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TURKIYE’DE ALTERNATIF TIYATRO YAPILANMALARINDA KADIN
LiDERLIGi VE BiR ORNEK: YESIiM OZSOY —- GALATAPERFORM *

Bengi Heval OZ!
Ozlem BELKIS?
Ozet

Tiyatro ayni1 zamanda ticari bir mecradir. Bu, tiyatroda ¢alisanlarin maaslarindan, tiyatronun mekanina,
Odenen vergilerden satilan biletlere kadar ¢ok genis bir alam1 kapsar. Tiyatrolar ¢caglar boyu kimi
zaman denekli kimi zaman 6deneksiz olarak kurumsal yapilarmi siirdiirmiislerdir. Ulkemizde de
cesitli kamu ve 6zel kuruluslardan destek alan 6denekli cok sayida tiyatro vardir. Bunlara ek olarak
0denek almadan kendi gise gelirleriyle kendi biitgesini olugturan tiyatrolar da bulunmaktadir. Tiyatro
icin 0denek bulmak dnemli bir konudur. Bunun yani sira tiyatrolari genel sanat yonetmenligi ve idari
yonetimleri ayr1 ve karmagsik bir konudur. 2000 sonrasi1 Tiirk Tiyatrosu’na bakildiginda 6zel tiyatro
topluluklarinin say1 ve etkinlik olarak arttigi goriilmektedir. Bu tiyatrolarin pek ¢ogunun kendini
alternatif tiyatro olarak tamimlamalar dikkati ¢eker. Serbest ekonomi 6zellestirme politikalarmin
sanata etkisi tiyatro alaninda da kendini hissettirir. Giiniimiizde kiigiik 6lgekli alternatif tiyatrolar bu
durumdan nasil etkilenmektedir? Bu topluluklarda dikkati ¢eken bir bagka konu da topluluklardaki
kadin liderligidir. Yesim Ozsoy, Sahika Tekand, Nesrin Kazankaya, Zeynep Kagar, Jale Karabekir
gibi isimlerin kendi tiyatro topluluklarimi kurduklari, yonettikleri, oyun sahneledikleri, oyunculuk
yaptiklari, zaman zaman da sahnelenmek iizere oyun yazdiklar goriilmektedir. Bu isimlerin tiyatro
anlayiglan etrafinda sekillenen topluluklart dikkat ¢ekici birer 6rnek olusturmaktadir. Bu ¢aligmada
ismi sayilan sanatcilardan biri olan Yesim Ozsoy ve kurucusu oldugu GalataPerform ele almmis
ve Ornek olarak sunulmustur. Caligmada derinlemesine goriisme basta olmak {izere nitel aragtirma
yontemine iligkin veri toplama araglart kullamilmistir. Arastirma bir yandan Tiirkiye alternatif
tiyatrosunun tarihinin yazimina bir katki sunmayi, bu baglamda kadin iiretimlerinin tarihinin
yazimina katkida bulunmayi, diger yandan tiyatro yapilanmalari i¢in dogallikla olusmus bir yapiy1
irdelemeyi amaglamaktadir.
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Cinsiyet

WOMAN LEADERSHIP IN THE ALTERNATIVE THEATRE STRUCTURES IN
TURKEY AND AN EXAMPLE: YESIM OZSOY - GALATAPERFORM

Abstract

Theater is also a commercial medium. This covers a very large area, from the salaries of theater
workers, to the theater’s place, from ticket sales to tax payments. Theaters have maintained institutional
arrangements with or without allowance for centuries. There are also a number of theaters in our
country that are funded by various public and private institutions. In addition to

these, there are also theaters who make their own budget with their own box office income without
any allowance. Collecting allowance for theatre institutions is a big issue. General arts management
and administrative management are also separate and complex matters of theatre to be considered.
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Looking at the post-2000 Turkish Theater, there is an increase in number of private theater groups as
well as their productions. It is remarkable that among these theaters, many of which define themselves
as alternative theaters. The effects of free economy privatization policies can also be observed in the
art of theatre. How are these small-scale alternative theaters affected by this matter today? Another
issue that attracts attention in these communities is the leadership of women. It is seen that names
like Yesim Ozsoy, Sahika Tekand, Nesrin Kazankaya, Zeynep Kacar and Jale Karabekir have created
their own theater groups, directed, played, and sometimes wrote theatre plays to be staged by their
own. The societies that are shaped under the influence, mental understanding and theatrical vision
of these names are noteworthy examples. One of the artists named in this study is Yesim Ozsoy and
she is the founder of GalataPerform. In the study, data collection tools were used for the qualitative
research method, especially the in-depth interview. The research aims to contribute to the writing of
the history of the alternative theater of Turkey, to contribute to the writing of the history of women’s
productions in this context, and to examine the natural formation of theater structures in such matter.

Keywords: Yesim Ozsoy, GalataPerform, Alternative Theatre, Woman Leader, Gender
Giris

Tiyatro yapilanmasi denildiginde akla ilk gelen binadir. Daha sonra tiyatro topluluklar1 ve tiyatro
oyunlar1 gelir. Her tiyatro toplulugu kendi tislubunu ve sahneleyecegi sanat eserlerini kendi sanat
ve diinya goriisii ¢ercevesinde belirler. Eserin estetik anlayist sadece icerdigi mesajlar degil, hedef
secilen izleyici kitlesi gibi pek ¢ok parametreyi de barindirir. Yani tiyatro sanatsal alanin yani sira
baska alanlarla da kesisir. Isin idari ve ekonomik kismi ise ¢ogu zaman gérmezden gelinmeye
egilimlidir.

Tiyatroya bir isletme olarak bakildiginda ¢ok karmasik bir yapiya sahiptir. “Bu olayin incelenmesi
sanati1 oldugu kadar toplum bilimi, ruh bilimi, ydnetim bilgisini, ticareti, maliyeyi, giderek ekonomiyi
de yakindan ilgilendirmektedir. Tiyatro bir dil oldugu kadar bir isletmedir de... Kendi pazarinda
sunu (arz) ve isteme (talebe) bagli olarak iiretilip tiiketilen ekonomik bir olusumdur” (Konur, 2001, s.
12). Eger tiyatroyu ekonomik bir {iriin olarak ele alip bu iirliniin liretiminden tiiketicisiyle bulustugu
ana kadar gecen siire g6z oniinde bulundurulursa bir ticari iiretim modeliyle kars1 karsiya gelinir.
Yine Konur’un ifadesiyle

“Uretim, dagitim ve tiiketim ekonominin ii¢ temel evresidir. Tiyatroyu bir ugras olarak
segenler, daha yiice diisiincelerle ya da doyum saglayici etkinliklerle ilgilenmeyi yegleseler
de bu ‘para tiiketen’ isletmede zamanin ¢ogu islerin nasil yiiriitiilecegi, kimin kime hangi
amagcla is verecegi, agiklarin nasil kapatilacagi, giderlerin nasil karsilanacagi gibi sorulara
yanit aramakla geger” (Konur, 2001, s. 12).

Yerlesik bir tiyatroda iiretim asamalarini ¢ok basitge siralamak gerekirse sahnelenecek eserin yazim,
yonetim ve sergilenis asamalarindan s6z edilebilir. Bunlar {riiniin kendisini anlatir fakat isletme
anlaminda yeterli bilgi vermez. Mali ve idari yonetimin de siirecin igine dahil edilmesi gerekir.
Mali agidan yapim masraflart dekor, kostiim, tasarim, oyuncu, yonetmen, yazar telif ticretleri vb.
olarak sayilabilir. Idari anlamda da bu alanda galisacak kisilerin ise alinmasi, sigortali, maash ya da
sOzlesmeli ¢alismalari, satin almalar, maliye prosediirleri siralanabilir. Bu agamalarin yani sira sabit
ve degisken giderler adi altinda toplanabilecek mekan kirasi, turne masraflari, yapim masraflari, vergi,
stopaj gibi kalemler de vazgecilmezdir. Ayrica ortaya ¢ikan Uriiniin tanitimi, satis1 ve pazarlamasi da
apayri bir sekilde ele alinmasi gereken bir bagka yonetsel konudur.
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Tiyatronun temel sorunlarindan biri maddi kaynak meselesidir. Tiyatronun nereden ve nasil kaynak
bulacagi her zaman tartigma konusu olmustur. Sanatsal yarati baglamindaki bagimsizlik ¢cergevesinde
irdelenebilecek bu konu dogaldirki sadece zamanimizin sorunu degildir. Tarihsel gelisime bakildiginda
ilk tiyatro organizatdr / isletmecilerinin yazarlar oldugu sdylenebilir. 1.0O. 534’ten 500 yilina kadar
tragedyalarin yapimciligindan yazarlarin sorumlu oldugu bilinmektedir. Tragedya yazarlari hem
koroyu c¢alistirmig, hem oyun sahnelemis, hem de oyunculuk yapmislardir (Nutku, 1995, s. 23).
Konur’un aktardigina gore Perikles doneminden itibaren “vatandaslarin tiyatroya giris ticreti, devlet
tarafindan hazineden karsilanmistir”. Roma donemindeki festivaller i¢in devletten 6denek alindigi,
ayrica katilan topluluklara da belli bir iicret 6dendigi bilinmektedir. Ortagag’da devlet destekli
tiyatro etkinlikleri 6nceleri neredeyse yok olmus, donemin sonlaria dogru kilisenin ¢izgisinde bir
canlanis yasanmistir. Ronesans’da tiyatro kimi aristokratlar ve imparatorluk tarafindan desteklenmis,
Restorasyon’da ise tiyatro topluluklari daha da gesitlenerek kuramsallagsmaya baglamislardir (Konur,
2001, ss. 21-270; Brockett, 2000, ss. 242-245, 298-300). Modern donem sanatin igeriginin oldugu
kadar iiretim ortami ve yaklagimlariin da degistigi bir donemdir. Tiyatro topluluklarinin yapisi,
yonetsel organizasyonu, uzmanlagma ve kurumsallagma siiregleri, devletle ‘bir isyeri’ olarak iligkileri
ozellikle 19. Yizyilin yarisindan itibaren degismistir, degismektedir. Kisaca soylenebilir ki tiyatronun
ekonomik boyutta yapilanmasi Antik Cag’dan bu yana kalici ve giivenli bir iliskiye ulagamamustir.

Ulkemizde de tiyatronun ihtiyag duydugu finansal destek Avrupa ya da Amerika’dakinden gok
farkli bir goriiniim sergilemez. Konu Cumbhuriyet’in kurulusundan baglatilarak ele alinirsa birkac
farkl1 yaklagimla karsilasilir. Ulkemizde devlet eliyle tiyatroya destek amagli yasal uygulamalar
Cumhuriyet’ten ¢ok sonra giindeme gelmistir. “Cumhuriyet’in ilk doneminde devlet, tiyatroyu,
geleneksel olanmi pekistirici degil, toplumu yenileyici bir giic olarak degerlendirmistir. Atatiirk
sanat1 ¢cagdaslagsma savasiminda engelleyici giiclere karsi etkin bir arag, yaygin bir egitim kurumu,
sanatgiy1 saygin bir cagdas kiiltiir savascist olarak gérmiis ... ve deger vermistir” (Sener, 1998, s.
307). Devlet ideolojisinin iireticisi ve tasiyicist olarak tiyatroya bicilen rol, kurumsal destegi de
beraberinde getirmistir. Ulkemizde tiyatroya destek ve ddenek imkanlar1 saglayan bir baska kurum
olarak yerel yonetimler sayilabilir. Ornegin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin maddi destegi ile
“Dartilbedayi’nin belediyenin 23.3.1915 tarihli yonetmeligiyle sanatg1 yetistirecek bir okul olarak
kuruldugunu biliyoruz. 31.3.1921°de kabul edilen ikinci yonetmelikte bu kurulusun bir tiyatro
topluluguna doniistiigii ve amacinin edebi eserler vererek halkin seyir zevkini gelistirmek oldugu
belirtilmistir” (Sener, 1998, ss. 310-311). Ulkemizde tiyatro yapilanmasi ve destegi baglaminda
Devlet Tiyatrosu ve Belediye Tiyatrosu yapilanmalar1 diigiiniilebilir. Bunlar diizenli mekan ve
Odenege sahip iki giiclii kurum olarak varliklarimi siirdiirmektedirler.

Ozel tiyatrolar konusu ise bambaskadir. Ozel tiyatrolarin yasami giseye bagli kalarak veya gegici
¢Oziimler tiretilerek zaman zaman ¢oziimlenir gibi goriinse de kalici bir ¢oziim ¢ok gec¢ ve eksik
gelmistir. “1982 yilindan baslayarak 6zel tiyatrolara akgeli devlet yardimi saglanmaktadir. Onceleri
dogrudan para verilerek yapilan yardim 1992 yilindan baslayarak 6zel tiyatrolarin sunduklari
projelere katki ve destek bigiminde uygulanmaktadir” (Sener, 1998, s. 321). Sener’in vurguladig1 gibi
bu destegin miktar1 ve dagitiminda gozetilen ol¢iitler daima tartisma konusu olmustur. Gliniimiizde
ozel tiyatrolarin bir baska yardim kaynagi 6zel sektordiir. Ozel kuruluslar proje bazli kisi, topluluk,
oyun ya da festival gibi kapsamlarla ‘sponsor’ adiyla destek olmaktadirlar. Ama bu da gecici bir
¢Oziimden Oteye gidemez. Kurulu diizeni olan 6deneksiz bir 6zel tiyatronun hayatta kalabilmesi i¢in
bundan ¢ok daha fazlasina ihtiyaci vardir.

Tiyatronun finansal kaynak bulma ve devlet-tiyatro iliskisi tarihin her déneminde tartisma konusu
edilmistir. Sanata, dolayisiyla tiyatroya finansal destek verilmesi fakat karsilik olarak sanatsal ve
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ideolojik igerige karisilmamasi, bu iligkinin bir denetleme mekanizmasina doniismemesi beklenir.
Diger taraftan kurumsal mali yapilarin denetlenmesi de ayri bir zorunluluk ve prosediir igerir. Yani
mali destek ugruna cesitli bakimlardan denetlenmek ile gise gelirinden baska mali kaynagi olmayan
ama kendisini daha ‘bagimsiz’ hissederek sanatsal iiretimde bulunmak, bu konunun en belirgin
celigkisidir. Kisaca ddenekli ve ddeneksiz tiyatrolar bagimlilik, 6zgiirliik, gise kaygisi, bagimsiz
tiretim kavramlar1 ekseninde yer alirlar. Konur’a gore “maliyetlerle gise gelirleri arasindaki agik da
giinden giine bliylimektedir. ... tiikketicinin (izleyicinin) satin aldig1 tiriin dogrudan dogruya sanatginin
harcadig1 emekle 6zdeslesen gosterimdir” ve bu anlamda kopyalanamaz, ¢ogaltilip satilamaz, tekrar
izlenemez (Konur, 2001, ss.12,13).

Odeneksiz, bir bagka deyisle mali destek al(a)mayan ve bagimsiz kalmay1 segen tiyatrolar sadece
tilkemizde degil 1960°l1yillardan itibaren Avrupa ve Amerika’da da gerek yapisal, gerek sanatsal olarak
nitel ve nicel ¢esitlilik gostermislerdir. Sokullu, kurulu diizen / ana akim tiyatrolarin alternatiflerine
1960’11 yillarda —dzellikle Ingiltere’de— bir gesit yikicilik anlami da tasiyan underground, 1970’ lerde
fringe denildigini belirtir. Ayrica alternatif ifadesinin 1968 Paris 6grenci olaylar1 ile Amerika Birlesik
Devletleri’nde Vietnam Savasin protesto amaci giiden eylemlerin egemen politika karsit1 bir ¢izgiyi
bulusturdugunu, ek olarak politik, ekonomik ve ideolojik olarak karsi duran, farkli segenekler sunan,
baska bir yol izleyen topluluklar1 tanimladigini anlatir (Sokullu, 1988, s. 51). 1990°1ara gelindiginde
Tiirkiye’de ana akim disindaki tiyatrolarin sadece sanatsal ve ideolojik olarak degil, yapisal agidan
da alternatif ¢oziimler iirettigi gdzlenir. Sahneleme, salon bigimi, oyunculuk, seyirci iliskisi ve akla
gelen ne varsa hepsine alternatif, avangart yaklasimlar sunulmustur (Pekman, 2010, ss. 321-322).
Tarlabasi’ndaki metruk bir binada kurulan Istanbul Sanat Merkezi (ISM) ile belirginlesen, Kum-
Pan-Ya (Naz Erayda — Kerem Kurdoglu), Tiyatro Oyunevi (Mahir Giingiray), Tiyatro Pera (Nesrin
Kazankaya) ve sayillamayacak kadar ¢ok ve degerli toplulukla bugiinlere ulagan bagimsiz tiyatrolar,
apayr ve biiylileyici bir seriivendir, baska akademik aragtirmalarin konusu olmaya agiktir. 5. Sokak
Tiyatrosu, Tiyatro Stiidyosu, Krek Tiyatro, Studio Oyuncular (Sahika Tekand), DOT (Murat
Daltaban), Bilsak Tiyatro Atdlyesi, TEM Yapim (Ayse Selen- Sehsuvar Aktas), Altidan Sonra Tiyatro
(Yigit Sertdemir, Giilhan Kadim, Seyfi Erol, Asli Can Kortan, Selin Girit, Erkan Kortan, Seda Yiiriik,
Omer Erzurumlu, Onur Kahraman), Bogazigi Tiyatro Toplulugu, Tiyatro Boyali Kus (Jale Karabekir-
Zeynep Kacar), Maya Sahnesi (Nihal Koldas), Oyuncular Tiyatro Kahve, Tiyatro Z (Bengi Heval Oz
- Cem Kenar) ve GalataPerform (Yesim Ozsoy) hatirlanmasi gereken topluluklardir.

Bagimsiz tiyatro topluluklarinin iirettigi ¢dziimler ve gosterdigi ¢esitlilik icinde, 6zellikle 1990’larin
sonlarindan itibaren kadin tiyatro sanatgilarinin kendi isimleriyle anilan, dolayisiyla onlarin diinya
gortsleri ve sanat yoneticilikleri etrafinda sekillenen topluluklar dikkati gekmektedir. Bu topluluklar
Istanbul’da kurulmus ve bugiine kadar varligin siirdiirmeyi basarmus alternatif tiyatro topluluklaridir.
Sézii gecen sanatgilarin bazilar1 Sahika Tekand, Nesrin Kazankaya, Jale Karabekir, Yesim Ozsoy ve
Zeynep Kacar’dir. Her biri farkli bir iislup benimsemis, farkli bir estetik ve ideolojik ¢izgi izlemis
isimlerdir.

Bu sanatgilart ve tiyatro topluluklarini nitelemek igin ekol, mentor, lider gibi ¢esitli kavram ve
sozciikler disiiniilmiistiir. Ekol sozciigii Fransizcadan Tiirkgeye gegmistir ve Tirk Dil Kurumu
sozliiglinde oku/iist bagliginin 3. Maddesi olarak “bir bilim veya sanat kolunda ayri nitelik ve 6zellikleri
bulunan yontem veya akim, ekol” (TDK) seklinde tanimlanmaktadir. Bu baglamda ¢aligmaya konu
olmus tiyatro sahibi, yOneticisi, sanat yonetmeni, oyuncusu, yazari, rejisoril, egiticisi, sahibi gibi
farkli rolleri iistlenmis kadinlar i¢in boyle bir ifadenin kullanilmasi miimkiindiir. Kavramsal olarak
Yunan Mitolojisi’ne kadar uzanan Mentor kavrami ise “deneyimi az galiganin isi ve kisisel yasami
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ile ilgili yeni seyler kesfetmesine yardimci, rehberlik ve destek saglayan, yasca daha biiyiik ve daha
deneyimli olan birisi” (Ibrahimoglu, 2013, s. 142) anlamina gelmektedir. Son yillarda kisisel gelisim
ve kariyer gelisimi i¢inde sik¢a kullanilan mentor sdzcligli yonetsel ve idare baglaminda degil de
daha ¢ok calisanin gelisimi, yol gostericilik baglamiyla kullanilan bir ifadedir (Ceylan, 2004).
Yukarida isimleri belirtilen kadin sanatgilarin egitimci rolleri de diisiiniildiigiinde bu ifade ¢ok uzak
degildir, fakat sanat¢ilarin eylemlerini ancak kismen tanimlayabilir. Lider sdzcligii ise “Onder, sef, bir
partinin veya bir kurulusun en iist diizeyde yonetimiyle gorevli kimse, bir yarigmada basta bulunan
takim veya yarismaci” (TDK) seklinde tanimlanmakta ve literatiirde daha ¢ok politika ve istihdam
baglaminda yer almaktadir. Liderligin “hedeflenen amaglara ulagmak i¢in 6rgiitiin diger elemanlarini
etkileme, motive etme ve yonlendirme yetenegi” (Hellriegel ve Blocum’dan aktaran: Arikan, 2003,
ss. 1-2) ve “grupta bir kiginin diger iiyelerin davranislarini ortak bir amag¢ dogrultusunda etkiledigi
ve kontrol ettigi bir siire¢” (Denmark’tan aktaran Arikan, 2003, s. 2) seklindeki tanimlari bu ¢caligma
icin gdzonilinde bulundurulan {i¢ ifadeden en uygunu gibi gériinmektedir. Bu baglamda liderlik, lider
olmak baslikta da vurgulandigi gibi bu ¢aligma i¢in belirleyici bir ifadedir.

Calismada kullanilan bir bagka belirleyici ifade ‘tiyatro yapilanmasi’dir. Bu ifade ile metin,
oyunculuk, yonetmenlik, tasarim, performans gibi tiyatro sanatini ilgilendiren kavramlarin yan sira
tiyatro grubu, tiyatro mekani, tiyatro isletmesi gibi tiyatronun kurumsal yanini ilgilendiren kavramlari
bulusturan bir biitiin kastedilmektedir.

Bu ¢aligma Tiirkiye’deki alternatif, avangart, deneysel tiyatro topluluklari {izerine {iretilmis bilimsel
aragtirma ve incelemelerin azligi nedeniyle zorunlu olarak siirl bir kaynak¢aya dayanmaktadir.
Avrupa ve Amerika tiyatrolarin 6zellikle 1960 sonrasi deneysel, avangart, alternatif uygulamalari
cok cesitli agilardan incelenmis, genis bir bilimsel alanyazini biriktirilmistir. Ulkemizde ise
Cumhuriyet 6ncesi ve sonrasi sahne sanatlar1 baglamindaki temel kaynaklar ancak 1990°larin bagina
kadar uzanmaktadir. Bir baska deyisle Tiirkiye tiyatrosunun 1990’11 yillara kadarki siireci iizerine
gerek tarihge, gerekse yazar / metin inceleme ve degerlendirmeleri bakimindan ¢ok sayida ¢alisma
yapilmustir. Fakat 6zellikle Tiirkiye’deki 6zel ve alternatif tiyatro yasantisi baglaminda 1990 sonrasini
odak alan ¢alismalar sayica sinirlidir. Bu konuda bazi nedenler diisiiniilebilir: Bu nedenlerin ilki genel
anlamda Odeneksiz tiyatrolarda kurumsallasmanin biirokratik siireglerinin olmamasi, dolayisiyla
belge birakmamis, biriktirmemis olmalaridir. Bu topluluklarin bir kisminin kisa omiirlii olmasi,
topluluklarin isim, mekan, kadro vb. degisimler yasamasi, dolayisiyla siireklilik gostermemeleri bir
bagka neden olarak diisiiniilebilir. Tarihin yakin olmasi, yeterince uzak agiyla konuya yaklagsmanin
miimkiin gériilmemesi de akademik ¢alismalarin heniiz yapilmamis olmasina bir ihtimaldir.

1990 sonrasi Tiirkiye tiyatrosuna iligkin az sayidaki ¢aligma diisiiniildiigiinde daha ¢ok yazar eksenli,
oyun metni odakli calismalar akla gelmekte, fakat dzellikle Istanbul’u merkez alan alternatif / 6zel
/ bagimsiz / 6deneksiz tiyatro hareketini konu alan ¢aligmalara ne yazik ki pek rastlanmamaktadir.
Seving Sokullu’nun Alternatif Tiyatro Seriiveni baglikli 6nemli makalesi (Sokullu, 1988) bu konuya
parmak basar fakat 1990 sonrasini kapsamaz. Diger taraftan yiiksek lisans ve doktora diizeyinde
tez caligmalar1 bulunsa da bunlarin ¢ogu heniiz kitaplasmamis, yaygin okumaya sunulmamis
durumdadir. Bu baglamdaki en énemli kaynak 2010 Istanbul Kiiltiir Baskenti etkinlikleri biitcesi
ile gerceklestirilmis, ¢ok yazarli, kapsamli bir arastirma kitabi olan Gegmisten Giiniimiize Istanbul
Tiyatrolarr adl1 genis calismanin Yavuz Pekman imzali 2. Cildidir (2010). Bu kitap 6zellikle Beyoglu,
Sisli, Besiktas ve ¢evresini kapsayan tarihi ve giinceli i¢inde barindiran bir tiyatrolar kronolojisidir.
Tahsin Konur’un Devlet - Tiyatro Iligkisi (2001) baslikli ¢aligmasi, tiim zamanlarda tiyatro
yapilanmalarinin ekonomik modellerini ayrintili bir sekilde sundugu i¢in ¢aligmamiz baglaminda
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essiz bir karsilastirma unsuru olarak kullanilmistir. Calismanin odagim teskil eden Yesim Ozsoy
ve Galataperform iizerine 6zel ve ayrmtili bir ¢alisma ise bulunmamaktadir. Aysegiil Yiiksel’in
Tiirkiye de Yazar Tiyatrosu (2009) baslikl1 makalesinde bu ¢alismanin odak noktasi olan Yesim Ozsoy
ve Galataperform’a genis yer verilmesi bu boslugu bir parca da olsa doldurmaktadir. 2017 yilinda
gosterime giren, yapimciligini ve yonetmenligini Hakan Dursun’un tistlendigi Perdesiz Sahneler adli
belgesel film Istanbul’da dikkati ceken bagimsiz tiyatro hareketini tiyatro sahipleriyle réportajlara
basvurarak sunmustur. I¢inde Yesim Ozsoy’a da genis yer verilmistir. Bu tiyatro hareketine sosyolojik
bir yaklasim da Cansu Karagiil’in Alternatif Tiyatrolar kitab1 ile sunulmustur ancak bu kaynak da
tiyatro kuramlar1 alaninda boglugu tek basina dolduramamaktadir.

Biraz da sayilan nedenlerle bu arastirmanin amaci, 1990 sonrasi alternatif tiyatrolarin arasindan
styrilan, kadinlarin kurdugu, yazdigi, yonettigi, oynadig1 tiyatro topluluklarindan birinin 6rnek
olarak incelenmesidir. Bu baglamda incelenmek iizere Galataperform ve Yesim Ozsoy’un ¢alismalari
sec¢ilmistir. Arastirma konusu olan ve lider olarak nitelenen kadin sanatgilarin ortak ozellikleri
arastirmanin ¢eperlerini olusturmustur. Bunlar sdyle siralanabilir: kendi tiyatro topluluklarini
kurmus olmak, toplulugun idari yoneticiligini tistlenmek, toplulugun sanatsal faaliyetlerini ve sanat
politikalarini belirlemek, oyun yazmak, oyun yonetmek, oyunculuk yapmak, egitim vermek.

Aragtirmanin amaci dogrultusunda aragtirmanin temel sorulari sunlardir: segilen 6rnekte ekonomik
bir isletme olarak 6zel tiyatro yonetimi nasil yapilmis / yapilmaktadir? Sanatsal yonetim (genel sanat
yonetmenligi) baglaminda tiyatro yonetimi nasil yapilmis / yapilmaktadir? Kadin sanat¢1 / yonetici,
kurumu igindeki sanatsal / idari siirecte benligini nasil olugturmus / olusturmaktadir? Yukaridaki
baglamlarin 15181nda sanat diinyasi i¢inde biiyiik organizasyonun basini ¢eken kadin yonetici olarak
nasil bir model olusturmus, neden ve nasil tercihler yapmistir? Bu noktada belirtilmesi gereken bir
not, konunun kapsaminin genisligi ve bu ¢alismada ancak bir diliminin sunuldugudur.

Yontem

Bu aragtirma Nitel Arastirma yontemi ve Durum Calismasi deseninde calisilmistir; nitel arastirma
yonteminin uygulanmasi ve ¢ergevesi igin Creswell’in (2016) yonteme iligkin yaklagimi ve arastirma
izlegi benimsenmistir. Desen olarak durum c¢aligsmasinin se¢ilmesinin gerekgeleri soyle agiklanabilir:

Nitel arastirma Etnografik, Antropolojik, Durum, Fenomenolojik Arastirma ile Teori Gelistirme
(kuram olusturma, gémiilii kuram da denilmektedir) gibi pek ¢ok alt yonteme sahip bir arastirma
seklidir. Nitel Aragtirma “bireylerin bakis acilarin1 yasadiklar: baglamlarda inceleyerek insanlarin
yasamlarinin karmasikligini anlamayzi igerir. Nitel aragtirma yontemi bilmek ve anlamanin tamamen
fakli bir yoludur” (Wang, 2008:285). Bu yontem belirlenen bir konuyu kesfetmeyi, anlamayi,
insan yasantilarin1 sayilar ve oranlar ile degil deneyimler baglaminda agiklamayir amaglar.
Aragtirma, yasantinin deneyimleri iizerine odaklanmis, bu baglamda Durum Calismasi deseni
benimsenmigtir. Tiirkiye’de alternatif tiyatrolar ¢esitli sorunlarla bag basadirlar ve bu sorunlar ¢ogu
zaman hedefledikleri noktaya ulagmalarini engellemektedir. Bu tiyatro topluluklarinin isleyisindeki
parametreleri tartismak hem tiyatro yoneticilerine hem de kiiltiir politika yapicilarina alan ile ilgili
bilgi aktarabilmek umuduyla da bu ¢aligma Durum Calismasi deseninde yliriitiilmiistiir. Deseni biraz

daha agiklamak gerekirse:

“Durum ¢alismasi arastirmanin hem tiriinii hem nesnesi olabilecek nitel arastirma igerisindeki
bir desen tiiriidiir. Durum ¢aligmasi arastirmasi, arastirmacinin gercek yasam, giincel smirli
bir sistem (bir durum) ya da belli bir zaman igerisindeki ¢oklu sinirlandirilmig sistemler
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(durumlar) hakkinda ¢oklu bilgi kaynaklar1 (6rnegin goézlemler, miilakatlar, gorsel-isitsel
materyaller ve dokiimanlar ve raporlar) araciligiyla detayli ve derinlemesine bilgi topladigi,
bir durum betimlemesi ya da durum temalar1 ortaya koydugu nitel bir yaklasimdir. Durum
caligmasindaki analiz birimi birden fazla durum veya tek bir durum olabilir” (Creswell, 2016,
s 97).

Creswell’e gore bir kesif, bir grup ya da evreni ¢alisma, kolaylikla dl¢lilemeyen degiskenleri
belirleme veya susturulmus sesleri duyma ihtiyacindan dolay1 gereklidir (Creswell, 2016, s. 48). Bu
baglamda cesitli nedenlerle daha &nce ¢alisma yapilmamis GalataPerform ve Yesim Ozsoy hakkinda
bir arastirma yapmak i¢in durum c¢alismasi desen olarak secilmistir.

Arastirmanin evreni Istanbul’da Beyoglu ve gevresinde ¢ogalan Alternatif Tiyatro Topluluklaridir.
Kimi kaynaklarda oteki tiyatro, kimilerinde avangart, bagimsiz ya da 6zel tiyatro olarak anilirlar.
Aslen Oncii veya ¢agdas tiyatro ornekleri olarak anmayi tercih etigimiz bu gruplar mekan, metin,
oyunculuk, isletme ve tiyatronun islevi agisindan konvansiyonel olana karsi ¢ikan ve organik bagi
bulunmayan bir sanatgi1 kiimesi olarak tanimlanabilir.

Arastirmanin Srneklemi ise bu tiyatro topluluklarinin 6ncii temsilcilerinden, Beyoglu’nda bulunan
Galataperform tiyatro toplulugunun kurucusu, yoneticisi, yazar, yOnetmen, oyuncusu, Yesim
Ozsoy’dur. Ozsoy’un secilme nedeni Galataperform’un kurulus asamasindan bugiine kadar kesintisiz
bir sekilde tiretime devam etmis olmasi, ulusal ve uluslararasi platformda isminin taninir olmasi,
tiirli ekonomik sorunlari agabilmis olmasi ve estetik ¢izgisini sirmesidir.

Creswell’e gore dort temel nitel bilgi kaynagi vardir: goriismeler, gdzlemler, dokiimanlar ve gorsel-
isitsel materyaller (Creswell, 2016 s. 51). Bu arastirmada veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig
goriisme yontemi kullanilmistir. Galataperform’un kurucusu ve yoOneticisi, yazar, yonetmen ve
oyuncu Yesim Ozsoy ile 15/04/2017 tarihinde kendi ofisinde gériisme yapilmistir.

Aragtirmanin amacina yonelik ac¢ik uclu sorular hazirlanmistir. Gorlisme sirasinda bu temel
sorulara sonda sorularla destek olusturulmustur. Yontem bakimindan olayin ‘nasil’ ve ‘ne sekilde’
gergeklestigi ve slirdiigiinii anlamak i¢in sorular diizenlenmistir. Arastirmaya iliskin hazirlanan ve
yoneltilen sorular sunlardir:

* Ekonomik bir isletme olarak 6zel tiyatro yonetimini nasil gergeklestiriyorsunuz?

o Ekonomik ag¢idan tiyatronun yonetimini nasil ele alirsiniz?

Kaynak bulma, kaynak olugturma konusunda ne gibi ¢oziimler olusturuyorsunuz?
Devletten bu konuda destek aldiginiz oluyor mu?
Uluslararasi kaynaklara bagvuruyor musunuz?
Kendi gisenizden tiyatroyu geg¢indirecek miktarlar edinebiliyor musunuz?
Tiyatronun idari alaniyla ilgili nasil igleyisler yiiriitiiyorsunuz?
Ise alma, isten ¢ikarma gibi prosediirleri nasil ele aliyorsunuz?
Vergi, stopaj muhasebe gibi konular1 nasil idare ediyorsunuz?
Dekor, kostiim, mekan kirasi, elektrik turne ve organizasyon masraf kalemleri ve
bunlarin belirlenmesi konusunda yillik sistematik bir ¢alismaniz var mi?
o Pazarlama, tanitim, reklam, halkla iliskiler gibi konulara bakis a¢iniz ve yliriitmeniz

nasil ilerliyor?
o Bilet satis, toplu satis gibi faaliyetler nasil ilerliyor?
o Yillik biitge plan1 uygulamasi yapiyor musunuz?

O O O O O 0 O O

Tiirkiye’de Alternatif Tiyatro Yapilanmalarinda Kadin Liderligi ve Bir Ornek: Yesim OZSOY - GALATAPERFORM 7



‘( %‘ J lIA International oL Volume: 2, Issue: 2, June-July / Summer / 2017
L// Journal of Interdisciplinary and Intercultural Art Cilt: 2, Sayr: 2, Haziran-Temmuz / Yaz / 2017

e-ISSN:2548-0634

e Sanatsal yonetim (genel sanat yonetmenligi) baglaminda tiyatro yonetimini nasil
gerceklestiriyorsunuz?

o Genel sanat yonetmeni olarak karar verme mekanizmasini nasil olusturdunuz?

o Repertuar olustururken nelere dikkat edersiniz?

o Yillik sanatsal faaliyet planinizi nasil olusturuyorsunuz?

o Tiyatronuzun ¢atisi altinda g¢esitli organizasyonlar diizenliyorsunuz. Goriniirlik
Festivali, Yeni Metin Yeni Tiyatro gibi. Bu organizasyonlari da siz mi ydnetiyorsunuz?
Nasil bir yonetim siireci bu? Tiyatro yonetiminden farkli bir sey olsa gerek...

o Egitim programlari ve seminerler diizenliyorsunuz. Bunlarin organizasyonlar1 nasil
yapiliyor?

* Kadin sanat¢i, kurumu igindeki yarati siireci ve sanatcilik baglaminda benligini nasil
olusturmakta?
o Bir oyun yazarken ne gibi konulara egiliyorsunuz? Neler sizin i¢in daha 6nemli?
o Yazarlik yarati siireci esnasinda sadece sanat¢i kimliginiz mi var yoksa baska
parametreler de giriyor mu?
o Yonetmen olarak ne gibi egilimleriniz var? Kullandigimz yontemlerle ilgili bilgi
verebilir misiniz?
o Bazi oyunlarda kendiniz de rol aliyorsunuz. Oyunculuk siirecinizle ilgili bilgi verebilir
misiniz?
o Bir prodiiksiyonun hem yazar1 hem ydneticisi olup hem de biitlin bu isleri yiiriitmek
nasil bir durum?
Ni¢in yalniz ¢aligiyorsunuz?
Bagka gruplarla ortak sanatsal ¢aligmalar yaptiniz mi hig ?
Nigin 6denekli konvansiyonel bir sanat anlayiginin ¢atisi altinda olmay1 tercih etmediniz?
Bu tiyatroyu kurmaktaki amaciniz ve hiilyaniz neydi?
Neden kendi adinizin altinda varolusu segtiniz?
Kadin olmanizin biitiin bunlarda bir etkisi var m sizce?
Kendiniz yonetiminizde, grubu bu sekilde tutmanizda cinsiyetin sizce bir 6nemi var m1?

0 0O O O O O O

Katilimciya goriigme oncesi arastirmanin amaci ve ¢ergevesi hakkinda bilgi verilmis, sundugu verilerin
bilimsel bir ¢alismada kullanilacagi kendisine agiklanmis, katilimcidan buna riza gosterdigine dair
izin yazili olarak almmistir. Goriismenin yaninda Ozsoy’un yazdigi metinler okunup incelenmis,
internet ortaminda hakkinda yazilanlar arastirilmig, haberler derlenmistir. S6z konusu veriler ¢ok
genis bir yer kapladigindan bu yazinin kapsami disinda birakilmaistir,

Verilerin Analizi: Creswell’e (2016, s. 199) gore durum ¢aligmasi analizi durumun ve ortamin detayli
bir betimlemesini yapmaya baglidir. Bu ¢alisma i¢in yar1 yapilandirilmig goriismelerle toplanan ve
yukarida belirtilen detayli betimlemeyi saglayacak veriler goriigme sirasinda ses ve goriintii kaydi
olarak sabitlenmis, bu goriismeler desifre edilerek MS Word dosyasina aktarilmistir. Aragtirmanin
temel sorular1 baglamina sadik kalinarak veriler kodlanmis, ayrica kronolojik bir izlek gdzetilmistir.
Veriler genel bir yaklagim olarak betimleyici analiz ile aktarilacaktir.

Bulgular ve Yorum:

Yesim Ozsoy ve GalataPerform iizerine toplanan veriler, arastirmanin temel sorular1 baglaminda bes
baslik altinda sunulmustur:
e Yesim Ozsoy, yasamdykiisii ve genel bilgiler.
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* Ekonomik isletme olarak varolus

* Sanat yonetimi ve sanatsal vizyon (projeler/festivaller/atolyeler/iiretim)
¢ Sanatci benlik ve yaratici siireg

¢ Kadm benliginin kurumun isleyisindeki etkisi

Yesim Ozsoy, yasam oykiisii ve genel bilgiler

Yesim Ozsoy 1972 yilinda dogmus, iki cocuk annesi, tiyatro meslegini 18 yildir (1999°dan bu yana)
stirdiiren, kendisini yazar, yonetmen, oyuncu ve tiyatro yoneticisi olarak tanimlayan, yiiksek lisans
mezunu bir sanatgidir. Lisans egitimini Bogazici Universitesi Sosyoloji Boliimii’nde tamamladiktan
sonra Stiidyo Oyunculari’nda oyunculuk egitimi almis, ardindan Northwestern Universitesi
Performans Arastirmalar1 Boliimii'nde yiiksek lisans yapmustir. GalataPerform’un kurumsal kimligini
olusturmus bugiine kadar gecen 15 y1l boyunca aktif caligmis, bugiine kadar 11 oyun yazmis, yonetmis
yurtdisinda ve yurtiginde cesitli festivallerde iilkesini temsil etmis, pek ¢ok yazarlik ve yonetmenlik
odiilii almis bir tiyatro yoneticisidir.

Ozsoy’un egitimi yurt i¢i ve yurt dist olarak iki asamada gerceklesmistir. Bogazici
Universitesi’nde Sosyoloji egitimi alirken katildigi Stiidyo Oyunculari‘nda 6nce 6grenci sonra
egitmen ve oyuncu olarak calismistir. Ardindan egitim i¢in Amerika’ya gitmis, New York’ta bir
siire Columbia Universitesi, Sarah Lawrence Koleji gibi okullardan oyunculuk, tiyatro teorisi ve
yonetmenlik dersleri aldiktan sonra Chicago’da Northwestern Universitesi’nde disiplinler arasi bir
boliim olan Gosteri Arastirmalar1 Tiyatro Teorisi Boliimii’'nde yiiksek lisans egitimine baglamustir.
Ayni boliimden “Omens of the Past and the Paradise of the Future, Tracing the Performance of
Nationality in Turkish Theater through Historical Narratives” (1997) (Gegmisin Seytanlar1 ve
Gelecegin Cenneti, Tarihsel Anlatimlar Yoluyla Tiirk Tiyatrosunun Milliyetgilik Performansinin
Izlegi) baslikli yaymlanmamis MA tezi ile mezun olmustur.

Yesim Ozsoy Ekim 2001°de Istanbul’a dénmiis, kisa siire sonra Ve Diger Seyler Toplulugu’nu
kurmustur. Bu toplulukla birlikte Oyun Alaturka, Ev— Kakofonik Bir Oyun, Sene 2084, Aksak Istanbul
Hikayeleri, Playback, Son Diinya, Noter, 3. Evren, Yiizyihin Aski ve Yola Ciktigim Giin Sakin Serin
Bir Sabahti gibi oyunlar1 yazip yonetmistir. 2003’te Galata Kuledibi’nde GalataPerform adinda bir
performans mekani1 kurmustur. GalataPerform 2004’ten itibaren oyunlara, performanslara, ¢esitli
proje ve etkinliklere (6rnegin Goriiniirlik Projesi 2004-2012, Performans Giinleri, Yeno Ceno
Miizikarma, Yeni Metin Yeni Tiyatro gibi), festivallere ev sahipligi yapmaktadir. Bu projelerden Yeni
Metin Yeni Tiyatro Projesi halen devam eden ve uluslararasi bir yapiya sahip oyun yazarlig1 alaninda
oncii bir projedir. 2009-2010 tiyatro sezonunda Wiesbaden Devlet Tiyatrolari’na davet edilerek
Tiirkiye-Almanya 0-0 adli oyunu yazip yonetmistir. 2010°dan sonra kendi yazip yonettigi Yiizyilin
Aski, Yola Ciktigim Giin Sakin Serin Bir Sabahti adli oyunlar dikkati ¢eker. Yesim Ozsoy halen
Yeni Metin Yeni Tiyatro Projesi kapsaminda oyun yazarlig1 atdlyeleri diizenlemektedir. 2012°den
bu yana ayni adli festivalin direktorliiglinii yapmakta, 2015 sezonundan beri ise yazarligin yani sira
yonetmenlik ve oyunculuk atdlyeleriyle bir okul haline gelen projede yeni yazarlar, yonetmenler
yetistirmeyi amaglamaktadir.

Ozsoy aym zamanda CGSG (Cagdas Gosteri Sanatlar1 Girisimi), DAGS (Disiplinler Aras1 Geng
Sanatcilar), OYCED gibi dernek ve olusumlarda, ayrica 2015 Mayis ayinda Bagimsiz Tiyatro
Birligi’nin kurucu iiyeleri arasinda yer almstir. Ozsoy’un mesleki orgiitlenme baglaminda da
diisiiniip calistig1 goriilmektedir.
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GalataPerform ise 2003 te Ozsoy tarafindan kurulan bir gosteri sanatlart mekani olarak tanimlanabilir.
Ozsoy’un 2001°de kurdugu Kirmizi Elma ve Diger Seyler Toplulugu adli gruplarin GalataPerform
igin bir hazirlik oldugu sdylenebilir. Ozsoy Ve Diger Seyler Toplulugu ile on bir oyun yazmus,
yonetmis ve yapimciligimi tstlenmistir. 2012°de GalataPerform/Vedst adin1 alan topluluk kisa siire
sonra GalataPerform/Yesim Ozsoy Tiyatrosu adiyla calismaya baslamistir. Ayn1 y1l Yeni Metin Yeni
Tiyatro projesinin, GalataPerform mekaninin olusumunda katkis1 biiyiiktiir. /z, Dil, Kabuk bu proje
kapsaminda iiretilen ve basar1 kazanan oyunlardan bazilaridir. /z ile Afife Tiyatro Odiillerinde En
Iyi Yonetmen aday1 olmus, oyun yurt disinda cesitli festivallerde sahnelenmistir. Bu oyun 2016°da
yeniden gdsterime girer ve topluluk bu oyun i¢in Galata’daki eski bir evi 6zel bir sahneleme mekanina
doniistiiriir. [z gibi Yasli Cocuk da dijital araclarin kullanildig1 bir oyundur.

Yesim Ozsoy ¢alismalartyla pek ¢ok ddiil kazanmistir. Bunlar kronolojik olarak sunlardir: 2006’da
Aksak Istanbul Hikayeleri adli oyunuyla Afife Tiyatro Odiilleri’nde Cevat Fehmi Baskut Yazar
Odiilii, 2007°de Son Diinya adli oyunuyla Direkleraras1 Seyirci Odiilleri / Yenilikgi Tiyatro Odiili,
2009°da 3. Evren adli oyunuyla Direklerarasi Seyirci Odiilleri / Yenilikgi Tiyatro Odiilii, 2011°de
Yiizyihin Aski ile Tiyatro Dergisi En iyi Kadin Oyuncu Odiilii, 2017°de Yasl Cocuk ile Direklerarasi
Seyirci Odiilleri / Ozgiin Yeni Oyun &diilii. Ayrica Ozsoy ’un oyunlari italyanca, Katalanca, Fransizca,
Almanca ve Ingilizce’ye gevrilmistir.

Ekonomik igletme olarak varolus

Ekonomik isletme olarak GalataPerform’un isletim bigcimini Ozsoy ii¢ ddneme ayirarak tanimlamustir.
Ozsoy 2002-2008 yillar1 arasin1 “gdriiniir olma ve riistiinii ispatlama yillar1”, 2008-2014 yillarini
“fonlardan yararlanma, yurt dis1 ve yurt i¢i kaynaklara ulasmanin getirdigi yeni kan” ve 2014-2017
yillarini ise “devlet desteginin ve uluslararasi fonlarin el gekmesiyle baglayan bunalim yillar1” olarak
tanimlamustir. Ozsoy’a gore tiyatro ekonomik igletme ile sanatsal yaratinin kesistigi cetin bir alandir
ve donem donem farkli olanaklarla ¢aligilsa da temelde eylem ve problem aynidir:

“... biz her sene gerilla egitimi yasiyoruz. O da nedir? Biit¢e yok. Nereden biitce bulabilirim.
Buldugum biitgeyi nasil ayakta tutabilirim? Projeyi nasil yapabilirim? Oyunu nasil yapabilirim?
Bununla ilgili stirekli bir problematik igerisindeyiz.” (15/04/2017 tarihli goriisme kaydi).

Goriiniir olma ve riistiinii ispatlama yillar1 2002-2008 arasin1 kapsamaktadir. Ozsoy yeni kurulmus
ve heniiz taninmayan bir tiyatronun isletme olarak bu yillarda maddi bir kazang saglamasinin pek
miimkiin olmadigini belirtmis, kendi kurdugu ve ¢alistigi toplulugu da bu ¢ergevede degerlendirmistir.
Bir tiyatro toplulugunun tiyatro isletmesi olarak kurulusunun ilk yillarinda iki temel problemle
kars1 karsiya kaldiginmn altmin ¢izilmis oldugu belirtilebilir. Ilki alternatif ¢alismalar yapan dar
seyirci odakli calisan tiyatrolarin gise sikintilari, ikincisi ise yeni kurulmus bir toplulugun destek
ve fonlara, ozellikle de devlet kurumlarinin fonlarina bagvurabilecek belgelenebilir deneyimlerinin
olmamasi. Ve Diger Seyler Toplulugu da imlenen yillarda bir ‘gise tiyatrosu’ degildir ve genis seyirci
topluluklarina hitap eden oyunlar sahnelememistir. Toplulugun alternatif ¢alismalara odaklanmasi dar
bir seyirci topluluguna oyun sahnelemeyi getirmis, dolayisiyla yeterli bir gise gelirine ulagilmamugtir.
Geng topluluklar konusunda Ozsoy’un “Kiiltiir Bakanlig1’na basvuracak kadar bir seceremiz yoktu”
diyerek vurguladigi ikinci sorun da son derece énemlidir. Yapim biitgesi bir tiyatro toplulugu i¢in
kuskusuz vazgecilmezdir. Burada tiyatro yoneticisi olarak Ozsoy’un ¢dziimii meslektasindan destek
alarak kendisinin {irettigi goriilmektedir:

“2002-2008 arasindaki donemde Goriiniirlik c¢ercevesi etrafinda, yurtdigiyla birtakim
ufak exchange projeleri ya da performans giinleri gibi, Deniz’in de perspektifiyle, birlikte
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yonettigimiz disiplinler arasi bir program yarattik. Ayni zamanda da biitgeyi bu tiir projeler
etrafinda sekillendirdik. Ekonomik olarak Goriiniirliikk Projesi milat oldu bizim i¢in ¢iinkii
Biiyiiksehir Belediyesi’ne projeyi Deniz Aygiin’le beraber sundugumuzda biitge alabildik.”
(15/04/2017 tarihli goriisme kaydi)

Tiyatroya ekonomik kaynak bulma konusunda kendi giselerine nazaran fonlarm ve devletten
gelebilecek destegin onemine deginen Ozsoy sanatsal {iretim igin gereken kaynagi yaratma ve
genisleme siirecini s0yle 6zetlemistir:

“Bu biitge basta kiicliktii. Sonra daha da biiyiiterek, projeyi biiyiiterek, bir festival haline
getirerek her sene hem tiyatroya bir biitce kazandirdigimiz hem de Goriiniirlilk adinda bir
projeyi de isletebildigimiz bir formiil olusturduk. O yiizden de kendi bélgemizle olan iliskimizi
percinlemek ve ayn1 zamanda mekanin goriiniirliigii izerinde ¢alistigimiz noktada bu proje
ayni zamanda tiyatroya diizenli bir biitge kazandirdi.” (15/04/2017 tarihli goriisme kaydi)

Bu 6rnek, yaraticilik ile maddi kaynak arayis1 arasinda anlamli ve verimli bir iliskiyi gostermektedir.
Ozsoy bir sanat¢1 ve tiyatro isletmecisi olmay1 aymi baslikta bulusturmus ve birbirini etkileyen,
gelistiren bir ¢oziim iiretmistir. Ozsoy burada tiyatro ydneticisi / yapime1 olarak mu, sanatg1 olarak
mi1 davranmistir? Kazanca doniisecek bir sanat etkinligini projelendirmek nasil, nerede dgrenilebilir?
Bu yaratici, parlak bir fikir olarak goriinebilir, ancak ¢ok yonlii olarak incelenmesi, degerlendirmesi
gerekir ve ayri bir aragtirmanin konusudur.

Ekonomik isletme olarak varolus bash@mda ikinci evre olarak Ozsoy’un imledigi evre 2008-
2014 yillan1 arasindaki fonlardan yararlanma, yurt disi ve yurt ici kaynaklara ulasmanin getirdigi
yeni kan baghkli evredir. Bir tiyatro toplulugu olarak alti y1l siiren bir projeyi (GORUNURLUK)
gerceklestirmek, ‘rilistiinii ispatlamak’ ve taninmak icin yeterli bir zamandir. Bu evrede tiyatro
toplulugunun belgelenebilir ¢aligmalarn ile kendisine bir g¢aligma ge¢misi hazirladigini sdylemek
miimkiindiir. 2007/2008 sezonundan baslayarak Yesim Ozsoy, bes yil boyunca devletin 6zel
tiyatrolara verdigi maddi destekten, ayrica ¢esitli 6zel kuruluslarin ve kiiltiir merkezlerinin ¢esitli
desteklerinden, uluslararast kiiltiir fonlarindan yararlanmistir. 2007°den 2013’e kadar Kiiltiir
Bakanligi’ndan destek alan Ozsoy, bu destek igin yerine getirilmesi gereken kosullar1 grendiklerini,
uyguladiklarini belirtmistir. GalataPerform’un kuruldugu ilk yillara tekabiil eden bu evrede Ozsoy ve
toplulugu hem Kiiltiir Bakanligi’nin hem de Biiyiliksehir Belediyesi’nin destegini almis, Yeni Metin
Yeni Tiyatro Festivali’nin ilki bu dénemde (2012) ger¢eklesmistir. S6zii gegen festival icin Agik
Toplum Vakfi’ndan da fon alinmig, ayni anda {i¢ farkli kurumdan alinan maddi destek pek ¢ok agidan
ekonomik bir isletme olan tiyatronun parlak bir donemi olmustur.

Cesitli fonlarin destegi ile parlak bir dénem yasayan GalataPerform’un 2014-2017 arasin1 Ozsoy,
devlet desteginin ve uluslararasi fonlarin el gekmesiyle baslayan bunalim yillar olarak nitelemistir.
Bu yillar bir “gerileme dénemi” seklinde nitelenmistir. Onceki farkli fonlardan yararlanilan
donemden sonra hi¢ bir kurumdan destek almadan ¢aligmalarin yiiriitiilmeye calisildig1 bir donem
yasanmustir. Ozsoy, aldiklari fonlarin devam etmemesinin, 6zellikle devlet desteginin kesilmesinin
nedenini sahneledikleri oyunlarm ideolojik yapisi ile agiklamistir. Ozsoy’a gore 6zellikle Gezi
olaylar1 sirasinda ve sonrasinda toplulugun takindigi tavir fonlarin kesilmesi ile iliskilidir:

“2013’te yani Gezi Olaylar1 ertesinde Kiiltiir Bakanligi Destek Fonu saibeli oldu, bagvurular
kabul edilmedi. O sene biz de ‘Kiiltiir Bakanligina kabul edilen projeler olmamiza ragmen
bizim politik ve sanatsal perspektifimiz degismeyecektir’ diye bir sey yayinladik, ¢ekilmeyi
gdze alamadik agikgasi ama bunun bakis acimizi degistirmeyecegini, politikamizla alakali
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olmadigina iligkin bir yazi yayinladik ve o yazidan sonraki sene de biitgeyi alamaz olduk. Tabi
bagska sebepleri de var. Gezi olaylari ile ilgili oyun yaptik Moskova’da okuma tiyatrosu olarak.
Higbir zaman agik¢a sOylenmese bile bizim biitgemiz agik¢asi 2014’den itibaren kesildi.”
(15/04/2017 tarihli goriisme kaydi)

Ideoloji, iktidar ve sanat arasindaki bagin gesitli gerginlikler tasimasi kiiltiir politikasina baglidir
ve Tirkiye’de ideolojik doniisiimler dogrultusunda sanatin, tiyatronun da bu doniigiimden
etkilendigi ortadadir (Birkiye, 2009). Ozsoy her yil bakanlik fonuna bagvurduklarini, fakat her yil
farkli nedenlerle reddedildiklerini belirtmistir. Siirekli degisim gosteren gerekgelerin, bagvurular
reddedilen topluluklar icin ikna edici olmadig1 anlagilmaktadir. Birkiye’nin imledigi doniistim
sanatin maddi olarak desteklenme(me)si ¢er¢evesinde kendisini gostermistir.

“Her sene deniyoruz. Her sene biit¢ce gdnderiyoruz, her sene proje génderiyoruz ve her sene
ret aliyoruz. Farkli maddelerden ret aliyoruz. Mesela bir sene “Biz artik ¢ok uzun siiredir
alan tiyatrolara vermek istemiyoruz” dediler halbuki Enis Fosforoglu, Ali Poyrazoglu var
igerde; bunlar, 20 kiisur senedir aliyor... bir sene “mekan yetersiz” dediler, onun iizerine ertesi
sene “mekanimiz yok” diye basvurdum. Bir sene yabanci oyunla bagvurdum, belki de bizim
Tirk oyunlar negatiftir diye. Agikgasi ben biraz savas verme taraftarryim. Cok da kenara
¢ekilmektense nereden girebiliriz, nereden sorunu ¢6zebiliriz ... En son “TaTo” diye bir oyunu
verdik. TaTo yabanci1 bir oyun, Tiirkiye’yle alakali bir sey olmasin, bizim oyunlar biraz politik
perspektifi olan oyunlar, sorun belki budur diye diisiindiik ama yine red aldik.” (15/04/2017
tarihli gériisme kaydi)

Tiirkiye, uluslararasi kiiltlir fonlarinin ¢esitli kriterlerini yerine getirmedigi igin iilke baglaminda
fonlar durdurulur. Ornegin Tiirkiye nin Yaratict Avrupa Kiiltiir Fonu denkleminin disinda kalmastyla
ortak projeler ve iilkelerarast degisim i¢in kullanilan fonlar ¢esitli nedenlerle iptal edilir. 2017/18
sezonunda GalataPerform’un da iginde oldugu iki proje bu ¢ergevede iptal olmustur. Bu noktada
2008-2014 yillar arasi ¢esitli is alanlarinda galiganlarin daha iyi bir kazangla daha ¢ok iiretim iginde
olduklari, fakat 2014 sonrasinda yurt i¢i ve dis1 fonlar neredeyse tamamen kapandigi igin tam bir
duraklama donemine girildigi dikkati ¢ekmektedir.

Herhangi bir maddi destege sahip olmayan bir tiyatro toplulugu ¢aligmalari nasil siirdiiriir? Gise
gelirleri, bir tiyatro toplulugu i¢in hangi kosullarda yeterli olabilir? Gise gelirlerine odaklanarak
sanatsal bir iiretimde bulunmak nasil degerlendirilir? Tiim bunlar tiyatro tarihinin her déneminde
tartisilmis basliklardir, ama belki de en ¢ok ve yogun sekilde cagdas sanat icinde yerini bulmustur.
Bu noktada Ozsoy tiyatro yapilanmasinin ticari boyutunun éne giktigini vurgulamakta, bunu gercekgi
bir yaklagimla ele almak gerektigini ileri siirmektedir:

“Biz su anda daha ¢ok kiiltiir merkezleri ve yurtdisinda kurdugumuz bazi iliskiler ve atolyelere
dayanir hale geldik. Yaptigimiz oyunlar1 da artik biraz ticari noktada da diigiinmemiz
gerekiyor. Kendimizi sdyle bir alanda buluyoruz su anda: Ticari bir alanda oldugumuzu kabul
etmemiz lazim. Ciinkii eger bir tiyatro kendi devletinden para bulamiyorsa, yurtdisindan fon
bulma imkani1 da kesildiyse aslinda ticari herhangi bir sirketten higbir farki yoktur. Bununla
karsilasmak durumundayiz. Bence biitiin tiyatrolar da bunla yiiz yiize su an ve bundan sonraki
stirecte. Bir gerileme s6z konusu.” (15/04/2017 tarihli gériisme kaydi).

Durumun gergekei bir sekilde degerlendirilmesinden sonra GalataPerform biinyesinde 2012°den
bu yana siirdiiriilen ve {icretsiz gerceklestirilen Yeni Metin Yeni Tiyatro Projesine iliskin atolyeler,
ticretli egitim programina doniistiiriilmistiir. Bir yillik ve alt1 aylik oyun yazarlig1 programlari haline

Tiirkiye’de Alternatif Tiyatro Yapilanmalarinda Kadin Liderligi ve Bir Ornek: Yesim OZSOY - GALATAPERFORM 12



‘( %‘ J lIA International oL Volume: 2, Issue: 2, June-July / Summer / 2017
L// Journal of Interdisciplinary and Intercultural Art Cilt: 2, Sayr: 2, Haziran-Temmuz / Yaz / 2017

e-ISSN:2548-0634

doniistiiriilen bu proje, toplulugun temel maddi kaynaklarindan birisi haline gelmistir. Bu noktada
Ozsoy’un yine ¢dziimii sanatsal yaraticilik ile kazang dengesini gdzeterek girisimci kimligi ile iirettigi
soylenebilir. Bu ¢oziime Cervantes Kiiltiir Merkezi ve Romanya Kiiltiir Merkezi gibi uluslararasi
kuruluslarin kiiciik destekleri ile taninmis yazarlarin bu atélyelere daveti eklenmistir.

Ozel tiyatro isletmelerinin fon bulma siirecinde karsilastiklar1 sorunlar benzerdir. Bunlarin en ilging,
belki de diger ticari isletmelerden tiyatro isletmesini ayiran 6zelligi, iicretsiz ya da goniillil iicretsiz
isgilictidiir:

“... genel biitcenin % 60’1n1 aliyorsan % 40’1n1 kendin bulman gerekir. Biz neyi bulabiliyorduk?
Isgiicii. Sanatgilarm emegi. Bizim kendi ayr1 bir hesabimiz vardi da paralar yatirryorduk gibi
bir sey olmuyordu...” (15/04/2017 tarihli goriisme kaydi).

GalataPerform’un ¢aliganlarinin hemen hepsi goniilliiliikk hesabina dayanir. Sanatgilar para talebinde
bulunmaksizin ya da ¢ok az ve diizensiz bir iicrete, diizensiz yasam kosullarina ragmen goniillii olarak
calismaktadirlar. Bu baska herhangi bir ticari kurumda karsilasilmayacak bir durumdur. Ote yandan
Ozsoy'da goniillii alismanin avantaj ve dezavantajlar1 oldugunu, ayrica gesitli nedenlerle de goniillii
calisma seklinden memnun olmadigini, herkesin emeginin karsiligini almasi gerektigine inandigini
vurgulamigtir. GalataPerform 6zelinde goniilliiligiin, yani karsiliksiz / bedelsiz ¢aligmanin, sadece
‘calisan’larda degil Ozsoy’da da oldugu goriiliiyor.

“Tiyatronun kendi kendine bir denklem kurdugu ve kendi kendine ayakta kaldig1 ¢ok az model
var. Bizde de agik¢as1 sikistigim zaman sahsi kaynaklarimdan aktarabildigim birtakim paralar
olmasa bu tiyatro ayakta kalamaz diyebilirim” (15/04/2017 tarihli goriigme kaydi).

Sanat emegi, profesyonel bir dagilim ve paylasimda tutulmamaktadir. Burada profesyonellik
tartigmasi giindeme getirilebilir. Yaratma ve sanat heyecaniyla ¢alisma yapmak ile profesyonel bir
anlayigla emek ve is dagilimlarinin yapilmasi konusu tartisilabilir.

GalataPerform olarak yo6netimin karar verme mekanizmalarini nasil olusturduguna baktigimizda
Yesim Ozsoy’un esas mimariyi oturttugu, piramidin tepesinde kendisinin oldugu, ihtiya¢ duydugu
stratejik noktalarda idari ve sanatsal yardimlar aldig1 gériilmektedir. Idari olarak biitce yapmak,
tiyatronun gisesini tutmak, para denklemlerinin olusturulmasi oyunlarin yapim biitgelerinin yonetimi,
projelerin yapim biitgelerinin y&netimi gibi konularda kurulusundan itibaren Yesim Ozsoy yer yer
destek alarak ¢aligmigtir. Mesleki gorev dagilimi su sekilde agiklanabilir:

“Ben kendimi Genel Sanat Yonetmeni ve Yonetici olarak konumlamisim. Onun disinda son
donemde durum sdyle: Yeni Metin Yeni Tiyatro atdlyelerinin basinda olan bir kisi var. idari
Y énetici olarak birisi var. Benimle birlikte Sanat Y énetimine ortak olan Ahmet Sami Ozbudak
var. Bir de diger kisiler var. Disardan hizmet seklinde, grafik, web tasarimi, matbaa, muhasebe,
gibi kendi modiilleri igerisinde ¢alisanlardan aldigimiz hizmetler var... Bir ana kadro var.
Bir de donemsel dedigim disardan ¢alismamiz gerekenler var. Ana kadro fiks. Su anda idari
yonetici vasfinda ¢alisan, daha ilk senesinde olan asistanimiz var.” (15/04/2017 tarihli gériisme
kaydi).

Diger taraftan GalataPerform 6zelinden yola ¢ikilarak 6zel tiyatrolarin kendilerini ekonomik bir
isletme olarak tanimla(ya)madiklari, bir sanat iireticisi olarak biirokratik isleyisin zorunlu kildig:
Olciileri yerine getirmek i¢in resmiyet kazandiklar da diisiiniilebilir.
“Normalde bir genel sanat ydnetmeninin bir biitge almasi gerekir. Oyle bir sey yok. ilk basta
Denizle ikimiz vardik sadece. Daha sonra idari islerde biri olsun diye diisiindiik. Sekretarya
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biri olsun diye diisiiniiyorsun. Onlar da aslinda part-time ¢alisan oluyor. Bizim hi¢bir zaman
oturmus bir sirketlesme durumumuz olmadi. Hep yar1 goniillii ¢alistik biz.” (15/04/2017 tarihli
goriisme kaydi).

Belirtmek gerekir ki ticari bir isletme olarak bakildiginda sikintili, gelecegi belirsiz bir durumla
kars1 karsiya bulunulmaktadir. Bu durumun sadece GalataPerform igin degil gogu 6zel tiyatro igin
gecerli oldugu tahmin edilebilir. Bu dengesiz durumun getirdigi sisli ortamda bir sonraki senenin
sanatsal planinm1 yapmakta zorlanmak, biitceyi dngérememek ve bunlardan kaynaklanan cesitli
sorunlarla yiizlesmek ise ne yazik ki dogal bir sonugtur. Tutarli bir ekonomik platforma kavusmak
neredeyse hicbir zaman miimkiin olmamaktadir. Bu anlamda muhasebe, gise gelir hesaplamalari,
kar zarar oranlari, istikrarli eleman barmdiramamaktan kaynakli sorunlar genel olarak karsilagilan
problemlerden bazilaridir.

Tiim bunlarin 6tesinde ve ek olarak ekonomik igletme olarak var olma ¢ergevesinde eger maddi destek
bulunmazsa belirsizligin artmasi, genel olarak kaygili bir durumun tiretilmesine neden olmaktadir.
Sorun, boyle bir ortamda sanat iliretmektir.

Yesim Ozsoy ve GalataPerform iizerine gerceklesen bu ¢alismada ‘ekonomik bir isletme olarak var
olus’ basligi altinda toplanan bulgulara bir biitiin olarak bakildiginda bazi temel konularin belirdigi
goriilebilir: Maddi destek alma ve bunun i¢in deneyim sahibi olma, fon alinmadig1 durumlarda maddi
kaynak yaratma ve ¢oziimler, goniillii ¢alisanlar, profesyonellik / amator ruh, kaynak bulunmadigi
durumlarda girilen sikintili, depresif durum.

Sanat yonetimi ve sanatsal vizyon

Yesim Ozsoy GalataPerform’un Genel Sanat Yonetmeni olarak tiyatronun belirli kriterleri
oldugunun altin1 ¢izmistir. Bunlar kisaca belirtmek gerekirse: onciiliik, 6zgiirliik, 6zgiin yapimlarin
ve yeniliklerin arayisinda olmak, teknoloji kullanimi, ¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirlii yapilanma, yurtigi ve
yurtdisi temsiliyet, multidisipliner ¢aligma ve kiiltiirlerarasi iletisim. Sanatsal vizyonunu bu ¢ergevede
sekillendiren sanat¢i, kurumunda da bu ¢izginin devamliligini amaglamistir. GalataPerform un
Ozsoy’un ismiyle anilmasinin temelinde bu amacin yattig1 sdylenebilir.

Yesim Ozsoy, GalataPerform’u kurarken daha ¢ok disiplinler arasi bir sanat alan1 olarak kurmayi
hedeflemistir. Sahne sanatlar1, performans, miizik hatta plastik sanatlar gibi farkli disiplinlerin bir
araya geldigi bir sanat merkezi olarak planlanmistir. Ozsoy, sanat yonetimi baglaminda ilk yillarda
Deniz Aygiin ile birlikte caligmustir. Artist-run space’ yani ‘sanatgilarin yonettigi mekan’ baslikli bir
kavramdan yola ¢ikmustir.

“Yurtdisinda ¢ok gormiistim bdyle kiigiik mekanlarda farkli seylerin olabildigini, tek
kisilik performanslar ya da sdylesisinden tut ufak miizik gosterilerine kadar bir siirii seyin
olabildigini... aglarken disiplinler arasi olsun ... diye diisiindiik ve mekanin programini da
o sekilde tasarladik. Sdylesiler oluyordu, ondan Oncesinde bir miizik dinletisi oluyordu,
oncesinde tiyatro oluyordu, diisliniiyorduk ki ‘tiyatroya gelen miizige de kalir, gorsel sanatlarla
ilgili bir soylesiye gelen sonra tiyatroya kalir’. Hatta oradan yola gikarak ‘Goriintirliik Projesi’
diye bir proje olusturduk. O da bizim kendi mekanimizin boélge ile olan iliskisi ile alakaliydi.
O da disiplinler arasi bir projeydi. Goriiniirliik Projesinin baglangici aslinda bizim igin bir
milat oldu. ilk sene biz kendi kendimize yaptik. Komsuluk projesi seklinde. Harita olusturduk.
Bu bolgedeki farkli mekanlar da kendi mekanlarimizi birlestirerek bolgedeki sanat, esnaf ve
halkin goriiniir oldugu, i¢-igce gectigi bir proje haline getirdik. O yiizden de kendi bdlgemizle
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olan iligkimizi perginlemek ve ayni zamanda mekanin goriiniirliigii lizerinde calistigimiz
noktada bu proje ayni1 zamanda tiyatroya diizenli bir biitce kazandirdi.” (15/04/2017 tarihli
goriisme kaydi).

Bu deneyim, bir tiyatro toplulugunun bulundugu bélgeyi, ‘mahalleyi’ nasil harekete gecirebilecegine,
cevresiyle nasil etkilesim i¢ine girebilecegine dair ilging bir 6rnektir. Sanat yonetimi burada sanatsal
liretim, sosyal etkilesim ve kazang¢ kavramlarini bulusturmaktadir. Ozsoy’un ¢alismalarinin hemen
hepsinin bu ¢ergevede pek ¢ok dgenin yer aldig1 bir ‘proje’ olarak iiretildigi goriilmektedir. Boylesi
cok yonlii iiretimin biiyiik ve 6denekli kurumsal tiyatrolarda degil, kii¢iik 6zel topluluk ve merkezlerde
izlenmesi, isleyisi incelenmesi gereken bir baska konudur.

Yesim Ozsoy, dolayisiyla GalataPerform’un sanat anlayisinin temel ve vazgecilmez kavramlarindan
birisi oyun yazarhgidir. Ozsoy bugiinkii ¢alismalarini oldugu gibi 1990’larin sonunda Istanbul’da
baslayip gelisen alternatif tiyatro hareketini de yazarlik eylemine baglamigtir. Ona gore 90’larda
apartman kat1 kii¢iik mekanlarda multi-disipliner ve multi-kiiltiirel ¢aligmalar yapan geng sanatcilarin
¢ogu yazar ya da yonetmendir ve o yillarin ‘kemiklesmis’ sanat anlayisina karsi ¢ikarak, alternatif
calismalar ortaya koymay1 amaglamislardir. Ozsoy 6denekli tiyatrolarda da biiyiik 6zel tiyatrolarda
yeni yazar arayisinin olmadigini, dahasi yeni / gen¢ yazarlarin kemiklesmis bir sekilde isleyen bu
tiyatro yapilarinin i¢ine giremediklerini diisiindiigiinii ifade etmistir. Son yirmi y1l1 kapsayan alternatif
tiyatro hareketinin 6zelliklerini ortaya koymada bu yaklasim, dikkate degerdir:

“Kim ariyordu ki 1900’lerin sonunda yeni yazar? Onu biz yarattik. Biz yaptigimiz projelerle
yarattik. ... Ne devlet ne sehir ne de 6zel tiyatroda oyun yazari aranmiyordu. ... Bizim ise
basladigimiz donemde kimse yeni yazarlara deger vermiyordu. Tiirkiye’de bu kadar ¢ok irili
ufakli tiyatronun agilmig olmasinin sebebi de bu. Alternatif tiyatro hareketinde kimler var?
Yazarlar var yogunluklu olarak. Kendi oyunlarini yapmak isteyen yazarlar var?” (15/04/2017
tarihli gériisme kaydi).

Ozsoy’un iirettigi projelerin oyun yazarligi eksenli oldugunu burada bir kez daha vurgulamak
yerinde olur. Ozellikle Yeni Metin Yeni Tiyatro projesi cagdas tiyatro yazinina ve yeni oyun yazim
bicimlerine odaklanan, uluslararasi ve yenilik¢i bir proje olarak 2006 yilinda baglamistir. Geng oyun
yazarlarina oyunlarini yazmak ve gelistirmek baglaminda destek ve egitim verildigi bu projenin son
boliimii oyun metinlerinin okuma tiyatrosu olarak sunuldugu bir festival olarak planlanmistir. Ayrica
diinyadan ¢agdas yazarlarin oyunlarinin Tiirk¢e’ye ¢evrilmesi ve okuma tiyatrosu olarak sunulmasi
da hedeflenmistir. Projenin bir bagka boliimii de ¢esitli iilkelerden oyun yazarlarinin davet edilerek
oyun yazimi atdlyelerinin diizenlenmesidir. Metin odakli olan bu proje tiyatronun diger araclart ile bir
arada yeni oyun metinlerini kesfetmeyi, iiretilmesine katkida bulunmay1 ve akademik ¢evrenin bakis
acisini da doniistiirmeyi hedeflemektedir. Y 6netmenlik ve senaryo iizerine de zaman zaman atolyeler
acildig1 da burada eklenmelidir. Bu projede iiretilen oyun metinlerinden bazilarinin GalataPerform’da
ve bagka topluluklarda sahnelenmis olmasi da projenin yasama gegisini gdstermektedir. Bu iliskinin
kurulmasini “yazarlari bagka tiyatrolarin yonetmenleriyle eslestirmek™ (15/04/2017 tarihli goériisme
kaydi) olarak niteleyen Ozsoy, gerek Goriiniirlik gerekse Yeni Metin Yeni Tiyatro projelerinin
‘oyun yazarlig1 lizerine ne yapilabilir?” sorusundan yola ¢ikilarak iiretildigini ve sekillendirildigini
vurgulamistir.

Yesim Ozsoy’un sanat yénetiminde esas aldig1 iki kriterin birbirini tamamlar sekilde kullanildig
goriilmektedir: Ozgiinliik ve toplumsal farkindalik. Ozsoy, iiretilen metinlerde bir yandan
disiplinleraras1 bir anlayisla teknolojinin bir arada kullanildigi, diger yandan mutlaka 6zgiin metinlerle
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calistiklarin1 vurgulamistir. Bu calismalar sirasinda Ozsoy’un kendisini ve tiyatro toplulugunu
tilkenin genel sanat vizyonu ¢ergevesinde konumlandirdigini ve bunu gelistirmek amaciyla diisiiniip
calistigim belirtmek gerekir. Ozsoy “Kendimizi tekrar etmemeye, Tiirkiye tiyatrosu nasil bir tiyatro
olmali, nasil bir metin olmali, nasil bir sekil, nasil bir dilde nasil bir oyunculuk ve sahne tasarimi ile
ortaya ¢ikmali diye diislinerek yapiyoruz oyunlari” (15/04/2017 tarihli gériisme kaydi) ifadesiyle
bu yaklagimi ortaya koymustur. Bu sanat yonetimi anlayiginin 6zgiinliik kavramini i¢inde iiretildigi
toplumun farkindaliklar1 ile bulusturmakla tanimladig1 goriilmektedir. Politik olan ile siyasal olanin
birbirinden ayrildig1 bir anlayisla “sloganvari degil ama donem politikast ile ilgili” oyunlar bu sanat
anlayisinda yer almaktadir. Icinde yasadig: toplum ve tarihsel donemin estetik bir dil ve evrensel,
cagdas bir perspektifle sanata doniistiiriilmesi Ozsoy i¢in ¢aligmalarin temelini olusturmaktadir. Ozsoy
bu amagla her sene mutlaka bir dramaturgla calistigini, en son Ahmet Sami Ozbudak ile ¢alismalarmin
sirdiigiinli, hatta zaman zaman genel sanat yonetmenligini birlikte yuriittiiklerini belirtmistir.
Ozbudak daha 6nce gergeklesen atdlyelerde iiretilen /z adli oyunun yazaridir. GalataPerform yapisal
olarak sanat ydnetimi baglaminda 2014-2017 yillarini kapsayan ii¢ yilda Yesim Ozsoy, Ferdi Cetin
ve Ahmet Sami Ozbudak tarafindan yonetilmistir.

GalataPerform’un repertuvar olugturma yaklasimimin her yil degistigi, yenilendigi sdylenebilir. Bunun
cesitli nedenlerinden soz edilebilir. Ornegin 2017°de topluluk kendi mekaninda oyun sahnelememis,
dis mekanlarda ¢aligmalarimi gergeklestirmistir. Son bir iki y1ldir Beyoglu’nda problem yasadiklarini
belirten Ozsoy, bu problemlerin ne oldugunu agiklamamustir. Toplulugun kosullara hizli sekilde
uyum sagladigi ve sezona iliskin proje gelistirmekte, repertuvar olusturmakta hizli hareket ettigi
anlasilmaktadir:

“O nedenle ‘Site-Specific’®" projelere ... oyunlar1 digarilara tasimaya daha agirlik verdik.
Dedigim bu ‘gerilla savunma y&ntemi’ her sene i¢in yeni bir sey yapmani gerektiriyor bence.
Bu sene de 0yle gecti. Gelecek seneyi gorecegiz” (15/04/2017 tarihli goriisme kaydi).

GalataPerform’un yillik sanatsal faaliyet planinin atdlyeler ve oyunlar olarak iki farkli kulvarda
eszamanli olarak ilerledigi goriilmektedir. Her sezonun atdlye caligmasinin plani dnceki sezonda
gerceklesmektedir. Atdlyelerin baslangig, bitis ve festival tarihleri, yurt digi baglantilari, birlikte
caligilacak yazarlar, yoneticiler, biitge vb konular planlanmaktadir. Oyunlarin planlanmasinda ise
devam edecek ya da yeniden tasarlanacak oyunlar, Kiiltiir Bakanligi ya da bagka kurumlarin destekleri
icin hangi oyunlarla nasil bagvuruda bulunulacagi, hangi festivale hangi oyunla katilinacagi ve yurt
dis1 baglantilari en az alt1 ay 6nceden ¢aligmalara baglanmaktadir.

Sanat anlayisi ve yonetimi baglaminda vurgulanmasi gereken bir baska nokta da Ozsoy’un, dolayisiyla
GalataPerform’un uluslararasi bir anlayisla ¢aligmay1 hedeflemesidir.

“Ben tiyatronun ¢ok dilli ve iletisim kurabilen bir tiyatro olabilmesini hedefledim... Cok fazla
yurtdisiyla baglantili ¢alisiyoruz. Kiiltiir merkezleriyle olsun vs. tiyatroda dil bilen insanlarla
calistyorum. Muhakkak Ingilizce hatta arti Fransizca, Ispanyolca, bilenler vs. Bakis agim
sadece burayla degil diinyaya agik bir sey yapmamiz gerektigi ile ilgili. O yiizden daha rahat
iletisim kurabiliyoruz, iletisimi devam ettirebiliyoruz. O noktada ‘kim var Tiirkiye’de?’ diye
diisiindiiklerinde GalataPerform diyorlar.” (15/04/2017 tarihli goriisme kaydi).

Sanat yonetimi ve sanat anlayis1 baglaminda arastirma ¢ergevesinde genel bir degerlendirme yapmak
gerekirse, Yesim Ozsoy kisisel deneyim ve birikiminden gii¢ alarak olusturdugu sanat ydnetimi

3 Mekana gore tasarlanmus, tasarlanan mekan igin tiretilmis sanat ¢alismalari. Konuyu ¢esitli yonleri ve ornekleriyle inceleyen
bir ¢alisma: Rugg, J. (2010). Exploring Site-Spesific Art — Issues of Space and Inernationalism, London, New York: I.B. Tauris § Co Ltd.
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anlayigim 6zgiinliik, yeni yazar ve yeni metin arayisi, ¢ok-disiplinli ¢ok-kiiltlirlii ve disiplinlerarasi
yaklagimlar baglamalarinda gergevelemistir. Bu noktada Ozsoy sanat ydnetimi baglaminda birlikte
calistig1 sanatgilardan destek ve fikir almanin yaninda sanatginin tek basinaligi ve hedeflerinin
pesinden gitmesi tutkusuna da vurgu yapmustir:

“Ayakta kalmak ve bir sey tiretmek istiyorsan bunu kendin yapmak zorundaydm. Ev Kakafonik
bir Oyun’u kendim yaptim. Severek de yaptim. Kendim yazdim, kendim yonettim ama o
donemde benim bagka segenegim yoktu zaten. Ne yapabilirdim, girerdim bir yerde oyunculuk
yapardim, bir yandan oyun yazardim” (15/04/2017 tarihli goriisme kaydi).

Sanatg¢t benlik ve yaratict siire¢

Yesim Ozsoy’un bir sanatg1 olarak benligini olusturmasi ve kendi kisisel yaratic1 siireci konusunda
oncelikle tiyatronun farkli yaratim alanlarinda calismasi belirtilmelidir. Ozsoy, oyun yazarlig,
yonetmenlik, tiyatro kurucu ve yoneticiligi, oyunculuk alanlarinin tiimiinde aktif olarak ¢aligmaktadir.
Ozsoy, Sahika Tekand’in kurucusu ve yoneticisi oldugu Studio Oyunculari’nda oyunculuk egitimi
almistir, fakat oyunculugun tiyatro yasantisinda oncelikli olmadigini vurgulamis, bu konudaki
gorislerini net bir sekilde ortaya koymustur:

“Ben oyuncu olarak kendini 6n plana ¢ikaran bir yonetmen degilim. Oyunun igerisinde benim
oyunculugum parlasin diye hi¢gbir oyunu yapmam. Oyunda gerekli oldugumu diisiiniirsem
ya da oynamak istedigim zaman oynarim. Zor bir siire¢. Benim yaptigim tarzda oyunlarda
oyuncu olmak 6zellikle. Ama oyunculuktan geldigim i¢in de bazen kendimi materyal olarak
kullantyorum oyunlarda. Ama bu benim igin dncelikli degil. > (15/04/2017 tarihli goériisme
kaydi).

Tiyatronun farkli yarati alanlarinda ¢alismak, sanat¢i olarak bu alanlarla farkli iligkiler kurmak,
kendisini tamimlamak anlamina gelir. Yesim Ozsoy yazarlik alaninda duygusal etkilenimlerden
hareket ettigini belirtmistir:

“0O donemde beni rahatsiz eden ya da beni etkileyen seyler iizerine yazabiliyorum daha ¢ok.
Oyle gelisiyor. En son Yasli Cocuk diye bir oyun yazdim. Onda da mesela son iki senedir 6len
bir siirii cocuk var terdr ve savas sebebiyle. ... Onlarla ilgili bir sey yapmak istedim. ... Ondan
evvel Yiizyilin Aski diye bir oyun yapmistim. Onda da her seyi ¢ok ¢abuk unuttugumuzu
diigiinliyordum. Unutmanin eksiklik oldugunu ve askin da aslinda tamamlanamamis bir
durum oldugunu diisiinerek bizim ge¢mis tarihimizle agk hikayelerini eslestirdim mesela. Her
donemin bir agk hikayesi iizerinden o dénemi anlatmak.” (15/04/2017 tarihli gériisme kaydi).

Oyun yazma siirecinin pek konforlu olmadigini, diisiinmek ve yazili bir metin ortaya ¢ikarmanin
yorucu, sancil bir siire¢ oldugunu vurgulayan Ozsoy, yazma siirecinde tartisma ve konusma ihtiyaci
duydugunu da ifade etmistir. Ozsoy, oyun yazarlig1 eylemi ile karsilastirildiginda sanat¢1 olarak
yonetmenlige daha fazla agirlik vermektedir. Yeni metinler {izerinde yeni ve farkli bir sahne dili
tretmek igin ¢aligmak, tasarim ve oyunculuk gibi 6gelerin yeni bir paydada bir araya getirilmesi
Ozsoy’un sanat¢1 olarak odaklandigi noktadir, denilebilir. Bu dogrultuda yénetmenlik anlayisini
tasarim, metin ve oyunculugun i¢ ige gegtigi bir sentez olarak tanimlamistir. Tiyatronun bu li¢ 6gesinin
caligma siirecinin her aninda birbiriyle etkilesimde oldugu, birbirini doniistlirdiigii bir anlayistan s6z
edilebilir.

Kadin benliginin kurumun isleyigindeki etkisi

Bu arastirma yazar, oyuncu, yonetmen, tiyatro toplulugu kurucu ve yoneticisi, tiyatro isletmesi sahibi
olan kadinlar1 konu edindigine gore tiim bu sanatsal ve ticari ¢calisma alaninda bir kadin olarak var
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olmay1 da sorgulayacaktir. Tiyatronun farkli alanlarinda galisip {iretmenin, tiyatro sahibi olmanin
kadin olarak bir farki, etkisi olabilir mi?

Yesim Ozsoy ¢aligma alani ve cinsiyet arasindaki iliskiyi degerlendirirken nétr bir noktadan konuya
yaklasmustir. Dr. Drew Gilpin Faust Harvard Universitesi’nin yoneticisi oldugu zaman basta kadin
orgiitleri olmak {izere pek ¢ok kesimden olumlu destek almis, bir kadinin boylesine koklii bir kuruma
yonetici olmasi popiiler bir haber olmustur. Buna karsilik olarak Faust ¢esitli kereler ‘ben Harvard’in
kadin rektorii degilim, Harvard’in rektoriiylim’ climlesiyle cinsiyet farklariin olmadigi bir ortamda
caligildigimi vurgulamustir. Yesim Ozsoy da bu yaklasimi amimsatir ancak Tiirkiye’de kadin olmak
ve kadm sanatc1 olmak konusunda bazi noktalar1 6zellikle vurgular. ‘Kadin sanat¢1’ ifadesini kabul
etmemekte, bir kadin ya da erkek olarak diisiinerek sanat iiretip yoneticilik yapmadigim belirtmenin
yaninda kadm ya da erkek olmanin Sankir’in da benzer sekilde belirttigi gibi (Sankir, 2010), ¢evre
toplum tarafindan hatirlatildigina deginmistir:

“kadin sanat¢1 meselesi bir yandan ¢ok yarali bir alan, onun iizerine ¢ok sey konusabilirim.
Ama bir yandan da hep bakmamaya ¢alistigim bir yer. Ben kendimi kadin yazar, kadin sanat¢i
diye gormedigimden dolay1 da zaten bir siirii sey yapabildigimi diisiiniiyorum. Yurtdigina
gittigimizde bunu ¢ok soruyorlar. “Kadin olarak Tiirkiye’de tiyatro yapmak nasil bir sey?
Ne gibi zorluklar yasiyorsunuz?”’. Kendi egitimim ve 0zel aile hayatimda da “Sen kadinsin.
Onu yap. Bunu yapma” gibi bir seyden gegmedigim i¢in, ben istedigimi yapiyorum, kadin
ya da erkegim, o sekilde de yapiyorum gibi geliyor. Ama tabii ki baktigin zaman bir kadin
sanatc1 olarak pek ¢ok seyi zorluk noktasinda yasiyorsun. Bir anne olarak, ya da aile hayatinda
toplumun senden beklentileri ya da hayran olunma noktasinda ya da insanlarin seni daha fazla
takip etmesi, saygi duyulmasi noktasinda dezavantajli bir noktadan basladigimizi hissediyorum
agikcast. ... Ama siire¢ igerisinde acayip seyler olabiliyor. Mesela birisi ac¢iyor telefonu sana
“Erkek yonetmen ariyoruz” diyor. “Niye erkek yOnetmen ariyorsunuz?” diye soruyorsun.
‘Cok kadin var oyunda. Bir erkek daha rahat yonetir. Sizin arkadaginiz var mi1 merak ettik.
Oyunu yonetir mi?’ gibi laflar duyabiliyorsun arada. Ya da “Sen bir kadinsin. O yilizden ¢ok
daha diizenli ve disiplinlisindir. Bizim kafamiz biraz uguk ya” gibi seyler duyabiliyorsun. Hem
de senin muadilin yazar yonetmenler arasinda.” (15/04/2017 tarihli gériisme kaydi).

Ozsoy’a gore sanatsal ve ticari iiretimi yonetirken iki temel nokta kadin olmak ile baglantilidir:
paylasim / ¢6ziim odakli ¢alisma yontemleri gelistirme ve organizasyon/yardim alma/paylagim. Bu
iki temel nokta Ozsoy’a gore kadin olmakla ilgilidir:

“Biz ekip olarak biraz bdyleyiz. Hep ‘vermek’ {izerine. Belki kadm olmanin da getirdigi bir
sey bu. Mesela ben boyle bir emegi sadece kendime odaklayabilirdim. Anlatabiliyor muyum?
Kendi oyunlarima, kendi oyunlarimin daha iyi olmasina, artistik olarak daha... biz paylasime1
ve verici bir tiyatro oluyoruz hep... Gergekten de durum tespit edip onunla ilgili ¢6ziim
Onerileri getirmeye calisiyoruz. ...

Bir kadin olarak bizde ayni anda bir siirii seyi yapma durumunun bence kadinlikla direkt
baglantisi var. Ciinkii dylesin: Hem anne olacaksin hem eve bakacaksin, hem isini yapacaksin;
hepsini bir arada yapacaksin. O yiizden o islere yansiyor gibi geliyor agik¢asi.” (15/04/2017
tarihli goriisme kaydi).

Yesim Ozsoy anne olmanin getirdigi is yiikii ve sorumluluklari da calisma plani i¢inde diizenlemektedir.
Cocuklarina dair yapilmasi gereken organizasyon ve diizenlemeler i¢in gerek yakin g¢evresinden,
gerekse tiyatro toplulugu icinde birlikte ¢alistigi meslektaslarindan destek gordiigiini belirtmistir.
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Ozellikle 1980’lerden sonra anneligin kadinlarin kariyer gelisimlerinde is ya da ev yasamu agirlikli
iki yonlil bir gériiniimden bahsedilir. Bunlarin secenek olmaktan ¢ikip dengede tutulmasi ise daha
¢ok 1990’lardan sonra gelisen ve emzirme 6zgiirliigii, kadin bedeni gibi konulardaki diisiinsel ve
uygulama gelisimiyle ilgilidir (Badinter, 2011; Belkis, 2016). Ozsoy’un da annelik ya da is yasami
arasinda bir dengeyi tercih ettigi ve uyguladigi goriilmektedir.

Cinsiyete yiiklenen toplumsal anlamlar ve beklentiler bir yaniyla evrensel, diger yaniyla kiiltiireldir.
Bu anlamlar bireyin diisiince ve algi diinyasinda ne kadar gecersiz, ndtr olursa olsun toplumsal
anlamlar varligin1 ve baskisini stirdiiriir. Bireyin cinsiyete dayali ayrimlar1 yok sayan, 6nemsemeyen
yaklagimlarinin 6nemi olmayabilir. Yesim Ozsoy’un su ifadesi, bu noktada carpicidir:

“erkek olsaydim acaba daha mi saygi duyardi insanlar bana’ diye diisiindiiglim zamanlar
olabiliyor. ... herkes senden yumusak olmani bekliyor, ¢ok sert ¢ikarsan zaten genelde de sert
bir iislubun yoksa ¢ok sasirabiliyor insanlar. Bunu Sahika Tekand ile de konustuk. ... seninle
olan iliskisinde insanlar daha bir anag¢ noktaya mi oturuyor artik, daha kadins1 bir noktaya mi
oturuyor, sen sert ¢iktigin zaman onlara ¢ok acayip gelebiliyor. .” (15/04/2017 tarihli gériisme
kaydi).

Sanatgi, tiyatro sahibi ve yoneticisi olan bir bireyin kadin ve ayni anda da ¢ocuk sahibi olmasi farkli,
cok cesitli bagka yasant1 ve deneyimleri liretmektedir. Buna toplumsal etkileri de hesaba katarak
bakmak gereklidir. Toplumsal cinsiyete iliskin geleneksel rollere uygun beklentilerle karsilasmak,
Ozsoy’un da yukarida belirttigi gibi calisma yasaminda kadinlarin sik¢a karsilastiklar: bir durumdur.
Kadinlardan geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine yiiklenen anlamlar ve davraniglar beklenmesi,
bu beklentiyle karsilasan birey agisindan sinirlayici, bunaltici olabilmektedir (Seger, 2010). Burada
da Ozsoy’un kadin meslektaslarryla bu konu {izerine deneyim paylastigi gériilmektedir.

Kariyer gelisimlerinde kadinlarin is diinyasinda karsilagtiklar giicliikler i¢in cam tavan, delik boru,
annelik duvart gibi duruma 6zgii kavramlar tretilmistir (Gasser § Shaffer, 2014; Williams, 2005).
Ozsoy’un da annelik ile ilgili sorumluluklar yiiklendigi goriilmektedir. Daha ¢ok kariyer gelisimi
ve yiikselme ile ilgili olan annelik duvari kavraminin Ozsoy igin bir sorun olusturmadigi, ancak bu
konudaki organizasyonun gii¢liigii vurgulanabilir. Kadin istihdami ¢ergevesinde ve cesitli alanlarda
is-ev yasantisi, 6zel yasam doyumu gibi konularda yapilan aragtirmalar bu dengesizligin kadinlar i¢in
yasami zorlastiran ve yasam tatminini diisliren bir etki oldugunu gdstermektedirler. Kadin liderler
baglaminda yapilmis ¢alismalarda cinsiyete dayali anlaml farklarin izlenmedigi, fakat ayrintilarda
planlama ve uzlagmaci yaklagimlar gibi 6nemli farklarin anlam yaratacagi belirtilmektedir (Arikan,
2003; Ozkaplan ve Serdaroglu, 2004; Bozkurt, 2012). Ozsoy’un ise liderlik roliinii kadin olmak ile
dogrudan iliskilendirerek tanimlamadigi, daha ¢ok ¢evrenin cinsiyete iligkin dnyargilarina maruz
kaldig1 belirtilebilir.

Sonuc / Tartisma

1990 sonras1 Tiirkiye’deki alternatif 6zel tiyatrolarin yapilanma ve gelisimlerinde kadin sanatgilarin
tiyatro kurucusu, tiyatro sahibi, yazar, yonetmen, oyuncu, yapimei gibi farkli is alanlarini bulusturan
bir ¢aligma iginde olduklar1 gézlenmistir. Burada ismi anilmayan bagka pek ¢ok 6rnek yaninda en
belirgin ve oncii isimler Sahika Tekand, Nesrin Kazankaya, Jale Karabekir, Zeynep Kacar, Yesim
Ozsoy’dur. Bu ¢alisma kadin lider tiyatro sanatcisi olarak nitelenebilecek bu isimler arasindan Yesim
Ozsoy ile kurucu ve yoneticisi oldugu GalataPerform iizerine odaklanmistir ve bu ¢at1 altindaki
isleyisi yakindan incelemeyi amaglamistir.
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Tiyatrolar ¢aglar boyu kimi zaman 6denekli kimi zaman da 6deneksiz olarak kurumsal yapilarini
siirdiirmiiglerdir. Istanbul’da kurulan alternatif tiyatrolar arasinda kadimnlarin yonettigi tiyatro
topluluklari alandaki eksikliklere ragmen yasam miicadelesi vermektedirler. Bu ¢aligmada sergilenen
kisisel ve kurumsal deneyimlerin bir 6rnek olarak incelenmesi, fikir vermesi umulmaktadir.

Kaynak tedariki ve yonetim acisindan GalataPerform ii¢ ayri evreden gegmis ve gegmektedir.
Ekonomik boyutta giivenilir bir diizleme ulasilamamasindan 6tiirii bu tiir kurumlar her zaman risk
altindadir. Hem yurti¢i hem de yurtdist kaynaklarin ivedilikle bu tarz kurumlara destek vermesi i¢in
caligmalarin yapilmas1 politika iireticilere Onerilebilir. Bu topluluklarin gosterdigi sanatsal efor,
estetik beceri ve sanat ortamina katkimin gergekten paha bigilmez oldugu unutulmamalidir. Ote
yandan yasanan ekonomik darbogazin verilen eforla ters oranli olmasi anlagilir bir durum degildir.
Sanatin ve yaratici giice dayanarak kolektif calisma tutkusunun giicli burada bir agiklama olarak
sunulabilir.

Tiirkiye’de sanat¢ilarin kendi sanat anlayislar1 dogrultusunda yeni ve 6zgiin olan1 arama ve iyi bir
sanat eseri iiretmenin yani sira genis seyirci kitlesine ulagabilme ¢cabasina girmesi yeterince mesakkatli
bir ugrastir. Bunu yapmak i¢in ayni1 zamanda finansal destek bulma ¢abasina girmek sanatcilar igin
son derece zorlayicidir. Yaratilan sanat eserlerinin kalitesi ile ekonomik olarak hayatta kalma savasi
¢ogu zaman dogru orantili degildir. Bu ¢alismada paylasilan deneyimler de gdstermistir ki yaratmak
ve iiretmek ile sanat iiretmekten tiimiiyle vazgecmek birbirine ¢ok uzak degildir; mesele segimlerdir.
Goriilen odur ki sanatsal {iretim kimi zaman goniillii ¢alismay1 dogallastirmakta, emegin karsiliksiz
ve siirsizca paylasilmasint dogallastirmaktadir. Ancak bu idealist ruhun yasam gergekleriyle ne
kadar uyustugu da diisiiniilmelidir. Comert bir fonun doguracagi saglikli sonuglarin sanatgilarin usta
olduklar1 konu iizerine daha iyi egilmelerine sebep olacagi bir kehanet degildir.

Diger taraftan cinsiyet yasam pratigi i¢inde bireyin kendisi tarafindan 6nemsenmese de yakin veya
uzak g¢evre tarafindan cinsiyet kalip yargilarina iliskin beklentilerin islemesiyle mutlaka yiiz yiize
gelinen bir konudur. Bir bagka deyisle bireyin kendisi toplumsal cinsiyete iligkin esitlik¢i bir anlayigla
yasama baksa da bu, ¢evrenin de boyle bir yaklasima sahip oldugu anlamia gelmemektedir. Oznelerle
ifade etmek gerekirse Yesim Ozsoy kendisini bir kadin ynetici, bir kadin tiyatro sahibi ya da bir kadin
yonetmen olarak tanimlamasa da ¢evreden buna iliskin etki ve tepkiler almaktadir. Ote yandan tiyatro
yoneticiliginde ve sanatsal liretimlerinde ¢6ziim odakli yaklagimlarin, organizasyon yeteneginin ve
farkli isleri eszamanli olarak yapabilmenin ‘kadin olmak’ ile iligkili oldugu vurgulanmisgtir.

Kadimlar diistince ve eylemlerini ¢ogu zaman kadmn olduklarinin bilinciyle, cinsiyetlerinin farkinda
olarak yapmazlar. Ozellikle egitim diizeyi yiikseldikge cinsiyetin dSnemsizligi, 5nemli olanin erkek ya
da kadin olmak degil birey olmak oldugu diisiiniiliir. Ancak aragtirmalar, toplumsal cinsiyete iliskin
kalip yargilarin, cinsiyete dair geleneksel deger ve diislincelerin islemeye devam ettigini, kendisini
kadin olarak degil birey olarak tanimlayan kisilerin de bu kalip yargilarla kars1 karstya geldiklerini
gostermektedir. Diinya Ekonomik Forumu, Birlesmis Milletler gibi uluslar istii kuruluslarin diizenli
araliklarla ¢ok biiyiik ¢apta yaptirdiklar1 arastirmalar da cinsiyet ugurumlarimi ortaya koymaktadir.
Tekrar vurgulamak gerekirse Ozsoy cinsiyete iliskin veya cinsiyet odakli bir calisma ve iiretim
icinde bulunmazken maruz kaldig1 yaklasimlar kendisine cinsiyetli bir yaklasimda bulunuldugunu
gostermektedir. Bu ¢eligkinin ¢oziilmesi, toplumsal zihniyet doniisiimii ile miimkiindiir.

Meseleye kadin liderligi agisindan bakilacak olursa, yine benzer bir cinsiyet paradoksundan s6z etmek
gerekir. Arastirmalar 6zellikle ekonomik igletmelerin yonetim ve liderliginde cinsiyetin anlamli bir
fark olusturmadigini ortaya koymustur. Yani yonetimde sirket agisindan bakilacak olursa kadinlar

Tiirkiye’de Alternatif Tiyatro Yapilanmalarinda Kadin Liderligi ve Bir Ornek: Yesim OZSOY - GALATAPERFORM 20



‘( %‘ J lIA International oL Volume: 2, Issue: 2, June-July / Summer / 2017
L// Journal of Interdisciplinary and Intercultural Art Cilt: 2, Sayr: 2, Haziran-Temmuz / Yaz / 2017

e-ISSN:2548-0634

ile erkekler esit diizeyde basariya, devamliliga ulasmaktadirlar. Ote yandan aym arastirmalara gore
kadimnlarin liderliginde anlasmazliklarin daha kolay ¢6ziimlendigi, uzlagmaci liderlik anlayisinin
daha bariscil bir yonetim sagladigi da ileri siiriilmiistiir. Arastirmamiz ve gézlemlere gore Ozsoy’un
liderligi i¢in de paralel ciimleler kurulabilir.

Bizler hernekadar cinsiyetlerin esitligini ve cinsiyetin dnemsizligini savunsak, birey olarak var olmaya
onem versek de cinsiyete iligkin baglamlar1 géz ardi etmemiz pek miimkiin degildir. Dileriz tiyatro
kurucu ve yoneticisi kadin liderlerle gergeklestirilecek bagka ¢aligmalar, bu ¢caligsmanin tamamlayicisi,
giiniimiiz tiyatro tarihi yaziminin bir pargasi olur. Bu ¢aligmanin da iginde bulundugumuz dénemin
tiyatro yasantisinin belgelenmesinde, bazi ayrit1 ve yaklasimlarin, goriislerin ortaya konmasinda bir
belge, akademik bir yaklasim olmasini umuyoruz.
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