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Okul Miidiirlerin Doniisiimsel Liderlik Davramislarinin (")gretmenlerin Is
Doyumu Uzerindeki Etkileri
Oz
Kurumlarin ayakta kalip rekabet iistiinliigiinii korumast i¢in giiniimiizde liderligin oldukg¢a

onemli bir yeri vardir. Doniistiiriicii liderlik; yeniliklere, degigsimlere, reformlara ve gelecege yonelik

islev iistlenmektedir. Bilhassa okullarda doniisiimcii liderlik énem arz etmektedir. Bu arastirma
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calismasinda okul miidiirlerinin doniisiimsel liderlik davramglarimin ogretmenlerin is doyumu
ustiindeki etkileri irdelenmistir. Aragtrma ¢alismasiin evreni 2023-2024 egitim 6gretim doneminde
Diyarbakir'in merkez ilcelerinde gorev yapan 13781 oOgretmenden olusmaktadir. Calismanin
orneklemini, evrenden tesadiifi ornekleme yoluyla secilen 250 dgretmen olusturmaktadir. Bu
calismada “Déniisiimcii Liderlik Olgegi” ile “Is Tatmin Olgegi nden yararlanilmistiv. Arastirmanin
veri analizlerinde; standart sapma, aritmetik ortalama, yiizde degerleri, frekans, ANOVA ve t-testi
hesaplanmistir. Ayni zamanda is doyumu alg diizeyleriyle doniisiimcii liderlik davranislar: arasindaki
bag: saptamak i¢in korelasyon analizinden yararlaminigtir. Yapilmis olan analizler neticesinde; okul
miidiirlerin doniisiimcii liderlik davramglariyla is tatmin tutumlarimin yas, kadro ve cinsiyet
degiskenleri iizerinde anlamli seviyede farkliik olusturmadigr gozlemlenmistir. Ayrica miidiirlerin
doniisiimcii liderlik davramslariyla is tatmini arasinda “0,05” diizeyinde pozitif yonlii (0,578) giiglii
bir iligki oldugu goriilmiistiir.
Anahtar Kelimeler: Miidiir, Egitim, Ogretmen, Okul, Liderlik, Is ve doyum
The Effects of Transformational Leadership Behaviours of School

Principals on Teachers' Job Satisfaction
Abstract

Today, leadership has a very important place for organisations to survive and maintain their
competitive advantage. Transformational leadership functions towards innovations, changes, reforms
and the future. Transformational leadership is especially important in schools. In this research study,
the effects of transformational leadership behaviours of school principals on teachers' job satisfaction
were examined. The population of the research study consists of 13781 teachers working in the central
districts of Diyarbakir in the 2023-2024 academic year. The sample of the study consists of 250
teachers selected by random sampling from the population. In this study, ‘Transformational
Leadership Scale’ and ‘Job Satisfaction Scale’ were used. In the data analyses of the study, standard
deviation, arithmetic mean, percentage values, frequency, ANOVA and t-test were calculated. At the
same time, correlation analysis was used to determine the link between job satisfaction perception
levels and transformational leadership behaviours. As a result of the analyses, it was observed that
transformational leadership behaviours and job satisfaction attitudes of school principals did not
significantly differ on age, cadre and gender variables. In addition, there is a strong positive
relationship (0,578) between principals' transformational leadership behaviours and job satisfaction
at “0,05” level.

Keywords: Principal, Education, Teacher, School, Leadership, Job and Satisfaction

Giris

Bir iilkenin gelismesindeki en 6nemli etken egitimdir. Bundan 6tiirii okul igerisindeki

sosyal iligkilere olduk¢a dikkat edilmesi gereklidir. Okul miidiirleri, bu ortamlarin hem lideri

hem de yoneticisi konumunda bulunmaktadirlar. Yonetici olarak vazifesini siirdiiren
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miidiirlerin liderlik 6zelliklerini tasimalari, egitimin nihai ve kutsal gayesi kabul edilen
egitimli birey yetistirmenin en ideal bigimde yapilmasina yardimcr olacaktir. Okul
miidiirlerinin dontigiimeii liderlikleri sayesinde egitim Ogretim siireci igerisinde okul
paydaslarinin  rollerini  bagarili  bir sekilde iistlenmeleri miimkiin olacaktir. Egitim
yapilanmasinda 6gretmenlerin yeri olduk¢a Onemlidir. Okuldaki 6gretmenin ¢alisma
ortaminda kendisini ifade etmesi, 6grenciler i¢in yararli olabilecek herhangi bir konuda goriis
bildirmesi, egitim ortaminin gelismesine katki saglayip egitimi fonksiyonel bicimde
diizenleyebilmesi i¢in déniisiimcii bir lidere gereksinim duyulur. Ogretmenlerle ortak hedefler
dogrultusunda calisan okul miidiirleri, 6gretmenlerin egitim 6gretim ortamina etkin katilimi
icin donilisiimciiliik ilkesini benimseyip liderligini bu dogrultuda devam ettirmelidir (Karayel,
2024). Okul miidiriiniin dontisimcii liderlik davraniglar sergilemesi okulun hedefleri
dogrultusunda ilerlemesine ve bilhassa 0gretmenlerin mesleki tatmin kazanmasina katki verir
(Bursalioglu, 2010). Egitim orgiitlerinde Orgiitsel degisimlerin engellenmesinde veya
desteklenmesinde doniisiimcii liderligin  6nemli rolii oldugu i¢in okullarin gelistirilme
stireglerinde en 6nemli liderlik tiirlerinden bir tanesi olmustur (Bass ve Avolio, 2006).
Dontistimcii liderlik davranisi, bireysel gelisim icin destek ve agik rehberlik saglayan, okul
miidiirlerinin  6gretmenler arasinda okula iliskin baglilik tatminini tesvik eden, orgiitsel
degisimleri basitlestiren davranig ve eylemleri icerir. Okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
davranislari, okulun amaglarina ulasabilmesi i¢in 6gretmenlerin is tatminlerinin gelistirmesine
odaklanan bir liderlik sekli oldugu ifade edilebilir (Cemaloglu, Sezgin ve Kiling, 2012).
Literatiirdeki pek c¢ok c¢alisma, okul miidiirlerinin doniistimcti liderlik davranislar
sergilemesinin 6gretmenlerin Orgiite yonelik is doyum diizeyi iizerinde anlamli ve 6nemli
yonde etkisi oldugunu gostermistir (Bulug, 2009). Doniistimcii liderler, 6gretmenleri motive
edip destekleyerek performanslarinin artmasini saglayabilir. Bu durum 6grencinin basarisinin
yiikselmesine ve memnuniyetine katki verebilir.

Kisinin giiclendirilmesi is doyumu iizerinde etkisi olan 6énemli unsurlardan bir digeridir.
Kisilerin giiclendirilmesiyle beraber orgiitsel baglilik, is performansi ve i tatmini seviyeleri
artabilmektedir (Cetiner, 2008). Doniisiimcii liderlik, 6gretmenlerin is tatminini saglamasinin
yaninda performansin1 ve motivasyonunu yiikselten boylelikle egitim kalitesini ve 6grenci
basar1 seviyesini de arttiran bir liderlik bigimi olarak kabul edilir. Ayrica okul miidiirlerinin
sergilemis oldugu doniisiimcii liderlik davraniglariyla 0gretmenlerin is tatmin seviyeleri
arasindaki bagin tam olarak nasil isledigi ve bu siirecte hangi unsurlarin rol aldigi heniiz
yeterince ele alinmamistir. Doniisiimcii liderlikte birtakim siireclerin etkili olabileceginden
hareketle bu aragtirma ¢alismasinda okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlikle 6gretmenlerin is
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doyum arasindaki iligki rolii incelenmistir. Giiniimiiz kosullarinda 6nemli olan doniisiimcii
liderlik tarzim1 birtakim parametrelere gore incelemenin alanyazina 1s1k tutacagi tahmin
edilmektedir. Arastirma ¢alismasinda; okul midiirlerinin doniisiimcii liderlik davranislariyla
Ogretmenlerin is tatmin diizeyleri inceleme konusu olmustur.

1. Doniisiimcii Liderlik

Dontigiimeti liderlik, toplumsal baglarin ve bireylerin degisimine sebebiyet veren bir
liderlik yaklasimi bigiminde ifade edilmektedir. Ozgiin sekilde beliren déniisiimcii liderlik,
morali ve motivasyonu yiikseltir. Orgiitiin kolektif kimligine ve misyonuna benlik ve kimlik
kazandirir; takipgileri i¢in bir rol model olup onlara ilham verir. James MacGregor Burns
(1978) Ik basta tanimlayici arastirma ¢alismasinda doniistiiriicii liderlik kavramni tanitmistir
(Cetiner, 2008). Doniistiirticti lider kisiler, amaglar 1g1ginda ¢alismanin ahlaki birer 6rnegi
olmalar1 manasinda ideallestirilirler. Orgiitiin, organizasyonu ya da toplulugun faydasi igin
gayret gosterirler (Eren, 2012). Buradan hareketle doniistimcii liderligin, kuruluslarin gelecek
donemlerdeki basarisin1 biiyiitiip sekillendirmesine katki verecek degisim ve yenilik
olusturmalart i¢in c¢alisan kisileri tesvik ederek motivasyonlarimi artiran bir liderlik tarzi
oldugu soéylenebilir. Bir egitim kurumunda kuvvetli bir kurum kiiltiiriiniin olmasi, bagimsizlik
duygusu ve ¢alisan sahipligiyle yonetici seviyesinde bir 6rnek teskil edilmesine baglhidir.

Dontigiimsel lider bireyler, mikro yonetime gereksinim duymayarak is giiclerine ilham
verip onlart motive ederler; atanilan islerde karar verme yetkisini alabilmek i¢in egitimli
calisan kisilere giivenirler. Egitim ve mentdrlikk yoluyla liderlik yolundaki ¢alisanlar da
doniisiimcii liderler olmaya hazirlamirlar (Celik, 2003). Doniisiim terimi Ingilizce de
“transformasyon” seklinde aciklanip bazi1 kaynaklarda “doniistiiriimct” ,“degisimci” gibi
terimlerle ifade edilmis, zaman zaman karizmatik liderlikle beraber agiklanmistir (Aydin,
2005). Doniistimceii liderlik 1973 yilinda James V. Downton ile baglayip 1978 yilinda James
Burns tarafindan kapsami genis hale getirilmistir. 1985 senesinde arastirmacit Bernard M.
Bass, doniisiimcii liderligin basarisinmi tespit etmenin yontemlerini i¢erecek bigimde kavrami
daha da genisletmistir. Bu model, liderleri giiglii ve otantik olmaya yonlendirir. Bass modeli
70'i yillardan gelse de, giiniimiizde hala uygulamada olan etkili bir liderlik seklidir. Kendine
ozgiin bu liderlik sekli asla degismez, yalnizca kullanilmis oldugu ortamlar degisim
gostermektedir. Farkli endistrilerde uygulanma imkani olmasina karsin bilhassa hizh
teknoloji i¢in oldukc¢a O6nemlidir (Celik, 2003). Bu baglamda doniisiimcii liderlikteki dort
bilesen (Kegecioglu, 1998, s.54), sOyle siralanmistir:

Karizma: Misyon ve vizyon sahibi olma, sayginlik kazandirma,
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Canlandirma: Beklentileri karsilama dinamik olma,

Diigiinsel uyarim: Yeni diisiincelere acik olup tesvik etme

Bireysellige dayanma: Kurum caliganlarina belirli sorumluluklar yiikleme,

Orgiitleri icerisinde doniisiimii en Snemli yonetimsel siire¢ olarak gdrmeleri doniisiimcii
liderlerin en belirgin ozelliklerinden bir tanesidir. Liderlerin tamami doniisiim igerisinde
olabilir, fakat doniisiimsel lider bireylerin birinci Oncelikleri oOrgiitsel doniistimdiir.
Dontigiimeti lider, takipgilerine rol model olarak onlart devrimsel degisiklikler hususunda
cesaretlendirir (Subas, 2017, 29-30).

2. Is Doyumu

Is doyumu, 1900°lii yillarin basinda ortaya atilarak II. Diinya Savasi sonrasinda énem
kazanip gilinlimiiz diinyasinda hala giincelligini siirdiiren bir kavramdir. Yalnizca iiriin
merkezli orgiitlerde ve is gorenleri birer makine gibi kabul eden anlayistan siyrilip is gérenleri
birer birey olduklar1 bagllik ve verim gibi 6nemli kavramlarinin oldugunun fark edilmesiyle
arastirma calismalarina konu olmustur. Is doyumuyla alakali ilk ¢alisma, 1930’Iu yillarda
Hawthorne arastirmalarini yapan Elton Mayo tarafindan is siirecindeki verimliligi yiikseltmek
amaciyla gerceklestirilmistir (Akdogan, 2002). Is doyumuyla alakali baslayan bu siireg,
degisen toplum kiiltiiri ve yapisim1 da kapsayarak arastirma c¢alismalar1 icin Onem
kazanmistir. Is doyumunu tek basina agiklamaktansa kisinin calismis oldugu orgiitler
icerisinde c¢alisma sartlartyla birlikte agiklanmasi saglanmistir. Teknoloji c¢agindan bilgi
cagina gecilmesiyle birlikte is gorenin isten almis oldugu is tatmininin sartlar1 da degisim
gostererek gilincellenmektedir. Yasamis oldugumuz bilgi ¢aginda, is yasami kisilerin ruh ve
beden sagligina direkt etki etmektedir. Cagdas bilimin en onemli ilkelerinden bir tanesi de
kisilerin calisma yasamlarina ve fiziki durumlarma etki eden unsurlar olmustur. igerisinde
bulunmus oldugumuz yogun is yasaminda bireyler vakitlerinin ¢oguu orgiitlerde gegirirler.
Dolayisiyla, c¢alisan bireyler i¢in is kavramimin psikolojik agisina ve sosyal yanina
deginmeden yalnizca maddi kaynak biciminde diisiinmek tam bir degerlendirme olmaz.
Ciinkii bireyin yasaminin biiyiik bir boliimiinii is ortaminda iyi zaman gegirmesi, severek isini
yapmasi, kendini gelistirmesi sosyal yanini tamamlamasi i3 doyumu bakimindan oldukca
onem teskil eder (Yegin, 2009).

2. Yontem

2.1. Arastirmanin Yontemi

Bu arastirmada okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik davranislar1 ile is tatmini
arasindaki iliskiyi ve her iki degiskenin sosyodemografik oOzelliklerine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemeyi amaclayan iliskisel tarama modeli kullanilmistir. iliskisel tarama

1589



Akademik Tarih ve Diisiince Dergisi Cilt:11 / Say1:3
Birogul- Kececi-Coskun-Bar¢-Soker-Bahgeci-Tekin / 1585-1595 Haziran 2024

modeli mevcut durumu gercekte oldugu gibi betimlemeyi amaglayan bir arastirma
yaklagimidir. Incelenen kisi veya olay gercekte oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir (Y1ldirim
ve Simsek, 2011).
2.3. Evren ve Orneklem
Arastirma g¢aligmasmin evrenini 2023-2024 egitim Ogretim yilinda Diyarbakir’in
merkez ilgelerinde gorevli 13781 6gretmen olusturmakta olup; yine calismanin 6rneklemini,

evrenden tesadiifi ornekleme yoluyla belirlenmis olan 250 6gretmen olusturmaktadir.

Tablo 1.Katilimcilarin Kigsisel ozellikleri

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)

Cinsiyet

Kadin 146 54,4
Erkek 104 45,6
Egitim Diizeyi

Lisans 176 70,4
Lisanstistii 74 29,6
Kidem Diizeyi

1-9 131 52,4
10-19 71 28,4
19 ve Usti 48 19,2

Tablo 1’de katilimcilarin demografik O6zellikleri mevcuttur. Arastirma calismasina
katilan kisilerin %54,4’1i erkek bireylerdir. Bunun yani sira katilimc1 6gretmenlerin %70,4°1
lisans egitim diizeyindedir. Bu husus iilkemizde yapilmis olan lisansiistii ¢aligsmalarda
beklenilen bir durumdur. Son olarak da katilimcilarin %52,4tiniin 1-9 kideme sahip olduklari
anlasilmaktadir.

2.4. Verilerin Analizi

Aragtirma g¢alismasinin verileri SPSS- 22.0 programina aktarildiktan sonra verilerin
normalligine dair analiz gerceklestirilmistir. Verilere bakildiginda normal dagilim
gosterdikleri izlenmistir. Calisma verilerinin analizinde standart sapma, aritmetik ortalama,
yiizde degerleri, frekans, ANOVA ve t-testi hesaplanmistir. Ote yandan korelasyon analizi
kullanilmigtir. (Yildirim ve Simsek, 2011).
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3. Bulgular
Bulgilar boliimiinde arastirmanin analizlerine dair bilgiler verilmistir.

Tablo 2. Okul yéneticilerinin Déniisiimcii liderlik Davramislart ile Is Doyumunun Cinsiyet Degiskenleri
Bagumsiz T-Testi

Cinsiyet N X S t sd p

Doniisiimcii Liderlik Olgeg Kadin 146 3,10 ,78
0,784 875 ,125*
Erkek 104 3,05 59

Is Doyum Ol¢egi Kadm 146 2,89 .85
487 369 ,89
Erkek 104 295 69

*p<.05

Tablo 2’de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik davraniglar ile
Ogretmenlerin i3 doyumunun Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark
olusmamustir. Déniisiimcii  Liderlik Olgegi: [t(875)=.784, p< .05]. Is Doyum Olgegi:
[t(367)=.487, p< .05]. Arastirmanin alt probleminde miidiirlerin donisiimcii liderlik
davranislart ile 6gretmenlerin is doyumlarinin egitim diizeylerine gore farklilik gdsterip

gostermedigi de incelenmis ve sonuclar asagida tablo da verilmistir.

Tablo 3. Miidiirlerin Déniisiimcii liderlik Davramislary ile Is Doyumunun Egitim Durum Degiskenlerinin
Bagumsiz T-Testi

Boyut Kadro Durumu N X S t sd p
Déniisimei Lisans 176 3,00 77
o 1,296 410 ,95
Liderlik Olgeg Yiiksek Lisans 74 2,89 ,60
. Lisans 176 3,05 .61
Yasam Doyum Olgegi 1,897 274 ,199*
Yiksek Lisans 74 3,11 79

Tablo 3’te goriildiigii tizere okul miidiirlerinin  doniistimcii liderlik davraniglari ile is
doyumunun Ggretmenlerin egitim durumuna goére anlamli sekilde farklilik gostermedigi
goriilmiistiir.  Déniisiimcii Liderlik Olgegi: [t(1,296)=.410, p< .05]. Is Doyum Olgegi:
[t(1,897)=.274, p< .05]. Arastirmanin alt probleminde yoneticilerin donisiimcii liderlik
davraniglart ile 0gretmenlerin iy doyumlarmin kidem diizeylerine gore farklilik gdsterip

gostermedigi de ile ilgili bilgiler asagida tablo yer almaktadir.
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Tablo 4. Okul Miidiirlerinin Déniisiimcii Liderlik Davramislart ile Is  Doyumunun Kidem Durum
Degiskenlerinin Anova Testi Sonuclart

_ Varyansin Kareler Kareler Anlamh
Boyutlar Kidem N X ss sd F p
kaynagi  toplam ort. fark
Gruplar
1-9 131 3,02 ,96 897 274 212
arasi
1,847,110 ---
Doniistimeti 10-19 71 2,95 ,57 Gruplarigi ,374 365,362
Liderlik Olgegi 19 ve
. 48 2,87 ,67 Toplam ,259 597,245
Ustii
Gruplar
1-9 131 2,98 ,74 2,369 354,781
arasi
. 1,396 ,95 *B>A
Is 10-19 71 3,15,85 Gruplarigi 1,745 412 ,478

) *A>C
Doyum Olgegi 19 e
) 48 3,13 ,68 Toplam 587 687,639
Usti

Tablo 4 incelendiginde okul miidiirlerinin doniistimcii liderlik davraniglart ile
ogretmenlerin i doyumunun, kidem degiskenine gore farklilik gostermedigi goriilmiistiir.
Déniisiimcii Liderlik Olgegi: [F(1,847)=.412, p< .05]. Is Doyum Olgegi: [F(1,236)=.484, p<
.05]. iki 6l¢ek arasinda ki iliski asagida tabloda verilmistir.

Tablo 5. Déniisiimcii liderlik Davramislari ile Is Doyumunun Arasindaki Korelasyon Analizi

Korelasyon Analizi

Déniisiimcii Is Doyumu
Liderlik Olgegi Olgegi
Pearson Correlation 0,05 ,574**
Dontisticii Sig. (2-tailed) ,000
Olgegi
N 250 250
Pearson Correlation 574** 0,05
Is
doyumu Sig. (2-tailed) ,000
Olcegi
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n 250 250

** “Correlation is significant at the” 0.01 level “(2-tailed)”

Tablo 5 incelendiginde yoneticilerin doniistimcii liderlik davraniglar ile 6gretmen is
doyum diizeyleri arasinda dogrusal iliski oldugu goriilmektedir. Tabloda gortldigi gibi
yoneticilerin  doniistimcii liderlik ve 6gretmenlerin i doyumu arasinda 0,05 seviyesinde
pozitif yonlii (0,574) kuvvetli bir iligki vardir.

Sonug¢

Bu arastirma, nicel arastirma modellerinden biri olan iliskisel arastirma modeli esas
alinarak yapilmis olup arastirmaya 250 Ogretmen katilmistir. Ogretmen algilarina gore
miidiirlerin doniistimci liderlik davraniglar1 ve 6gretmenlerin is doyumlari ele alinmigtir. Okul
liderlerinin déniisiimcii liderlik davranislarinin 6gretmenlerin akademik ge¢misi, kidem tiiri,
cinsiyet gibi ¢esitli parametrelere gore farklilasip farklilagsmadigi incelenmistir. Birinci alt
soruda miidiirlerin doniistimcii liderlik davranislar1 ve 6gretmenlerin is tatminlerinin 6gretmen
cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir. Benzer sekilde
Uygur (2010) ¢alismasinda da okul miidiirlerinin liderlik rollerinin cinsiyete gére anlamli bir
farklilik gostermedigi bulunmustur. Bu bulgu calisma sonuglarimiz ile tutarhidir. Bizim
calismamizdan farkli olarak Bacak ve Tok (2013 ) tarafindan yapilan arastirmada dgretmen is
tatmininin cinsiyet ve yoneticilerin donisiimcii liderlik davranislara iligkin algilart ile
istatistiksel olarak anlamli bir iliskiye sahip oldugu bulunmustur. Onemli bir farkliliga neden
oldugu tespit edilmistir. Bir bagka alt problemde ise okul yoneticilerinin doniistimcii liderlik
davranislar1 ve 6gretmenlerin is tatminlerinin 6gretmenlerin egitim durumuna goére anlamli bir
farklilik gostermedigini tespit edilmistir. Benzer sekilde Kagan (2010) tarafindan kariyer
danigmanlar1 arasinda yapilan arastirmada Ogretmenlerin i3 doyumlarinda egitimsel
degiskenlere bagli olarak anlamli bir farklilik olmadigi bulunmugstur. Sahin, Aksu ve Firat'in
(2003) ilkogretim okulu miidiirlerinin liderlik davraniglarini arastirdiklar ¢alismada, egitim
diizeyi degiskeninin Ogretmenlerin is tatmininde anlamli bir farklihik yaratmadig
goriilmistiir. Bu calismalarla tutarli olarak miidiirlerin doniisiimcii liderlik davranislari
ogretmenlerin is tatminini de benzer sekilde etkilemektedir. Son degisken olan yonetici
kideminin statiiye gore onemli Olgiide farklilik gostermedigi varsayilmistir . Miidiirlerin
doniisiimcii liderlik davranislari ve 6gretmenlerin is doyumlarinin kidem degiskenlerine gore
farklilagsmadigr bulunmustur . Miidiirlerin doniistimcii liderlik davraniglar ile is tatmini

arasinda dogrusal bir iliski bulunmustur. Bu durum Yildirim (2001), Akdogan (2002) ve
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Degirmenci (2006) ' nin bulgulariyla tutarlidir. Bulgularimiza dayanarak asagidaki onerilerde
bulunulabilir. Doniistimcii liderlik davranislarina iligskin diger degiskenler {izerinde goriisme
ve gozlem gibi nitel yontemler kullanilarak arastirmalar yapilabilir. Uygulamaya konulacak
yeni miifredatin is tatmini ve doniisiimcii liderlik kavrami lizerinde nasil bir etki yaratacagi
konusunda derinlemesine bir ¢alisma yapilabilir. Bu ¢alismanin farkli il ve ilgelerde yapilmasi
literatiire katki saglayacaktir .
Kaynaklar
Akdogan, E. (2002). Osretim elemanlarimn algiladiklar: liderlik stilleri ile is doyum

diizeyleri arasindaki iliski [Yayimlanmamus yiiksek lisans tezi]. Marmara Universitesi.

Aksu, A., & Balci, Y. (2009). Genel Liselerde Orgiitsel Baglililk ve Déniisiimsel
Liderlik. Education Sciences, 4 (4), 1468-1480.

Aydin, M. (2005). Egitim Yonetimi. Hatipoglu Yayincilik.

Bass, B. M. & Bass Bernard, M. (1985). Leadership and performance beyond expectations.
Free Press.

Bass, B. M. (1990). From transactional to transformational leadership: Learning to share the
vision. Organizational Dynamics, 18 (3), 19-31.

Bass, B. M. ve Riggio, R. E. (2006). Transformational leadership (2. B.). Lawrence Erlbaum.
Bulug, B. (2009). Smif 6gretmenlerinin algilarina gore okul midiirlerinin liderlik stilleri ile
orgiitsel baglilik arasindaki iligskil. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, 57 (57), 5-
34,
Burns, J. M. (1978). Leadership. Harper & Row.
Bursalioglu, Z. (2010). Okul yénetiminde yeni yapi ve davranig. Pegem Akademi.
Celik, V. (2003). Egitimsel Liderlik. Pegem Y ayincilik.
Cetiner, A. (2008). [lkégretim okulu miidiirlerinin déniisiimcii liderlik davranislarin
gosterme diizeylerine iliskin ogretmen goriisleri (Burdur ili 6rnegi) [Yaymlanmamig
yiiksek lisans tezi]. Siileyman Demirel Universitesi.

Eren, E. (2012). Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi. Beta Yayncilik.

Karayel, O. (2024). Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranisi Ile _Q"gretmenlerin Orgiitsel
Sessizlikleri Arasindaki Iligki [Yiksek lisans tezi, Dokuz Eyliil Universitesi]. Yok Tez.

Kegecioglu, T. (1998). Liderlik ve Liderler. Kalder Yaynlari.

Liden, R. C., Wayne, S. J., & Sparrowe, R. T. (2000). An examination of the mediating role
of psychological empowerment on the relations between the job, interpersonal
relationships, and work outcomes. Journal of applied psychology, 85 (3), 407-416.

1594



Academic Journal of History and Idea Vol.11/Num.3
Birogul- Kececi-Coskun-Barc¢-Soker-Bahceci-Tekin / 1585-1595 June 2024

Rubin, RS, Munz, D.C. ve Bommer, WH (2005). Iceriden liderlik: Duygu tanima ve kisiligin
doniistimcti liderlik davranisi {lizerindeki etkileri. Yonetim Akademisi dergisi, 48 (5),
845-858.

Subas, A. (2017). Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri Ile Enneagram Kisilik Tipleri

Arasindaki Iliskinin Incelenmesi [Yaymlanmamis doktora tezi]. Marmara Universitesi.

Tas, A. & Cetiner, A. (2011). Ortadgretim okulu midiirlerinin doniistimcii liderlik
davranislarini gerceklestirme durumlarina iliskin Ogretmen goriisleri. Tiirk Egitim
Bilimleri Dergisi, 9 (2), 369-391.

Walumbwa, F. O., Lawler, J. J., Avolio, B. J., Wang, P., & Shi, K. (2005). Transformational
leadership and work-related attitudes: The moderating effects of collective and self-
efficacy across cultures. Journal of Leadership & Organizational Studies, 11(3), 2-16.

Yegin, M. (2009). Idari Personelin Is Doyumu Uzerine Bir Arastirma [Yiiksek lisans tezi.
Dokuz Eyliil Universitesi]. Yok Tez.

Yildinim, A. ve Simsek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Seckin
Yayincilik.

1595



