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Oz
Egitim kurumlari, toplumlarin gelecegini sekillendiren ve bireylerin potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmalarina
yardimci olan hayati 6neme sahip kurumlardwr. Bu baglamda, egitimde liderlik konusu, bu kurumlarin etkin bir
sekilde yonetilmesi ve dgrenci basarisimin artirllmasi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Geleneksel liderlik
yaklasimlarimin 6tesinde, doniisiimcii liderlik, egitim yoneticileri i¢in daha etkili ve yenilik¢i bir yaklagim
sunmaktadwr. Bu ¢alismanin amaci, doniigiimcii liderlik kavramini ayrintili bir gekilde incelemek ve bu kavrami

egitim kurumlart baglaminda degerlendirmektir. Ayrica, ¢calismada diger liderlik ozellikleri de ele alinmistir.

Bu kapsamda, nitel arastirma yontemlerinden biri olan dokiiman incelemesi yontemiyle veriler toplanmis ve analiz
edilmistir. Arastirma sonucunda, degisen durum ve kogullara gére her kurum icin tek bir liderlik tiiriiniin faydal
olabilecegini soylemek pek miimkiin gériinmemektedir. Egitim kurumlarmin bulundugu sosyal c¢evrenin
sosyokiiltiirel ve ekonomik yapisi, degisim ve doniisiime verdikleri tepki ve egitime bakig acilar, uygulanacak
liderlik tiiriiniin degiskenlik gostermesine neden olmaktadwr. Bu bulgular, egitimde liderlik yaklasiminin esnek ve

duruma ozel olmasimin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, egitim kurumlarinda liderlik, statik bir yapidan ziyade, dinamik ve adaptif bir siire¢ olarak ele
almmalidir. Déniisiimcii liderlik, bu siiregte onemli bir rol oynasa da, liderlik stratejilerinin kurumlarin 6zgiin
ihtiyaglarina ve cevresel faktorlere gore uyarlanmasi gerekmektedir. Bu sekilde, egitim kurumlari, degisen

kosullara hizly bir sekilde adapte olabilir ve ogrenci basarisini en tist diizeye ¢ikarabilir.
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Abstract

Educational institutions are vital institutions that shape the future of societies and help individuals maximize their
potential. In this context, leadership in education plays a critical role in managing these institutions effectively
and increasing student achievement. Beyond traditional leadership approaches, transformational leadership
offers a more effective and innovative approach for educational administrators. The purpose of this study is to
examine the concept of transformational leadership in detail and to evaluate this concept in the context of

educational institutions. In addition, other leadership characteristics are also discussed in the study.

In this context, data were collected and analyzed through document analysis, one of the qualitative research
methods. As a result of the research, it is not possible to say that a single type of leadership can be useful for each
institution according to changing situations and conditions. The sociocultural and economic structure of the social
environment in which educational institutions are located, their reaction to change and transformation, and their
perspectives on education cause the type of leadership to be applied to vary. These findings reveal the necessity

of a flexible and situation-specific approach to leadership in education.

As a result, leadership in educational organizations should be considered as a dynamic and adaptive process
rather than a static structure. Although transformational leadership plays an important role in this process,
leadership strategies need to be adapted to the unique needs of institutions and environmental factors. In this way,

educational institutions can quickly adapt to changing conditions and maximize student achievement.
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GIRIS

Tansformasyonel (doniistimcii) liderlik, orgiitlerde koklii degisimlerin yapilmasi ve bu yapilan
degisimler neticesinde basarinin elde edilmesini saglayan bir liderlik tarzidir. Modern diinyada
teknolojinin getirdigi dontisiimler ile birlikte hayatimiza giren degisim ve yeniliklere yonelik olan
liderlik; dontisiimcii liderliktir. Kavram, James MacGregor Burns tarafindan 1978 yilinda tanimlanan
bir liderlik yaklagimidir. Bu yaklasim, liderlerin sadece orgiitlerini etkilemekle kalmayip ayni zamanda
takipgilerinin yagamlarini da olumlu bir sekilde etkileme amaci giittligiinii vurgulamaktadir. Doniistimcii
liderler, vizyonlarin1 paylasir, motivasyon saglar ve takipgilerini gelismeye tesvik ederler. Egitimde
doniisiimcii liderlik, 6grencilerin, 6gretmenlerin ve diger okul personelinin potansiyellerini en iist

diizeye ¢ikarmak i¢in kullanilan bir liderlik yaklagimidir (Burucu vd., 2023: 31).

Degisimin kagmilmaz oldugu gerceginden hareketle giinlimiiz diinyasinda meydana gelen
degisim ve doniistimler egitim sistemlerini etkiledigi gibi bu sistemleri yoneten yoneticileri/liderleri de
etkilemektedir. Hizli bir sekilde yasanan bu doniisiim siireci, egitim kurumu yoneticilerinden farkli
roller beklenmesine yol agmistir. Bu roller geleneksel yonetici anlayisina sahip yoneticilerin sergiledigi
rollerden farklidir. Egitim kurumu yoneticilerinden, klasik okul islerini yiiriiten yonetici roliinden
styrilip degisim ve doniisiimii merkeze alan, cagin gereklerine uygun bir bakis agisina sahip olmalar

beklenmektedir. Bunun yani sira toplumda sosyal, ekonomik ve teknolojik alanda yasanan degisim ve
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doniisiime bagli olarak egitim kurumu yoneticiliginin, mesleki icra noktasinda ge¢cmise oranla daha
karmagik ve zorlu hale geldigi bilinmektedir (Yavuz, 2017: 448). Yoneticilerin bu karmasik ve zorlu
kosullarla basa ¢ikabilmeleri i¢in zamanin ruhuna uygun olarak kendilerini siirekli gelistirmeleri
gerekmektedir. Egitim kurumu nezdinde doniisiimcii liderligin en 6nemli misyonu, zamanin gereklerine
uygun egitim kurumlar yaratmak olmalidir. Egitim kurumunun bilimsel gelismeleri takip etmesinde,
cevresel olanaklarin gelistirilip egitimin kalitesinin artirilmasinda doniisiimeii yonetici davraniglarinin

Onemli etkisi bulunmaktadir.

Egitim kurumu yoneticileri belirlenen hedefleri gergeklestirmek i¢in kendilerine taninan yetkiler
dogrultusunda yonetim faaliyetlerini yiiriiten kisilerdir. Liderler ise, yoneticilere gore daha fazla etki
giiciine sahip kisiler olarak bilinmektedir. Orgiitiin, belirlenen hedeflere ulasmasi i¢in gerek ydnetici
gerekse liderlerin doniisiimeli (transformasyonel) yapilarinin yami sira, sahip olduklar kisisel

Ozeliklerinin de 6nemli oldugu bilinmektedir (Celik, 1998: 427; Firat ve Yesil, 2020: 44).

Aragtirmanin temel amaci; doniisiimcii (transformasyonel) liderligin kavramsal olarak
¢oziimlemesi, egitim kurumu diizeyinde doniislimcli liderligini tartigmak ve egitim kurumunda
doniisiimcii liderlerin davranis bigimlerini ortaya koymaktir. Caligmanin veri toplanma yontemi nitel
aragtirma yontemlerinden olan dokiiman incelenmesidir. Bu yontem arastirilmasi hedeflenen olgu veya
olgular hakkinda bilgi igeren yazili dokiimanlarin analizini kapsamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2006:
187). Bu gergevede ulusal ve uluslararas: literatiirde yer alan belge ve raporlar detayl bir sekilde
incelenmis olup egitim kurumlarinda donisiimcii liderlik ile ilgili yapilan aragtirmalar s6z konusu

caligmamizda degerlendirilmistir.
1. LIDERLIK VE YONETICILIK

Insanlarin, bireysel ihtiyaglarini karsilama adina herhangi bir gruba dahil olma arzusuna sahip
olmalari, sosyal bir varlik olmalarinin geregidir. Insanlarin bazilarinin yéneten bazilarmin ise yonetilen
konumda olmalar karakter ve kisilik yapilarindan kaynaklanmaktadir. Yoneticilik ve liderlik kavramlar
her ne kadar birbiri yerine kullanilsa da aslinda birbirinden farkli kavramlar oldugu bilinmektedir
(Gavin, 2019). Insanlarin yapilari, kisilik 6zellikleri, aldig1 egitim ve yetigme tarzlari farklidir. Bu agidan
bakildiginda her isteyenin lider ya da yonetici olmas1 beklenmez. Yoneticiler resmi konumlar ile
insanlar1 etkileme yolunu secerken, lider daha ¢ok sosyal etkilesim yoluyla insanlar1 etkileme yoluna
gitmektedir. Liderler daha genis bir etki alanina sahipken, yoneticilerin etkisi daha sinirli olabilir veya
hi¢ etkileri olmayabilir. Fakat yoneticilerin planlama, uygulama ve denetim faaliyetlerinde bulunmasi
etki alanlarinin az da olsa liderden fazla oldugu durumlarla da karsilagsmak miimkiindiir (Aslan, 2019:
26-28). Nitekim bir¢cok arastirma liderler ile yoneticiler arasinda gesitli farklarin oldugunu ortaya
koymustur. Lider ile yonetici arasindaki temel farkliliklar konusunda bu siniflamanin genel olarak
vurguladig: hususlar asagidaki sekilde siralanmistir (Kogel, 2014: 674; Oztiirk, 2018: 118; Sarioglu
Ugur ve Ugur, 2014: 132-133):
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Yonetici resmi bir pozisyona sahipken, liderler i¢in bdyle bir gereklilik yoktur.

Yonetici listlendigi gorevi yerine getirirken, lider ise daha ¢ok yonlendiricidir.

Yonetici bulundugu konumdan dolay1 giic kullanirken, lider kitleleri kendine baglar ve
harekete gegirir.

Yoneticinin gorevlendirilmesi, gorevden alinmasi ya da denetlenmesi mevzuata bagl iken,
liderlikte ise hukuki kurallardan bagimsiz bir yap1 s6z konusudur.

Yoneticilikte makam temsili s6z konu iken, liderlikte daha ¢ok dogustan gelen 6zellikler ve
biligsel unsurlar vardir.

Yonetici var olan1 yapma egilimindedir, lider ise vizyon sahibidir.

Yonetici stirekli mevcut olanla ilgilendiginden duragan, liderlerin ise dinamik bir yapis1 s6z
konusudur.

Yonetici denetimci bir 6zellige sahip iken, lider ise ufuk agic1 bir 6zellige sahiptir.
Yoneticilik bir meslek veya kariyer uygulamasidir, liderlik ise insanlar1 etkileyebilme ve
eyleme gecirebilme isidir.

Yoneticilik genellikle formal bir organizasyon yapist i¢inde gerceklesirken, liderlik igin
formal yap1 gerekli degildir.

Yoneticilik, belirlenmis hedeflere ulagmada etkin islerin yapilmasima odaklanirken, liderlik
hedeflerin ve yapilacak islerin belirlenmesiyle ilgilidir.

Yonetici, insanlar etkileme yetkisini bulundugu pozisyondan alir iken, liderin insanlar
etkilemek i¢in kullandig1 araglar ise kisisel 6zellikleri, davranislari, vizyonu, giiveni ve
ilhamudir.

Yoneticinin belirli bir gérev tanimi vardir, liderin gérev tanimi genellikle belirsizdir.
Yoneticilik, egitim, muhasebe, 6l¢gme, istatistik, yonetmelik ve prosediirlere dayanirken,
liderlik insanlar1 kendi istekleriyle davranisa sevk edebilme, vizyon ve ilham verme gibi
"sanat" yoniine agirhik verir.

Yoneticilik, belirlenen hedeflere ulasmayi amaclarken, liderlik degisim ve doniigiim
saglama isidir.

Yonetici, isletmenin i¢yap1 ve dinamiklerine odaklanirken, lider igletmenin dig ¢evresinin
yap1 ve dinamiklerine de bakar.

Yonetici, isleri dogru yapan biridir; lider ise dogru isleri yapan kisidir.

Yapilan literatlir incelemesi sonucunda liderlik kavrami ile ilgili asagidaki tanimlamalara

ulasilmistir:

>

Bir grubu ortak hedefler noktasinda bir araya getiren ve grubu ortak hedefler dogrultusunda
harekete geciren kisidir (Bass, 1990: 19-31).
Sahip oldugu ozellikler itibariyle cevresindeki diger kisilerden ayrisan, etkilesim ve

yonlendirmeyi bagarili bir sekilde yapan kisidir.
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> Orgiitiin amaglarini gergeklestirmek adina 6rgiit {iyelerini bir araya getirecek bilgi, beceri
ve donanima sahip kisidir yani etkili kisisel 6zelliklere bagli bir giictiir. Ayrica kurum i¢inde
baska kisiler tarafindan ¢oziillemeyen sorunlari ¢ézecek bilgi, beceri ve tarza sahip olma
ozelligine de sahiptir.

> Orgiitiin amaglarim gergeklestirme adima ¢alisanlarin davranis ve eylemleri etkileyebilme
siireci (Oztiirk, 2018: 26).

» Kisinin planlamalar dogrultusunda aldigi kararlar1 eyleme gecirebilme noktasinda giic

kullanan kisidir (Zaleznik, 1992: 1).
1.1 Liderlik Tiirleri

Liderlik, bireylerin, bir biitlin olarak kurulusa yarar saglayacak ortak bir amag veya vizyona dogru
bagkalaria ilham verme, etkileme ve rehberlik etme yetenegidir. Yonlendirme saglamak, gorevleri
devretmek, kararlar almak, hedefleri belirlemek ve olumlu bir ¢aligsma ortamini tesvik etmek gibi bir¢ok
temel islevi kapsamaktadir. Bu agiklamalar kapsaminda goriilen yaygin liderlik tiirleri; vizyoner,
islemsel, karizmatik, otokratik, biirokratik, demokratik, doniisiimcii (transformasyonel) ve birakiniz
yapsinlar (serbest birakan) liderlik olmak iizere 8 ayr1 basliga ayrilmaktadir (Ramakrishnan, 2022). Bu
liderlik tiirleri, liderlerin sergiledigi yaklasim, tarz ve davraniglar agisindan farklilik gosterir. Ayrica bu
tarzlar karar verme yetkisine, ekip katilimina, motivasyon tekniklerine ve genel liderlik yaklagimina
gore farklilik gostermektedir. Her stilin duruma bagh olarak giiclii ve zayif yonleri vardir. Bu liderlik

tiirlerinin zayif ve giiclii yonleri asagida belirtilen sekillerde agiklanmustir.

Vizyoner Liderlik: Vizyoner liderler, bagkalarina gelecege yonelik bir vizyon etrafinda ¢alisma
konusunda ilham verip onlar1 motive ederler. Ayni1 zamanda statiikoya meydan okuyarak ve yeni fikirleri
tesvik ederek yaratici diislinceyi ve yeniligi desteklerler. Lakin bu liderler vizyonlarini iletmede zorluk
yasayabilirler, bu da ekip tiyeleri arasinda yanls anlamalara veya kafa karigikligina neden olabilir.
Vizyoner liderler ayrica ulasilmasi zor olabilecek iddiali hedefler belirleyebilir, potansiyel olarak baski

yaratabilir ve gercekci olmayan beklentileri tesvik edebilir (Wells, 2024).

Islemsel Liderlik: islemsel liderler, hedeflerine ulasmalar igin baskalarini etkilemek amaciyla
sosyal aligverigleri kullanirlar. Bu liderler agik beklentiler, hedefler ve performans standartlari
olusturarak baskalarinin kendilerinden ne beklendigini anlamalarini saglar ve boylece hesap verebilirligi
tesvik ederler. Ekip iiyelerini motive etmek ve tesvik etmek, tiretkenligi ve performansi artirmak igin
odiilleri ve takdirleri kullanirlar. Bu 6zelliklere karsin islemsel liderlerin negatif yonleri; oncelikle
mevcut siiregleri siirdiirmeye ve belirlenen hedeflere ulasmaya odaklanir. Ki bu da potansiyel olarak
ekip icindeki yenilikg¢iligi ve yaraticilig1 bastirabilir. Ayrica bu 6zelligin etkilesimci yaklagimi, ekip
iiyeleri i¢in kigisel ve mesleki gelisim firsatlarinin eksikligine de yol acabilir (Gedik, 2020: 20).

Karizmatik Liderlik: Karizmatik liderler, coskulu, enerjik ve karizmatik davranarak bagkalarini

belirli bir sekilde davranmaya tesvik eder ve motive ederler. Ayn1 zamanda yiiksek moral ve katilimi
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tesvik eden iyimser bir calisma atmosferi yaratirlar. Fakat bu liderler ikna etme yetenekleri,
organizasyonun veya ekibin c¢ikarlar1 dikkate alinmaksizin, kendi ¢ikarlarma hizmet etmek igin
kullanilabilir. {lham vermeye ve motive etmeye odaklanmak, uygulama ve uygulamanin pratik ydnlerini

golgeleyebilir (Anderson ve Sun, 2017: 77; Ojokuku ve ark., 2012: 203).

Otokratik Liderlik: Otokratik liderler, bagkalarinin goriiglerine basvurmadan karar alir ve emir
verirler. Bu liderlik tarzi, kriz durumlarinda hizli ve kararl eylemleri miimkiin kilar. Ayrica, belirsizligi
en aza indirerek net yonlendirme ve talimatlar sunma avantaji saglar. Fakat otokratik bir liderlik tarzinda
karar alma stirecine sinirli katilim, ekip {iyelerinin kendilerini kopmus veya degersiz hissetmesine neden
olabilir. Ayrica, bagkalarindan girdi eksikligi, yeni fikirlerin ve farkli bakis acilarimin iiretilmesini de

engelleyebilir (Malos, 2012: 422; Shinde, 2023).

Biirokratik Liderlik: Birokratik liderler, liderlik yaklagimlarimi ydnlendirmek icin yerlesik
kurallara ve prosediirlere odaklanarak riskleri en aza indirmeye c¢alisirlar. Organizasyon iginde
verimliligi, tutarliligi ve diizeni tesvik eden acik yapilar, kurallar ve siiregler olustururlar. Bu liderlerin
negatif taraflar1 ise uyum saglamak yerine yerlesik kurallara ve prosediirlere bagliliga 6ncelik verme
egilimindedirler. Bu da onlar1 yaklagimlarinda esnek kilmaz, aksine kat1 hale getirir. Ayrica genellikle
gorev ve sorumluluklan siki bir sekilde kontrol ederek bireysel ozerkligi ve karar alma yetkisini

siirlandirirlar (Al Khajeh, 2018: 5).

Demokratik Liderlik: Demokratik liderler, karar alma siirecine bagkalarimi da dahil ederek
isbirligini tesvik ederler. Ekip iiyelerini karar alma siirecine dahil ederek ekipte hem sahiplenme hem de
baglilik duygusunu gelistirirler. Ustelik bu liderlik yaklasimi ¢alisanlarin kendilerini degerli
hissetmelerine ve sdz sahibi olmalarina yardimci olacaktir. Bu yaklagim, is tatmininin ve motivasyonun
artmasina katki saglar. Demokratik liderlerin eksik yonleri; tartigmalar ve fikir birligi olusturma
nedeniyle daha yavas olabilir. Demokratik liderlik anlagmazliklara yol acabilir ve ekip iiyeleri arasinda
da catigmalar ortaya ¢ikabilir, dolayisiyla catigmalarin etkili bir sekilde ¢oziilmesi gerekir (Celik, 2016:
25).

Déniisiimcii Liderlik: Doniistimcii liderler, bireyleri doniistiirerek onlar1 daha biiyiik basarilar ve
kisisel gelisim yolunda destekler. Bu liderler, yaraticilig1 tesvik eder, mevcut duruma meydan okur ve
siirekli iyilestirme ile biiylimeyi esas alan bir kiiltiirii gelistirirler. Ayrica caliganlar arasinda
memnuniyet, moral ve motivasyon duygusunu tesvik eden destekleyici ve giiclendirici bir ¢alisma
ortami yaratirlar. Bu 6zelliklerin aksine doniisiimcii liderlerin yiiksek beklentileri ve miikemmellik
arzusu bazen calisanlar lizerinde artan baski ve is yiikiine yol acabilir. Buna ek olarak, kurumsal
hedeflerin pesinde kosan doniisiimcii liderler, bireysel ekip iiyelerinin gelisimsel ihtiyaclarimi goz ardi
edebilir (Baynal Dogan ve ark., 2021: 178; Ramakrishnan, 2024). Bass ve Steidlmeier, (1990)
doniistimcii liderlik tarzinin genel ozelliklerini dort grupta ele almistir. Bunlar; karizma, ilham,

entelektiiel uyarim ve bireysel diisiinmedir. Karizma, liderin vizyon ve misyon duygusu saglamasi,
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caliganlara gurur agilamasi ve onlarin saygi ve giivenini kazanmasi anlamima gelir. [lTham verme, liderin
yiiksek beklentiler iletmesi, semboller araciligiyla ¢alisanlarin ¢abalarin1 odaklamasi ve 6nemli hedefleri
basit ve anlasilir sekilde ifade etmesi olarak tanimlanir. Entelektiiel uyarim, liderin ¢alisanlar1 rasyonel,
dikkatli ve analitik problem ¢6zme siire¢lerine tesvik etmesini ifade eder. Bireysel diisiinme ise liderin
her bir ¢alisana 6zel ilgi gostermesi, onlar1 bireysel olarak ele almasi, kocluk yapmast ve rehberlik

sunmasidir. Ayni zaman bu 6zellikler doniigiimcii liderligin bilesenleri olarak da ifade edilmektedir.

Birakiniz Yapsinlar Liderligi: Bu liderler bireylere 6zgiirliik ve 6zerklik saglayarak onlarin kendi
kararlarim1 vermelerine olanak tanimaktadir. Birakimiz yapsinlar (Laissez-faire) liderleri bireyleri
ozerklikle giiclendirir, yaraticilig1 ve inisiyatifi tegvik etmektedir. Bu tiir liderlikte ¢aligsanlarin islerini
sahiplenmeleri tesvik edilir ve bu da 6z motivasyonun artmasina vesile olur. Fakat bu liderler; yap1 ve
rehberlikten yoksun olabilir ve ¢alisanlarin kendilerini kaybolmus veya belirsiz hissetmelerine neden
olabilir. Birakimiz yapsinlar liderliginde taninan 6zgiirliik ve 6zerklik ayni zamanda hesap verebilirlik

eksikligine ve genel tiretkenligin azalmasina da yol agabilir (Giiney, 2012: 387; Serinkan, 2012: 25).
1. 2 Egitim Kurumlarinda Liderlik

Hem liderlerin hem de yoneticilerin benzer hedeflere sahip oldugu sdylenebilir. Liderler ve egitim
yoneticileri toplumsal sorumluluklarmi yerine getirme noktasinda gayret gosterirler. Okul
yoneticilerinin en onemli sorumlulugu okuldaki egitim faaliyetlerini hedefler ve planlamalar
dogrultusunda basartya ulastirmak olmalidir. Ancak bu planlamalar ¢ergevesinde ortaya konan
hedeflerin bagariya ulagsmas1 Orgiit calisanlarmin performansina bagli oldugu gercegi goz ardi
edilmemelidir. Lider olarak tanimlanan okul yoneticilerinin orgiit calisanlartyla birlikte belirledikleri
hedefleri daha ¢ok gerceklestirdikleri goriilmektedir. Egitim kurumu yéneticileri, yonetici olmaktan
ziyade ortaya koyduklar egitsel perspektife bagl olarak egitsel ve 6gretimsel lider olduklarimi ortaya
koymak durumundadirlar. Bunu yaparken de okul calisanlarmin bireysel 6zellik ve donanimlarim
ogrenci ve veli Ozelliklerini gevresel faktorleri gézlemlemeli ve farkli durumlarda farkli liderlik

vasiflarini sergilemeleri gerektigi bilinmelidir (Tanri6gen, 2000°den aktaran Yalcinkaya, 2002: 115).

Basarili veya etkin egitim kurumlari, belirlenen hedeflere ulagabilen kurumlardir. Bu
kurumlardaki yoneticilerin liderlik davraniglar1 egitim kurumunun basgarisi iizerinde son derece etkilidir.
Egitim kurumu yoneticilerinin ortaya koydugu etkili yonetim tarzinda, sahip oldugu iletisim becerisi,
yetistirme ve yonetme, olusturdugu olumlu okul iklimi ortam1 ve ¢aligma ortaminda sergiledigi egitsel
ve Ogretimsel liderlik ozellikleri etkilidir (Tasg1, 2022: 14-15). Ancak bir egitim kurumunun basarisi
sadece bu ozelliklerle de smurli degildir. Egitim kurumu bulundugu ¢evrenin sartlari, velilerin egitime
bakis agis1 ve potansiyeli, kurum ¢aliganlarinin yeterlilik diizeyi ve en 6nemlisi de toplumun 6zellik ve

yetenekleri olgiisiinde yonetici yaratma durumu etkili oldugu soylenebilir (Barutgugil, 2014: 21).
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1. 3 Egitim Kurumlarinda Calisan Yéneticilerin/Liderlerin Ozellikleri

Egitim faaliyetleri yiirliten kurumlarin hedefledikleri basariy1 elde edebilmesi, bilimsel gelismeler
1s18inda kendini yetistirmis, gerekli bilgi ve donanima sahip ve g¢alisanlarina liderlik edebilecek
kapasitedeki yoneticilere ihtiya¢ duymasma baglidir. Egitim kurumunun ydnetimine talip olan
idarecinin, kurumun temel amagclar1 dogrultusunda orgiitii; akademik, sosyal ve kiiltiirel olarak
hedeflenen noktaya tasiyabilmesi i¢in yoneticiligin gerektirdigi biitiin 6zelikleri biinyesinde tagimasi ve
liyakat sahibi olmas1 gerckmektedir. Idareci kurumun paydaslar1 olan 6gretmen (egitimci), veli ve
ogrencilerle yakin diyalog icinde olmali ve biitiin paydaslarla birlikte kurumu sahiplenmeleri
gerekmektedir. Egitim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin sahip olmasi gereken bir¢ok 6zellik vardir. Bu

Ozelliklerden bazilart ayrintili agiklamalar ile birlikte asagida verilmistir (Donmez, 2002: 27-45).
Vizyoner olmali ve hedefe yonelik gerekli adimlar: atabilmelidir.

Vizyonerlik baglaminda, gelecege iliskin egitim ortamini hayal edebilir ve uzun vadeli hedefler
belirleyebilir. Elbette bu hedefler genellikle egitim kurumunun misyonu ve toplumun ihtiyaglari
dogrultusunda sekillenmelidir. Keza yine vizyoner bir egitim yoneticisinin, hedef belirleme asamasinda
egitim kurumunun sadece bugiinkii durumunu degil, ayn1 zamanda gelecekte de miispet ya da menfi
nasil bir etki birakacagini hesaba katmasi gerekmektedir. Bu vizyon; personeli, 6grencileri ve paydaslar
etkilemeye yonelik ilham verici bir gelecek goriintlisii olusturmalidir. Kurum paydaslarmin ve
Ogrenenlerin yasaminda farklilik yaratabilmelidir. Dolayisiyla vizyoner cephesi gelismis bir idarecinin
stratejik planlama becerisinin elbette {ist diizey olmas1 gerekmektedir. Kaynak yonetimi meselesinin
farkinda olmasi1 ve belirlenen hedeflere ulagmak i¢in gerekli olan insan kaynaklari, finansal kaynaklar
ve teknolojik altyapi gibi kaynaklan etkili bir sekilde yonetebilmelidir. Hatta suna da deginmek miimkiin
olabilir; hedeflere ulagsmak, genellikle degisimi igerir; egitim ydneticisi degisimin tiim unsurlarini etkili

bir sekilde yonetebilmeli, personeli ve 6grencileri bu siirecte desteklemelidir (Turan, 2022: 495).
Calisanlarin degerlendirilmesinde yeterli bilgiye ve beceriye sahip olmalidir.

Egitim yoneticisi Ol¢iilebilir belirli hedefler koyarken, performans standartlarini belirlemeli ve
tiim calisanlar icin objektif ve adil degerlendirme kriterleri olusturmalidir. Performans degerlendirme
stireglerinin geffaf, tarafsiz ve hakkaniyetle yliriitiilmesinin yan sira galisanlar icin agik ve Olgiilebilir
performans standartlari elbette biiylik onem tagimaktadir. Bu standartlar, ¢alisanlarin ne bekledigini
anlamalarina ve performanslarin1 degerlendirebilmelerine yardimci olmaktadir. Degerlendirme
stireclerinde ahlaki ve etik standartlara uymak yoneticinin tarafsizlik, diiriistliik ve adil degerlendirme
ilkelerine bagl kalarak ¢aliganlarin1 motive edebilmesi aslinda yine dogru liderligin olmazsa olmazidir.
Bu ac¢idan degerlendirme siiregleri, elbette etkili iletisimi de gerektirir; yonetici, geribildirimleri agik ve
yapici bir sekilde iletebilmeli, calisanlarin anlamasimi saglamali ve gelisim alanlarini net bir sekilde
ifade etmelidir. Yeterli bilgi ve beceriye sahip bir egitim yOneticisi, ¢calisanlarin gii¢lii yonlerini tanir ve

gelisim alanlarini belirler. Buna dayanarak bireysel gelisim planlar olusturup calisanlarin profesyonel
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gelisimlerine katkida bulunmalidir. Egitim ydneticisi bu sekilde kendi liderlik becerilerini ve yonetim
pratigini de degerlendirme imkanina sahip olacaktir. Kendi gelisimine acik olan yonetici ihtiyag

duymas1 halinde uygun egitim ve destek kaynaklarina bagvurmalidir (Sahin, 2022: 355).
Vizyonda esneklik ve degisimde stirekliligi esas almalidur.

Egitim yoneticisi degisimin bir siire¢ oldugunu ve siirecin aktif bir sekilde yonetilmesi gerektigini
bilmesi ona, hizla degisen egitim ortaminda beklenmeyen durumlarla basa ¢ikma ve yeni firsatlart
degerlendirme yetenegi vermektedir. Bu sekildeki esnek bir vizyon yaklagimi, degisimin getirdigi
riskleri anlamayi da igerir. Y Onetici, olas1 engelleri 6nceden tanimlar ve bu risklere kars1 etkili stratejiler
gelistirir. Egitim yoneticisi, 0gretim metotlar1 ve programlari konusunda da esnek olmalidir; ¢esitli
ogrenme stillerini ve ihtiyaglarim1 karsilayacak esnek egitim yaklagimlarini benimsemek, 6grenci
basarisin artirabilir. Aslinda esneklik kavraminin kendi icinde tasidigi “zamana ve mekana uyum
gosterme” niteligi géz ardi edilmeden, egitim kurumunun vizyonunu, gelisen teknoloji, toplumsal
degisimler ve ekonomik faktorlere uygun sekilde esnek bir sekilde revize etme basta olmak iizere her
tirlii degisimi, gelisme ekseninden pozitif anlamda kuruma ve egitim-6gretim faaliyetlerine deger
katabilecek uygun mecraya ydnlendirebilmesi zaten baghi basina bir liderlik yetenegi olarak
diisiiniilmektedir. Bu anlamda egitim yoneticisi, egitim programlarindaki basariyr Olgmek ve
degerlendirmek i¢in de gelisimi onceleyen dinamikleri ¢cok iyi okumals, siirekli veri analizi yapmalidir.
Bu sekilde, sistemin esnek, dinamik yapisi muhafaza edilerek gelismenin hem siirekliligi hem de

yenileserek-geliserek devam etmesi takip edilebilir (Yeni, 2020: 2).
Gelisme egiliminde olmali, gii¢lii ve zayif yonlerini bilmedir.

Egitim yoneticisi, daima 6grenme ve gelisme felsefesine inanan, bilhassa egitim alanindaki
giincel gelismeleri takip eden ve bu alanlardaki yeni yontemlere teknolojiye ve arastirmalara agik olan
bir karakter arz etmelidir. Egitim konusundaki en son bilgileri edinmek, liderlik becerilerini
giiclendirmek ve kendini siirekli olarak yenilemek igin c¢esitli kaynaklardan faydalanan egitim
yoneticisi, kendi gili¢lii ve zayif yonlerini belirlemek i¢in diizenli olarak kisisel SWOT (Strengths,
Weaknesses, Opportunities, Threats) analizi yapmaktadir. Bu analiz, gii¢lii yonlerini maksimize etme
ve zayif yonlerini gelistirme konusunda ona rehberlik etmektedir. Bu sekilde egitim ydneticisi, egitim
sektordeki degisen kosullara hizli bir sekilde adapte olabilir. Yeni 6grenme yoOntemleri, teknolojik
gelismeler ve egitim politikalarindaki degisimlere uyum saglama yetenegi ayni zamanda igbirligi ve
paydaslarla etkilesim, farkli bakis acilarini anlama ve bu farkliliklardan 6grenme firsatlar1 sunmaktadir

(Coskun, 2024).
Yaptigi toplantilart yonetebilme kabiliyetine sahip olmalidir.

Yukarida “calisanlarin degerlendirilmesinde yeterli bilgiye ve beceriye sahip olmali” bagligi
altinda etkili iletisime kismen temas edildiyse de egitim siirecinin tiimilyle etkili iletisime bagl oldugu

bilinen bir gercekliktir. Durum bu kadar net olarak ifade edilmisken 6zellikle egitim yoneticisinin,
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toplantilarda diisiincelerini agik ve etkili bir sekilde ifade edebilmesi ve her konugmasinin adeta farkh
perspektiflere kaynaklik arz edecek sekilde degisik materyalleri onceden hazirlamak suretiyle egitim
politikasinin amaglarina uygun olacak agiklikta muhatabina ulagmasi elbette ¢cok 6nemlidir. Egitim
yoneticisi, kendi kurumunda personelin dogru bilgilendirilmesi anlaminda pozitif bir ortam hazirlamali
ve ¢agdas yapilandirmaci egitim modeline uygun bir sekilde egitim-6gretim faaliyetlerinin aksatilmadan
uygulanmasindan da sorumludur. Kurum kiiltiirliniin olusmasi i¢in her bir bireyin goriis beyan etme ve
karar alma asamalarinda yoOneticinin siiregleri seffaf bir sekilde yonetmesi ve katilimcilarin goriislerini
degerlendirmesi hayati 6nem arz etmektedir. Yonetici, toplantida daima olumlu bir atmosferi siirdiirmeli
ve katilimcilart motive etmelidir. Pozitif bir ortam, yaraticiligi tesvik eder ve ¢dzlim odakli bir toplanti
atmosferini destekler. Elbette egitim yoneticisi, toplantida alinan kararlarin ve belirlenen gorevlerin
takibini yapmalidir. Ozellikle gorevleri dogru kisilere devretmek ekip iiyelerinin giiglii yonlerini
kullanmalarimi saglar, igbirligini artirir ve egitim ydneticisinin toplantilarda liderlik etme yetenegini
giiclendirerek kurumsal hedeflere yonelik daha etkili kararlar alinmasina olanak tanimaktadir (Ak, 2023:

5-6).
Calisanlarina isle ilgili giiven duygusunu yansitabilmelidir.

Yonetici ¢aligsanlarla isle ilgili konularda seffaf bir sekilde iletisim kurmali, kararlar1 ve yonetim
siireglerini paylagmalidir. Her c¢alisanin esit sartlarda degerlendirilmesini saglamak, giivenin
olusmasinda temel bir faktordiir. Zira gliven duygusu, s6z verildiginde ve tutuldugunda olusur. Y 6netici,
taahhiitlerini yerine getirmeli, verdigi sozleri tutmali ve sorumluluklarini eksiksiz yerine getirmeli,
caliganlariin fikirlerine ve goriislerine deger vermelidir. Katilimer bir liderlik yaklagimi, ¢alisanlarin
kendilerini ifade etmelerini ve siireglere aktif olarak katilmalarini tesvik eder. Egitim yoneticisi,
calisanlarin bireysel ihtiyaclari anlamaya yonelik empati yapmalidir. Kisisel ve profesyonel
gelisimleriyle ilgilenmek, giiven duygusunun giiclenmesine katki saglamaktadir. Caliganlarin olasi
hatalarini ele alma hususunda hoggdriilii olmali ve hatalardan 6grenme firsatlarina vurgu yapmalidir. Bu
durum, calisanlarin risk almasim ve gelisimlerini destekler. Egitim yoneticisi sozlerine uygun
davraniglar sergileyerek ve olumlu tutumlarla egitim-6gretim ortaminda giiven ortamini insa etmelidir.
Ilkeli ve giivenilir davramslar, mesai arkadaslarinin kendisinin liderligine olan giivenlerini artirir. Bu
ozelliklerin bir arada bulunmasi, egitim yOneticisinin ¢alisanlarma giiven verebilmesini saglar. Giiven
duygusu giiclendikge isbirligi ve takim ruhu artar, ¢alisanlar daha motive olur ve kurumsal basari i¢in

daha etkili bir ¢calisma ortami1 olusturulmasinda 6nemli bir etkiye sahiptir (Yardim, 2023: 7606).

Bir egitim kurumu ydneticisinde agiklanan 6zelliklerin bir arada bulunmasi, egitim kurumunun
basarili ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetilmesine katki saglamaktadir. Vizyonerlik, egitim
yoneticisinin kurumunun gelecekteki basarilarina yonelik bir yol haritasi olusturmasina yardimci
olurken, hedefe yonelik adimlar1 atabilme yetenegi ise bu hedeflere ulagsmak icin gereken pratik

aksiyonlar igerir.
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2. EGITiM KURUMU VE KURUM YONETICILiGi

Ulkeler, genellikle yetistirmek istedikleri insan tipini genel ve dzel hedeflerine uygun olarak, milli
bilin¢ ve beraberligi giiclendirmek adina okullarda verilen egitimi kendi yonetim felsefelerine uygun
olarak sekillendirdikleri goriilmektedir. Devletler bu sekilde egitimi kurumsallagtirarak kendi eliyle
yuriittiigii bir hizmete doniistiirmiislerdir. Toplumsal alanda meydana gelen degisim ve doniislim,
meslekte uzmanlagma dedigimiz olguyu kaginilmaz hale getirmistir. Cesitlenen is hayat1 ve kamusal
alanin ihtiya¢ duydugu donanima sahip bireyleri nitelikli bir sekilde yetistirme arzusu, okul dedigimiz

yapinin ortaya ¢cikmasini saglamistir (Fidan, 2012°den aktaran Cengiz, 2021: 7).

Egitim kurumu, egitim ve 0gretim faaliyetleri yiirliten ve bu amagla dgrencilere cesitli egitim
programlari sunan bir kurumdur. Egitim kurumlari, okul, {iniversite, kolej, meslek yliksekokulu, egitim
enstitiisl, kurs merkezi, dil okulu gibi gesitli tiplerde olabilir (“Egitim kurumu,” 2024). Toplumlar belli
bir miifredat dogrultusunda planli bir sekilde ideolojilerini benimsetmek ve bu dogrultuda insan
yetistirmek adina egitim kurumlarina ihtiyag duymaktadir. Egitim kurumlariin genel amaci topluma

faydali insanlar yetistirmektir.

Egitim kurumlari, grenenlere dzel 6grenme imkanlari sunan alanlardir. Ogrenciler kendi yas
gruplariyla 6grenme imkani saglamanin yaninda kisisel yeteneklerini de gelistirme imkani bulmaktadir
(Kiyangigek ve Ozkan, 2023: 150-152). Egitim kurumunun temel ham maddesi bireydir. Egitim
ortaminda bireyi formel 6grenmeler etkiledigi gibi informel 6grenmeler de etkileyebilmektedir. Egitim
kurumu, yonetim kademesinin istedigi nitelikli ve donanimli insan giiciiniin yetistirildigi en 6nemli arag¢
oldugu sdylenebilir (Basar, 1997: 23-57). Egitim kurumlari, bireylere egitim vermenin yaninda kisisel
gelisimlerini saglayip 6zerklestigi sosyal ve duygusal yonden gelistigi, bagkalarindan bagimsiz olarak
gelecekleri ile ilgili bagimsiz karar alma becerilerinin kazandirildig1 yerlerdir (Kotaman, 2009: 174-

194).

Yonetim terimi, dilimizde idare etme ve sevk etme anlamlarinda kullanilir. Literatiirde, yonetimin
farkli sekillerde tanimlandig1 gézlemlenmektedir. Bu tanimlar1 genel ve 6zel olarak ikiye ayirabiliriz.
Genel tanim insan faaliyetlerini igerirken 6zel tanim isletme faaliyetlerine odaklanir. Genel anlamda
yonetim, "Insanlarin bir amaca dogru isbirligi icinde calismalarini saglama ve onlar1 bu amag
dogrultusunda yonlendirme, yiiriitme ¢abalarinin toplamidir" seklinde ifade edilir (Tosun, 1992: 161).
Bir diger tanima gore ise, Orgiitiin amaclarin1 gerceklestirmek amaciyla, madde ve insan kaynaklarinin
orgiitlenmesi, esgiidiimlenmesi, yonetilmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin biitiiniidiir. Konumuz
olan 6zel tanima gore, yani egitim yonetimi agisindan, bu disiplinler arasi bir bilim dalidir ve bir iilkenin
egitim sistemini biitiinsel olarak analiz etmeyi ve sentezlemeyi amaglamaktadir (Cinkir, 2024). Y 6netim
faaliyeti, orgiitiin belirlenmis hedeflerini gergeklestirip diizenli bir sekilde siirdiirmek i¢in bes 6genin

koordinasyon igerisinde isletilmesi gerekir. Bu bes 6ge aymi zamanda yonetim fonksiyonu diye
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gegmektedir. YoOnetimin bes fonksiyonu; planlama, orgiitleme, yliriitme, esgliidim ve denetim

seklindedir.

Egitim yonetimini daha ¢ok kamu ydnetimi olarak, okul yonetimini ise kamu yonetiminin bir alt
dali olarak tanimlamak yerinde olacaktir (Basar, 1994). Literatiire bakildiginda egitim yonetimi ile
alakali bulgularin Roma medeniyetine ait oldugu goriilmektedir. Okul yoneticisi, yetki, denetim,
miifettis gibi kavramlarin bu déonemde kullanildig1 goriilmektedir. Egitim yonetimi ayn1 zamanda bir
stireci ifade etmektedir. Fayol yonetim siireclerini, planlama, orgiitleme, emretme, koordinasyon ve

kontrol olarak kategorize etmistir (Bursalioglu, 2016’dan aktaran Cengiz, 2021: 8-9).

Okul yoneticiligi Tiirk milli egitimin genel amaglar1 dogrultusunda bireylerin yetistirilmesi, en
uygun sekilde 6grenme kosullarin1 hazirlama, orgiit ¢calisanlarini ortaya konan hedefler dogrultusunda
bir araya getirerek maksimum fayday1 saglamayi ifade eder (Celik, 1999: 41). Egitim kurumu
yoneticileri amag belirlerken iilke egitim politikasinin temel amaglarini, egitim felsefesini, okulun
bulundugu cevrenin o6zelliklerini, okulun mali durumunu, toplumun algi ve beklentilerini dikkate
almahidir (Sahin, 2012: 143). Egitimin ana 6gesi olan 6grenciler ve egitim dgretim programu dikkate
alinarak siirecin ylirlitiilmesinde en 6nemli gorev yoneticilere diismektedir. Dolayisiyla yonetici,
ogretimsel liderlik agisindan egitim Ogretim faaliyetinin en Onemli pargasi olarak goriilmektedir
(Basaran, 1994: 81-83). Basar (2000) egitim yoneticilerini, egitim kurumu calisanlar1 ile birlikte
belirlenen hedefler dogrultusunda is boliimii ve gorev dagilimi yapan, belirlenen hedeflerin gergeklesme
diizeyini kontrol eden, ¢alisanlar arasinda dengeli bir yonetim tarzimi sergileyen, olumlu bir okul

kiiltiirliniin olugmasi i¢in yogun caba sarf eden bireyler oldugunu isaret etmektedir.

Egitim kurumu yoneticileri ¢evresinde bulunan insanlar1 etkilemek adma ellerindeki giicii
kullanirlar. Yoneticilerin sahip oldugu gii¢ ¢esitleri; ddiillendirme giicii, uzmanlik giicii, zorlayici giig,

yasal gii¢, karizmatik veya benzetim giicii seklinde belirlenmistir (Aslan, 2019: 99-103).
3. TRANSFORMASYON LiDERLIK KAVRAMININ GELiSiMi

Transformasyonel (doniisiimcii) liderlik kavrami, ilk olarak Dawston’un “Rebel Radership”
(Isyan Liderligi) adli ¢alismasinda bahsedildigi bilinmektedir. Sosyolojik bir tez olarak karsimiza ¢ikan
doniisiimceii liderlik 1978’de James McGregor Burns tarafindan liderlik kavrami yaygilagtirilarak
kullanilmigtir. Doniigiimeii liderler degisim ve doniislime agik olduklarindan yenilik 6zelikleri 6n
plandadir. Bu yapiya sahip liderler degisime agik ve yonetim tarzlan itibariyle ¢alisanlarina ilham
kaynagi olmaktadir. Doniistlirlicii liderler orgiitiin amaclarin1 kendi amaglariyla biitiinlestirerek
verimligin en iist diizeyde olmasi i¢in ¢alisanlarini ylireklendirir ve ¢alisanlarina onciiliik ederler (Gedik,
2020: 20; Oztiirk, 2018: 62). Yasadigimiz ¢agda degisim ve doniisiimiin hayati derecede hizli oldugu
goriilmektedir. Orgiitlerde planlama dis1 olarak ortaya cikan kriz durumlariyla bas etme istedi

doniisiimcii liderlige olan ihtiyaci daha da artirmistir. Doniisiimcii liderler 6rgiitliniin ve takipgilerinin
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amaglar s6z konusu oldugunda kendi ¢ikarlarindan vazgegmeyi bilmelidir ve ancak bu sekilde varlik

gosterebilirler (Aslan, 2019: 197-199).

Liderlik, ekonomik sosyal ve kiiltiirel gii¢ kaynaklarini kullanarak orgiit ¢alisanlarini belirlenen
hedeflere yonelik harekete gecirmektir (Burns, 1978: 425). Yapilan tanimlama 6zellikle hedeflere
odaklanmistir. Belirlenen hedefler birbirinden bagimsiz oldugu kadar aynmi zamanda birbirileriyle
iliskilidir. Iki kisi bagimsiz bir hedefe ulasabilmek adina karsilikli mal ve hizmet alisverisinde
bulunabilir. Boyle bir iligkide, takipgilerin ortak ¢ikarlarina ulagmalari noktasinda ortak bir eylem birligi
miimkiin goériinmemektedir. S6z konusu bu eylem etkilesimci liderlik anlayisimin bir geregidir.
Liderligin siire¢leri kullanilarak takipgilerin amag ve degerlerini sekillendirip degistirebilme durumu
déniisiimcii liderlikle alakal1 bir durumdur. Iki durumda da ortaya konulan liderlik yaklagimi insanlarin

hizmetine sunulabilir (Burns, 1978 den aktaran Tabak, 2005: 1).

Bass’a (1990) gore doniisiimcii liderlikte, liderler ortaya konan hedefler dogrultusunda kendi
benlik kavrami ile astlarin benlik kavramini 6zdeslestirmeye c¢alisarak orgiitiin verimlilik derecesini
artirmaya gayret ederler. Doniisiimcii liderligin sahaya yansima durumunu otantik olan lider ve otantik
olmayan lider olarak ikiye ayrilir. Otantik lider; kurumun ya da 6rgiitiin amag ve ¢ikarlar i¢in kendi
cikarlarmi oteleyen ya da vazgegen, otantik olmayan lider ise; kurumun ya da orgiitiin ¢ikarlarini
Oonemsemeyen astlarma giivenmeyip astlarimi aldatan kisilik 6zelliklerine sahiptir. Bass gercekei
olmayan sahte doniisiimcii liderlerin, rasyonel hareket etme yerine daha ¢ok duygulartyla hareket ederek
astlarini ya da kurum calisanlarini kullanmaktan ¢ekinmedikleri etik agidan da sorunlu tipler oldugunu

belirtmektedir.

Sashkin’in gelistirdigi lider davranis anketinde doniisiimcii lider davraniglarini inceledigi bes (5)
kategori gelistirmistir. Bu kategoriler; firsat, dikkate alma, haberlesme, giiven ve agikliktir. Ayrica
bunlara ek olarak doniisiimcii liderlerin ortalama liderlere gore farkli ii¢ 6zelligi bulunmaktadir. Bu
ozellikler; kendine giliven, gii¢ istegi ve vizyondur. Fakat bu ozellikler dogustan kazanilan degil
sonradan 0grenilen 6zelliklerdir (Sashkin ve Rosenbach, 1993: 93). Podsakoff gére doniisiimcii liderlik
alt1 (6) boyutta incelenebilmektedir. Bu boyutlar; davranis modelleri olusturma, ilham ve vizyon
saglama, oOrgiit amaglarina adanmislik, entelektiiel uyarim, yliksek performans beklentisi ve bireysel
destek saglama seklinde belirlenmistir (Cetin, 2020: 91). Alinyazinda doniistimcii liderlik ile ilgili farkli
boyutlarin da oldugu goriilmektedir. Bu boyutlar ile ilgili kisa agiklamalar asagidaki gibidir (Edizler,
2011: 22).

Ideallestirilmis Etki: Lider ya da yoneticinin ¢alisanlarim gesitli duygular aracihigiyla etkileme

giicii olarak tanimlanabilir.

Esinlenmis Motivasyon (Telkinlenmis Giidii): Belirli hedefler dogrultusunda galiganlarini

harekete gegirecek motivasyonu saglamada kararli olma anlamina gelmektedir. Liderin oOrgiit
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calisanlarinin geleneksel diisiince yapisindan siyrilmasi adina onlara ilham kaynagi olmasi seklinde

tanimlanabilir.

Entelektiiel Uyarim: Lider ya da yoneticinin mevcut problemi hissederek orgiit ¢alisanlarinin

olagandis1 bir bakis acis1 ile mevcut problemin farkina varmalarini saglama c¢abasidir.

Bireysel Etki: Orgiit calisanlarinin, ihtiya¢ duyduklari alanlarla ilgili bilgi ve beceri kazanmalar

adina onlara destek olmak geklinde tanimlanir.

Son yillarda donisiimcii liderlik iizerine yapilan caligmalarda artis oldugu goriilmektedir.
Ulkemizde de bu alanda akademik olarak ¢esitli caligmalar yiiriitiilmektedir. Degisim ve déniisiimiin
inanilmaz derecede hizli oldugu varsayimindan hareketle doniisimci liderlik alaninda yapilan

caligmalarin hem sayisal hem de nitelik olarak artirilmasi gerektigi gergegi unutulmamalidir.
3.1 Egitim Kurumu Diizeyinde Doniisiimcii Liderlik

18. yiizyilda iiretim toplumuna gegisle birlikte, yagsanan degisim ve doniisiim bilgi toplumuna
gecis ile birlikte daha hizli yasanarak devam etmektedir. Bilgiye verilen 6nem sayesinde insanlik
bilimsel anlamda ¢igir agmustir. Insanlara sunulan bu firsatlar toplumsal yapilarin yeniden
sekillenmesinde belirleyici olmustur. Bu firsatlar sayesinde toplumsal ve ekonomik diizen olugturma
cabalarinda hali hazirda devam etmektedir. Sanayi toplumunda tiretim faaliyetleri 6n planda iken bilgi
toplumunda ise iiretilen bilginin daha gok &n plana ¢iktig1 gériilmektedir. Iginde bulundugumuz ¢agda
bilginin bir gii¢ olarak goriilmesi toplumsal ve ekonomik alanda hizli bir degisimi de beraberinde
getirmistir. Yasanan bu degisim ve doniigiim sayesinde artik dgrenenlerin kendilerine sunulan bilgiyi
oldugu gibi kabul eden degil; arastirarak bilgiye ulasmaya calisan, ulastig1 bilgiyi akil slizgecinden

gegiren ve yeni bilgi iireten bireyler haline doniistiirdiigii bilinmektedir (Eraslan, 2004: 7).

Okullarin degisen amaglari, toplumun degisen dinamikleri ve ihtiyaglar egitim kurumuna yeni
misyon yiikledigi gibi egitim kurumunu yalniz egitim-6gretim faaliyetinin gerceklestirildigi yerler
olmaktan c¢ikarmistir. Aymi sekilde kurum yoneticilerini de sadece Ogreten olmaktan alikoyan,
doniistiirlip gelistiren bir disiplin anlayisina zorladig1 da bilinmektedir. Egitim kurumu yoneticisinin
yonetim anlayisini sadece Ogretim boyutuyla smmirlamak, ¢agimiz egitim anlayisina uygun
diismemektedir. Okullarin yalnizca 6grenci ve dgretmenlerden ibaret goriilen orgiitlenmeden ziyade,
egitim kurumunun yakin ¢evresi sosyal ve ekonomik durumu veli profili, kiiltiirel birikim gercegi de
gdz oniinde bulundurulmalidir (Sahin, 2012: 143). Egitim kurumu yoneticileri sahip olduklar1 6zellik
ve birikimleriyle egitim kurumunu her alanda etkilemeleri beklenmektedir. Bu husustan hareketle
doniisiimceii liderlik 6zelliklerine sahip olan yoneticiler okulu ilgilendiren biitiin konularda riskleri
minimize ederek degisim ve doniisiime olumlu katki saglayacak yonde kararlarin alindigi bir siireci
hassasiyetle yiirlitmelidir. Yiiriitiilen bu siire¢ egitim kurumunun etki alaninda bulunan toplumun

motivasyonunu yiikseltme ve egitim konusundaki hassasiyetlerini artirma adina ortaya konan bir
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stirectir. Ortaya konulan bu siire¢ planl bir sekilde islendiginde egitim kurumu hedeflerine daha kolay

ulasabilir.

Dontigiimcii lider olarak egitim kurumu midiirleri egitim alaninda meydana gelen degim ve
doniisiime bilgi ve birikimleriyle her zaman hazir olmahdir. Ayrica degisim ve doniisiime uygun
stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir. Egitim kurumu yoneticileri sahip olduklar deneyim, bilgi
birikim ve kaynaklar1 seferber ederek okulu her alanda gelistirmek ve ortaya ¢ikmasi muhtemel kriz
durumlariyla bag etmek adina kullanirlar. Cagimizda egitimin i¢inde bulunan kurum miidiirleri degisim
ve doniistimiin kaginilmaz oldugunun farkinda olmalidir. Muhtemel yasanacak olumsuzluklara ve kriz
durumlarina kars1 gerekli onlemleri alabilecek yeterli bilgi, deneyim ve donamima sahip olmalidir

(Acton, 2021: 43-44).

Egitim kurumu noktasinda doniisiimcii yoneticilerin en énemli misyonu ¢agimizin ihtiyaglarina
paralel olarak okullarin egitsel altyapisimi olusturmaya gayret gostermeleridir. Egitim kurumlarinin
degisim ve doniisiime bagh olarak ¢aga ayak uydurmasinda, egitsel faaliyetlerde verim ve kalitenin
artirtlmasi noktasinda, doniisiimcii ruh ve role sahip liderlerin 6nemli bir etkisinin bulundugu g6z ardi
edilmemelidir (Leithwood, 1992: 10). Giiniimiizde egitim kurumlarini ¢aga uygun bir sekilde yeniden
yapilandirma g¢aligmalari, ydneticilerinin geleneksel egitim anlayisi roliinden siyrilip daha modern,
degisim ve donilisiimili Onceleyen bir yapiya sahip olmalara katki saglamistir. Meydana gelen bu
degisimde, egitsel faaliyetlerdeki belirsizligin giderilmesinin yani sira tutarli hedeflerin ortaya konmasi,
bu hedeflere ulasilmasini saglayacak teknolojik alt yapinin tasarlanip kurulmasi, egitsel faaliyetlerden
en st diizeyde verim alma cabalari, egitim kurumu yoneticilerinden beklenen en 6nemli liderlik

davraniglan arasinda yer almaktadir (Celik, 2000: 148).

Okul yoneticilerinden beklenen bu liderlik anlayisi Orgiit calisanlarinin egitsel ve kisisel
gelisimlerini en iist diizeye cikararak Orgiite olan bagliliklarii artirmak Onemli amaglardan biri
olmalidir. Olusan bu baglik ile birlikte orgiitteki verimliligin artarak devam edecegi diisiiniilmektedir
(Leithwood ve Jantzi, 1999: 451). Déniistimcii liderlik, egitim kurumlarimin egitsel ve O0gretimsel
hedeflerini ortaya koymak, hedeflerin gergeklestirilmesi igin paydaslarla isbirligi yapmak, orgiit
calisanlarinin performanslarimi olabildigince artirarak, egitsel verimliligi iist diizeye ¢ikarmay1

saglamaktir.
3.2 Transformasyon Lider Olarak Egitim Kurumu Yéneticileri ve Ozellikleri

Dontisiimetii bir okul ydneticisi egitim 6gretim faaliyetleriyle ilgili 6gretmenlerin birbirlerinin
fikirlerinden istifade etmeleri adina goriis aligverisinde bulunmalarina olanak saglamalidir. Calisanlarin
ilgi ve ihtiyaglarini géz 6nilinde bulundurmalidir. Ayrica onlarin tavir ve diisiincelerine kulak vermelidir.
Ihtiyag hasil oldukca onlar1 dinlemek kendileriyle ilgilenildigini gdsterecek ve onlarin kendilerini
Orgiitiin bir pargasi olarak gormelerini saglayacaktir. Bunu hissettiklerinde daha iiretken, ¢aligkan ve

ozverili olacaklardir. Okulun kendine ait ritliellerinin olmas1 ve bu ritiiellere bagl olarak diizenlenecek
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etkinliklerle orgiit iiyelerinin kaynagmalari, fikirlerini ifade etmeleri ve bu fikirleri paylasma firsati

vermesi bakimindan énemlidir (Karadag ve Ozdemir, 2015: 270).

Empati yapma, karar alma siirecleri, problem ¢ézmede gerek okul yoneticilerinin gerekse
ogretmenlerin basvuracaklar1 yontemlerin basinda gelmektedir (Akyiirek ve Gilindogan, 2023: 548).
Uygulanan bu yontemle c¢esitli nedenlerle Orgiitiin ¢alisma ortamina uyum saglayamayan Orgiit
calisanlarina degisim ve donlisiime ayak uydurma olanagi saglanmis olacaktir. Ortaya konan cabalarla
egitim kurumunun gelismesine katkisi olan 6gretmen ve 6grencilerin takdir gérmesi ve ddiillendirilmesi,
gerek okul yoneticisini gerekse Orgiit c¢alisanlarini olumlu yonde etkileyerek kurumu sahiplenme

duygusunu artiracaktir.

Dontisiimcti lider, okulun sosyal ¢evresinin ortaya koydugu avantajlart hemen fark eden liderdir.
Doniistimcii yoneticiler sayesinde okul ortami degisim ve doniisiim yasarken 6grencilerin okula daha
cok baglanmalarina ve egitim faaliyetlerinin kesintiye ugramasini engellemektedir. Doniistimcii
yoneticilerin ortaya koydugu perspektif sayesinde yonetici 6gretmen ve veli arasindaki iletisim daha iyi
olacak ve dgrencilere egitsel baglamda olumlu katki saglayacaktir. Ogrencilerin okul ortaminda mutlu
bir sekilde 6grenme imkéanina sahip olmalari, 6gretmenlerin de 6grencilerin ihtiyaclarim géz oniinde
bulundurarak egitsel faaliyetleri ger¢eklestirmeleri donilisiimcii yoneticiler sayesinde daha miimkiin
olacaktir (Eraslan, 2004: 15-16). Donilisiimcii liderligin ortak 6zelikleri asagidaki sekilde belirtilebilir;
(Lawrason ve ark., 2023: 2).

a) Vizyon olusturma ve paylasimci olma

b) Yaratici olma ve zihinsel yonden uyarim
c) Etkili karizmatik 6zelliklere sahip olma
¢) Yiiksek motivasyon ve etkin iletisim

d) Yonetim siirecinde esnek ve yapici olma
e) Cesur ve duygusal yonden dayanikli olma
) Giiclendirme(yetki paylasimi)

g) Degisim ve donilisiimden yana olma

g) Ozgiiven sahibi ve giivenilir olma

h) Ekip caligmalarina 6nem verme ve saygi duyma
1) Stirekli 6grenmeye istekli olma

Egitsel liderlik noktasinda doniisiimcii liderligi, Pennell (2023) asagidaki sekilde agiklamigtir:
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Doniistimcii liderligin en énemli argiimani degisim ve doniisiimdiir. Doniistimcii liderligin
egitime en Onemli yansimasi gerek yonetimsel siireci gerekse egitim Ogretim siirecinde
degisim ve doniligiimii saglamay1 amaglamasidir.

Dontigiimceii liderligin  davranmigsal boyutlarinin farkli alanlari oldugu sdylenebilir. Bu
boyutlar, grup hedeflerini vizyon dogrultusunda belirlemek, bireylere destek vererek istenilen
davraniglar tesvik etmek ve performans artigi beklentisini olugturmak olarak 6zetlenebilir.
Dontistimcii liderlikte okul yoneticileri degisim ve doniisiimii 6ncelemek durumundadir.
Gelenekgi bir yonetim anlayisini benimseyen yoneticilerin yerine riskleri yoneterek degisim
ve doniisiimii saglamay1 basaran doniisiimcii liderlerin 6n plana ¢ikmasi egitsel faaliyetler
baglaminda daha ¢ok fayda saglayacagi bilinmelidir.

Dontigiimceii liderler uygun bir yonetim tarzi ve kurum kiiltlirii olusturarak degisim ve
doniisiimii baglatir. Bu degisim ve doniisiimii kurum kiiltiirii haline getirenlerin doniisiimcii
lider ya da doniislimcii yonetici olarak tanimlamak daha dogru olacaktir. Ayni sekilde degisim
ve doniisiime kars1 olan direnci ortadan kaldirmak yine doniisiimcii liderden beklenen 6nemli
davraniglardan biridir.

Dontistimcii liderler egitim kurumunun sosyal g¢evresine son derece Onem vermelidir.
Dontistimcii liderlikte kurum igi iligkiler onemli oldugu kadar kurum dis1 iliskilerde
onemlidir. Ayrica doniisiimcii liderlerin gézlem yapma yeteneklerinin gii¢lii olmasi gerekir.
Nitekim kurumun degisim ve doniisiim ihtiyaglarini tam olarak ortaya konmasi gézlem
yeteneginin etkililigine baghdir.

Egitim kurumu nezdinde ortaya konmaya calisilan liderligin etkinlik diizeyi, liderin degisim
ve doniisiimil basarili bir sekilde gergeklestirebilme kapasitesine baglidir. Etkili doniistimcii
liderler, degisim ve doniisiimii baglatan, yoneten ve siireklilik kazandiran kisilerdir. Doniisiim
stirecinin basarili olmas1 durumunda egitim kurumunun ¢evreyle olan etkilesim kapasitesinde
artig olacaktir. Geleneksel yonetim anlayisini siirdiiren egitim kurumu ydneticileri, 6gretmen
ve Ogrencilerin yeni gelismelere gore yetismelerini engeller ve egitim kurumunun statik bir
sekilde faaliyetlerini yiirlitmesine neden olmaktadir. Halbuki ¢agin gereksinimlerine gore
egitim Ogretim faaliyetlerini yiirliten egitim kurumu yoneticilerinin yeni gelismelere agik

olmasi ve dinamik bir yonetim tarzi sergilemesi gerekmektedir.

SONUC VE ONERILER

Degisim ve doniisiimiin hizla ilerledigi glinlimiizde, egitim kurumlarinin bu degisime ayak

uydurmasi hayati bir 6nem tagimaktadir. Klasik yonetim anlayislarinin yetersiz kaldig1 bu dénemde,

egitim kurumlarinin etkin bir sekilde varliklarini siirdiirebilmeleri icin yenilik¢i ve doniisiimcii liderlik

yaklagimlarina ihtiyag duyulmaktadir. Yapilan arastirmalar, egitim kurumlarinin yapisi, cevresel

faktorler ve belirlenen hedeflere bagh olarak farkli liderlik tarzlarinin benimsenmesi gerektigini ortaya
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koymaktadir. Ancak, bu liderlik ve yonetim tarzlarinin basarili olabilmesi, degisim ve doniislimii 6n

planda tutan bir yaklasima sahip olmalarina baglidir.

Yapilan aragtirmalar, tek bir liderlik tlirlinin her kurum i¢in faydali olamayacagin
gostermektedir. Egitim kurumlarinin bulundugu sosyal ¢evrenin sosyokiiltiirel ve ekonomik yapisi,
degisim ve doniisiime verdikleri tepki ve egitime bakis acilari, uygulanacak liderlik tiirliniin
belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Bu nedenle, kurumlarda hangi liderlik tiiriniin
uygulanacagma karar verirken, birden fazla degiskenin dikkatle degerlendirilmesi gerekmektedir.
Egitim kurumlara yonetici olarak atanacak kisilerin yetistirilmesi konusunda Milli Egitim Bakanlig1
ve Yiksekogretim Kurulu isbirliginde yeni boliim ya da programlarin agilmasi, is bilen, liyakat sahibi
ve etkili yoneticilerin yetistirilmesine katki saglayacaktir. Nitekim Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
hayata gegirilecek olan Ogretmen Akademisi projesi de liyakatli 6gretmenlerin ve dolayisiyla egitim
yoneticilerinin artmasina katki saglayacaktir. Yoneticilik alaninda yapilacak caligmalarda, sahadan
alinan dogrudan geribildirimlerin kullanilmasi da biiyiilk 6nem tasimaktadir. Ayrica, yoneticilerin
yonetim alantyla ilgili kendilerini siirekli gelistirebilecekleri hizmet ici egitim faaliyetlerine agirlik
verilmesi, bu siiregte dnemli bir rol oynayacaktir. Yonetim alaninda kendini yetistirmis yetkin bir
yonetici, kurum ve ¢aliganlarinin ihtiyaglarini1 géz 6niinde bulundurarak degisim ve doniisiimiin dnciisii

olabilir.

Kurumlarin vizyon ve misyonu cergevesinde belirlenmis hedeflere ulasabilmek igin, okul
yoOneticisi olarak gorevlendirilecek kisilerin egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans veya doktora yapmis
ve liyakatini kanitlamig olmalar1 biiyiik fayda saglayacaktir. Egitim yoneticilerinin bu niteliklere sahip
olmalari, kurumlarin daha etkili yonetilmesini ve 6grenci basarisinin artirilmasini saglayacaktir. Sonug
olarak, egitim kurumlarinin dinamik ve degisken kosullara uygun bir liderlik anlayisim1 benimsemeleri
gerekmektedir. Doniisiimcii liderlik, bu siirecte onemli bir yer tutarken, liderlik stratejilerinin
kurumlarin 6zgiin ihtiyaclarima ve ¢evresel faktorlere gore uyarlanmasi, egitimde basariy1 artiracaktir.
Egitim yoneticilerinin siirekli gelisim i¢inde olmasi ve kendilerini yeniliklere agik tutmasi, egitim
kurumlarimin gelecege hazirlikli olmalarimi ve toplumun ihtiyaglarina uygun bireyler yetistirmelerini
saglayacaktir. Yapilan aragtirma sonuglarindan yola ¢ikarak caligmamizi benzer alanlardaki
calismalardan ayiran 6nemli farkliliklardan biri egitim kurumlarinin daha etkili yonetilmesi ve egitimde
basarilarinin artirilmasina katki saglayacak oOnerilerin sunulmasidir. S6z konusu Oneriler asagida

siralanmugtir:
Liderlik Egitimlerinin Artirilmasi: Egitim yoneticilerinin liderlik becerilerini gelistirmek igin
diizenli olarak doniisiimcii liderlik ve stratejik yonetim konularinda egitimler diizenlenmelidir. Bu

egitimler, liderlerin degisen kosullara uyum saglamalarina ve etkili stratejiler gelistirmelerine yardimci

olabilir.
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Kurum Ihtiyaglarimn Analizi: Egitim kurumlarmin 6zgiin ihtiyaclarm belirlemek ve cevresel
faktorleri gbz oniinde bulundurmak igin diizenli olarak ihtiya¢ analizi yapilmalidir. Bu analizler,

kurumlarn stratejilerini daha etkili bir sekilde uyarlamalarina olanak tanir.

Yenilik¢ilik ve Arastirma Tegvikleri: Egitim yoneticilerinin ve 6gretmenlerin yenilik¢i yontemler
ve teknolojilere agik olmalarini saglamak igin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine tesvik edilmelidir.
Yenilik¢i uygulamalarim benimsenmesi, kurumlarin gelisen egitim trendlerine uyum saglamasina

yardimci olur.

Geri Bildirim Mekanizmalarimin Olusturulmasi: Egitim kurumlarinda diizenli geri bildirim
mekanizmalar1 kurarak, hem 6gretmenlerin hem de 6grencilerin deneyimlerini ve ihtiyaclarimi dinlemek
onem arz etmektedir. Bu geri bildirimler, liderlik yaklagimlarinin siirekli olarak iyilestirilmesine katkida

bulunur.

Isbirligi ve Ag Olusturma: Egitim kurumlar arasinda isbirligini tesvik eden aglar ve platformlar

olusturulmalidir. Bu tiir isbirlikleri, bilgi paylasimini artirir ve en iyi uygulamalarin yayilmasini saglar.

Kapsayict ve Katiimcr Liderlik Yaklasimlar:: Egitim yoneticileri, liderlik yaklasimlarinda
kapsayici ve katilimei olmaya 6zen gostermelidir. Bu, tiim paydaslarin (6grenciler, 6gretmenler, veliler)

goriislerinin dikkate alinmasini saglar ve karar alma siireclerine katkida bulunur.

Performans Degerlendirme ve Siirekli Gelisim: Egitim yoneticilerinin performansin
degerlendiren ve siirekli gelisimi tesvik eden sistemler kurulmalidir. Bu sistemler, liderlerin etkili bir

sekilde performans gostermelerini ve gelisim alanlarini belirlemelerini saglar.

Stratejik Planlama ve Vizyon Olusturma: Egitim kurumlari i¢in uzun vadeli stratejik planlar ve
vizyonlar olusturulmalidir. Bu planlar, doniisiimcii liderlik anlayisini destekler ve kurumlarin degisen

kosullara uyum saglamasina yardimci olur.
KAYNAKCA

Acton, KS., (2021) School Leaders As Change Agents: Do Principals Have The Tools They Need?
Management in Education, Cilt;35, Sayi;1, s; 43-51
Ak, B. A., (2023) Egitim Orgiitlerinde Iletisim Siirecinin Yonetici Yetkinlikleri ve Isletme Y®onetimi

Baglaminda Incelenmesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt;5, Say;2, s;1-14

Akytirek, S. S., Giindogan, R. (2023) Okul Y6neticilerinin Karar Verme Siireglerini Etkileyen Faktorler:
Etik Degerler ve Mesru Olmayan Gorevler, Sosyal Mucit Academic Review, Cilt;4, Say1;4, s;532-
557

Al Khajeh, E. H., (2018) Impact Of Leadership Styles On Organizational Performance, Journal of

Human Resources Management Research, Say1;2018, s;1-10

100



Ethem BARAK, Miimtaz KORKUTAN, Seyit Ali CELEBI TBJ 2024 -5 (10) : 82-104

Anderson, M. H., Sun, P. Y. (2017) Reviewing Leadership Styles: Overlaps And The Need For A New
‘Full- Range’theory, International Journal of Management Reviews, Cilt;19, Sayi;1, s;76-96

Aslan, S., (2019) Gegmisten Gliniimiize Liderlik Kuramlari (2. Baski), Egitim Yayinevi, Konya
Barutgugil, 1., (2014) Liderlik, Kariyer Yayinlari, Istanbul

Bass, B. M., (1990) From Transactional To Transformational Leadership: Learning To Share The
Vision, Organizational Dynamics, Cilt;18, Say1;3, s;19-31

Bass, B. M., Steidlmeier, P. (1999) Ethics, Character, And Authentic Transformational Leadership
Behavior, The Leadership Quarterly, Cilt;10, Say1;2, s;181-217

Basar, E., (1997) Tiirk Yiiksekogretim Sisteminin Diinii, Bugiinii, Yarini, On Dokuz May1s Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt;10, Says;1, s;23-57

Basar, H., (1994) Smif Y 6netimi, Safak Matbaacilik
Basar, H., (2000), Egitim Denetcisi, Pegem Akademi, Ankara
Basaran, 1. E., (1994) Egitim Y®&netimi, Giil Yayinevi, Istanbul

Baynal Dogan, T. G., Dogan, S., Aykan, E. (2021) Liderlik Tarzlarmin Bibliyometrik Analizi, Erciyes
Akademi, Cilt;35, Sayi;1, s;161-189

Burns, J. M., (1978) Leadership, Harper & Row
Bursalioglu, Z., (2016) Egitim Yonetiminde Teori ve Uygulama, Pegem Yayincilik, Ankara

Burucu, M., Duman, C., Okan, S., 1zgi, S. (2023) Okul Y oneticilerinin Doniistimcii Liderlik Ozellikleri,
Cihangiimul Akademi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt;3, Say1;5, s;31-37

Cengiz, M., (2021) Okul Yoneticilerinin Liderlik Tarzlar1 (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi), Fatih
Sultan Mehmet Vakif Universitesi

Coskun, E., (2024, 28 Ocak) Yeni Nesil Kurumsal Egitim Modeli Kisisellestirilmis Ogrenme Tasarimi,
https://www.linkedin.com/pulse/yeni-nesil-kurumsal-e%C4%9Fitim-modeli-
ki%C5%9Fiselle%C5%9Ftirilmi%C5%9F-%C3%B6%C4%9Frenme-c0%C5%9Fkun-tuyft/
adresinden 12.05.2024 tarihinde alinmigtir.

Celik, H., (2016) Demokratik Liderlik ve Orgiitsel Giiven iliskisi: Balikesir Merkez Ilgeleri Ornegi,

(Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi), Balikesir Universitesi

Celik, V., (1998) Egitimde doniigiimcii liderlik. Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi, Cilt;16,
Say1;16, s;423-442.

Celik, V., (1999) Egitimsel Liderlik, Pegem Yayinlar1, Ankara

Celik, V., (2000) Egitimsel Liderlik, Pegem Yayinlari, Ankara

101



Transformasyonel Liderlik: Egitim Kurumlar1 Baglaminda Bir Degerlendirme

Cetin, O. L., (2020) Dontisiimci Liderlik, H.T. Uysal, C. Aksoy ve F. Yilmaz (Ed.), Liderlik Tarzlar:
Cagdas Yonetim Yaklasimiyla Insan Sanatinda Ustalasma (s.83-98) icinde, Nobel Akademik
Yayncilik, Istanbul

Cinkar, S., (2024) Egitim Y o6netimi, Ankara Universitesi Ders Notlari,
https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/42549/mod_resource/content/0/1.%20Hafta%20TE
SOY%20_E%C4%9Fitim%20Y %C3%B6netimi%20Kapsam%C4%B1%20ve%20Amac%C4%
B1.pdf adresinden 12.05.2024 tarihinde alinmisgtir.

Dénmez, B., (2002) Miifettis, Okul Miidiirii ve Ogretmen Algilarina Gore Ilkdgretim Okulu
Miidiirlerinin Yeterlikleri, Kuram ve Uygulamada Egitim Y 6netimi, Cilt;29, Say1;29, s;27-45

Edizler, G., (2011) Ozel Ogretim Kurumlarinda Egitim Y 6neticilerinin Déniisiimcii Liderlik Boyutlari,
Erciyes Iletisim Dergisi “akademia”, Cilt;2, Say1;2, 5;20-32

Egitim Kurumu. (2024, 20 Mayis) Wikipedia Icinde,
https://tr.wikipedia.org/wiki/E%C4%9Fitim_kurumu#:~:text=E%C4%9Fitim%?20kurumu%2C
%20e%C4%9Fitim%20ve%20%C3%B6%C4%9Fretim,okulu%20gibi%20%C3%A7¢%C5%9F
1t11%20tiplerde%200labilir

Eraslan, L., (2004) Okul Diizeyinde Doniisiimeii Liderlik, Erzincan Egitim Fakiiltesi Dergisi, Cilt;6,
Sayi;1, s;7.

Ercetin, S., (2000) Lider Sarmalinda Vizyon, Nobel Yayincilik, istanbul

Firat, 1., Yesil, S. (2020) Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerinin Isletmenin Yenilik Yetenegi ve
Performans: Uzerindeki Etkisi, Beykent Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, Cilt;13, Sayi;2,
s;40-57

Fidan, N., (2012) Okulda Ogrenme Ve Ogretme (3. Bask1). Pegem Akademi, Ankara

Gavin, M., (2019, 31 Ekim) Leadership vs. Management: What’s the Difference?
https://online.hbs.edu/blog/post/leadership-vs-
management#:~:text=Effective%20leadership%20is%20centered%200on,ahead%20and%20capit
alizing%200n%20opportunities adresinden 14.05.2024 tarihinde alinmistir.

Gedik, Y., (2020) Déniisiimsel ve Islemsel Liderlik, Uluslararasi Liderlik Calismalar1 Dergisi: Kuram
ve Uygulama, Cilt;3, Say1;2, s;19-34

Giiney, S., (2012) Liderlik (1. Basim), Nobel Yaymcilik, Istanbul

Karadag, N., Ozdemir, S. (2015). Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmas1 ve Gelistirilmesine Iliskin Okul
Miidiirii Gériisleri, International Journal of Sport Culture and Science, Cilt;3, Say1; Ozel Sayi 2,
$;259-273

102


https://tr.wikipedia.org/wiki/E%C4%9Fitim_kurumu#:~:text=E%C4%9Fitim%20kurumu%2C%20e%C4%9Fitim%20ve%20%C3%B6%C4%9Fretim,okulu%20gibi%20%C3%A7e%C5%9Fitli%20tiplerde%20olabilir
https://tr.wikipedia.org/wiki/E%C4%9Fitim_kurumu#:~:text=E%C4%9Fitim%20kurumu%2C%20e%C4%9Fitim%20ve%20%C3%B6%C4%9Fretim,okulu%20gibi%20%C3%A7e%C5%9Fitli%20tiplerde%20olabilir
https://tr.wikipedia.org/wiki/E%C4%9Fitim_kurumu#:~:text=E%C4%9Fitim%20kurumu%2C%20e%C4%9Fitim%20ve%20%C3%B6%C4%9Fretim,okulu%20gibi%20%C3%A7e%C5%9Fitli%20tiplerde%20olabilir

Ethem BARAK, Miimtaz KORKUTAN, Seyit Ali CELEBI TBJ 2024 -5 (10) : 82-104

Kiyancicek, Z., Ozkan, H. (2023) Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yé&neticilerinin Mesleki Ogrenme
Topluluklarma Iliskin Gériisleri, Gaziantep Universitesi Egitim Bilimleri Dergisi, Cilt;7, Say1;2,
s;134-159

Kocel, T., (2014). Isletme Y®éneticiligi, Beta Basim, Istanbul

Kotaman, H., (2009) Rudolf Steiner ve Waldorf Okulu, Yiiziinci Yil Universitesi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, Cilt;6, Sayi; 1, s;174-194

Lawrason, S. VC., Shaw, R.B., Turnnidge, J., C6té, J. (2023) Characteristics of Transformational
Leadership Development Programs: A Scoping Review, Evaluation and Program Planning,

Sayi1;101, s;102354

Leithwood K. A., (1992) The Move Toward Transformational Leadership. Educational Leadership,
Cilt;49, Say;5

Leithwood, K., Jantzi, J. (1999) Transformational School Leadership Effects: A Replication, School
Effectiveness and School Improvement, Cilt;10, Say1;4, s;451-479

Malos, R., (2012) Leadership Styles, Annals of Eftimie Murgu University Resita, Fascicle II, Economic
Studies, 421-426

Ojokuku, R. M., Odetayo, T. A., Sajuyigbe, A. S. (2012) Impact of Leadership Style On Organizational
Performance: A Case Study Of Nigerian Banks, American Journal of Business and Management,

Cilt;1, Say1;4, s;202-207
Oztiirk, C., (2018) Kamu Y&netiminde Lider Yéneticiye Dogru.(1. Baski), Nobel Yaymevi, istanbul
Pennell, L., (2023) Transformational Leadership in Education: A Comprehensive Approach to

Educational Success, Transformational Leadership in Education, Cilt;0, Say1;0, s; 1-8,

Doi.org/10.13140/RG.2.2.28815.564809.

Ramakrishnan, M., (2022) Discovering Your Leading Style: A Guide To 8 Types Of Leadership,
https://emeritus.org/blog/different-types-of-leadership/  adresinden = 12.04.2024  tarihinde

almmustir,

Ramakrishnan, M., (2024) What is Transformational Leadership And Why is it Important?
https://emeritus.org/blog/leadership-what-is-transformational-leadership/ adresinden 12.04.2024

tarihinde alinmustir.

Sarioglu Ugur, S., Ugur, U. (2014) Yoneticilik Ve Liderlik Ayriminda Kisisel Farkliliklarin Rolii,
Organizasyon ve YoOnetim Bilimleri Dergisi, Cilt;6, Sayi;1, s;122-136

103



Transformasyonel Liderlik: Egitim Kurumlar1 Baglaminda Bir Degerlendirme

Sashkin, M., E. W Rosenbach., (1993) A New Leadership Paradigm. Taylor R.L. ve Rosenbach W. E.,
Contemporary Issues In Leadership, Westview Press Colarado, San Francisco, Amerika Birlesik

Devletleri

Serinkan, C., (2012). Liderlik Ve Motivasyon Geleneksel ve Giincel Yaklagimlar (3. Basim), Nobel

Yaynlari, Istanbul

Shinde, S., (2023) What is Autocratic Leadership & How Does it Work in A Business Environment?
https://emeritus.org/blog/leadership-what-is-autocratic-leadership/ ~ adresinden  12.05.2024

tarihinde alinmustir.

Sahin, M., (2012) Egitimi ve Okulu Etkileyen Baz1 Sosyal Degisimlerin Kavramsal Coziimlemesi, Milli
Egitim Dergisi, Cilt;42, Say1;194, s;132-148

Sahin, M., (2022) Egitimde Yonetici Yetkinlikleri, Educatione, Cilt;1, Say1;2, s;340-361
Tabak, A., (2005) Lider ve Takipgileri, Asil Yaym Dagitim

Tanriégen, A., (2000) Yol-Amag Kurami Agisindan Y énetici-Ogretmen Iliskileri, Egitim Arastirmalari,
Cilt;1, Say1;2, s;80-83

Tasc1, B., (2022) Okul Yénetiminde Liderlik ve Liderligin Okul Ciktilar1 Uzerindeki Etkisi, Hakkari
Egitim Fakiiltesi Dergisi (HEFDER), Cilt;1, Say;1, s;1-18

Tosun, K., (1992) Isletme yonetimi. Savas Yayinlari, Ankara

Turan, H., (2022) Okul Gelistirme ve Liderlik, MEB Kaynaklari, https://ogretmenimecesi.com/wp-
content/uploads/2022/07/10-OKUL-GELISTIRME-VE-LIDERLIK.pdf adresinden 12.05.2024
tarihinde alinmustir.

Wells, R., (2024) 5 Ways To Show Your Visionary Leadership  Skills,
https://www.forbes.com/sites/rachelwells/2023/10/31/5-ways-to-show-your-visionary-
leadership-skills/?sh=3725b6515448 adresinden 12.03.2024 tarihinde alinmustir.

Yalcinkaya, M., (2002) Cagdas Okullarda Etkili Liderlik, Ege Egitim Dergisi, Cilt;1, Say1;2, s;109-119

Yardim, F., (2023) Ogretmenlerin Y&neticiye Giiven ve Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Sergileme
Diizeyleri Arasindaki Iligkinin Incelenmesi, International Social Sciences Studies Journal, Cilt;9,
Sayi1;113, s;7596-7610

Yavuz, M., (2017) Klasik ve Modern Dénem Ydnetici Yetistirme Sistemlerinin incelenmesi: Kurumlar
Ve Kisiler, Atatiirk Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt;31, Sayi;2, s;433-450

Yeni, G., (2020) 21. Yiizyil Becerilerinin Okul Yoneticilerinin Liderlik Yonlerine Olan Etkisi,
Uluslararasi Liderlik Egitimi Dergisi (ULED), Cilt;2, Say1;2, s;1-11

Yildinm, A., Simsek, H. (2006). Sosyal Bilimlerde Nitel Arastirma Yontemleri, Seckin Yayinlari,
Ankara

Zaleznik, A., (1992). Managers and Leaders: Are They Different? Harvard Business Review, Cilt;70,
Say1;2, s;1-12. https://zampellagroup.com/wp-content/uploads/743 managers-leaders-
different Zaleznik.pdf Erigim Tarihi: 14.08.2024

104


https://zampellagroup.com/wp-content/uploads/743_managers-leaders-different_Zaleznik.pdf
https://zampellagroup.com/wp-content/uploads/743_managers-leaders-different_Zaleznik.pdf

