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SINIF YONETIiMI UYGULAMALARINDA DEGIiSiM VE YENI
PARADIGMALAR

Murat GOKALP* Ebru GONULAL**

0z

Bu calismada sinif yonetiminin degismesi ile ilgili yeni somut ornekler ileri siiriilmektedir. Cagimiz
sistemleri degisime zorlamaktadir. Degisim istegi ¢ogu zaman istenilen bir olgu olarak da
goriilmemektedir. Fakat degisime direnmenin anlamsiz oldugunu géren sistemler uyum saglamak i¢in
caba gostermektedirler. Sinif yonetimi kavrami da bu degisim isteginin bir sonucu olarak ortaya
¢ikmistir. Bu alanda son yillarda 6nemli diizeyde ¢alismalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalar 6gretmenlere
sinif yonetimi alaninda yeni bir bakis a¢is1 kazandirmaktadir.

Ogretmenlerin kullanmalar1 amaciyla yaratmaya calistiklari buna benzer sinif ortami stratejileri
lizerinde c¢alisildi ve "Sinif YOnetimi” alaninin bir parcasi olarak uzun seneler gelistirilerek
6gretmenlerin kullanimina sunuldu. Bu makale bu alanda son zamanlarda yapilan degisiklikleri
inceleyerek yeni yaklasimlara somut ornekler sunmaktadir. Arastirmanin amacina ulasabilmek ve
yeterli bilgileri toplayabilmek i¢in tarama modeli kullanilmistir. Bu amagla ge¢gmiste var olan durumun
incelenmesi yapilarak betimlenen durumdan yeni yontemler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: sinif yonetimi, yonetim ve egitim, o6dtller

MODIFICATION AND NEW PARADIGMS IN CLASSROOM MANAGEMENT
APPLICATIONS

Abstract

In this study, it has been put forward a new concrete examples about changing class management. Our
era has been forcing the systems to be changed. Changing desire usually has been seen as a wanted
event,too. But the systems which knew meaningless insisting on changing has been struggled for getting
adaptation. Conception of class management has also been appeared as a result of changing desire. In
this field many important studies has been done recent years. These studies have been acquired a new
views to the teachers about class management field.

It has been studied about on the strategies of class atmosphere that teachers desired to study and to use
like this and has been offered for the teachers’ using as a part of the field of “Class Management” for
years. This article has been offering concrete examples to the new approaches as examining the
changing that made lately in this field. It has been used survey model to reach to the aim of researching
and to find enough knowledge. With this purpose new methods have been developed from the defined
situation as examining the exist situation in the past
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GIRIS

Ogretmenler genelde kontrolii 6grencilere vermek istemezler. Onlara, sinifta kontrolii elinde
tutmanin iyi bir o©6gretmenin 06zelligi oldugu ogretilir. Ogretmenlerin simif igindeki
kontrollerinin seviyesi, yonetim tarafindan, siklikla, 6gretmen odalarina hi¢ 06grenci

gondermezlerse bundan genelde mutluluk duyarlar ve bunu 6gretmenin kontrolii elinde
tuttuguna ve isini iyi yapiyor olduguna yorarlar.

Ogretmenin 6grencilerin 6grenme ihtiyaclarim karsilamanin yam sira ikinci énemli gorevi
"sinifi yonetmektir". Sinif sosyal bir sistemdir. Dolayisiyla sinifin organizasyonu ve yonetimi
O6gretmenin sorumluluk alani icinde olmalidir. Ogrencinin basarisi icin 6gretimle sinif yonetimi
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arasindaki birbirini tamamlayic iliski goz ardi edilemez. Bu bilgiler 1s18inda 6gretmenin
ogretmenlik meslek bilgisi ile ilgili iki temel yeterlik alanindan s6z edilebilir. Bunlardan
birincisi 68retim yontemlerine iliskin yeterlikler, ikicisi sinif yonetimi ile ilgili yeterliklerdir.

Etkili bir sinif yonetimi, simifta kurallarin belirlenmesi, gelistirilmesi, 6gretmenin liderlik
ozellikleri, sinifta iletisim, motivasyon yonetimi, sinif icinde zamanin kullanimi, sinifin
organizasyonu ve Ogrenme ortami olusturma gibi ¢ok genis bir bilgi ve beceri alanini
kapsamaktadir.

Sinif yonetimi, sinif kurallarinin belirlenmesi, uygun bir sinif diizeninin saglanmasi, 6gretimin
ve zamanin etkili bir sekilde yonetilmesi ve 6grenci davranislarinin denetlenerek olumlu bir
o0grenme ikliminin gelistirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Celik; 2005). Sinif yonetimi iki
temel boyut iizerinde odaklanmustir: bu iki boyut sinif diizeni ve 6gretimdir. Ogretmen hem
sinifin diizenini korumaya calisirken, hem de etkili 6gretimi gerceklestirmeye calisir. Sinif
yonetimi, 6gretmen, 6grenci, program, icerik, zaman, mekan, teknoloji, yontem arasinda etkili
bir esgiidiimleme gerceklestirerek sinifi 6grenmeye elverisli bir ortama doniistiirmeye yonelik
etkinliklerin tiimii olarak tanimlanabilir (Saritas, 2006).

Okulun temel iiretim birimi olarak davranis degistirme isleminin gerceklestigi 6zel bir ¢evre
olan sinif, bilissel, duyussal ve devinimsel a¢idan farkli bilgi ve beceriye sahip bir grup
ogrenciden olusmaktadir (Celep 2002). Sinifta 6grenme ortaminin ve yasantilarinin
diizenlenmesi ve yonetilmesi, 6gretmenlerin sorumlulugu olarak kabul edilmektedir.
Siniflardaki stireclerin ve programin yoneticisi olarak kabul edilen 6gretmenlerden, 6gretim
hedeflerini gerceklestirebilmek amaciyla bu ortamda bulunan her tiirli madde ve insan
kaynagin etkili bir sekilde yonlendirilebilmesi ve yonetilebilmesi beklenmektedir (Balc1 1993;
Aydin 1998).

Degisim 6nceki durum acisindan farklilasmay1 ve cesitlenmeyi ortaya koydugunda degisen
seyler veya nesneler 6nceden var olan; tarzlarin bir reformasyonunu ve bilesimini temsil eder
(Simsek ve digerleri, 2003, s.331). Degisim konusu ile yakindan ilgili olan sosyal bilimciler
stureklilik, akicilik ve cesitlilik icinde bir takim felsefi sorunlarla ylz yiize gelmislerdir.
Aristoteles’e gore degisimin li¢ ana bicimi vardir. Bunlar sirasiyla: hareket, bozulma ve
meydana gelmedir. Kant ise degismeyi ya bir seyi tanimlayan 6zel niteliklerin degisiklige
ugramasl, ya da bir seyin baska bir seye doniismesi olarak tanimlamaktadir (Yenigeri, 2002).

Cangelosi (1989) gore; smifta zamanin tiimi, egitsel amaglara yonelik etkinlikler igin
kullanilmalidir. Bunu saglamanin bir yolu, sinif siire¢lerinin dikkatle planlanmasi, zamana
baglanmasidir. Ogretmen, zaman yitirici yonetsel islerle de siifta fazla ugrasmamalidir
Ogretmenlerin 6grenciler karsisinda géstermis olduklar sinif yonetimi yaklasimlari genel
olarak iki kategoride siniflandirilabilir: Ogrenci merkezli simf yonetimi ve 6gretmen merkezli
sinif yonetimi yaklasimi (Yasar, 2008).

Her ortamda gecerli olabilecek en etkili ve tek bir sinif yonetimi yaklasimi yoktur. Ortam,
ulusal ve yerel kiiltiire 6grenci diizeyine ve sinifin grup yapisina gore sinif yonetimi
yaklasimlar1 farkliliklar gosterebilir. Alan yazinda “Sinif Yonetimi Yaklasimlari’nin cesitli
acillardan incelendigi ve degisik basliklar altinda gruplandirildigi goriilmektedir (Agaoglu,
2002; Aksoy, 2001; Aydin, 2004; Doyle, 1986; Duman, 2004; Turan, 2004). Bunlari; geleneksel,
otokratik (baskici), gelisimsel, etkilesimsel, demokratik (6zgiirliikcii) ve cagdas sinif yonetimi
yaklasimlar1 olarak degerlendirmek miimkiindiir. Egitim etkinliklerinde, beklenen basariy1
elde etmenin birinci kosulu etkili bir sinif yonetimi olarak goriilmektedir (Aytekin,2007).

Lemlech, sinif yonetimini sinif yasaminin bir orkestra gibi yonetilmesi olarak tanimlar (Basar,
1999). Bandura (1977), klasik veya operant (edimsel) 6grenme durumlarinin disinda, insan
davranisini agiklayan yeni bir kuram gelistirdi. Bu kurama "sosyal 6grenme kurami” diyoruz.
Bandura'ya gore; insanlar, herhangi bir kosullanma siirecinin yasanmadigi durumlarda da
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o0grenebilmektedir. Bu kurama bagh olarak, 6zellikle sosyal rollerin, cinsiyetle ilgili rollerin
ogrenilmesinde, sosyal becerilerin kazanilmasinda "model alma (modelling)" goriisii genis
kabul gormektedir.

Sinif ici etkinlikleri etkili bir bicimde diizenleyip siirdiirebilme ve 6grenci davranislarina
rehberlik edebilme becerisi olarak tanimlanir. Ogretmen ve 6grencilerin ¢alisma engellerinin
en aza indirilmesi, 6gretim zamaninin uygun kullanilmasi ve o6grencilerin derse etkin
katiliminin saglanmasi olarak da tanimlanir.

Onceleri simif yénetimi istenmeyen 6grenci davramislan iizerinde kontrolii ifade etmekteydi.
Bu yontemde 6gretmenler zamanlarinin ¢ogunu simf disiplinine ayiriyorlardi. Ogretmenler
O0gretme zamani bulamamaktan sikdyet ediyorlardi. Glinliimiizde sinif yonetimi 6grenmeyi
saglayici sinif ortaminin saglanmasi ile aciklanmaktadir.

Ogretmenler eger dgrencilerin 6zgiirliigii artarsa, kontrolii kaybetmekten korkarlar. Bir sinif,
ogrencilerin 6grenmek amaciyla toplandiklar bir mekandir. Ogretmenler icin simfta giivenli ve
diizgiin bir smnif ortami yaratabilme bir yasamsal maharettir ve 6grencilere en iyi sekilde
istifade edilebilecek 6grenme ortamim saglar. Ogretmenlerin kullanmak maksadiyla yaratmaya
calistiklar1 buna benzer sinif ortami stratejileri tizerinde ¢alisildi ve "Sinif Yonetimi" alaninin
bir parcasi olarak uzun seneler gelistirildi. Bu makale bu alanda son zamanlarda yapilan
degisiklikleri inceleyecek ve yeni yaklasimlara somut 6rnekler sunacaktir.

Sinif, 6grencilerle yiiz ylize olunan bir yerdir. Egitimin hedefi olan 6grenci davranisinin
olugsmasi burada baslar. Egitim icin gerekli birincil kaynaklar olan 6grenci, 0gretmen,
program, kaynaklar, smifin i¢cindedir. Egitim yonetiminin kalitesi, blyiik o6lciide, simf
yonetiminin kalitesine baghdir.

Etkili bir egitimin degiskenleri arasinda en c¢ok yer kaplayanlar, sinif yonetimine iliskin
ozelliklerdir: Genel simif kurallarinin iyice agiklanmasinin temel amaci belli bir siire¢ icin
ogrencilere ahlaki bir otorite saglayacaktir (verecektir). Ornegin diger insanlarin miilkiyetine
saygi gibi kurallar biitiin 6grenciler tarafindan anlasilacak ve desteklenecektir. Basit bir kural,
okula ait bazi ¢alisma kitaplarinin korunmasini, temiz ve itinali kullanilmasini sagladig: gibi,
malzemelerin tahrip edilmesini ve ¢alinmasini 6nlemede de yardimci olabilir.

Bir 6gretmen her giin yasaminin 6nemli bir béliimiinii sinifinda gegirmektedir. Bu siire bransin
ozelligine gore degismektedir. Yani giiniin 6nemli saatlerini 6grencilerine ayirtabilmektedir. En
onemli soru sudur: Bu zaman, 6grencilerin en iyi sekilde 6grenmelerini saglamak icin nasil en
verimli sekilde kullanilmalidir? Sinif 6gretmeninin, zamani en iyi sekilde kullanabilmesi sinif
yonetiminin bilimsel 6geleri ile dogrudan ilgilidir.

Tarihsel Bakis A¢is1

1970'ler ve 1980'lerde arastirmacilar ve uygulayicilar, bir odanin nasil diizenlenebilecegi, nasil
glvenilir hale getirilecegini ve sinifta 6grenciler icin nasil davranis kurallarn tayin
edebilecekleri konusunda yo6netim sorunlarini incelediler. Yonetim Randolph (1985)
tarafindan kurum hedeflerini basarabilmek i¢in digerleriyle ¢alismak olarak tanimlandi. O
donemin asil reform giindemi olan "efektif okullar" kurum diizeyinde ele alind1.

Degisim

Asil vurgulanilan temel sey degisimin kurum diizeyinden 68renene dogru oldugudur. Gegisi
sembolize eden "Learner-centered Psychological Principles: Guidelines for School Redesign
and Reform" yani "Ogrenen temelli psikolojik prensipler: Reform ve yeniden tasarim i¢in ana
hatlar" cok 6nemli bir dokiimandir. Psikologlar ve dgreticiler tarafindan arastirilarak 6grenme
alaninda yaratilan bu dokiimanin amaci yararl bilgi tutarliligl saglama, motivasyon ve insan
gelisimidir. Bu prensiplerin kullanimi egitim reformunda paylasilan hedeflere hizmet

edecektir. (American Psychological Association Presidential Task Force on Psychology in
Education, 1993) toplumda yasanan degismeler ¢ocuklarin etkilesim i¢cinde olduklar: ¢evreyi
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biiylik 6lclide degistirmistir. (Okutan ve digerleri,2003, s.6) Burada degisimin oncileri
o0gretmenlerdir. Basar (2001)’e gore, 6gretmen bilgi tasiyici ve aktarici degil, bilgi kaynaklarina
giden yolar1 gosterici, kolaylastirici birer egitim lideri olmalidir. (Basar,2001, s.2) Bu bakis acisi
simdi sinif yonetimi ve disiplini alanina yansiyor. Arastirmacilar kontrol edebilmek icin yollar
genisletmekten ziyade onlarin hareketlerini daha iyi anlama iizerinde odaklaniyorlar
(Solomon, Watson, Delucchi, Schaps, & Battistich, 1991). Bir¢cok ortaya ¢ikan sinif yonetimi
disiplini programlari 6grencilerin temel gereksinmeleri karsilandiginda, kotii davranislardan
kurtulma inanci lizerine dayaniyor.

inanclar

Her cagda her toplumun egitime olan inanci farklilik gostermistir. Fakat giintimiizde 6zellikle
egitimin bireyi ve toplumu degistirme giicline olan inan¢ ¢cok daha fazla artmistir. Konu egitim
olunca 6gretmenlerin degisime olan inanglari cok 6nemlidir.

Sinifta ¢ocuklarla nasil c¢alistifimiz esasen bizim c¢ocuklarin nasil hareket edeceklerini
o0grenmelerine olan inancimizla sekillenir. Bir ugtaki inanca goére, 6grenciler sisteme uyabilmek
icin 6grenmesi gereken pasif bilgi alicilaridir ve 6grenmeleri i¢in 6diil ve cezalarin agikea tespit
edilmesine ihtiyat vardir. Vurgu usul ve standart {lizerinedir. Diger uctaki inanca gore,
ogrenciler aktif, pozitif, motive olmus ve tek problem ¢oéziiciileridir. Vurgu sec¢im tizerinedir.
Ogretmenlerin kendi inaniglariyla uygun strateji kullanimina yatkinliklar siirpriz degildir (Hoy
ve Forsyth, 1986; Short, Short, & Blanton, 1994).

Usuller ve Kurallar

Kural davranisimiza yon veren uyulmasi gereken ilke olarak tanimlanmaktadir (TDK 1998).
Kurallar ve sonuclar belirsiz oldugunda o6grencilerde sistemi kesfetme cabasi artacaktir.
Ogretmenler ihlal edilmeden once kabul edilebilir davramiglar1 agik ve belirli bir sekilde
bildirmek ve bu standartlara uyulmadig1 takdirde neler olacagi konusunda konusun da
ogrencilere bilgi vermek durumundadirlar (Aydin,1998).

Tim smiflarin islevlerini randimanli yerine getirebilmeleri i¢in usullere ve kurallara ihtiyaci
vardir. 1970’ler ve 1980’ler de yapilan bir¢cok arastirma calismas1 Ogretimin Onemini
vurguladi. Bazi calismalarin onlarin ilk dért glinde Ogretilmesi seklinde agik teshisi vardi
(Leinhardt, Weidman, & Hammond, 1991). Bu arada digerleri de okulun ilk birka¢ haftasinda
olmasini tavsiye ettiler (Hutchins et al., 1991).

Siniftaki kurallarin ve usullerin dogasi ve nasil formiile edildigi 6gretmenlerin sistem
inanclarina gore farklilik gosterir. Kurallar ¢ogu kez, 6gretmenlerin sinifin isleyisinde 6nceden
tahmin ettikleri problemlere ve bu olaylarin tekrarlanmasini 6nlemek maksadiyla tesis
ettikleri kural ve usullerden meydana gelir. Kurallarin genel hatlari:

Hem sizin hem de 6grencilerin hatirlayacagl az miktarda kural yapiniz.

Kurallar1 diizenli bir ortam olusturdugu ve basarili bir 68retime destek vermesinden dolayi
seciniz. Mesela onemli bir sorun sakiz ¢igneme olabilir. Bu belki de 6grenimi kayda deger
bicimdeki engellemiyor. Bu kurallar1 elden geldigi dl¢iisiinde birden ¢ok anlama gelmeyecek
sekilde yapin. Kurallar hareket tarzi olarak ifade edin: "Ellerinize ve ayaklariniza hakim olun"
climlesi "Kavga yok" climlesine gore daha aciktir.

Binadaki tiim yetiskinlerin tek bicimde uygulamaya hazir olduklar1 kurallan secin. Ogrenciler
orada cifte standart oldugunu anlarlarsa, limitleri zorlayacaklardir (Hutchins ve dig.,, 1991).
Kurallara yegane yaklasim "Mantikli Disiplin” programlarinin igerigidir. Bu programda
kurallar, "Sen sinifta istedigini baskalarinin haklarina miidahale etmedik¢e yapabilirsin”
prensibinden ortaya cikar (Gathercoal, 1990). Bu programa anayasa altinda vatandasin haklari
ve sorumluluklan cercevesinde sekil verildi. Ogrenciler bu prensiplere dayanarak simif
kurallari gelistirir ve samimiyetle kurallara bagli olmada riza gosterirler.
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Ogrenci kurallar ihlal ettiginde egitmen sorar, "Bu cocugun ne bilmesi gerekiyor?" (Gathercoal,
1990). Tutum ve davranis 6gretimine ek olarak, egitmenler ihlalin sonucunu her zaman idare
etmek zorundadirlar. "Mantikh disiplin"nin iki tanimsal karakteristigi: ihlalin dogasiyla
tutarlidirlar. Gereksinmeleri yansitirlar ve en iyi bicimde hem 6grenciyi ve okul toplulugunu
ilgilendirirler. Er gec, "Mantikl disiplin" 6grenciler tarafindan da tasarlanmalidir. Diger bir¢ok
meydana ¢ikan sinif yonetimi programlari da 6grencinin siif yonetimi tasariminin talep
edilmesi ve vurgulanilmasin ileri stirer.

Yonetim ve Egitim

Yonetim ve egitim kavramlari alan olarak yanls bir ikiye béliinme arz ediyorlar. Ogrenciler ve
O0gretmen dersi insa etmek ve egitim hedeflerine ulasmak maksadiyla bir arada ¢alistiklarinda,
yonetimsel ve egitimsel yontemler beraber meydana gelir (Weade ve Evertson, 1991, 5.136).

Usuller yéntemler veya becerilerdir. Ogretmenlerin herhangi bir beceriyi 6gretmesi gibi ayni
sekilde diisiiniilebilir. Ciinkii 6gretim, insanlarin nasil 6grendigi hakkinda ne biliyorsak onu
yansitmali, 68renenin bir beceriyi veya yontemi li¢ evreden gecerek elde etmesini dikkatle
gozden gecirmek yararli olacaktir: insa modeli, sekil verme ve i¢sellestirme. Bu evreler
hakkinda arastirmalar “Bir degisik sinif ¢esidi” i¢inde bulunabilir: 6grenim boyutlariyla
o0gretim (Marzano, 1992); ve 6gretmenin bu li¢ evre siiresince kullanabilecegi stratejiler
O6grenme boyutlar1 6gretmen kilavuzu icinde bulunabilir (Marzano, Pickering, Arredondo,
Blackburn, Brandt, ve Moffett, 1992).

Insa Modelleri

Beceri veya yontemleri 6grenmek maksadiyla, 6grenicinin son seklini almayan basamak
modellerine girismesi gerekli. Hunter'in "Bagimsiz 6grenici gelistirme" (1976) da yaptig: klasik
calismasi 6grenciler icin "modelleme" yontemlerinin 6nemi iizerinde odaklandi. Bu kavram
beceri temelli olan pek ¢ok sinif yonetimi programlarinda aslinda var olan seydir.

Ogrencilerin model olusturabilmelerine yardim etmek maksadiyla kullanilabilecek bir strateji
"Diislincelerinizi beceriyi veya yontemi gosterirken ifade ediniz" dir (Marzano ve dig., 1992,
5.62). Ogretmenlerin kullanabilecegi ilave stratejiler de, 6grencilere usul veya is akisi cizelgesi
yaratmalarini saglayacak bir yazili adim basamaklari kiimesi sunmaktir.

Ogrencilere simifta usul (is programi) modelleri insa edebilmelerinde yardimci olmak
ogrencilere ne yapacagini séylemekten daha etkili oldugunu kabul etmek, yeterli degildir.

Sekli Verme

Bu ikinci evrede 0Ogrenici, iki ana metot icerisine sokulur. Birincisi prosediirii kavramsal
diizeyde anlamadir ve digeri beceri veya metodun kendisini degistirmedir. Vygotsky ( 1978)
heniiz bir beceri edinmemis fakat aslinda bir miktar bilgi sahibi bir 6grenenin gelistirme
alaninda ¢alistiginda en fazla rehberlige gerek duyar hipotezinde bulunmustur (Marzano ve
dig., 1992, 5.60).

Hunter'in derste usulleri 6gretmek icin strateji 6geleri, 6gretmen geri doniit-diizeltme saglama
sundugu sirada 6grencilere beceri ve metotlar1 uygulama firsatlar1 saglama, usulleri derste
O0gretmek icin Hunter'in stratejisinin dnemli bir pargasidir.

Icsellestirme

Bir beceri veya usuliin otomatik kullanimi icin uygulamaya ihtiyac1 vardir ve ¢ok sayida
olmalidir. Bu prensip Hunter tasariminin 6geleri "Bagimsiz uygulama" i¢inde gosterildi. Pek
cok dgretmen égrencilerin sinifin usullerini (sinif adetlerini) igsellestirmesini istiyor. Oyle ki
bunlar otomatik olsun. Bazi 6gretmenler ddiillerin bu prosesin ayrilmaz bir pargasi olduguna
inaniyorlar.
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Odiiller

Bizim inanglarimiz édiilleri nasil kullandigimizi etkiler. Ogrenicinin (6grenci) acik 6diil ve
cezalara gereksinimine inananlar i¢in distan gelen ddiiller 68retim yonteminde 6nemli bir
malzeme."iyi davranislar” i¢cin distan gelen 6diillerin kullanimini vurgulayan programlar var ve
harici 6diillerin ve cezalandirmanin zorunlu oldugunu diisiinen egitimciler genellikle onlar1
kullanirken rahat hissederler. Digerleri ise harici 6diillerin kullaniminin zararli olduguna
inanir. Bir kisim arastirmaci dissal ddiillerin kullaniminin asil motivasyonu azalttigini buldular.
(Solomon ve dig. 1991). Kendilerinin roliiniin 6grencilerin kisisel kontrollerini gelistirmeye
yardim etmek ve 06grencilerin 68renmek maksadiyla kendilerine 6zgii motivasyonu artirmak
olduguna inanan 6gretmenler genellikle asir1 6diillere dayanan programlardan kaginirlar.

Davranislara Deger Bicme

Bizim inang¢larimiz ayni zamanda 6grenci davranislarina nasil deger bictigimiz ve bu bilgiyi
nasil kullandigimiza etki eder. Dizinin bir ucunda otorite, tavrin beklentilere olan baghlik
derecesini teshis ettigine ve sonuglar1 verdigine inanan egitimciler vardir. Diger u¢ta olanlar
ise, 6grencinin bilgileri ol¢lip bicmesi gerektigine ve davranislarini degistirmek i¢in karar
vermelerine inananlar vardir.

Etkili Ogreniciler kendilerinin gliciinii ve zayifliklarin1 anladiklarinda ve kendi strateji
repartuvarlarina 6grenmek icin girdiklerinde en iyi sekilde calisirlar. Son yillarda, bu bilgi
cesidi ve diistinme tlzerindeki kontrol kendi bilgisinin farkinda olus adim1 almistir. Akademik
arenadaki bilginin farkinda olus ilizerinde 6grencilerin kendi hareketleri hakkinda nasil
diistinecekleri konusundaki ¢calismalar bizim anlayis alanimiza havale olmaya basladi.

SONUCLAR ve TARTISMA

Sinif Yonetimi bir baskalasim geciriyor. Odak daha ¢ok oOgrenciler ve kelebegin ortaya
cikmasinm 6zendiren cevre olusumu iizerinde toplaniyor. Ogretmenlerin hala kendilerini
merkezde goérmeleri 6grencilerin i¢ diinyalarindaki yaratici 6zelliklerini kullanamamalarina
neden olmaktadir. Pekistireclerin gereksiz ve yanlis kullanimi 6grencilerin 6grenme ve
egitilmelerinde sapmalara yol agmaktadir. Degisimin kurum diizeyinden 6grenene dogru
yapilmas1 geregi ortaya cikmaktadir. Simif yonetimi disiplini ile ortaya c¢ikan yaklasimlar
ogrencilerin kotii aliskanliklarini yok etme {zerine insa edilmistir. Kurallar 6grenci
davranislarina yon veren ilke olarak kabul edilmektedir. Sinif ortaminin hazirlanmasinda
mutlak kurallar ve usullere ihtiya¢ duyulmaktadir. Kurallara olan ihtiya¢ “ Mantikli Disiplin”
yaklasimi ile olmalidir. Mantikh Disiplin 6grenciler tarafindan da tasarlanmalidir. Ogrencilerin
talepleri de dikkate alinmak zorundadir. Etkili 6grenciler yaratmak istiyorsak, 6grencilerin
devinissel giiclerini harekete gecirmek zorundayiz ve onlara bu aliskanliklar1 kullanmada
kilavuzluk yapma geregini duymaliyiz.
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