Avukathk Kariyeri Uzerine Diisiinceler

Av. Samil Demir*

1 - Kariyer planlamasina en cok ihtiyac du-
yan meslek: Avukatlik

Tamstigim hukuk fakiiltesi 6grenci ve mezunla-
rimin kafasindaki en biiyiik sorun: mesleginin ne
olacagimi ve ne olmasi gerektigini bilememektir.
Ogrenci ve stajyerlerin i¢inde bulundugu karamsarli-
g1n en biiylik sebebi gelecek kaygisi... Yillik mezun
sayilar1 ile Tiirkiye’yi bir hukuke¢u ordusuyla donatan
hukuk fakiiltelerimiz mezunlarini onlara hicbir ge-
lecek planlamasi destegi vermeden serbest piyasaya
birakiveriyor. Tabii ki kimse bu mezunlara siz fakiil-
tede ¢ok yoruldunuz gelin biraz dinlenin alin su isi de
yapin demiyor.

Eger hakim savcilik diisiiniiliiyorsa oldukca c¢ekis-
meli gecen bu sinav igin ¢ok ciddi sekilde ve sosyal
hayattan koparak caligmak gerekiyor. Tabii bu arada
sinavin ikinci asamasi i¢in siyasi destek arama faali-
yeti de yiriitiilmeli... Biiyilik sehirlerde yetismis ve
ailesinden yasadigi sehirden ayrilmak istemeyenler
de yine ne yapacaklarini tam olarak bilememekle bir-
likte en kolay mesguliyet olan avukatlik stajina bas-
lay1p zaman gegirmeye ve bu arada meslegi tanimaya
calisiyorlar.

Staj yaninda calisilan avukatin islerinin yogunlugu-
na ve cesidine gore cok yorucu ya da koreltici ola-
biliyor. Hacizden hacize veya durusma salonlarinin
kapisinda kosturmak, bir avukatin biirosunda office
boy gibi ¢alismak ya da sekreterlik yapmak miim-
kiin. Ancak tecriibelerim bu cesitlilikteki avukat
yaninda stajin hicbir tiiriiniin stajyer avukatlar:
memnun etmedigini ve umutsuzluklarim artirdi-
gin1 gosteriyor.

*  Avukat, Ankara Barosu Uyesi

Iste burada hukuk fakiiltesi egitimi sirasinda
yapilmayan kariyer planlamasi ve yonlendirme-
sini yapma gorevi barolara diisiiyor. Sel gibi her
giin mezun olan hukukgularin is ve gelecek bek-
lentilerini, onlarin en ¢ok yiprattigi ve doygunluga
ulastirdig1 avukatlik meslegi karsilamak zorunda
kaliyor. Bu durumdan kendini korumasi gereken
avukatlik meslegi, stajyerlerine kariyer planlama-
st destegi vererek onlar1 yetenekleri ve arzularina
uygun mesleklere yonlendirebilmelidir. Bu yon-
lendirmenin saglanabilmesi i¢in barolarda “kariyer
planlama merkezleri” kurulmalidir. Avukatlarin do-
gal olarak sahip olmalar1 gereken dayaniklilik, siki
disiplinli ¢aligma, insan iliskilerindeki {istiin yete-
nekler, yaptig1 isi kendiyle 6zdeslestirmeme gibi
ozellikleri edinemeyecegi her halinden belli olan
stajyerler, kamu ve 6zel sektordeki karakter ve ya-
pilarina uygun mesleklere yonlendirilmeli ve hatta
bu sektorlerdeki sinavlara hazirlanmalari i¢in egi-
tim merkezleri a¢ilmali ve kurslar diizenlenmelidir.
Boylece mutsuz ve meslegini sevmeyen avukatlarin
sayi1si azalacagi gibi meslegimizdeki her gecen giin
biiyiiyen sorun olan piyasa doygunlugunun da onii-
ne gegcilebilecektir. Ayrica bu merkezler avukat arzi
ve talebini bulusturan bir is bulma ajansi gorevini de
yerine getirebilirler.

Bahsettigim konuya iliskin en iyi uygulamalar
ABD Barolar1 nezdinde yapilmakta, bu barolar
biinyesinde kurulan kariyer planlama merkezleri ile
gerek avukat adaylarina ve gerekse calisan avu-
katlara kendilerine en uygun meslegi secme konu-
sunda profesyonel destek vermektedirler. Verilen
destek hukuk fakiiltesi mezunlarinin sadece hukuk
sektorii icinde alabilecegi rollere iliskin olmayip,
kisinin sahip olduklar1 dogal yetenekler de dikkate
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alinarak hukuk disindaki meslek ve islere yonlendir-
me yapilmasini da kapsamaktadir. Boylece mutsuz
ve basarisiz avukat sayisi azalabilecegi gibi, degisik
mesleklere hukuk nosyonuyla donanmis yetenekli
kisilerin yonlendirilmesi s6z konusu olabilmektedir.

2- Pitbull avukatliktan yeni avukatliga

Tiirkiye’de yapilan avukatlik hukuk sistemi gelismis
iilkelerdeki avukatlik anlayisinin oldukga gerisin-
den seyretmektedir. Tiirkiye’de bir avukata gidilir ve
ondan sorun yasanan diger tarafi alt etmesi istenir.
Avukat se¢ciminde insanlarin kafasindaki saldir1 ve
miimkiin oldugunca zarar verme arayiginin bir sonu-
cu olarak, bu amaca uygun mizagta avukat bulunma-
ya ¢alisilir. Boyle arayislar sonucunda bulunan avu-
kata Amerikalilar “Pitbull Lawyer” diyorlar.

Bu arayisin sonunda islerin yiiriitilmesi i¢in anlasi-
lan avukattan miimkiin oldugunca sert bir savunma
ya da miicadele beklenecektir. Avukat da bu beklen-
tiye, miisteri memnuniyeti ve devamlilig1 i¢in miza-
cina uygun olsun ya da olmasin, karsilik vermeye ¢a-
lisacaktir. Beklentiden baslayan yaklasim bozuklugu
bir sekilde avukatin igine, davraniglarina ve zamanla
karakterine yansiyarak devam eden sorunlara ne-
den olacaktir. Avukatlar olarak yasadigimiz bu itici
sarmaldan ¢ikis maalesef avukatlarin toplu davranis
degisikligi ile bile diizelemez durumda. Cikis uzun
vadeli ve planl ¢aligmay1 gerektiriyor.

Uyusmazliklarin ¢6ziimiindeki kiiltiirel karakteristi-
gimiz, bu ¢ozlime talip olan hukuki hizmet sekto-
riiniin liyesi olan biz avukatlar1 dogrudan dogruya
etkiliyor. Her firsatta bariscil ve uzlasmaci 6zellik-
lerine vurgu yapilan Tiirk toplumu acaba sdylendigi
kadar baris¢il midir? Yoksa kavgaci ve agresif bir
toplum mudur? Sahsi gozlemlerim ikinci segenegi
isaret ediyor. Bu kiiltiirel karakter insanlarin avu-
kattan hukuki danigmanlik almak yerine onu kendisi
icin doviisecek bir dava agma robotu olarak gérme-
lerine neden oluyor. Miizakere etmeyi, sorunlarini
konusarak ¢6zmeyi bilmeyen ya da istemeyen bir
toplumun tiyesi olan avukatlar da miizakere ederek
anlagsma saglamaya bir o kadar uzak kisilikler olarak
karsimiza cikiyorlar.

Iste bize heniiz yansimamis olsa da diinyada gelisen
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popiiler kiiltiir, uyusmazliklarin en az zahmet, sikin-
t1 ve maliyetle ¢oziilmesinin tercih edilmesi seklinde
gelisiyor. Bu kiiltiirel karakter degisikligi dogrudan
dogruya hukuki hizmet arz eden avukatlarin is elde
etmek ve misteri kazanmak igin takindiklari tavir ve
davraniglarina etki ederek “yeni avukatligi” sekillen-
diriyor'. Yeni avukatlikta avukatlar pitbull avukathik
denebilecek tarzdan farkli olarak savasmak ve sal-
dirmaktan ¢ok, miivekkili i¢in kullanabilecegi iistiin
miizakere ve uyusmazlik ¢6ziim becerilerini 6n pla-
na ¢ikariyorlar. Dolayisiyla kazanma anlayisi, biiyiik
Olciide avukatin yonlendirmesiyle gelisen “en ¢ok”
“en biiylik” “en fazla” y1 elde etmekten, gercek istek
ve ¢ikarlara odaklanilmasi seklindeki anlayisa donii-
stiyor. Kisacas1 bu avukatlar yaptiklart danigmanlik,
yirittiikkleri miizakereler, “lirettikleri” anlagmalar sa-
yesinde ve bu anlagmalar tizerinden Olciilen paralar
kazantyorlar. X avukat, Y davasinda, Z miktarinda
kazanmis yerine; X avukat, Y uyusmazliginda yiiriit-
tiigii miizakereler sonunda, Z tutarinda bir anlasmaya
imza atmis gibi haberler “yeni avukat” 1n ve yeni kiil-
tiirel karakteristigin sonucu olarak duymay1 umdugu-
muz haberler olacaktir

3- Avukatlik mesleginin gelecegi?

Hukuk dilindeki sadelesme ve internet sonun bas-
langiciyd:

Her sey hukuk kurallarina erisilebilirligin kolaylas-
masi ile basladi. Vatandasin kanunlara erisebilirligini
internet oncesi ve internet sonrast donem olarak kes-
kin bir sekilde ayirabiliriz. Gelisen arama motorlari
sayesinde artik kanunlara internetten ulagsmak kolay-
last1 ve bir konuda bilgi edinmek i¢in o kanunun adini
ve sayisi bilmenin gerekliligi kalmadi. Boylece ilgili
kanunu, maddeyi arayip bulmak gibi eskiden gercek-
ten zahmetli olabilecek bir ugrasin siiresi artik Goog-
le arama motorunun milisaniyelerle dl¢iilen goriintii-
leme hizinin siiresine indi.

Son on yilda temel kanunlarimizdaki énemli yeni-
lemeler ve halen yapilan ¢aligmalar, arapca - fars-
ca bozmasi agir hukuk dilinin de sonunu getirmekte.
Tiirkgelesme siirecini ile birlikte kanunlar1 anlamak

1 Schneider / Honeyman, The Negotiator’s Fieldbook, ABA
Section of Dispute Resolution, s. 5, Washington 2006



“hukuk dili” ni bilmeyi daha az gerektirmekte. Bil-
giye ve tecriibeye ulagmanin {icretsizlestigi “hukuk
forumlar1” sayesinde hukukgular ve vatandagimiz
kendileri i¢in “hap ¢oziimler” bulmak konusunda
daha da rahatliga eristiler.

Hukuk kurallarinin sadelesmesi ve erisilebilirligin
artmas1 sadece kurallar1 ve prosediirii bilmenin
bir ayricalik olmamasi sonucunu dogurmustur. Eri-
sim kolayliklar1 sayesinde onceleri sadece kurallari
ve nerede bulunacagini bilmek i¢in bir avukata da-
nismak gerekebilirken, artik bu tiir danisma ihtiyag
olmaktan ¢ikma noktasina gelmistir. Yani salt hu-
kuku ve kurallarin1 bilmek hukukgu ve avukatlarin
hizmet sektoriinde varliklarini siirdiirebilmeleri igin
yeterliligini yitirmek {izeredir. Bunun yaninda bir
standardi olmayan hukuki siireler bunlarin baslan-
gi¢ tarihleri ve siirelere baglanan sonuglar bir miid-
det daha gizemini koruyacaktir...

Avukatlardaki yenilige karsi direnc c¢oziilmeyi
hizlandiracak

Ayrica avukatlarin hukuk bilmek disinda yetenek ka-
zanmak konusundaki tutuculuklari, hukuki hizmet
sektoriiniin ¢okiisiinii hizlandirmaktadir. Bu gidi-
sat1 fark etmeden statilkoda direnmek, hukukeu ile
gelisen cagin arasini giin gegtikce daha ¢ok agacak
ve farkindalik gelistiginde ¢ok ge¢ kalinmis olabi-
lecektir. Ayni UYAP sistemiyle birlikte “bizim igin
icra isi bitti” diyen yasea ileri avukatlarin yasadiklari
gibi...

Hayaller gercek olacak ama avukatlarinki degil

Anlatmaya calistigim nedenlerle ge¢mis yiiz yilda
olusan hukukc¢u / avukat ziimresi ile bu ziimrenin bir
elli y1l sonra piyasadaki varliginin tartigilmasi gere-
kir. Insanligin “hayalini kurabildigi seyleri bir giin
mutlaka gerceklestirdigi” akla getirildiginde, bilim-
kurgu filmlerinde goriip de “bu da olur mu canim”
diye burun kivirarak seyrettigimiz sanallasan ve in-
san unsurunun etkisinin giin gectik¢e azaldigi giin-
lerin yasanmaya basladig1 zaman gelinceye kadar,
durumumuzu dogal seleksiyona teslim etmemek icin
kafamizi kaldirip gelecegi diistinmeliyiz.

e Sanal mahkemeler,

* Sucluluga / sugsuzluga karar veren bilgisayarlar,
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* Borg ve alacaklarimizin ve biitiin malvarligimizin
kayitli oldugu gipler,

+ Insanlarin birbirlerinin yiiziinii gdrmeden yaptik-
lar1 anlagmalar,

* Arabuluculuk yapan web tabanli bilgisayar
programlari,

e Zaman ve mekandan bagimsiz online 6zel hakem
mahkemeleri,

bir giin hayal olmaktan ¢ikacak.

Alternatif uyusmazlhik ¢6ziim (ADR) yollar1 nefes
aldiracak

Onceki bir yazida bahsettigim “pitbull avukatliktan
yeni avukathiga gecis”, bizim heniiz gerekliliginin
farkina varmadigimiz doéniisiim siirecinin, zamani
yakalayabilen iilkelerin avukatlar1 tarafindan algi-
landiginin gostergesidir. Ozellikle Amerikali Avu-
katlar, Amerikan Barolar Birliginin onderligi ile
bahsettigim donilislimii en az zararla ve kendilerine
yeni kazang kapilar1 agarak gergeklestirdiler. Otuz —
otuz bes y1l 6ncesinden baslayan doniistimiin 6ziinde
avukatlara dava dis1 yollardan ve danigsmanlikla para
kazanma olanaklarini saglamak olugturmaktaydi. Bu
yollardan ilkini “alternatif uyusmazlik ¢6ziim yolla-
r1” (alternative dispute resolution: ADR) olarak ifade
etmek miimkiin. Bizler agisindan yeni denebilecek
stirecin ABD de yeni yeni sikintilar yasamaya bas-
ladig1 giinlerde olunmasi, hukuki bakis agimizin za-
man olarak geriligini 6lgmemize yarayacak bir veri
sagliyor...

Peki kurtulus olarak goriilen, adapte olmaya, 6gre-
nilmeye calisilan ADR yollar1 hukuk nosyonlu insan
emeginin para kazanmaya devam etmesine ne ka-
dar bir siire daha yetecektir? ABD’de, gelistirdikleri
istlin yeteneklerle uyusmazlik ¢oziimiinii sirtlanan
arabulucu / hakemlik, giiniimiizde bu sektore adim
atanlarin olduk¢a artmasi nedeniyle sikintilar yasa-
maktadir. Ancak otuz yil kadar geriden gitmemiz
bizim 6grenecegimiz bu yollarla bir siire idare ede-
bilecegimizi gosteriyor. Fakat siirecin otuz y1l kadar
rahat ettirmesinin garantisi yok... Ciinkii yukarida
bahsettigim gibi bilisimin etkileri bizim heniiz 1sin-
madigimiz ADR yollarinda da kendisini gdsterme-
ye basgladi bile. Online uyusmazlik ¢oziimii (ODR)
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gibi su siralar yogunca yazilim gelistirilen ve kul-
lanilmasi bazi devletler tarafindan Onerilen, 6zen-
dirilen yollar gelistikce 6grenecegimiz klasik ADR
yollarinin émriiniin pek uzun olmasini beklememek
gerekecek. ..

Futuristler ne diyor?

Hukuk futuristleri, gelecekte avukatlarin hukuki
risk analizcileri / danismanlari olacaklarini soy-
lityorlar. Hukuk firmalar1 i¢in gelecekte almalar1 ge-
reken pozisyonlar1 gelistiren futuristler, avukatlarin
yasal riskleri kontrol etmede yapacaklar1 yardim-
larin 6n plana ¢ikacagini, bu kapsamda ¢ok genis
alanlarda hizmetler saglanmasi gerektigini soylii-
yorlar. Avukatlardan yasanabilecek hukuki prob-
lemleri empatiye varacak diizeyde tahmin etmeleri
ve proaktif bir sekilde onlem almalarinin beklene-
cegi ve avukatlarin da buna uymaya calisacakla-
r ifade edilmekte. Strateji danismanhigimin bu
beklentilerin yaratacagi formlardan birisi olmasini
bekleyen futuristler, avukatlarin daha genis alan-
larda hizmet vermeleri ve ¢aligmalar1 gerekecegini
tahmin ediyorlar. Ayrica hukuki hizmetlerin giin
gectikce daha da ucuzlayacagim soyleyen futu-
ristler, buna ragmen insanlarin yasal maliyetleri
karsilamak, paylagsmak icin birlikte hareket etmeyi
secmelerinin yayginlasacagini ifade etmekteler...
Olusan bu sartlar nedeniyle kolay para kazanma
doneminin eninde sonunda bitecegi, meslekte-
ki bu catirdamalarin hukuk mesleginden kacisi
hizlandiracag: kalanlarin ise yukaridaki zor sart-
larda calisacagi sdylenmekte. ..

4- Avukathkta
saglamak

miisteri devamliligini

Serbest avukatlikta karsilagilan en biiylik sorunlar-
dan birisi miisteri devamliligini saglayamamaktir.
Eger anlagmali oldugunuz bir yada birkag sirket ya
da sahsin igleriyle yogun olarak ilgilenmiyorsaniz,
avukatlik biirosunun islemesi, devamlilik gerektiren
bir insan trafigi ve talebe baglidir. Bu talep su giinler-
de hissettigimiz gibi piyasa sartlarina gore ve mev-
simsel olarak dalgalanabilse de bir sekilde korunmak
zorundadir.

Mevzuatimiz geregince uzmanlik alanimiz1 ve yo-
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gun olarak ugrastigimiz isleri beyan edemememiz,
bliromuza gelen islerin biiyiik kismini reddetmemiz
ya da ilgilendigini diisiindiigiimiiz meslektasimiza
yonlendirmemiz sonucunu doguruyor. Ancak karsi-
lagilan esasli problem mevcut miivekkili koruyama-
maktir. Avukat sayisindaki olaganiistii artis ve buna
bagli olarak yagsadigimiz asir1 rekabetin bizleri olum-
suz etkiledigi yoniindeki sdylemler bir yere kadar
dogrudur. Ama degerlendirilmesi gereken bir bagka
konu da miivekkillerimizle olan iliskilerimizdir.

Aracimiz bozuldugunda neden hep ayni servise go-
tiiriiriiz? Isyerimize yakin bircok banka olmasina
ragmen neden hep ayni bankayla c¢alisiriz? Bir¢ok
kuafér olmasina ragmen neden hep ayni kuaftre
gideriz? Bu sorularin cevabi bellidir. Cilinkii bu ter-
cihlerimizde onlarin fiyatlar1 ve kaliteleri kadar ya-
kindan tanimamamiz ve sevmemiz etkili olmaktadir.
Dikkat ediyorsak onlara yakinlik duymamizda ve
sevmemizde de giiler yiizlii olmalar: etkili olmakta-
dir. Gani Mijjde ‘nin uzun yillar sundugu televizyon
programini giilen yiiziiyle su sekilde bitirdigini co-
gumuz hatirlariz:

Giilmesini bilmeyen diikkan acmasin..!

Iste avukatlikta da basar1 ve miivekkil devamlili-
g1 saglamak i¢in takinilan asik surat ve yapay cid-
di tavir yerine, insanlara giiler yiizli davranmak ve
giivenilirligi hi¢cbir zaman kaybetmemek gerekir. Di-
ger avukatlardan tistiin olunmayabilir, hatta uygula-
diginiz fiyat da ortalamanin iizerinde olabilir. Ama
insanlarin sizi tercih etmesinin sebebi gilivenilirligi-
niz ve giiler yiiziiniiz olacaktir. Bircogumuz digerle-
rinden pahali ve teknik yonden digerlerinden iistiin
olmayan bilgisayarlar1 diger markalara gore tercih
ederiz. Bunu sebebi bir sorun ¢ikmasi halinde o mar-
kanin gerekli onarimi en kisa zamanda yapacagini
bilmenizdir... Cogu firmanin milyon dolarlarca yati-
rim yaparak yakalamaya ¢alistig1 giivenilirlik miiste-
ri sadakati iste budur.

Saygili olmak konusuna gelince bu konudaki klasik-
lesmis tavsiyeleri dinlemek bile istemeyiz. Ciinki
onu zaten biliriz ve kime gosterecegimizi iyi ayir-
dedebiliriz (!). Cogu avukat i¢ten ice karsisindakine
sayg1 gostererek ona iyilik yaptigini diisiiniir. Clinkii
avukat saygiy1 ancak onu yeterince hak edenlere gos-



terecektir. Ancak bu anlayis tamamen terkedilmesi
gereken bir yanilgidir. Gerek miivekkilimizle ve
gerekse karsi tarafla iligkilerimizde gosterecegimiz
saygi aslinda bizim islerimizi kolaylastiracaktir. Say-
giy1 karsimizdakilere iyilik olsun diye degil, kendi-
miz i¢in ve bu islerimizi kolaylastiracagi i¢in goster-
meliyiz. Bir insani sevmeyebiliriz ancak bu ona saygi
gostermemize engel degildir. Boylece en gii¢ goriis-
meler ve pazarliklar gosterilen sayginin etkisiyle agik
zihinle ve stresiz bir sekilde halledilebilecektir.

Sayg1 pek tanimi1 yapilmamis birgok davranis bi¢imi-
ne verilen ortak bir ad gibi goriilebilir ama varligini
anlamanin Olgiitli basittir. “Size saygi gosterilmesi
goriildiigiiniiz ve duyuldugunuz anlamina gelir.” di-
yen William Ury, boylece sayginin karsimizdakinin
varligini tanimaktan gegmekte oldugunu, bir insani
gormezden gelmenin ise bunun tam tersi olacagini,
ayni zamanda aktif bir sekilde dinlemenin de bunun
ikinci unsuru oldugunu anlatmaktadir. Bu iki unsur
yoklugu insanlar1 oldukg¢a incittir ve dnemsiz hisse-
tirir fakat bu duygular ayn1 zamanda en az tarif ve
ifade edilenlerdir. Bunun yerine karsimizdakindeki
insanda sinirli davranislar, dinlememe, g6z temasin-
dan kacinma, mantiksizca reddetme ortaya ¢ikacak-
tir. Kisacasi esirgenen saygi isimizi icinden ¢ikilmaz
sekilde zorlastiracaktir. Iste bu yiizden gerek miivek-
killerimizle ve miivekkilimizin ¢ikarlar1 igin goriis-
tiiglimiiz kars1 tarafa yaklagimlarimizda giiler yiizli
ve “saygili” olmak mesleki basarimiz i¢in gereklidir.

5 - Enerjinizi secilmis miuvekkKillerinize
odaklayin

Cogu avukatin ¢ok fazla kosturduklarindan ama
buna karsin ¢alismalarina oranla yeterince kazana-
madiklarindan sikayetci olduklarini duymak benim
icin olaganlasti. Ancak bu sikayetlerin ardindan ge-
len higbir akilc1 ¢dziim dnerisine rastlayamadim. Isi-
nizi verimlililigini artirarak daha kazancli hale getir-
mek, daha az ¢aba ile daha ¢ok kazang saglamanin
biitiin diinyada kabul gérmiis yoludur. Peki ama bu
avukatlik gibi bir meslege nasil uygulanir? Coéziim
sizin herkes icin her seyi yapamayacaginiz gerce-
ginde gizli.

“Caba ve emeginizi secilmis bir azinlk iizerine
odaklayarak”
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80%

RESULTS

Size “Pareto Prensibi”> nden bahsederek konuyu
daha iyi anlatabilecegime inantyorum. Italyan eko-
nomist Vilfredo Federico Pareto® ‘nun gelistirdigi
prensibe gore “sonuclarin %80 ‘i, sebeplerin %20
sinden dolay1 gerceklesir.”” Yani ¢aba ve emeginizi
size %80 lik sonu¢ doguran %20 ‘ye yonelttiginizde
arzu duydugunuz bagari firsatin1 ve biiylimeyi daha
cabuk ve daha az calisarak elde edebilirsiniz. Buna
kisaca 80/20 kurali da denebilir*.

80/20 Diisiincesini Gelistirmek

80/20 diisiincesini hayata gecirebilmek i¢in atilmasi
gereken ilk adim, en sorunsuz ve daha az sorunlu
mivekkillerinizi ve is kaynaklarimizi belirlemek
olacaktir. En iyi miivekkilleriniz muhtemelen su
kisilerdir:

+ Ucretlerini dderler.

* Yeni miivekkiller yonlendirirler.

» Tavsiyelerinizi dinlerler.

» Tecriibelerinize deger verirler.

* Size en iyi yaptiginiz is i¢in ister ve ihtiya¢ du-
yarlar.

Kot miivekkilleriniz de muhtemelen burada yazili
olanlarin tam tersini yapanlardir. Bir kere “iyi” tiir

2 http://en.wikipedia.org/wiki/Pareto_principle
3 http://en.wikipedia.org/wiki/Vilfredo Pareto
4 http://en.wikipedia.org/wiki/Pareto_principle
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miivekkillerinizi belirlediginizde, onlar1 etkilemek
ve isinize daha ¢ok dahil etmek i¢in bir plan olugtur-
malisiniz.

Miivekkillerinizi siniflandirirken kullanacaginiz en
objektif Ol¢iit ise “size en az ¢abayla en ¢cok kazan-
diranlar1” belirlemek olacaktir. Ayrica size iyi isler
i¢in referans olanlar1 belirlemek de olacaktir. Bunun
anlami, vereceginiz mesajin ve hizmetin herkese yo-
nelik olmayacagidir. Buradan da anlasilacagi iizere
bir avukatlik bilirosunun basarisi i¢in miimkiin ol-
dugunca se¢ilmis miisterilerle caligmak ve geri ka-
lan miivekkillerle yollar1 ayirmanin dogru olacagini
ifade edebiliriz. Hizmetlerinizin herkese yonelik ol-
mamasi hem kalitesini hem de fiyatini artiracak, bu
sekilde olusturulan miivekkil networku kazangli bii-
yiimeyi de beraberinde getirecektir.

Buradaki 6nemli konulardan birisi ise hangi alanin
iizerine yogunlagmaniz gerektigi meselesidir. Aslin-
da hedeflenen bir alanin ve bunda 1srarla uzmanlas-
maya ¢alismanin pek de pratik degeri yoktur. Mithim
olan en iyi miivekkillerinizin kim oldugu ve sizin
onlarin problemlerini nasil ¢dzdiigiiniizdiir. Ozetle,
caba ve emeginizi size sonuglarin %80 ‘inin saglayan
%20 lik kesime ve onlarin sagladigi islere yogunlas-
tirmalisiniz.

80/20 Diisiincesini Uygulamak

Sinirli zamaniniz ve kaynaklariniz oldugunu kabul
ederek, herkes igin herseyi yapamayacaginizi kabul
etmelisiniz. Mevcut miivekkillerinizi ve is kaynak-
lariniz1 degerlendirmek ve kazangliliklarini dlgmek
icin zaman ayirin. Hangi miivekkillerinizle ¢alismak
cazip? Ve en dnemlisi, hangi miivekkillerinizin is ya-
saminizda bulunmasini istemiyorsunuz? Calismay1
cazip buldugunuz miivekkillerinizin problemlerinin
¢oziimiinde daha aktif bir iletisimle tecriibelerinizi
ortaya koyabilir veya amacladiklari basartya ulasma-
larinda yardimci olabilir ve onlar1 etkileyebilirsiniz.

6- Avukatlik kamu hizmeti midir?

Avukatlik, Avukatlik Kanunu ‘nun 1. maddesine
gore, “kamu hizmeti ve serbest meslek” olarak ta-
nimlantyor. Iste biitiin tartismalar da “kamu hizmeti”
ve “serbest meslek” gibi iki ayr1 ugtaki kavramin bir
arada kullanilmis olmasindan kaynaklaniyor.
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* Bazi sozliikklere gore kamu hizmeti: Devletin,
kamunun ihtiya¢larimi gidermek icin yaptigi
islerdir. Bu hizmetlerin saptanmasi, topluma go-
tiiriilmesi, hizmetlerin tutar1 ve bilesimi, maliyet-
lerinin kimler tarafindan 6denecegi, konularinda
siyasal organ karar verir.

* Gelir Vergisi Kanunu’nun 65. inci maddesine
gore serbest meslek faaliyeti tanimi: sermaye-
den ziyade sahsi mesaiye ilmi veya mesleki bil-
giye veya ihtisasa dayanan ve ticari mahiyette
olmiyan iglerin is verene tabi olmaksizin sahsi
sorumluluk altinda kendi nam ve hesabina ya-
pilmasidir.

Kamu hizmetinin en kabul gérmiis unsurlarindan bi-
risi siireklilik ve diizenliliktir. Kamu hizmetlerinin
siirekli ve diizenli olarak devam etmesi gerekir. Bu
nedenle bu hizmetleri gérenlerin grev haklar1 yoktur.
Peki kamu hizmeti sayilan avukatlikta siireklilik ve
diizenlilik sart1 var m1? Hayir... Avukat, Avukathk
Kanunu'nun 37. maddesi uyarinca “kendisine teklif
olunan isi sebep gostermeden reddedebilir”. Ayrica
avukat istifa hakkini her zaman kullanabilir ve sii-
rekli hizmet taahhiidii yoktur.

Kamu hizmetinin nesnellik ve esitlik 6zelligine gore,
kamu hizmeti, objektif ve esit kosullarla sunulur
ve saglanir. Kamu hizmetinin amaci toplum yarari
oldugundan; idare, objektif (nesnel) esaslara bagli ka-
larak, yan tutmadan davranmalidir. Kamu hizmetleri
ontinde bireyler, gerek yararlanma, gerek katilma yo-
niinden esit muamele goriirler. Buna karsin kendisine
gelen isi kabul etmek gibi bir ylkiimliiligl olmayan
avukatlarin kimseye esit davranmak gibi bir borg ve
yiikiimliiliigii yoktur. Isi almay1 kabul etmeme hak-
ki1 esit davranmak gibi bir yiikiimliliigii olmadiginin
en acik gostergesidir. Ayrica esit kosullarda sunulan
kamu hizmetinin, fiziki kosullar1 mekana ve ekono-
mik kosullara, istihdam edilen kisi sayisina gore de-
gisebilen avukatlik hizmetinin kosullarini belirleme-
si s0z konusu olamaz.

Kamu hizmetinin temel ayirt edici vasiflarindan biri
de, kamu yararini saglama amacina yonelik olmasi-
dir. Bir tesebbiis ve faaliyetin, kamu hizmeti sayil-
mast i¢gin kurulus ve isleyis sebebinin bir umumi ihti-
yag olmasi ve dogrudan dogruya ilk maksadin da, bu



faaliyetin ifasi ile kamu yararinin saglanmasi olmak
lazim gelir. Buna karsilik Avukatlik hizmeti avuka-
tin kendi hesabina yaptigi, is kabul etmekte serbest
oldugu bir meslektir. Avukatla temsil zorunlulugu-
nun olmadig1 bir iilkede avukatlik hizmetinin umumi
bir ihtiya¢ olmasindan bahsedilemeyecektir.

Cogu kamu hizmeti iicretsizdir. Ucretli olanlardan
alman {cretler de kar ve kazang gozetilmez. Buna
karsin avukatlik hizmetinde serbest meslek kazanci
s0z konusu olup kazang saglamak esastir.

Bir faaliyetin kamu hizmeti sayilabilmesi, her sey-
den Once siyasal organlarin iradesine bagli olduguna
gore, bagimsiz bir meslek olup siyasi iktidarin irade-
sine bagl olmayan avukatlik hizmetinin bu acidan
da kamu hizmeti olarak kabul edilmesi miimkiin de-
gildir. Avukat sadece devlete karst degil, is sahibine,
mahkemelere, topluma kars1 da bagimsizdir.

Kamu hizmeti sunan devlet bunu yaparken “kamu
gliciinli” de kullanmas1 s6z konusu olabilmesine kar-
sin, avukatin dogrudan dogruya kamu giicli kullan-
ma yetkisi yoktur.

Avukatlik hizmetinin {icretlerinin asgari tabaninin
eski uygulamanin aksine, Tiirkiye Barolar Birligi
gibi bir meslek {ist kurulusu tarafindan diizenleniyor
olmasi, tarifelerin 6zel kanun hiikmiiyle belirlenmesi
nedeniyle hizmetin kamu hizmeti oldugu seklideki
zorlama goriisi gegersiz kilmaktadir. Kaldi ki avu-
katlarin bu tarifeden daha yiiksek {icretle s6zlesme
yapabilmeleri her zaman miimkiindiir. Avukatlik As-
gari Ucret Tarifesinin amaci isminden de anlasilacag:
gibi, avukatlik iicretini sinirlamak degil bir fiyat ta-
bani belirlemektir.

Gorildiugi gibi gerek kamu hizmetinin tanimi ve
unsurlarinin gerekse serbest meslek ve avukatlik
hizmetine iliskin diizenlemelerin incelenmesinden,
kamu hizmeti olmadig1 sonucu ortaya ¢ikmakta-
dir. Avukatlik hizmetine yakistirilan bu agir nitelik,
onun ger¢ek manada bir serbest meslek olarak kabul
gormesini, kazang gozeten bir serbest meslek olarak
kafalarda yerlesmesini, gelismis tilkelerdeki 6rnekle-
rinde oldugu gibi sirketlesebilmelerini, biiyiik ortak-
liklar kurmalarini, kurumsallasabilmelerini, uzman-
lasabilmelerini engellemektedir. Avukatlarin kamu

Samil DEMIR e Avukatlik Kariyeri Uzerine Diisiinceler

hizmeti icra ettikleri bahanesiyle ¢esitli tarifelerde
diizenlenen iicretlerinin, Anayasamizdaki angarya
yasagini akillara getirecek olgiilerde tutulmasina ne-
den olmaktadir. Bunun yaninda avukatlik meslegine
kabullerde, “kamu hizmeti” yapacak kamu personeli
alimindaki gibi bir sinav bile avukatlik mesleginden
esirgenmektedir. Bu kamu hizmeti anlayisi ile Tiirk
avukatlik biirolari, bir orta yash avukat bir geng
avukat, gerekiyorsa bir stajyer avukat ve sekreterin
calistig1 verimsiz ve mantalite olarak bliylimeye mii-
sait olmayan kii¢lik biiro anlayisina terk edilmekte-
dir. Kisacasi “kamu hizmeti” yakistirmasi avukatlik
mesleginin gelismesinin oniindeki en biiyiik diisiin-
sel engeli olugturmaktadir.

Icra edilisi sirasinda devletin higbir destegi ve katki-
st olmayan, kaderine terk edilmis bir meslege “kamu
hizmeti” demekteki maksat ne olabilir? Avukatlari
onurlandirmak mi1? Avukatligin 6nemini vurgulamak
mi1? Avukatlara daha ¢ok hak ve yetki vermek mi?
Ne yazik ki hicbiri. Avukatlarin islerinin kamu hiz-
meti sayllmasinin dogurdugu tek sonug, Tiirk Ceza
Kanunu’nun 53. maddesi diizenlemesidir. Kisilerin
isledikleri suclar nedeniyle “kamu hizmetinin istle-
nilmesinden” yasaklanmasini diizenleyen maddeye
gore, isledigi sucun niteligine gore bir kisi “bir kamu
kurumunun veya kamu kurumu niteligindeki mes-
lek kurulusunun iznine tabi bir meslek veya sana-
t1, kendi sorumlulugu altinda serbest meslek erba-
b1 veya tacir olarak icra etmekten, yoksun birakilir.
Ancak TCK 53. maddesi kapsaminda “kamu hizme-
tinin tstlenilmesinden” yasaklanmanin diizenlenmis
olmasi, tek basina avukatlik hizmetinin kamu hizmeti
sayllmasinin bir gerekgesi olarak kabul edilemez.

Yukaridaki agiklamalardan anlasilacagi gibi avukat-
lik icra edildigi slirece “serbest meslek™ icra etmis
olunur. Ancak TCK. 53. maddesi uyarinca bir sug
islenmesi halinde birden “kamu hizmeti” yapilmaya
baglanir. Kisacasi avukat caligirken serbest meslek,
yargilanirken kamu hizmeti icra eder (!). Kamu hiz-
meti “sayllan” avukatlik hizmeti aslinda kamu hiz-
meti degil, bagimsiz “serbest meslek”tir.

7- AB uyum surecinde en cok avukatlar
zorlanacak

Ulkemizin i¢inde bulundugu AB miizakere siireci
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toplumsal yasamimizi derinden etkileyecek bircok
degisikligi giinden giine hayata geciriyor. TBMM
‘nin son yillarda i¢inde bulundugu hummali yasama
faaliyetinin ve bir ¢ok temel kanundaki ¢alismala-
rin asil sebebi de bu uyum siireci. Temel kanunlar-
daki diizenlemeler tamamlandiginda tarama siireci
tamamlanmis olmayacak. AB miiktesebatina uyum
geregince simdiye kadar goz ardi edilmis avukatlik
mesleginde de diizenleme yapilmak zorunda kalina-
cak. Ulkemizdeki hukuk egitimi standartlari, avu-
katlik meslegine giris ve avukatlarin meslege hazir-
lanmalar1 diger AB iilkeleriyle karsilastirilamayacak
kadar geri durumdadir. Yapilacak diizenlemelerin
avukatlar1 ve avukatlik meslegine baslayacak olanla-
r1 oldukea fazla zorlamasi muhtemel. AB tarama ve
uyum siireciyle birlikte karsilasacagimiz yenilikler
sOyle Ozetlenebilir:

Avukatlik tamamen bagimsiz bir meslek olarak ya-
pilandirilip, sirketlerde ve kamu kurumlarinda avu-
kat ¢alismasi miimkiin olmayacak. Boylece avukat
ve hukuk¢u arasindaki ayrim iyice netlesecek ve
sirket hukukgusu kavramiyla karsi karsiya kalaca-
g1z. Avukat olmamalar1 nedeniyle sirket hukukgular1
durusmalara da giremeyecekler. Esasli fonksiyon-
lar1 girkete hukuki danigsmanlik yapmak olan sirket
hukukgulart “koruyucu avukatlik” diyebilecegimiz
avukathiga benzer bir gorev ifa edecekler.

Avukatlara mesleki mesuliyet sigortasi zorunlulugu
getirilerek, ¢alismalar1 sirasinda miivekkillerine ve-
rebilecekleri zararlarin bu sigortadan karsilanmasi
yoluna gidilecek. Boylece avukat ile miivekkili ara-
sinda ek bir giiven temin edilecek, sirketler ve sahis-
lar sigortali avukatlik biirolarini tercih edeceklerdir.

Gerek meslege kabul ve gerekse staj uygulamalari-
miz AB uygulamasinin yakinindan bile gegemiyor.
Neredeyse biitiin AB iilkelerinde avukatlik stajina
kabul yapilan sinavda basarili olmak sartina bagli.
Ayrica staj tamamlandiktan sonra yapilan sinavda da
basarili olmak gerekiyor. Ulkemizde uygulanan bir
yillik stajin AB iilkelerinde iki ya da ti¢ yillik bir sii-
rede tamamlandig1 gozleniyor. Bizim uygulamamiz-
da kazandiric1 zamanasimi ile elde edilen avukatlik,
AB iilkelerinde olduga zor bir siiregten gegmeyi ge-
rektiriyor. Ulkemizdeki avukatlik stajinda uygulana-
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cak esaslarin her baroda farkli farkli uygulandig: ve
barolar arasinda derin bir ugurumun oldugu herkesin
malumu. Cogu AB {ilkesinde avukatlik staji devlet
akademileri ve barolar ve mahkemelerin isbirligi ile
yiiriitiiliiyor. Ulkemizde avukatlik sinavi getirilmesi-
ne gelen tepkiler ve bir gecede yapilan kanun degisik-
ligi diigiiniildiigiinde, bu diizenlemelerin her zaman
oldugu kendi ihtiyaglarimiz nedeniyle degil zorunlu
kalmamiz nedeniyle yapacak olmamiz acidir.

Ayrica AB uygulamasina gore avukatlarin stajdan
sonra artik avukat oldum, baska bir egitime ihtiyacim
yok demesi miimkiin degil. Avukatlarin ¢alismak is-
tedikleri alana gore egitim almalari, makale yazma-
lar1 ve bu uzmanliklar ile ilgili olarak tstlendikleri
davalardaki basarilarini da belgelemeleri gerekiyor.

Avukatlarin sirketlesebilmesine yonelik imkanlar ta-
niyan AB mevzuati tilkemizdeki bir avukat, sekreter
ve katipten olusan biiro anlayisinin sonunu getirece-
ge benziyor.

Meslegimizin durumu AB {lkeleriyle karlastiril-
diginda tam bir bagibosluk halindedir. Gerekli dii-
zenlemeler AB mevzuat taramasinda sirasi1 geldi-
gi icin degil, kademe kademe ve hemen yapilmaya
baslanmalidir. Aksi halde yapilacak diizenlemeler
degisimlere sicak bakmayan ve bulundugu durumla
yetinmeyi segen ve seven biz avukatlarin canini ol-
dukga fazla sikacaga benziyor. Adalet Bakanlig1 Av-
rupa Birligi Genel Miidiirligli tarafindan hazirlanan
“Avrupa Birligi’ne Uye Ulkelerde Avukatlik Meslegi
ile flgili Diizenlemeler”® baslikli raporda iiye iilke-
lerdeki Avukatlar hakkindaki diizenlemeleri topluca
gorebiliyoruz.

8- Avukatlik sinavi gereklidir

Hazirliklar tamamlanmis olan “avukathk sinavi”,
oncesinde yapilan Avukatlik Kanunu degisikligi ile
kaldirildi. Avukatlik mesleginde standart ve kalite
ylikselmesi amaciyla getirilen sinava yogun elestiri
ve karsi ¢ikislar yagsandi. En ¢ok ileri siiriilen karst
cikis sebebi ise: Staj boyunca her baronun denk staj
imkan1 saglayamamasi, sinavin basarilamamasi ha-
linde ve belli déonemlerde yapilacak olmasi nedeniyle

5 http://www.abgm.adalet.gov.tr/dokumanlar/AB%2%C3%9
Clkelerinde%20Avukatl%C4%B1k.pdf



zaman kayiplarinin yasanabilecegiydi.

Ben bu diislincenin stajin avukatliga baglamak igin
gecmesi gereken zaman dilimi olarak algilanmasi-
nin bir sonucu oldugunu diisiiniiyorum. Eger avukat
adaylar1 staji bir yetisme donemi olarak gorseler idi,
sinavlar dncesi donemi daha iyi hazirlanmak ve ken-
dilerini yetistirmek icin ek bir firsatlarin yakalandigi
zaman dilimi olarak goriirlerdi.

Bu sinava gergekten gerek var. Avukatlik meslegin-
de yasanan toptan kalite diigiisiiniin 6niine gegcmek
yaninda avukathigin her hukuk fakiiltesi mezununun
erisebilecegi “kolaylik™ tan ¢gikarilmasi gerekiyor. Bu
kaygilar mesleginin ¢ikarlarin1 diigiinen neredeyse
her iilkenin barolarinin ve birliklerinin dnceligi. Yani
sadece bizim ihtiyacimizin bir sonucu degildir.

Bagka filkelerde ne gibi staj ve sinav uygulamalari
var derseniz:

Almanyada iki asamal1 yazili sinavi gegenler sozlii
sinava da tabi tutulup basarili olduklarinda, devlet
stajina baslayabiliyorlar.
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Macaristanda ti¢ yillik avukatlik stajinin ardindan
avukatlik sinav1 yapiliyor.

Hollanda ° da yiiksek lisans mezunlar1 3 yillik staj-
dan sonra avukatlik sinavina girebiliyorlar.

Finlandiyada adalet bakanliginin agtig1 sinavi kaza-
nanlar avukatlik stajina baglayabiliyorlar.

Danimarkada yiiksek lisans mezunlar1 ii¢ yillik
avukatlik stajindan sonra avukatlik sinavina girebi-
liyorlar.

Bulgaristanda hukuk fakiiltesi mezunlari, dncelikle
“hukuke¢u” olmak i¢in sinava girerler. Bu sinavi ge-
cenler avukatlik sinavina girebilirler.

Ispanyada 2011 de yiiriirliige girecek avukatlik sia-
vina bagvurabilmek i¢in yiiksek lisans yapmis olmak
gerekecek.

Tiirkiyede, her hukuk fakiiltesi mezunu sinavsiz, bir
yillik avukatlik stajinin ardindan “kazandiric1 zama-
nasimi” ile avukat olabilir. ..
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