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Oz
Tiirkiyede futbol sirketlerinin halka acilmast ve bu finansmanin denetimi ve regii-

lasyonu iflas etmigtir. Futbol sirketlerinin finansman, bahis ve talih oyunlarina
iliskin mevzuata bagl tutulmalidsr.

Anahtar Kelimeler: Ticaret Hukuku, Sermaye Piyasas: Hukuku, Halka A¢tk Sir-
ketler, Kuliip Sirketleri, Besiktas Sportif A.S., Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi
ve Ticarer A.S., Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yarrimlar A.S., Trabzonspor
Sportif Yatirim ve Ticaret A.S.

X X

SECURITIES OFFERINGS
OF SOCCER CLUBS

ABSTRACT

The regulation and enforcement on the securities regulation of soccer clubs are not

effective in Turkey. These issues shall be governed by gambling regulations.

Keywords: Business Law, Securities Law, Public Corporation, Corporate Gover-
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GIRIS

erkes, maddi ve manevi varligini koruma ve gelistirme hakkina sahiptir

(2709 sayili T.C. 1982 Anayasasi md. 17/I). Maddi ve manevi varlig1

gelistirme yollarindan birisi de spor faaliyetinde bulunmakuir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti’'nin her yagtaki Ttirk vatandaglarinin beden ve ruh sagli-
gin1 gelistirecek tedbirleri alacags, sporun kitlelere yayilmasini tegvik edecegi
ve basarilt sporcuyu koruyacagi Anayasamizda ifade edilmektedir (2709 sayils
T.C. 1982 Anayasast md. 59). Bu hiikiimle Anayasakoyucu sporun énemine
isaret etmektedir.

Spor dallarindan futbol, toplumun biiyiik bir kismini etkilemektedir. Top-
lumun bulundugu her yerde hukuk da olacag: i¢in, hukuk, futbol sektriine
kayitsiz kalamamistir. Hukuk kurallari, futbol sahasinin i¢inde her yerde vardir.
Giiniimiiz futbolunun temelini olusturan 1846 Cambridge Kurallarinin, 1863
yilinda Londradaki Free Mason Meyhanesinde bulusan 12 Ingiliz futbol kuliibii
tarafindan kesin kurallar olarak kabul edilmesi ve yine bu toplantida Ingiliz
Futbol Federasyonu’nun kurulmast ile futbol sporu organize hale gelmeye
baslamustir. Ingiliz kuliiplerinin futbolun organize hale gelmesinde yaptiklari
bu baslangig, diger tilkelere de yayilmis, ulusal federasyonlar kurulmus ve
uluslararast maglar yapilmaya baglanmigtr.

Futbol sektdriinde biiyiik paralarin orta ¢ikist ve futbolun spor faaliyeti
olmaktan cikarak bacasiz endjiistri haline déniisiimii sonucunda, futbola iliskin
hukuk sahanin disina da tagmistir. Giiniimiizde futbol, ticaret hukukunu (sinai
haklar, reklam, iletisim hukuku, kuliip organizasyonu, sermaye piyasast hukuku),
medeni hukuku (kuliiplerin orgiitlenmesi ve kisilik haklari), bor¢lar hukuku
(transfer ve yayin sozlesmeleri), ceza hukuku (iletisim hukuku ve kisilik hak-
lar1) ve idare hukukunu (iist yapilanmalar, kamu denetimi) ilgilendirmektedir.

[1]  Buamagla gikarilmis olan 6rnek kanunlar icin bkz. “2913 sayils Diinya, Olimpiyat ve Avrupa
Sampiyonlugu Kazanmis Sporculara ve Bunlarm Ailelerine Aylik Baglanmasi Hakkinda
Kanun ; KT. 11 Ekim 1983 ; R.G. T. 13 Ekim 1983, S. 18190 ; 3.t. Diistur, C.16—s.54",
“3418 sayils Egitim, Genglik, Spor ve Sagltk Hizmetleri Vergisinin Ihdas: lle 3074 Sayily
Abkaryakit Tiiketim Vergisi Kanunu, 197 Sayils Motorlu Tasitlar Vergisi Kanunu, 1318 Sayilt
Finansman Kanunu, 193 Sayily Gelir Vergisi Kanunu, 213 Sayils Vergi Usul Kanunu, 6183
Sayils Amme Alacaklarinin Tabsil Usulii Hakkinda Kanun ve 492 Sayily Harclar Kanununda
Degisiklikler Yapilmas: ve Bu Kanunlara Baz: Hiikiimler Eklenmesine Dair Kanun ; KT 24
Mart 1988 ; R.G. 31 Mart 1988, S. 19771 (Miikerrer) ; 5.t. Diistur, C.28” ; Spor mevzuatt
icin bkz. GUNAL, A. Nadi ve E. KUCUKGUNGOR : 1998, Tiirk Spor Hukukunun
Genel Esaslar ve Hgili Mevzuat, Yetkin Yayinlari, Ankara 2002

[2]  GUVEN, Ozbay : FUTBOL TOPU ILE OYNAMANIN BAZI KULTURLERDEKI
BENZER GORUNUMLERI VE TARIHSEL GELISIMINE AIT BILGILER ; Diisiinen
Siyaset ; S. 255.95-111 ;5. 109-110
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Futbol kultipleri 6zel hukuk tiizel kisisi olan dernek seklinde 6rgiitlene-
bilirler. Bununla birlikte son zamanlarda futbol kuliiplerinin anonim sirket
seklinde 6rgiitlenmesine de izin verilmistir. Halka acilma ve borsada islem
gorme imkanlari ile birlikte, futbol kuliipleri, sahsin hukuku alanindan sermaye
piyasast hukuku alanina kaymaktadir. Futbol sektoriinde halka agilma énciilaigii
yine Ingilteredir. Ingiliz Tottenham Hotspur takimi 1983 yilinda halka agilmis
ve borsaya kote olmustur.”!

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Ozel Hukuk Doktora Ders Programina
bagli olarak Spor Hukuku dersinde 2002 yilinda sunulmus ve giincellenmis
calismamizda futbol kuliiplerinin 6rgiitlenmesi ve halka agilmast incelenmistir.
Futbol kuliiplerinin sermaye yapist ise muhasebe ve finansman bilimini ilgilen-
dirdigi icin iizerinde durulmamustir. Ulkemizde futbol sektériinde ortaya gikan
sike sorusturmasinin halka agik sirketlere etkisi ve yatirimeilarin korunmasi
meseleleri, bir baska ¢alismanin konusudur.

[3] AKYUZ, Mehmet Emin: Futbol Kuliiplerinin Sirketlesmesi ve Halka Agilmasi: Avrupa
Futbol Piyasasindaki Gelismeler Cercevesinde Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve
Trabzonspor Orneginden Degerlendirilmesi (Sermaye Piyasast Kurulu Yeterlilik Eridii)
(Kastm 2005; Istanbul), s. ii, 1, 6.
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BIRINCI BOLUM

TURKIYE'DE SPOR KULUPLERININ
ORGUTLENMESI

1. SPORCULARIN HUKUKI STATUSU

A. GENEL OLARAK

Sporcular ikiye ayrilmaktadir: Amator sporcular, spor branginda gelir elde
etme amactyla faaliyette bulunmayan sporculardir®. Profesyonel sporcular, spor
branglarint meslek olarak segerek, spor faaliyetlerini gelir elde etme amaciyla
yapan sporculardir®. Ogretide hakli olarak isaret edildigi iizere profesyonel-
ligi taninmamuis olan spor dallarinda faaliyet gosteren bir sporcu kuliibiinden
faaliyeti sonunda iicret aliyorsa profesyonel sporcudur'®.

Kuliiplerinden maddi bir menfaat elde etmek suretiyle sporu meslek haline
getiren sporcular ise, spor kuliipleri ile yaptklari sozlesmeler ile aldiklari ticret
karsiliginda belirli veya belirsiz bir siire ile kuliibiin hizmetinde ¢aligma yiikiim-
liligi aluna girmektedirler. Béyle bir durumda, sporcu, kuliibii i¢in sadakat
ile caligma yiikiimlulaigi aluna girmekte, kuliip ise buna kargilik sporcunun
sagligini korumakla yiikiimlii olmaktadir. Bu durum, sporcu ile kuliibii arasin-
daki iligkinin BK. md. 393 (eBK. md. 313) hitkmiine uygun olarak hizmet akdi
iliskisi olmasi sonucunu da ortaya ¢ikarmaktadir. Ancak, aralarindaki is¢i-igveren
iligkisine ragmen 4857 sayilt Is Kanunu’nun 4’inci maddesinde sporcular, Is
Kanunu'nun kapsami disinda tutulmustur. Bu nedenle Is Kanunu'nda yer alan
imkanlarin (hizmet akdinin feshi, kidem tazminat1 gibi) profesyonel sporcular
icin uygulanmasi miimkiin bulunmamaktadir”’.

[4] KUCUKGUNGOR, Erkan : TURK HUKUKUNDA SPORCULARIN HUKUKI
DURUMU ; Gazi Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 11, S. 1-2 (Prof.Dr. [hsan
TARAKCIOGLU’na Armagan) ; s. 127-139 ;5. 128

[5] KUGUKGUNGOR,s. 128, 133

[6] KUCUKGUNGOR,s. 130

[71  Sporcularin sosyal giivenlik ile ilgili durumlar1 icin bkz. KUCUKGUNGOR, s. 135 — 139;
BASTURK, Faruk: IS HUKUKUNDA PROFESYONEL FUTBOLCU, (Beta Yayinlari;
Mayts 2007 — Istanbul). Profesyonel futbolcularin sézlesmelerine uygulanacak yarg yeri
icin bkz. SOYSAL, Tamer: KULUP ILE PROFESYONEL FUTBOLCU ARASINDAKI
SOZLESMELER VE SOZLESMELERDEN DOGAN IHTILAFLARDA YARGI YER|,
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Sporcularin spor yaptiklart dernege tiye olmalart zorunlu tutulmamistir.®
(miilga Dernekler Kanunu md. 57/IV). Zaten, hig kimse, bir dernege tiye
olmaya ve hicbir dernek de iiye kabul etmeye zorlanamaz (TMK. md. 63/I).

Futbol Federasyonu’'nun “Profesyonel Futbolcularin Statiisii ve Transferleri
Talimats”, 2009 yilinda Profesyonel Futbol Talimat’nin yerini almis, kuliiplerin
profesyonel takim kurabilmelerini, futbolun gelistirilmesini ve profesyonelligin
esaslarini belirlemek amaci ile diizenlenmistir.

Profesyonel sporcular ile spor kuliipleri arasindaki iligkiler icin Futbol
Federasyonu tarafindan ¢ikarilan Profesyonel Futbol Talimat gibi, diger fede-
rasyonlarin yaptiklart diizenlemeler dikkate alinmali, ancak bu diizenlemelerde
bir hitkiim bulunmadig: durumlarda Bor¢lar Kanunu’nun hizmet akdine ilig-
kin hiikiimleri uygulanmalidir®. Buna ilaveten, Tiirkiye Futbol Federasyonu,
talimatta hitkme baglanmamus olan hususlar hakkinda karar vermeye yetkisini
sakli tutmaktadir (TFF-PFT md. 32).

Profesyonel Futbolcularin Statiisii ve Transferleri Talimat’nda, profesyo-
nelligin esaslarina, profesyonel olma sartlarina, profesyonel futbol kuliiplerinin
kuruluslarina, futbolcularin kuliiplerine ve kuliiplerin futbolculara karst hak ve
yikiimliiliiklerine, kuliiplerin futbolcular ile yapacaklari sézlesmelerde uygula-
nacak esaslara, yapilacak miisabakalarin tespitine iligkin hiitkiimler yer almistr.

Profesyonel Futbol Talimat’nda, kuliiplerin profesyonel futbolcular ile
yapacaklari sozlesmelerin genel olarak kuliip ile futbolcu arasinda serbestge
gerceklestirilmesi esast yer almakeadir (TFF-PFT md. 19). Ancak, uyulacak
genel ve asgari esaslar, Talimatta belirlenmistir. Futbol Federasyonu, profesyonel
futbolcu sozlesmelerinin kendisine ibrazini ve tescilini zorunlu tutmaktadir

(TFE-PFT md. 20).

B. FUTBOLCU TRANSFER PiYASASI’NIN LiBERALIiZASYONU
VE BOSMAN KARARI

UEFA'nin diizenledigi miisabakalarda bir takimin en fazla ti¢ yabanci ve
iki sonradan vatandas olmus yabanct ile oynayabilecegine iliskin kurala kars:
Belcikali futbolcu Jean-Marc Bosman’in Avrupa Adalet Mahkemesi’nde a¢tig1

10]

dava, Bosman Davasi"” olarak anilmaktadir. Bu dava dncesi, diinyada transfer

Adalet Bakanligi Dergisi Say1. 36, <http://www.yayin.adalet.gov.tr/dergi/36.say%C4%B1/
tamersoysal.pdf> (04.08.2011).

[8]  Ogretide spor kuliipleri sporcularin ve teknik heyetin bir araya geldigi yer olarak
tanimlanmasina (GENC, Durmus Ali : SPOR HUKUKU, DERS KITABI ; Alfa Yayinlari,
Yayin no : 493, Hukuk Dizisi No : 93 ; Istanbul 1998, s. 46) karsin, goriildiigii tizere
sporcularin kuliiplere tiye olmast zorunlulugu bulunmamakeadir

9] KUCUKGUNGOR, s. 133-135

[10] Bu karar aslinda ii¢ ayr1 davanin birlestirilmesidir: (1) Bel¢ika Futbol Federasyonu
v. Bosman Karar1 (Union Royale Belge des Sociétés de Football Association ASBL v.
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kurallar tabiyet kurali (“nationality clause”) adi verilen ilkelere tabiydi."V Bu
dava sonucunda Mahkeme, UEFA'nin kararinin Avrupa Birligi veya Avrupa
Ekonomik Alani igerisinde iscilerin serbest dolasimu ilkesine aykirt oldugunu
belirterek iptal etmistir. Bu karar sonucunda, Avrupa Birligi’ne {iye veya Avrupa
Ekonomik Alant igerisinde yer alan tilke takimlarinin, bu alan icerisindeki iilke-
lerin vatandasi olan futbolculardan istedikleri kadart ile s6zlesme imzalayabilme
ve oynatabilme imkani dogmustur.!'!

Bu karar sadece futbolcu sayisindaki sinirlamanin kalkmasini saglamamis,
ayni zamanda transfer ticretlerinin belirlenmesine iliskin olarak da bir takim
degisikliklere yol agmistr. Bu davadan once futbolcularin bir bagka takima
transfer olmalari durumunda, eski kuliibe transfer {icretinin 6denmesi gerek-
mekteydi."¥! Bosman Kararindan sonra ise, Avrupa Birligi'ne iiye tilkeler veya
Avrupa Ekonomik Alant icerisinde yer alan takimlar arasinda, Avrupa Birligi’ne
tiye veya Avrupa Ekonomik Alani ierisinde yer alan bir tilkenin vatandast olan
futbolcunun transferi s6zkonusu ise, bu futbolcunun sézlesmesinin futbolcu
ve takimi agisindan sona ermesi durumunda (yani sézlesmenin siiresi bitmigse
veya her iki taraf da sozlesmeyi anlasarak feshetmisse), bu transferden dolay eski
takima bir ticret 6denmesi s6zkonusu olmayacaktir. Bunun disinda, sézlesme
sona ermeden veya Avrupa Birligi'ne tiye olmayan veya Avrupa Ekonomik Alani
icerisinde yer almayan iilkelere yapilan transferlerde yetistirme ve gelistirme
tazminati ad1 altinda bir {icret alinmast sézkonusu olacakir.!

Bosman Karari, Avrupa Birligi’'ne iiye veya Avrupa Ekonomik Alani iceri-
sinde yer alan tilke takimlarini etkilemigtir. Bu Kararin alindigi 1996 yilindan
sonra takimlar kadrolarinda bulunan futbolculardan Bosman Kararr’na uyanla-
rinin transferlerinden bir ticret alamama durumuna gelmislerdir. Bunun etkisi
ozellikle ilk y1l kendisini gostermistir. Avrupa Birligi kurucu anlasmalarinda spor
siyasetine iliskin olarak Birlige yetki verilmemistir. Buna ragmen, Bosman karari
sonrasinda, Avrupa Birligi de facto olarak sporu regiile etmeye baglamigtir.

Jean-Marc Bosman, C-415/93 (1995)). (2) R.EC. de Li¢ge v Jean-Marc Bosman et al.
(3) UEFA v Jean-Marc Bosman.

[11]  Union Royale Belge des Sociétés de Football Association ASBL v. Jean-Marc Bosman, €
25 et seq.

[12]  Union Royale Belge des Sociétés de Football Association ASBL v. Jean-Marc Bosman, €
139 et seq.

[13] SCHMIDT, Daniel: THE EFFECTS OF THE BOSMAN-CASE ON THE
PROFESSIONAL FOOTBALL LEAGUES WITH SPECIAL REGARD TO THE
TOP-FIVE LEAGUES, (GRIN Verlag, 2009), s. 15 et seq.

[14] Union Royale Belge des Sociétés de Football Association ASBL v. Jean-Marc Bosman, ¢
139 et seq.

[15] PARRISH, Richard: SPORTS LAW AND POLICY IN THE EUROPEAN UNION,
(Manchester University Press, 2003), s. 5.
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Bosman Karari ile Avrupa Birligi tiyesi veya Avrupa Ekonomik Alani ige-
risinde yer alan {ilkelerde bulunan takimlarin futbolcu sinirlamasinin biiyiik
olctide kalkmasi nedeniyle rekabet biitiin iilkelere yayilmistir. Maddi giicii
yiiksek olan takimlar Avrupali kaliteli futbolcular ile sozlesme yapabilir hale
gelmislerdir. Bu nedenle maddi durumu Avrupa'nin en iyisi olan Ingiliz takim-
larinin kadrolarinda ¢ok sayida yabanci futbolcu yer almakradir.

Bosman Karari’'ndan sonra futbol kultipleri, futbolcularin transferini 6nle-
mek icin futbolculara daha fazla sézlesme ticreti ve maas 6demeye baslamislar,
boylece ticret ve maaslar icin yapilan harcamalarda artis gozlenmistir. Takimlar,
futbolcular ile daha uzun siireli sozlesmeler yapmaya baglamiglardir. Boylece
sozlesme siiresi dolmadan yapilacak transferlerden ticret alinmasi sézkonusu
olabilecektir.

TFF nun miilga Profesyonel Futbol Talimati’'nda yurtdisinda mag yapacak
futbol kuliiplerinin yapacaklari transfer islemleri icin, F IFA ve UEFA kurallari
ile uyum saglanmasi ve bu kuliiplerin yabanci kuliiplere karsi dezavantajlarini
bir 6l¢iide de olsa bertaraf edilebilmesi amagli hitkiimler yer almaktadir. Giincel
Profesyonel Futbol Talimati uyarinca, FIFA diizenlemeleri uluslararasi trans-

ferlerde esas alinacaktir (TFF-PFT md. 11/1, 7).

2. SPOR KULUPLERININ YAPILANMALARI

Spor kuliipleri Dernekler Kanunu’na gore dernek seklinde veya TTK. na uygun
anonim sirket seklinde kurulabilir. Bir bagka deyisle, tilkemizde spor kuliipleri
ya dernek ya da anonim sirket seklinde kurulabilir.

[ i

DERNEK

(Dernekler
Kanunu md. 1)

!

Genclik ve KURUM KULUBU

Spor

Kuliibii (Miilga Dernekler

Kanunu md. 57/1)

Profesyonel

Spor Takimi

ihtisas
Kuliibii
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Spor faaliyetlerini yonlendirmek ve bos zamanlari degerlendirmek icin icin
kurulan dernekler, Genglik ve Spor Bakanliginin, spor faaliyetlerine katilacak
dernekler Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigiiniin kiitiiklerine kayit ve tescil edilir.
Genglik ve spor kliiplerinin kayit ve tesciline iliskin sekil ve sartlar Genglik ve
spor Bakanlig1 ile Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigiince hazirlanacak yonet-
meliklerle belirlenir (Miilga Dernekler Kanunu md. 57/11).

Tescil edilen bu dernekler, statiilerine gore degisik adlar alunda siniflandiril-
maktaydilar (GSKY."® md. 5/T; eGSKY."” md. 5/1II). spor faaliyeti"® amacina
yonelik olanlar spor kuliibii"”, bos zamanlari degerlendirme amacina yonelik
olanlar genglik kuliibii® ve her iki faaliyeti birlikte amaglayanlara genglik ve
spor kuliibi?! denmekteydi (miilga Dernekler Kanunu md. 57/1II). Kamu
kurumu ve kuruluslarinda, yiiksekogretim kurumlarinda ve 6zel kuruluglarda,
kendi mensuplari tarafindan, spor faaliyetlerini ydnlendirmek ve bos zamanlari
degerlendirmek i¢in bu kurum ve kuruluglar biinyesinde dernekler kurulabi-
lir (Miilga Dernekler Kanunu md. 57/I). Sayilan kurumlarin biinyelerinde
kurularak, kayit ve tescilini yaptiran derneklere kurum kuliibii denilmekteydi
(eGSKY. md. 4/1, f). Miiessse kuliipleri ise spor faaliyeti disinda bir isletme
konusu ile istigal eden ticaret sirketleri tarafindan kurulan spor kuliiplerdir?.

I. SPOR KULUPLERININ DERNEK OLARAK KURULMASI
A. GENEL OLARAK

Spor kuliipleri, Dernekler Kanununa gore tesekkiil eder ve tescil ile Beden
Terbiyesi ve Spor Tegkilatina dahil olurlar (GSMK. md. 20/1).

[16] 5253 sayili Kanun’a dayanilarak ¢ikarilmis olan (Devlet Bakani ve Bagbakan Yardimciligindan)
Genglik ve Spor Genel Miidiirligii Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi; Resmi Gazete
Tarihi : 08/07/2005, Resmi Gazete Sayist : 25869

[17] 2908 sayili Kanun'a dayanilarak ¢ikarilmis olan Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi
; Bakanlar Kurulu Karari, S. 85/9562, T. 26.03.1985 ; R.G. 28.07.1985, S. 18825

[18]  Spor faaliyeti, spor yarismalart ile sportif egitim calismalaridir (GSKY. md. 4/1; eGSKY.
md. 4/1, k).

[19]  Spor kuliibii, spor faaliyetlerinde bulunmak amaciyla kurulan ve Beden Terbiyesi Genel
Midiirliigii'ne kayit ve tescil yaptiran derneklerdir (GSKY. md. 4/T; eGSKY. md. 4/1, h).

[20]  Genglik kuliibii, bos zamanlari genglik faaliyetleri le degerlendirmeyi amaglayan ve Milli
Egitin Genglik ve Spor Bakanligr'na kayit yapuran derneklerdir (GSKY. md. 4/1; eGSKY.
md. 4/1, 1). Genglik faaliyetleri, bos zamanlari degerlendirme faaliyet tiirlerinden yarigma,
gosteri, sergi, senlik, miisamere, egitim calismalari ve benzerleri ile kamu yarari, toplum
kalkinmasi ve gengler i¢in hizmet tiretimini amaglayan, onayli proje ve programlara gore
yapilan genglik hizmetleri caligmalaridir (GSKY. md. 4/1; eGSKY. md. 4/1, j).

[21]  Genglik ve spor kuliipleri, spor ve genglik faaliyetlerini amaglayan Milli Egitin Genglik
ve Spor Bakanlig1 ve Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigiv ne faaliyetleri yoniinden ayri ayri
kayit ve tescil yapuran derneklerdir (GSKY. md. 4/I; eGSKY. md. 4/1, i).

[22] KUCUKGUNGUR, s 131, dn. 4
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Dernekler, TMK. ve Dernekler Kanunu'nda diizenlenmistir. Hukukun
genel ilkelerine gore bir konuda 6ncelikle 6zel hitkiimler uygulanir (lex specialis
derogat lex generalis). Ancak, 4722 sayili Tiirk Medeni Kanun”un Yiriirlagii ve
Uygulama Sekli Hakkinda Kanun’'un®! md. 7/IT hitkmii geregince, dernekler
hakkinda 6ncelikle Tiirk Medeni Kanunu hiikiimleri uygulanacakur.

Dernekler, TMK. nda tanimlanmistir. Bu tanim uyarinca, dernekler, en
az yedi gercek kisinin kazang¢ paylasma disinda belirli ve ortak bir amaci ger-
ceklestirmek {izere, bilgi ve caligmalarini siirekli olarak birlestirmek suretiyle
olusturduklari, tiizel kisilige sahip kisi topluluklaridir (TMK. md. 56/1).

Turkiye'de spor kuliipleri, 2908 sayili miilga Dernekler Kanunu’'nun “Geng-
lik ve Spor Kuliipleri” baslikli 57°nci maddesinde genel olarak diizenlenmisti.
Maddede, spor kuliiplerinin kurulus ve denetimine iligkin esaslarin Bakanlar
Kurulu karart ile yiiriirliige girecek yonetmelikler ve daha sonra ismi “Genglik ve
Spor Genel Miidiirliigii” olarak degistirilen “Beden Terbiyesi Genel Miidiirligii" niin
ctkaracagi yonetmelikler ile belirlenecegi hitkmii yer almaktayd:.

Miilga Dernekler Kanunu’nun 57’nci maddesinin verdigi yetkiye istina-
den Bakanlar Kurulu karari ile 28.07.1985 tarihinde yiiriirlige giren Genglik
ve Spor Kultipleri Yonetmeligi, spor kuliiplerinin organlarina ve organlarinin
faaliyetlerine iligkin esaslar1 belirlemisti. Spor kuliipleri, kurulus, amag ve faa-
liyetlerini diizenleyen tiiziiklerinde belirtilen faaliyetlerde bulunmak tizere en
az yedi kisi ile kurulabilirler (TMK. md. 56/I). Her bir spor kuliibiinde genel
kurul, yénetim kurulu ve denetleme kurulunun bulunmasi gerekmekeedir

(GSKY. md. 6; eGSKY. md. 5, 9).

B. DERNEK SEKLINDE KURULMANIN DEZAVANTAJLARI

Bor¢ 6demede acze diismiis olma, dernekler i¢in kendiliginden sona erme
sebebidir (TMK. md. 87/I, b. 3). Bunun sonucunda, dernek seklinde 6rgiit-
lenmis spor kuliibii bor¢ 6demeden acze diisiince kendiliginden sona erecektir.

C. KURULUS

II. FUTBOL KULUPLERININ SIRKET OLARAK KURULMASI

Spor kuliiplerinin sirket seklinde 6rgiitlenebilmeleri profesyonel spor dallar:
icin sdzlesme konusu olabilmektedir®”. Spor kuliipleri, profesyonel takimla-
rin1®!, Tiirk Ticaret Kanunu hiitkiimlerine gore kuracaklari veya kurulmus olan

[23] 3.12.2001 tarihli.

[24] KUCUKGUNGOR,s. 131

[25] Profesyonel dallar, Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiiriiniin, Merkez Danigsma
Kurulunun da gériisiinii almak suretiyle yapacag: teklif tizerine, Milli Egitim Genglik ve
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sitketlere devredebilirler veya profesyonel futbol takimlarini kiraya verebilirler
(GSMK. md. 24). Bu hitkiim mevcut durumda profesyonel olarak tanimlanan
tek spor dali olan futbol i¢cin uygulanabilmekteydi®. Dikkat edilecegi iizere
sozlesme konusu hitkmiin sonucu olarak, profesyonel spor kuliipleri herhangi
bir ticaret sirketine (kollektif, komandit, sermayesi paylara boliinmiis komandit
sirketler ile limited ve anonim sirketler) devredilebilecektir.

¢TFFKn. md. 27 hitkmiine gére ise futbol dalinda faaliyet gosteren kuliip-
lerin, futbol subelerini kanunlarda belirtilen sekil ve esaslarda, kuracaklari veya
kurulmus anonim sirketlere devredecekleri hitkmii yer almisti. Bu hitkme isti-
naden Tiirkiye Futbol Federasyonu tarafindan yayimlanan “Profesyonel Futbol
Talimat’nin 52’nci maddesinde de kuliiplerin futbol takimlarini, Ticaret
Kanunu'na gore bir ticari isletme haline getirebilmek i¢in sirket kurabilecekleri
veya kurulmus sirketlere devredebilecekleri veya kiraya verebilecekleri ifade
edilmektedir. Béyle bir durumun kuliibiin klasman derecesini ve hakkini
ortadan kaldirmayacagi da madde hitkmiine eklenmistir. Bu maddenin ikinci
paragrafinda yer alan “Futbol Federasyonu, profesyonel futbolu istenen ve beklenen
sekilde batily diizeye kavusturmak amaci ile sirketlerin profesyonel futbol takima
kurmalar: halinde, tescil sartlarma gore wygun goriilecek lige alinmalarina karar
verebilir.” ifadesi, konulan hitkmiin gerekeesini ve futbol takimlarinin her ne
sekilde olursa olsun sirketlesmesi durumunda Futbol Federasyonunun gereken
her tiirlii kolaylig1 gosterecegini ortaya koymaktadir.

GSMK. md. 24 hitkmiinde profesyonel spor kuliiplerinin sirketlesmesinde
tip serbestisi benimsendigi goriilmektedir. Ulkemizde profesyonel tek spor dalt
futbolda®” ise e TFFKn. md. 27 hitkmii uyarinca ancak anonim sirket seklinde
orgiitlenmeye gidilebilecekti. Bu hitkiim yiirtirlikten kaldirilmistir.

Ulkemizde, futbol takimlarinin sirketlesmesi konusunda ilk ornege, Malat-
yaspor Kuliibiiniin futbol subesini, kurdugu Malatyaspor A.S.’ye devretmesi ile
rastlanilmigtir. Malatyaspor A.$.’nin Birinci Futbol Ligi’nden diismesi iizerine
sirket tasfiye edilmistir®!. Malatyaspor A.S.'den sonra Istanbulspor, Adana Spor,
Van Spor, Canakkale Dardanel Spor, Karstyaka Spor, Antalya Spor, Siirt Jet-Pa
Spor kuliipleri futbol takimini anonim sirketlestiren kuliipler arasina girmislerdir.

Anonim sirket seklinde tegkilatlanan kuliipler TTK’nun tacirlere iligkin
hiikiimlerine tabi olacak ve her tiir gelirleri ticari kazang sayilacaktir. Danigtay

Spor Bakani tarafindan tespit olunur. Profesyonel spor dallarinin tegkili, ilgili federasyonlar:
ile baglantilari, idaresi tiiziikle diizenlenir (GSMK. md. 24).

[26] KUCUKGUNGOR,s. 132

27]  Ancak bazi spor branglarinda GSMK. md. 24 hitkmiine aykir1 olarak gizli profesyonellik
ortaya ¢tkmistur (KUCUKGUNGOR, s. 129).

(28] DORUKKAYA, Sakir : FUTBOL KULUPLERI VE VERGI ; Vergi Diinyas: ; S. 211 ;
s. 20-30;s. 21.
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hakl: olarak, idare mahkemelerinin Tuirkiye Stiper Liginde yer alan ve anonim
sirket seklinde teskilatlanan kuliiplerin TFF nezdinde dogan alacaklarint Amme
Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkinda Kanun md. 71 (diizenlenen kismen hac-
zedilen gelirlere miitedair) kapsamina sokan hiikiimlerini bozmugtur. Danigtay
hukuk geregi yasal bir engel bulunmadikga, bu kuliiplerin alacaklarina ticari
kazang olarak haciz uygulanacagina isaret etmistir.”*”!

I11. SPOR KULUPLERININ MALI YAPISI

Dernekler Kanunu'nun 1. maddesinde dernekler, kazang paylasma disinda,
kanunlarca yasaklanmamis belirli bir gayeyi gerceklestirmek tizere en az yedi
kisinin bilgi ve calismalarini siirekli olarak birlestirmeleri suretiyle olusturduklar:
kurumlar olarak tanimlanmistr. TMK. nun gerek¢esinde hukuk sistemimizde
derneklerin, dar anlamda iktisadi amag giidemeyecekleri ve tiyelerine iktisadi
yarar saglamak yahut kazang¢ paylagtirmak amaciyla kurulamayacaklar: yine-
lenmektedir (TMK. Gerekgesi md. 55).

Dernekler Kanunu'nda yer alan derneklerin kazang paylasma esasina gore
kurulamayacag hitkmii, derneklerin dogrudan ticari amagla kurulmasina imkan
vermemektedir. Ancak, derneklerin faaliyetleri parasal sonuglar dogurabilir.
Nitekim derneklerin amaglarini gergeklestirebilmeleri igin, sinirli da olsa kazang
dogurucu faaliyetlerde bulunabilmelerine izin verilmistir. Burada 6nemli olan,
dernegin asil gayesi gelir elde etmek ve kazang paylastirmak olmamalidir.

Dernek seklinde 6rgiitlenmis spor kluplerinin gelirleri, TMK. uyarinca
sunlardir:

1. 1. Uye édentileri (TMK. md. 99, Miilga Dernekler Kanunu md. 60/1,
b. 1),

2. 2. Dernek faaliyetleri sonucunda elde edilen gelirler®® (TMK. md. 99,
Miilga Dernekler Kanunu md. 60/1, b. 2),

3. 3. Dernek malvarligindan elde edilen gelirler (TMK. md. 99, Miilga
Dernekler Kanunu md. 60/1, b. 3),

[29] Ziyapasa Vergi Dairesi Miidiitliigii v. ..... Spor Faaliyetleri A.S., Danustay 3. Daire, K.S.:
2477, E.S.: 98, K.T.: 12/10/2004.

[30] Bunlar, derneklerce yapilan yayinlar, tertiplenen piyango, balo, eglence, temsil, konser,
spor yarigmast ve konferans gibi faaliyetlerden saglanan gelirlerdir (Dernekler Kanunu

md. 60/, b. 2).
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4. 4. Bagis ve yardimlar® (TMK. md. 99, Miilga Dernekler Kanunu

5.

md. 60/, b. 4 ile b.5) : Bu bagis ve yardimlar 6zel hukuk kisilerinden
olabilecegi gibi, kamu kurumlarindan da olabilir. GSMK. hiikiimlerine
gore tescil olan kuliiplerin amatér faaliyetleri i¢in Genglik ve Spor Genel
Miidiirliigii, ayni ve nakdi yardimda bulunabilecektir (GSMK. md. 25).

5. Amacina Ulasmak Igin Spor Kuliibiiniin Islettigi Ticari Isletmenin
Faliyeti (TTK. md. 16/I; ETTK. md. 18/I): Amacina varmak igin
ticari bir isletme igleten dernekler tacir sayilirlar (TTK. md. 16/1).
Spor kuliipleri, tiiziiklerinde yazili amacin gergeklestirilmesine yar-
dimci olmak amact ile (otel, lokanta, sinema vb. gibi) ticari isletmelere
sahip olabilirler. Kuliipler, isletmelerini de tiizel kisilere veya sirketlere
kiraya verebilecekleri gibi bir anonim sirkete de devredebileceklerdir

(eGSKY. md. 30).

Futbol Kuliiplerinin (ister dernek ister sirket) TFF’na bir takim mali
yukiimliliikleri de bulunmaktadir:

1.

Futbol miisterek ve sabit ihtimalli bahis oyunlarindan kuliiplere verilen
isim hakkinin %15’i, TFF na verilir (TFFKn. md. 8/I, a). Eskiden
Spor-Toto ve Spor-Lotodan kuliiplere verilen isim haklarinin % 18,
TFF na verilmekteydi (eTFFKn. md. 22/1).

Kuliiplerin televizyon, radyo, internet ve her tiirlii teknik cihaz ve
benzeri araglarla yapilacak miisabaka yayinlarindan ve yayin organlari
ile yapacaklari her tiirlii sézlesmelerden elde ettikleri gelirlerin %10’u,
TFF’ na verilir (TFFKn. md. 8/I, ¢). Bu oran, eskiden de %10du
(eTFFKn. md. 22/1, b. d).

Resmi ve 6zel milli miisabakalardan elde edilen gelirlerin kesintilerden
sonra kalan net meblagt ile bu miisabakalarin televizyon, radyo, internet

ve her tiirlii teknik cihaz ve benzeri araglarla yayinlarindan elde edilecek
gelirler, TFF na verilir (TFFKn. md. 8/, d; eTFFKn. md. 22/, b. f).

Tescil, vize, aktarma, aidat ve TFF’ye bagli futbolcular ve kuliiplerden
elde edilen benzeri gelirler, TFF na verilir (TFFKn. md. 8/1, e).

Diger taraftan, futbol kuliiplerinin sirketlere istirak edebilmeleri husu-
sunda mevzuatta agik bir hitkiim bulunmamaktadir. Kar amaci giiden
sirketlere derneklerin istirak edebilmelerinin yasal agidan uygun olmaya-
cagi yorumlari yapilabilmektedir. Ancak, spor kultiplerinin, tirtinlerinin

(31]

Derneklerin dis tilkelerdeki gercek veya tiizelkisilerden veya diger kuruluslardan yardim
almast Icigleri Bakanliginin izni ile olur (Dernekler Kanunu md. 60/II). ; Derneklere
yapilacak yardimlarin sartlari i¢in bkz. Denekler Kanunu md. 62
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satistna iligkin olarak kurulan sirketlere ortak olmalarina Sanayi ve
Ticaret Bakanligi'nca izin verilmekeedir®?.

4. SPOR KULUPLERININ YUKUMLULUKLERI

I. FAALIYETIN NIiTELIGINDEN DOGAN YUKUMLUKLUKLERI

Kanuni bir zorunluluk olarak, spor kuliipleri faaliyet gosterdikleri dallarda
antrendr tutmaya mecburdurlar (GSMK. md. 20/11I).

5. SPOR KLUPLERININ DENETIMI

I. KAMU DENETIMIi

Sporcu ve spor kuliipleri ile genclik derneklerinin tescil, vize, aktarma
islemlerini yapma, spor federasyonlarinin kurulmasi ve spor dallarini belirlemek
icin gerekli usul ve esaslart tayin ve tespit etmek, sporcularin sigortalanmasi
islemlerini yapmak ve yapurma ile bu Kanuna gore tescili yapilmis bulunan
spor kuliip ve kuruluslari ile spor amacini tagtyan tesekkiil, sporcu ve spor ele-
manlarini denetleme faaliyetleri Beden Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirligii niin
gorevleri arasinda sayilmistir (Genglik ve Spor Genel Mudiirliigiintin Tegkilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun®¥! md. 2). Bunun sonucunda, Tiirk sporuna
iligkin karar ve denetim yetkileri, Genglik ve Spor Genel Midiirligi’niin
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun'da belirtilen esaslar cercevesinde faali-
yetini siirdiiren Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii' niin elinde bulunmaktadir.
Nitekim spor faaliyetlerine katilmak amaciyla kurulan dernekler, Genglik ve
Spor Genel Midiirliigi tarafindan tutulan kiitiiklere kayit ve tescil edilirler.
Bu spor kuliipleri, biitiin faaliyetlerini Genglik ve Spor Genel Midiirliigiiniin
hazirladigr yonetmelikler cercevesinde gerceklestirmek zorundadirlar. Beden
Terbiyesi ve Spor Genel Miidiirluigii, kuliipleri denetler. Gerekirse hesap, defter
ve islemlerine el koyar. GSMK. tarafindan Dernekler Kanunu hiikiimleri sakls
tutulmustur (GSMK. md. 21).

II. BASININ VE KAMUOYUNUN DENETIMi

Popiiler bir spor dali olarak futbol, biiyiik bir taraftar kitlesi nedeniyle kamu-
oyunda ve basinda 6nemli yer tutmakreadir. Kuliiplerin icerisindeki muhalefet,

[32] DORUKKAYA, s. 20
[33] KT. 21 Mayis 1986 ; R.G. T. 28 Mayis 1986, S. 19120 ; 5.t.Diistur, ¢.25-s.224
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takimindan siirekli galibiyet bekleyen taraftarlar ve bunlarin basindaki yan-
simalari olan yazarlar ve yorumcular, kuliiplerin tizerinde bir baski grubu
olusturmaktadir. Bu baski, kuliibiin faaliyetlerini de etkilemektedir. Kuliip,
futbolcular, transferler, yoneticiler hakkinda her an basinda yeni haberler ortaya
¢tkmaktadir. Halka agik bir sirket olarak, sdzkonusu haberlerin sirketin hisse-
leri tizerinde etkisinin olabilecegi diisiincesiyle, futbol kuliibii tizerine 6nemli
sorumluluklar dogmaktadir. Kuliip hakkinda gikan haberlere iliskin dogrulama
yiikiimliligiini etkin bir sekilde gerceklestirilmesi ve kuliibii kamuoyundan ve
basindan gelen baskilarin sirket faaliyetlerini etkilememesi i¢in gerekli yapinin
olusturulmasi 6nem kazanmaktadir.

III. TURKIYE FUTBOL FEDERASYONU

Dernekler federasyon ve konfederasyon®* seklinde tist kuruluslar kura-
bilirler. Federasyonlar, kurulus amaglari ayni olan en az bes dernegin, amag-
larint gergeklestirmek {izere tiye sifatiyla bir araya gelmeleri suretiyle kurulan
derneklerdir (TMK. md. 96/1, miilga Dernekler Kanunu md. 34 vd.). Spor
federasyonlarinin kurulmasi ve spor dallarini belirlemek icin gerekli usul ve
esaslart tayin ve tespit etme, Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudiirligi'niin
gorevleri arasindadir®! (GSMK. md. 2/1, b. ¢). Spor federasyonlarinin adedini
belirlenmesi Beden Terbiyesi ve Spor Genel Midiiriiniin teklifi tizerine Milli
Egitim Genglik ve Spor Bakani tarafindan tespit olunur (GSMK. md. 18/I).
Futbol bransinda tist kurulugun Tiirkiye Futbol Federasyonu oldugu GSMK.
md. 18/II hitkmiiyle belirtilmistir. Tiirkiye Futbol Federasyonu ise tiiziik seklinde
bir islem ile degil, kanun vasitasiyla®® (ETFFK.®”) kurulmustur.

Futbol ile ilgili televizyon, radyo, basili eser yayinlari ile her tiirlii reklam
konusunda ticari ve mali haklari diizenlemek ve denetleme yetkisi, Tiirkiye
Futbol Federasyonu Yonetim Kurulu'na verilmis bir yetkiydi (¢eTFFKn. md.
10/1, j). Bu yetkinin bahsedilen organda oldugu ayn: Kanunun 4563 sayili
Kanunla®¥ degisik 27. maddesinde yinelenmekteydi. Yeni kanun ile kuliiplerin
her tiirlii teknik cihaz ve benzeri araglarla yapilacak miisabaka yayinlarindan ve
yayin organlart ile yapacaklari her tiirlii sozlesmelerden elde ettikleri gelirlerin
%10’u TFF na birakilmaktadir (TFFKn. md. 8/1/¢c).

[34] Konfederasyon icin bkz. TMK. md. 97 ; Miilga Dernekler Kanunu md. 34 vd.
5] Merkez Danisma Kurulu, federasyonlarin kurulmast ve mesgul olacaklari spor dallar
hakkinda goriis bildirir (GSMK. md. 10/, b. d ve md. 18/I).

[36] 3813 sayili e TFFKn. md. 32 hitkmii ile “3461 sayils Tiirkiye Futbol Federasyonunun Kurulus
ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ytriirlikeen kaldirilmigtr.

[37] 3813 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulus ve Gérevleri Hakkinda Kanun ; KT. 17
Haziran 1992 ; R.G. T. 3 Temmuz 1992, S. 21273 ; 5.t.Diistur, C.31

[38] 14.04.2000
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Futbol kultipleri ile diger spor kuliiplerinin futbol subeleri, TFF’na baglidir
(TFFKn. md. 3/I; e TFFKn. md. 26/1). TFF, futbol kuliiplerini TFF Yonetim
Kurulu'nca tespit edilecek esaslar ¢ergevesinde lisanslar (TFFKn. md. 12;
¢TFFKn. md. 26/11). Turkiye Futbol Federasyonu 3461 sayili Tiirkiye Futbol
Federasyonunun Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile genel idare disinda
ozel hukuk tiizel kisiligine doniismustiir. Bu yasa sonucunda kuliipler arasinda
¢tkan uyusmazliklarin, tahkim kurulunca incelenebilmesinin 6nii agilmistir.?”!

[KINCI BOLUM

HALKA ACILMA

1. HALKA ACILMANIN AVANTAJLARI

I. GENEL OLARAK

Stiphesiz ki halka acilmanin futbol kuliipleri ile futbol disindaki sirketlere
saglayacag yararlar arasinda bir fark bulunmamaktadir. Genel olarak herhangi
bir sirketin halka acilmak suretiyle kazandig1 avantajlar, sirketleserek halka agilan
futbol kultipleri i¢in de gegerlidir.

Burada nemli olan husus, sirketin halka agilmastyla kazanacagi avantajlar
ile halka acilma sonrasinda katlanacag maliyetlerin karsilagtiriimasi, bu kargi-
lastirma sonrasinda halka agilmanin sirkete getirecegi ek yiiklere katlanmaya
degip degmeyecegine karar verilmesidir. Iste bu noktada halka agilma, sirketlerin
icinde bulunduklar: sekedrler, sirketlerin yapilart vb. hususlar da gézoniine
alindiginda her sirket icin farkli sonuglar ortaya cikaracakur. Ornegin, halka
acilma sonrasinda mutlak bir seffaflik yiikiimliiltigii altina girmesi beklenen bir
sitketin, biitiin kararlari ve hesaplari gizli olan ayn1 sektordeki bagka bir sirkete
karst bu noktada rekabet giicii zayiflayacakur.

II. AVANTAJLAR
A. SIRKETE FON SAGLANMASI

Sermaye artirimi yoluyla yapilan bir halka agilmada sirket, hisselerini
piyasaya arzetmek suretiyle yatirimeilar: ortak olmaya ¢agirmaktadir. Bu sirada

[39] Danistay 10. Daire, K.S.: 547, E.S.: 2924, K.T.: 20/02/1991
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sirket, hisselerini primli olarak satabilecek, bdylece nominal olarak daha kiigiik
bir ortaklik payina karsilik daha fazla fon temin edebilecektir. Ayrica halka
agtk bir sirket, genis tabana yayilmis ortaklik yapisi ile piyasa kogullarina da
bagli olarak daha sonra yapacagi sermaye artirimlarinda kolaylikla fon sagla-
yabilecektir. Tiirkiye'de kuliip sirketlerinin ¢ogu kuliiplerden sadece gelirlerin
kuliip sirketine aktararak gelir aktarimi modeli ile halka agilmiglardir. Bu model
sonucu olarak kuliip sirketleri halka agilma yolu ile elde ettikleri kaynagin ti¢
katini kultip digina aktarmiglardir. Bu yanlis modelden dénmenin faturast ise
halka agilma ile elde edilen kaynagin ve dagiulan temettiilerin toplamindan
fazladir." Dolayist ile gelir aktarimi modeli ile halka agilan kuliip sirketlerinin
halka arzdan elde ettikleri fayda gok kisitli kalmugtir.

B. SIRKET HISSELERININ PAZAR DEGERININ TESPITI

Hisse senetleri Borsada islem goren bir sirketin degeri, organize bir piyasada
olusan arz ve talebe gore serbestce belirlenmekte, béylece sirketin piyasadaki
degeri ortaya ¢tkmaktadir. Hisse senetlerinin degerinin serbest piyasada olu-
san arz ve talebe gore belirlenmesi, sirket ortaklarinin ellerinde bulunan hisse
senetlerini ortaya ¢ikan fiyattan rahatlikla satabilmelerine veya daha fazla hisse
alabilmelerine olanak tanimaktadir. Ayrica hisse senetlerinin Borsada olusan
fiyats, sirketin degeri hakkinda da 6nemli bir gosterge olmakta, bu deger de
Sirket’in bagka bir sirketle birlesmesi veya devralinmasi, sirketin giivenilirligi
gibi konularda taraflara 6n fikir verebilmektedir!. Kuliip sirketlerinin halka
acgtlmasi ile Tiirkiye'de kuliip sirketleri hisselerinin degerine yonelik bilimsel
caligmalar yogunlagmistir.*?

C. KURUMSALLASMA VE PROFESYONELLESME

Halka agilarak hisse senetleri Borsada iglem géren bir sirket, bir takim
yukiimliliikler altina girmektedir. Belirli muhasebe ilkelerine uymak, mali
tablolarini bagimsiz denetimden gegirmek ve ilan etmek, grup ici ve dist diger
sitketler ile olan iligkilerini protokollere baglamak, sirketin faaliyetlerinde,
yonetiminde, ortaklik yapisinda meydana gelen degisikliklerin kamuya yeterli,

[40] AKSAR, Tugrul: YANLIS HALKA ARZIN FATURASI 400 MILYON DOLAR, Diinya
Gazetesi, Eko-Spor Késesi, 02.05.2011 < http://www.dunya.com/yanl%C4%B1%C5%9E-
halka-arz%C4%B1n-faturas%C4%B1-400-milyon-dolar-tu%C4%9Frul-
ak%C5%9Far_109_120881_yazar.html>.

[41] AKBULAK, Seving : SIRKETLERiN HALKA ACILMASI; (Yayinlanmamis SPK
Yeterlik Etiidii), Ankara 1991 ,s. 10-16

[42] Ornegin, bkz. DEVECIOGLU, Sebahattin: HALKA ARZ EDILEN SPOR
KULUPLERININ SPORTIF BASARILARI ILE PIYASA DEGERLERI ARASINDAKI
ILISKI, SPORMETRE-Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 2004, 11 (1) 11-18.
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zamaninda ve tam olarak duyurulmasini saglamak gibi halka agik sirketlerin
uymasi gereken yiikiimliiliiklerin yerine getirilebilmesi i¢in sirketin kurumsal-
lagmay1 tamamlamasi ve profesyonel kisilerin is basina gecmesi gerekmektedir.
Bu durum sirketin aile ve patron sirketinden uzaklasmasini, modern igletmecilik
anlayisina ulagmasini saglamakeadir.

Halka agik sirketlerin bu sayede kurumsallasmasi, futbol kultipleri i¢in daha
fazla 6nem tagimaktadir. Zira, tilkemizde halen pek ¢ok futbol kuliibii dernek
olarak faaliyet gostermektedir. Kuliibiin yénetimine gelen kisiler ise sadece bu
is icin ugrasmamakta, kuliibiin yoénetimini kendi isinin yaninda yiirtitmeye
calismaktadirlar. Kuliip yonetimi bir ¢esit kamu hizmeti olarak goriilmektedir.
Kald ki tilkemizdeki kuliiplerin pek ¢ogunun yonetimi ya belediyeler ve il 6zel
idareleri tarafindan gerceklestirilmekte, ya da y6reden bir is adami tarafindan
hatira binaen yapilmaktadir. Dolayisiyla bu kuliipler, halka kapali bir aile
sitketinde bulunan ¢ok basit bir organizasyon yapisina bile sahip degillerdir.

Futbol kuliiplerinin halka agilmalari ile muhasebe defter ve kayitlarinin
da daha dikkatli olarak tutulmasi gerekecektir. Zira halka a¢ilma ile sirketin
mubhasebe kayitlarinin bagimsiz denetimden ge¢mesi gerekecek, ayrica Maliye
Bakanligi'nin yani sira SPK ve Borsa Bagkanligi da bu kayitlar1 denetleyebile-
cektir. Bu durum sirketin mali durumu hakkinda daha gergekgi bilgiler sag-
layacakur. Béylece, sirketlesmeyen kuliibiin gercek mali durumununa iliskin
belirsizlikten uzak bir yap: olusacaktir. Ancak, asagida detayli incelenen ilgili
taraflara fon kullandirilmasina iliskin mevzuat ve buna binaen SPK tarafindan
kesilen idari cezalar, halen kurumsallagilamadigini gostermektedir.

D. TANINMA

Hisse senetleri Borsada iglem goren sirketler gerek yatirimeilar tarafindan
gerekse kamuoyu tarafindan daha yakindan izlenmektedir. Béylece bir dl¢tide
sitketin reklami yapilmaktadir. Ayrica sirket hisse senetlerinin Borsada islem
gormesi sirketin kurumsallagtigini, belli bir organizasyon yapisina sahip oldu-
gunu gostermesi nedeniyle sirkete ayrica bir reputasyon saglamaktadir®).

Hisse senetleri Borsada islem goren bir sirketin, gerek kamuoyunca daha
cok taninmasi, gerek 6zsermayesinin giiclenmesi ve sermayesini daha kolay
artirabilmesi nedenleriyle borglanma kapasitesi yani kredibiltesi artmakeadir.
Béylece bankalardan daha uygun sartlarla kredi alabilmekte, yurtdist piyasalara
daha kolay ulasarak menkul kiymet ve hisse senedi ihra¢ edebilmekeedir*®.

[43] DORUKKAYA, s. 28
[44] AKBULAK,s. 10-16
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2. HALKA ACILMANIN DEZAVANTAJLARI

I. GENEL OLARAK

Halka a¢ilmanin bir takim dezavantajlart da bulunmaktadir. Bu dezavan-
tajlar; seffaflasma, kamu denetimine daha fazla tabi olma, ve kurumsal yonetim
kurallarint uygulamakur.

Futbol kuliiplerinin sirketleserek halka agilmasi durumunda, Sermaye
Piyasast Mevzuatina tabi olacaktir. Bu durum sirketin ve dolayisiyla kuliibiin
seffaf olmasini gerektirecektir. Kuliiplerin, her tiirlii sozlesmelerinin kamuya
zamaninda ve tam olarak duyurulmasi, hesaplarin diizgiin tutularak kamuya
agtklanmasi gibi yiikiimliiliikler dogacakur.

Futbol sektoriinde yer alan diger futbol kuliipleri Dernekler Kanunu’na ve
ilgili spor mevzuatina tabi olacaktir. Bunun sonucunda bahsedilen kultiplerin
hesap ve kayitlari Dernekler Kanunu hiikiimlerine tabidir. Halka acilan spor
kuliipleri ise sermaye piyasasi mevzuatina tabidir. Bu durum, ézellikle transfer
goriismeleri sirasinda halka agik futbol kuliiplerinin aleyhine rekabet esitsizligi
doguracag distiniilebilir. Ancak, futbolcu sozlesmelerinin TFF na zaten ibraz
edilmesi sonucu olarak boyle bir esitsizligin dogmayacagini diisiiniiyoruz.

3. HALKA ARZLARDA FUTBOL SEKTORUNUN
ARZETTIGI OZELLIKLER

I. GENEL OLARAK

Futbol kuliibii sirketlerinin halka a¢ilmasina iliskin olarak hi¢ bir tilkede
farkli hitkiimler ihdas edilmemistir. Zira halka agilmaya iligkin olarak mevzuatta
yer alan hiikiimler oldukca genel hiikiimlerdir. Ozellikle kayda alma esasinin
gegerli oldugu bir sistemde sirketlerin kendilerini kamuya dogru ve tam olarak
tanitmast, yatrimecilarin koti niyetli olarak kullanilmasina izin verilmemesi,
bunun sonucunda yatirim kararinin yatirimeilara birakilmast sozkonusudur.
Futbol kuliibii sirketleri, halka acildiktan sonra, yine diger biitiin sirketler
gibi, halka acilmanin sonucu olarak uyulmasi gereken, kamuyu yeterli, tam ve
zamaninda aydinlatmak, muhasebe ve raporlama ilke ve kurallarina uymak,
yatrtmeinin korunmast esasina dikkat etmek gibi sermaye piyasasinin zorunlu
kurallarina riayet etmek zorundadirlar.

Spor kuliiplerinin sirketlesmek suretiyle halka agilmasi konusunda asil
olan, spor kuliiplerinin amaglarindan yola ¢ikarak bu tiir kuliiplerin sirket-
lesmesinin nasil olacagina karar vermektir. Bu karar alindiktan sonra sirketler
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Borsa kotasyonu i¢in gerekli objektif kurallari tagimasi halinde, hisse senetleri
Borsada islem gorebilecektir.

Bu noktada futbol kultiplerinin yapist ve faaliyet gosterdigi sektoriin 6zel-
likleri gozoniine alindiginda kargimiza ¢ikan bir takim hususlara deginmekte
de fayda goriilmekeedir.

II. OZELLIKLER

A. FUTBOLCU DEGERLEMESI
a. FUTBOLCU’NUN SAGLIK DURUMU

TFEF, Profesyonel Futbolcu Talimat1 vasitastyla 6zel hukuk hiikiimlerini
de ihlal etmektedir. Sézlesme serbestisi ilekesinin mantiki sonucu olarak séz-
lesmeler kosullu olarak yapilabilmektedir. Bor¢lar Kanunu uyarinca “/6/ir
sozlesmenin hiikiim ifade etmesi, gerceklesip gerceklesmeyecegi bilinmeyen bir olguya
birakilmagsa, sozlesme geciktirici kosula baglanmas olur. Aksi kararlastirilmamagsa,
geciktirici kosula bagly sozlesme, ancak kosulun gerceklestigi andan baslayarak
hiikiim ifade eder” (BK md. 170/1, II).

Sporcularin yarigmalara katlabilmeleri i¢in lisans almalar1 sarttir. Spor
yapmaya ve miisabakalara katilmaya elverisliligi saglik raporu ile tevsik edil-
meyenlere lisans verilmez (GSMK. md. 22/1). Gergek sahslar, bir kuliip adina
veya ferdi olarak lisans alabilir (GSMK. md. 22/II). Profesyonel Futbolcu
Talimat1 uyarinca, kultip, “profesyonel futbolcu sozlesmesinin gecerliligini saglik
muayenesinin olumlu sonuglanmas: veya ¢alisma izni almmis olmas: kosuluna
baglayamaz” (TFE-PFT md. 19/1). Talimatta kuliibe saglanmayan bu imkan
futbolcu tarafa taninmustir. Futbolcu isterse profesyonel futbolcu sézlesmesinin
gegerliligini saglik muayenesinin olumlu sonug¢lanmasi veya ¢alisma izni alinmig
olmasi kosuluna baglayabilir.

Hukukun genel ilkelerine ve kanunlara aykirt olan talimat degerlendir-
mesi TFF tarafindan yapilmaktadir. Profesyonel Futbolcu Talimati uyarinca,
“[p]rofesyonel futbolcu sizlesmesinden dogan her tirlii wyusmaziik ile kuliiplerin
Sfutbolcularina verdikleri para cezalarmdan dogan uyusmazliklar, Uyusmaziik
Coziim Kurulu tarafindan incelenir ve karara baglansr. Bu kararlara kars: Tahkim
Kurulu'na basyurulabiliy” (TFE-PFT md. 22).

III. SIGORTA YOKUMLULUKLERIi

Mevzuat, kuliiplerin en degerli malvarligi olan profesyonel futbolcula-
rin Federasyon tarafindan belirlenmis sigorta sirketlerine sigortalanmasini
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ongormekeedir®!. Milli takimlara secilen sporcular ile bu takimlarin teknik
kadrolarinda yer alanlar, miisabaka 6ncesi yapilan kamp galismalarinin baslangi-
cindan, miisabaka sonrasi ikametgihina ulasincaya kadar, Milli Takim listesinde
yer alan diger gorevliler ise miisabakaya gidis tarihlerinden, ikametgahlarina varis
tarihine kadar gegen siire igerisinde her tiirlii kaza, hastalik ve sakatlanmalara
karst ozel sigorta sistemine gore Genel Midiirlitkge sigortalanir (3703 sayili
Kanunla! degisik GSMK. md. 23/1). Sigortalanma esas ve usulleri ydnetmelikle
diizenenir (3703 sayili Kanunla” degisik GSMK. md. 23/II).

Profesyonel Futbolcu Talimatt uyarinca, “/kjuliipler, profesyonel futbolcularini
yurt iginde ve disinda yapacaklar: maglarda, antrenmanlarda, antrenmanlara gidis
ve gelislerde, tagit vasitalarinda meydana gelmesi mubtemel kazalar ve sakatliklar
igin kismi ve daimi maliiliyet ve oliim hallerine karst TFF tarafindan belirlenmis ozel
sigorta sirketlerine sigorta ettirmek ve gerceklesen rizikoyu bes giinliik siire icerisinde
ozel sigorta sirketine bildirmek, ... zorundadirlar” (TFF-PFT md. 24/1V, f).

SPK da 9/181 sayili kararinda (2002) “/ajktifinde futbolcu sozlesmesi veya
bonservisi bulunan sirketler icin, futbolcularin bonservis veya sozlesme bedellerin-
den asagr olmamak iizere sigorta ettirilmesi” zorunlulugunu éngormekeedir.*®
2008 yilinda, “aktifinde futbolcu sozlesmesi veya bonservisi bulunan sirketlerin,
Sfutbolcularin sigortalanmas: konusunda izledigi politikay: izahname, sirkiilerler
ve mali tablo dipnotlar: ile kamuya aciklamalar: zorunly” tutulmustur.”

B. DIGER BRANSLAR ILE ILISKILER

Tiirkiye'deki spor kuliipleri genel olarak cesitli spor dallarinda faaliyet gos-
teren takimlara sahiptir. Ancak yiirtirliikeeki yasalar, kuliiplerin sadece futbol
takimlarini, Ticaret Kanununa gore bir ticari isletme haline getirebilmek i¢in
sitket kurabileceklerine veya kurulmus sirketlere devredebileceklerine veya
profesyonel futbol takimlarini kiraya verebileceklerine izin vermektedir.

[45]  Gergekten, “[k]uliipler, profesyonel furbolcularin yurt icinde ve disinda yapacaklar: maglarda,
antrenmanlarda, antrenmanlara gidis ve gelislerde, tasit vasitalarinda meydana gelmesi
mubtemel kazalar ve sakatliklar icin kismi ve daimi maluliyet ve oliim hallerine kars:
TFF tarafindan belirlenmis ozel sigorta sirketlerine sigorta ettirmek ve gerceklesen rizikoyu
bes giinliik siire icerisinde izel sigorta sirketine bildirmek, zorundadirlary” (TFE-PFT md.
24/1, £). Miilga Profesyonel Futbol Talimati’'nda da futbolcularin sigortalanmasina dair
esaslar da yer almistir. Buna gore Emekli Sandigi veya Bag-Kur’a bagli olan futbolcular
distndaki futboleularin, kuliipleri tarafindan Sosyal Sigortalar Kurumu'na kaydettirilmesi
zorunludur. Kuliipler ayrica, maglarda, antrenmanlarda ve tasit vasitalarinda meydana
gelen kazalar i¢in kismi veya daimi maluliyet ve 6liim hallerine karst futbolcularini 6zel
sigorta sirketlerine sigorta ettirmek zorundadir.

] 14.3.1991 tarihli

] 14.3.1991 tarihli

] 181 sayili SPK Karari (Toplant Tarihi : 07.02.2002, Toplantt No : 9, Giindem no : 50.

] 9/412 sayili SPK Kurul Karart md. 4 (K. T. 28.03.2008).
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Sirketleserek halka agilan bir futbol kuliibintin bagl bulundugu spor
kuliibiintin diger takimlari ile futbol kuliibii arasindaki iliskiler, Sermaye
Piyasast Kanunu agisindan 6nem tagimaktadir. Zira tilkemizde gelir getire-
bilme kapasitesine sahip olan tek spor dali futboldur. Futbol takiminin, spor
kuliibtiniin tesisleri, gayrimenkulleri ve diger aktifleri ile birlikte sirketlesmesi
durumunda spor kuliibiinde gelir getirici onemli bir unsur kalmayacaktr. Bu
nedenle futbol takimindan destek beklenebilecek ve futbol takimi sirketinden
fon aktarimi olabilecekeir. Iligkilerin net olarak ortaya konmamast durumunda
bu husus 6rtiilii kazang aktarimina yol agabileceketir.

Bu soruna bir ¢éziim olarak spor kuliibiiniin sirkete ortak olmasi ve elde
edecegi kar payini diger spor dallarina aktarmasi gosterilebilir. Ancak, sirketin
dénem kazancinin yeterli olmamasi durumunda kar dagiumi da sézkonusu
olmayabilecektir.

C. FUTBOL DISI FAALIYETLER

Trabzonspor Kulubii iki tane Hidro Elektrik Santral (‘HES’) ihalesi kazan-
mustir. Piyasa uzmanlart Trabzonspor Kulubi’niin HES finansmanini nasil
gerceklestireceginin belirsiz olduguna isaret etmektedirler.®” Tiirkiyede fut-
bol sirketlerinin halka agilmasi kuliibe gelir getirme bakimindan genel olarak
basarisiz oldugu i¢in kuliipler baska kaynaklardan gelir arayisina girmiglerdir.

D. FUTBOL KULUPLERININ GELIRLERININ ISTIKRARSIZ
OLMASI

Tirkiye'de futbol kuliiplerinin gelirleri dernek olarak tiyelerden alinan
aidatlarin disinda, televizyon yayin hakki sats geliri, seyirci hasilati, sponsorluk
geliri, tirlinlestirme geliri ve transfer gelirlerinden olusmaktadir. Bu gelirler ara-
sinda 6zellikle son yillarda yayin hakk: satis geliri en 6nemli yeri tutmakeadir.
Yurtdist uygulamalarina bakugimizda bilet saus gelirleri, yayin hakk: gelirleri
ve tiriinlestirme ve reklam gelirleri arasinda dengeli bir yapiya rastlanmakreadir.
Ancak tilkemizde futbol kultiplerinin seyirci sayisinin stadyum kapasitesinin
oldukea altinda kalmasi nedeniyle en 6nemli ve istikrar gostergesi sayilabilecek
seyirci hasilati cok diisiik seviyelerde kalmakta, istenen diizeye ulasamamaktadir.

Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S., Trabzonspor Sportif
Yatirim ve Ticaret A.S. ile Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatrimlar A.S.
birbirlerine benzer bir halka agilma modelini benimsemislerdir. Bu sirketler gider
sayilabilecek kalemlerin ¢ogunu kuliip/dernek tizerinde birakmigslardir. Buna
kargin, Besiktas Sportif A.S., futbol takimini biitiin aktif ve pasifleri ile bera-
ber Besiktas Jimnastik Kulubii' nden devralmustir. Ogretide yaygin kanaat “/g/

[50] Gedik Yatrim Yaurimer Biilteni, <www.gedik.com> (24.11.2009).
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iderlerin agirlikls olarak kuliiplerde birakilmast, zamanla halka arzdan elde edilen
gelirlerin dizerinde fonun kuliip disina cikmasiyla sonuglanaca(g1]” seklindedir.5"

4. HALKA ACILMA ASAMALARI

A. DERNEK SEKLINDE KURULUS

Anayasamizda dernek kurma 6zgiirliigii kisinin haklan ve 6devleri baslikli
boliimde temel haklar arasinda sayilmis, bdylece anayasal giivence altina alin-
mustir. Gergekten, herkes, 6nceden izin almaksizin dernek kurma ve bunlara
tiye olma ya da iiyelikten ¢ikma hiirriyetine sahiptir (4709 sayili Kanun'un®?
12. maddesi ile degisik 2709 sayili T.C. 1982 Anayasas: md. 33/I). TMK. md.
57/1, Anayasa hitkmiinii tekrar etmektedir (TMK. Gerekgesi md. 57).

Dernek seklinde bir spor kubii kurabilmek i¢in en az 7 kisi bir araya gel-
melidir (TMK. md. 56/I). Daha sonra, bir dernek tiiziigiiniin hazirlanmasi
gerekmektedir. Zira her dernegin bir tiizigi'niin bulunmasi gerekir (TMK.
md. 58/1).

TMK. md. 57/ hitkmiinde, demeklerin tiizel kisilik kazanma ani, kuru-
lus bildirimi, demek tiiziigii ve gerekli belgelerin yerlesim yerindeki en biiyiik
miilki amire verildigi an olarak 6ngériilmektedir. Bu itibarladir ki, demeklerin
tiizel kisilik kazanmasinda “normatif bildirim sistemi” benimsenmis olmaktadir.
Bunun sonucunda, eMK.nun kabul etmis oldugu “serbest kurulus sistemi”
degistirilmis olmaktadir (TMK. Gerekgesi md. 59).

B. NEV’I DEGISTIRME (CONVERSION)

Halka agilabilme i¢in dernek seklinde 6rgiitlenmis olan spor kuliiplerinin
sirkete dontigmesi gerekmektedir. Bunun icin dernekler ve sirketler mevzuati uya-
rinca toplantlarin yapilmasi ve gerekli degisikliklerin yapilmasi gerekmektedir.

Nev'i degistirme i¢in gerekn toplantida hazir bulunan ve kanuna veya
tiiziige aykurt olarak alinan genel kurul kararlarina katlmayan her tiye, karar
tarihinden baslayarak bir ay icinde; toplantida hazir bulunmayan her tiye karari
ogrenmesinden baglayarak bir ay icinde ve her halde karar tarihinden baglayarak
lig ay icinde mahkemeye bagvurmak suretiyle kararin iptalini isteyebilir (TMK.
md. 83/I). Bununla birlikte, genel kurul kararlarinin yok veya mutlak butlanla
hiitkiimsiiz sayildigt durumlar saklidir (TMK. md. 83/I1II).

C. SIRKET SEKLINDE KURULUS

[51] AKYUZ,s. 12, 39.
[52] 03.10.2001
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Spor kuliipleri, sirket seklinde de 6rgiitlenebilirler. Bunlarin kurulmalart her
sirket tiirtiniin gerektirdigi kurallara tabidir. Yeni TTK uyarinca tek ortagi olan
anonim sirketler kurulabilecegi i¢in (TTK md. 338), tek bir kisi profesyonel
futbol kuliibiinti anonim sirket seklinde sahip olabilecektir. Kurumlar Vergisi
Kanunu da sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler
kurulabilecegini kabul ederek bunlart kurumlar vergisinden muaf tutmustur
(KVK md. 4/1, j).

Halka acilacak sirketler icin iki yil boyunca kér etme sarti bulunmaktadir
Futbol kuliiplerinin yavru sirketleri, bu iki yil siiresince kuliip lisansli tiriin
satmaketa, halka agilma sonrasinda vergi avantajlarindan yararlanmak igin sirket
konusunu futbol takimi idaresi isletimine ¢evirmektedirler.®*

D. HALKA ACILMA

Halka agilacak sirket ; talep toplama, talep toplanmaksizin satis veya bor-
sada satis metodlarindan birisini tercih eder.’* Besiktas Sportif A.S. bakiyeyi
yiiklenim tarzinda, Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. ise sabit
fiyatla talep toplama yontemiyle halka agilmiglardir.>!

[53] KUSIN, Abdilkadir : SPORTIF A.S. HALKA ACILMA SIRKULERINDEKI
GERCEKLER, YAKLASIM, Say1: 112, 214-222, (2002).

[54] BOZTAS, Hakan: ULKEMIZDE FUTBOL KULUPLERININ SIRKETLESMESI VE
HALKA ARZINA GENEL BIR BAKIS, Yaklagim / Eyliil 2008 / Sayt: 189 ; Sermaye
Piyasast Araglarinin Halka Arzinda Satis Yontemlerine Iliskin Esaslar Tebligi (Seri: VIII,
No: 22).

[55] SEVIM, Serafettin & GUVEN, Omer Zafer: SPOR KULUPLERININ HALKA
ACILMASI VE HiSSE SENETLERININ DEGERINI ETKILEYEN FAKTORLERIN
ANALIZI: BESIKTAS VE GALATASARAY ORNEGI, Dumlupinar Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Y.4, S.7, s.113-128, 2002.
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SPOR KULUBUNUN HALKA ARZ ASAMALARI

ACIKLAMA

Tiiziikte Dernekler Kanunu md. 4 hitkmiinde belirtilen kayitlar yer alir.

TMK. md. 59, Dernekler Kanunu md. 9, eGSKY. md. 7

Spor kuliipleri, Dernekler Kanununa gore tesekkiil eder ve tescil ile Beden
Terbiyesi ve Spor Teskilatina dahil olurlar (GSMK. md. 20/1).

ASAMALAR

[. DERNEK OLARAK KURULMA

En az yedi gercek Dernek tizigunin
kisinin bir araya olusturulmasi
gelmesi (TMK. md. 57)

Dernegin tiizel

kisilik kazanmasi

[1. SPOR KULUBUNE DONUSUM

Tescil

[11. PROFESYONELLIK

TFF Lisanslama

IV. PROFESYONEL TAKIMIN SIRKETE
DEVRI/KIRALANMASI

V. HALKA ACILMA

SPK KOTASYONU » HALKA ARZ

VI. BORSADA ISLEM GORME

ILK KOTASYON
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[I. HALKA ACILMA

Halka agilmak isteyen futbol kuliibii, sermaye piyasasi mevzuatinca 6ngériilen
genel sartlari yerine getirecektir. Halka acilan futbol kuliipleri 6zel durumlarin
agiklanmast ile ilgili mevzuata da tabi olacaklardur.

SPK 2002 yilinda futbol kuliiplerinin halka agilmasi i¢in ilave kriterler
belirlemis ve bu ilkeleri 9/181 sayili SPK Kurul Karari ile uygulamaya sokmus-
tur.’® SPK bu ilkeleri 2008 yilinda almis oldugu 9/412 sayili SPK Kurul Karar
ile giincellemistir."”? SPK’nun ilgili kurul kararlari sonucunda sartlar sunlardir:

A. KAMUYA ACIKLANACAK HUSUSLAR
a. VERGI HUKUKUNA ILISKIN KONUMUN BELIRTILMESI

Genglik ve Spor Genel Midiirligii ile 6zerk spor federasyonlarina tescil
edilmis spor kuliiplerinin idman ve spor faaliyetlerinde bulunan iktisadi igletme-
leri ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde bulunan anonim sirketler, kurumlar
vergisinden muaf tutulmugtur® (Kurumlar Vergisi Kanunu md. 4/1, j®%).
Bu vergi muafiyetinden yararlanma ve muafiyetlerinin kaybedilmesine iliskin
sartlar, usul ve esaslar Maliye ve Giimritk Bakanliginca belirlenir (Kurumlar
Vergisi Kanunu md. 4/1I).

SPK 2002 yilinda almis oldugu kurul kararinda futbol sirketlerinin vergi-
lendirilmesini meselesini ayrintilari ile agikliyordu.” SPK’nun 2008 yilinda
getirmis oldugu zorunluluk uyarinca faaliyet konusu sportif faaliyetler veya
sz konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka agik

[56] 2002/6 sayil: SPK Haftalik Biilteni’'nde yayimlanmistir.

[571 SPK’nun 28.03.2008 tarih ve 9/412 sayili karari.

[58] Vergilendirme igin bkz. CILKOPARAN, Yusuf : FUTBOLCULARIN
VERGILENDIRILMESI VE MILLI TAKIMDA OYNAYAN VEYA TRANSFER OLAN
FUTBOLCULARIN GELIR VERGISI KARSISINDAKI DURUMU ; Vergi Diinyast
:S.21655s.123-128  ile DORUKKAYA, S/ KIRATLI A./EBICLIOGLU, E K. :
TURKIYE’'DE FUTBOL KULUPLERININ SIRKETLESMESI, HALKA ACILMASI,
FINANSMANI VE VERGILEME ; Diinya Yayinlari, Istanbul 1998

[59] Eskiden, Beden Terbiyesi Tegkilatina dahil dernekler veya kurum kuliipleri (kamu idare
ve miiesseselerine ait idman ve spor miiesseseleri) ile sadece idman ve spor faaliyetlerinde
bulunan anonim sirketler, kurumlar vergisinden muaf tutulmugtu (3239 sayili Kanunla
(4.12.1985) degisik Kurumlar Vergisi Kanunu md. 7/1, b. 8)

[60] SPK’nun agiklamalari su sekildeydi: Sayilan faaliyetlerin disinda herhangi bir (markal
tiriin satigt dahil) faaliyetin bulunmas: halinde sirket Kurumlar Vergisi miikellefi olacakuir.
Bu husus, sirketlerin izahname ve sirkiilerlerinde agiklanacak ve Maliye Bakanligr’na
bildirilecektir. S8z konusu muafiyetten yararlanmak icin futbol takiminin kuliip tarafindan
anonim sirkete kiralanmast veya devredilmesi (siireli veya siiresiz, bedelli veya bedelsiz)
gerekmektedir. Yukarida belirtilen haklar devir veya satin alma yolu ile anonim sirkete
gecebilir veya uzun vadeli sozlesmelerle sirkete kiralanabilir (181 sayilt SPK Karari (Toplanu
Tarihi : 07.02.2002, Toplantt No : 9, Giindem no : 50).).
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veya agilacak sirketler, “faaliyetlerinin vergi mevzuat karsisindaki durumuna
(muafiyet, istisna, vb.) ve konuya iliskin olarak Maliye Bakanligi'ndan veya
ilgili vergi otoritesinden alinacak goriise izahname ve sirkiilerde yer ver(ir)’.1"
SPK’nun vergilendirme ile ilgili konulara girmemesi gerekir.

b. FIKTIF HAKLARA ILISKIN BILGILER

Sirkete kuliip/sirket tarafindan devredilen veya kiralanan haklara (futbol
takimy, isim hakk: gelirleri, yayin gelirleri vb.) iligkin sozlesme bilgilerine halka
acgilma sirasinda yayimlanacak izahnamede yer verilir. 2 S6z konusu hususlara
iliskin Tiirkiye Futbol Federasyonu'ndan alinacak onay yazist SPK’na sunulur. 1

SPK, Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.$.’nin ), Galatasaray
Spor Kuliibii Derneginden kendisine olan borglarina karsilik olarak Galatasaray
Profesyonel A Takimi ve Futbol Akademisini devralmasi iizerine hazirlanan
degerleme raporunda kullanilan varsayimlar ve rapor hakkinda herhangi bir
ozel durum agiklamasi yapmamasi ve bu islemler hakkinda genel kurula bilgi
vermemesi nedeniyle idari para cezasi uygulanmasina karar vermistir.*? SPK
SPK’nun ilgili kurul kararina'® uyum saglanmasi ve s6z konusu karara uyum
saglanmast i¢in gerceklestirilmesi planlanan islemlerin 6zel durum agiklamasi
yapmak suretiyle kamuya agiklanmast i¢in bir aylik ilave siire!®® taninmasina ve
eger bu iglemler yapilmazsa idari para cezasinin yenilenecegine karar vermistir. [

¢. PROFESYONEL FUTBOLCULARIN SIGORTALANMASI

2008 yilinda, “akrifinde futbolcu sozlesmesi veya bonservisi bulunan sirketlerin,
[futbolcularin sigortalanmas: konusunda izledigi politikay: izahname, sirkiilerler
ve mali tablo dipnotlar: ile kamuya agiklamalar: zorunlhy” tutulmustur.® Gelir
paylagsma modeli ile kurulan sirketlerin aktifinde futbolcu olmadigs icin futbolcu
sigortalamasina gerek bulunmamakradir. Ogretide, Besiktas Sportif A.S., futbol
takimini biitiin aktif ve pasifleri ile beraber Besiktas Jimnastik Kulubi'nden
devraldigy icin sigortalama ile ilgili zorunluluga uymasi gerekmekte olduguna

9/412 sayili SPK Kurul Karari md. 1 (K.T. 28.03.2008).

9/412 sayili SPK Kurul Karari md. 2 (K.T. 28.03.2008).

9/412 sayili SPK Kurul Karari md. 2 (K.T. 28.03.2008).

Sermaye Piyasast Kurulu, Haftalik Biilten, No. 2010/46, (01/11/2010 — 05/11/2010).
K.T.: 28.03.2008; K.S.: 9/412.

Soz konusu siire ilgili kararin Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.$.’ye
tebliginden itibaren baglamaktadir.

[67] Sermaye Piyasast Kurulu, Haftalik Biilten, No. 2010/46, (01/11/2010 — 05/11/2010).
[68] 9/412 sayili SPK Kurul Karari md. 4 (K.T. 28.03.2008).

NN
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isaret edilmistir.  Gelir paylasim modeli ile kurulan sirketler TFF kaynakli
futbolcu sigortalamast ile ilgili masraflar kuliip tizerinde kalacakir.

d. KAR DAGITIM POLITIKALARININ ACIKLANMASI

Kar dagitim politikalarina”® halka acilma sirasinda izahname ve sirkii-
lerlerde, halka agilma sonrasinda ise Kurumsal Yonetim Uyum Raporlarinda
ayrintli olarak yer verilmesi zorunlulugu bulunmaktadir. Kamuya agiklanan kar
dagium politikalar1 genel kurul toplantilarinda ortaklarin onayina sunulur.”"

SPK, Trabzonspor Sportif Yatirim ve Ticaret A.S.’nin 28.08.2008 tarihli
genel kurul toplantisinda alinan kar dagitim isleminin (01.06.2007-31.05.2008
ozel hesap dénemine iliskin) gereginin yerine getirilmemesi nedeniyle Sirket
hakkinda SPKn’nun 47/A maddesi uyarinca 2008 yili i¢in yasal alt sinir tuta-
rinda idari para cezast uygulanmasina ve soz konusu idari para cezasina iliskin
olarak yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisinda ortaklara bilgi verilmesi
gerektigine karar vermistir."”?!

SPK, 2009 yili hesap dénemine iliskin temettii dagitimini hesap dénemini
takip eden 5. ayin sonuna kadar tamamlamayarak kar dagitimina iliskin mevzuat
ihlal etmeleri sebebiyle”? Trabzonspor Sportif Yatirim ve Ticaret A.S. ydnetim
kurulu iiyelerinin her biri”¥ i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere 2010 yili icin yasal alt
stnir miktarinda idari para cezasi, bagkan ve bir yonetim kurulu tiyesi” i¢in
tekerriirden dolay1 2010 yili igin yasal altsinirin iki kati tutarinda idari para
cezast uygulanmasina karar vermistir.”®

SPK kér dagitimina iliskin ilgili ana sézlesme hitkiimlerini ve ilgili SPK
kararini””! uygulamayan Trabzonspor Sportif Yatirim ve Ticaret A.S. yonetim
kurulu tiyelerinin pay sahiplerine karsi sorumlu olduklarini ve pay sahipleri-

[69] SULTANOGLU, Banu: HISSELERI HALKA ARZ EDILEN TURK FUTBOL
KULUPLERININ MALI TABLOLARININ TURKIYE MUHASEBE STANDARTLARI
CERCEVESINDE INCELENMESI, Baskent Universitesi Isletme Ana Bilim Dali
Yayimlanmamis Yitksek Lisans Tezi (Ankara, 2008), s. 80.

[70] Halka agik anonim sirketlerde kir dagitimina iliskin olarak bkz. KOCAOGLU, Necip
Kagan: Anonim Sirketlerde Avans Kar Dagitimi, Ankara Universitesi Ticaret Hukuku
Ana Bilim Dali Yayinlanmamis Yitksek Lisans Tezi, (Ankara, 2001).

[71]1  9/412 sayili SPK Kurul Karart md. 5 (K.T. 28.03.2008).

[72] SERMAYE PIYASASI KURULU, HAFTALIK BULTEN, No. 2011/12, (21/03/2011
—25/03/201)

[73] Sermaye Piyasast Kanununa Tabi Olan Halka Ac¢ik Anonim Ortakliklarin Temettii ve
Temettii Avans: Dagitiminda Uyacaklart Esaslar Hakkinda Teblig md.6 (Seri:IV, No:27)

[74]  Sbz konusu yonetim kurulu tiyeleri Mahmut AKSU, Auf Omiirden YAVUZ ve Cogkun
CEBIdir.

[75]  Séz konusu kisiler Sadri SENER ve Hasan YENERir.

[76]  Sermaye Piyasast Kurulu, Haftalik Biilten, No. 2011/8, (21/02/2011 — 25/02/2011).

[77] K.T.:27.01.2010; K.S.: 2/51.
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nin eger “sorumlulugun sartlarr mevcut ise” dava yoluna gidebileceklerini SPK
Haftalik Biilteni ile KAP iizerinde ilan etmeye karar vermistir. 7® SPK Trab-
zonspor Sportif Yaturim ve Ticaret A.S. ana sozlesmesinin ve kir dagitumina
iliskin yonetim kurulu kararinin (16.08.2010) yerine getirilmesi i¢in {ig ay siire
vermis yoksa SPKn md. 46/1, ¢ hitkmiine dayanarak dava yoluna gidebilecegi
uyarisinda bulunmustur.””!

Trabzonspor Sportif Yatirim ve Ticaret A.S.’ye 2008 yili karinin dagi-
tilmasindan dolay1 ortak QVT Fund, LLP ve sirket genel kurulunun 2009
yilinin karinin dagiulmamasi kararina karst yonetim kurulu tarafindan davalar
agtlmuigtir. 8

Trabzonspor Sportif Yatirim ve Ticaret A.S. gibi gelir aktarimi modeli ile
kurulan kuliip sirketlerinde temettii dagiami kuliip disina agirt kaynak ¢ikisina
sebep olmusgtur. Bu sebepten gelir aktarimi modeli ile kurulan kultip sirketleri,
temettii dagitimi zorunluluklarindan kurtulmak igin sirketlerini yeniden yapi-
landirma yoluna gitmekeedirler.®"

B. OZEL DURUMLARIN KAMUYA ACIKLANMASI ILE ILGILI
MEVZUATA TABi OLMA

SPK’nun 9/181 (2002) ve 9/412 (2008) sayili kurul kararlari uyarinca,
Seri:VIII, No:20 Tebligi’nde diizenlenen hususlara ek olarak futbol kuliiplerinin
yapmasi gereken 6zel durum agiklamalari agagidaki sekildedir:

1. FUTBOLCU TRANSFERLERININ ACIKLANMASI

TFF mevzuat uyarinca futbolcular ile imzalanan sozlesmeler gizli degildir.
Oncelikle, futbolcu ile goriismeden 6nce ilgili kuliipten izin alinmast zorun-
ludur. Profesyonel Futbolcu Talimati uyarinca, “/m/evcut kuliibiiyle sozlesmesi
devam eden profesyonel bir futbolcuyla sozlesme imzalama niyetinde olan kuliip,
Sfutbolcuyla goriismelere baslamadan once futbolcunun sozlesmesel iliskisi devam
eden kuliibiiniin iznini yazil olarak almak zorundadir. Yazils izin almaksizin
goriismelere baglayan kuliip, futbolcu, futbolcu temsilcisi ve diger kisiler hakkinda
Futbol Disiplin Talimatr hitkiimleri uygulansy” (TFF-PFT md. 19/1V).

[mzalanmis olan s6zlesmelerin icerigi gizli degildir. Profesyonel futbolcu
sozlesmesi taraflarinin imzaladiklari sozlesmeyi TFF’ye tescil ettirmeleri zorun-
ludur. Profesyonel Futbolcu Talimati uyarinca, “/s/ozlesmelerin, imzalandiklar:

] Sermaye Piyasast Kurulu, Haftalik Biilten, No. 2011/8, (21/02/2011 — 25/02/2011).

] Sermaye Piyasast Kurulu, Haftalik Biilten, No. 2011/8, (21/02/2011 — 25/02/2011).

] Gedik Yaurim Yatirimer Biilteni, <www.gedik.com> (24.11.2009).

] ATILAL, Baki: BIRLESEREK TEMETTU YUKUNDEN KURTULACAKLAR,
Turkish Yatirim Yaurimer Biilteni, <http://www.turkborsa.net/belgeler/raporlar/
sporkluplerindebirlesmemodasi.pdf> (08.20.2011).
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transfer ve tescil donemi igerisinde ilgili kuliip tarafindan TFFye sunulmas:
zorunludur. Futbolcu da ayni siirede sozlesmeyi TFFye sunma hakkina sahiptir”
(TFF-PFT md. 20/1). Ayrica, “/t/araflarin imzaladiklar: sozlesmeyi TFFye tescil
ettirmeleri zorunluduy” (TFF-PFT md. 19/1). Ustelik, “/fJutbolcular, ancak
TFF tarafindan belirlenen transfer ve tescil donemleri iginde rescil edilebilirler”
(TFF-PFT md. 13/1).

Kurulan s6zlesmeler gizli olarak da fesholunmamakrtadir. Profesyonel
Futbolcu Talimat uyarinca, profesyonel futbolcu sozlesmesine iliskin olarak
“[flesibh hakkini kullanmak isteyen taraf, fesih aciklamasini noter kanaliyla bir
ihbarname keside etmek suretiyle gerceklestirmeli ve bu ihbarnamenin bir suretini
bilgi icin TFFYye gondermelidir” (TFF-PFT md. 29/1).

SPK kararlari sonucunda, sirketin en son mali yila iligkin gelir tablosundaki
esas faaliyet karinin %5’ini agan miktarlarda, futbolcu satin alinmasi/satilmast,
kiralanmasi/kiraya verilmesi, takas edilmesi durumlarinda, s6z konusu goriis-
meler sonuglandiginda, kesinlesen hususlarda, sézlesme imzalanmadan 6nce
gerekli 6zel durum agiklamasinin yapilmasi zorunludur. Yapilacak agiklamada
asgari, ddenecek her tiirlii ticretlere, sozlesme siiresine ve sézlesmede bulunan
ve tasarruf sahiplerinin yatirim kararlarini etkileyebilecek tiim 6zel sartlara yer
verilmesi zorunludur.® SPK kararlar gelir aktarimi modeli ile kurulmamug
olan tek kuliip sirketi olan Besiktas Futbol Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S.'ni
kapsamaktadir.

SPK, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.S. nin yonetim kurulu
bagkani Yildirrm DEMIROREN’in futbolcu Almeida transferine iligkin 6zel
durum duyurusundan 6nce agiklamalar yapmasini Seri:VIII, No:54 sayili Tebligi
md. 21 hitkmiine aykirt bulmus ve kendisi hakkinda SPKn’nun 47/A maddesi
kapsaminda 2010 yili i¢in belirlenen asgari tutar olan 17.170 TL tutarinda idari
para cezast uygulanmasina karar vermistir.!

SPK, Besiktas Futbol Yatirimlari Sanayi ve Ticaret A.$. tarafindan yapilan
futbolcu transferleri hakkinda basin-yayin organlarinda yayimlanan haberlerle
(28.12.2010 tarihinde) ilgili olarak ayni giin KAP’da yayimlanan 6zel durum
aciklamasinin mevzuata uygun olmamasi nedeniyle® sirket tiizel kisiligi aley-
hine SPKn md. 47/A hitkmii kapsaminda 2010 yili igin belirlenen asgari tutar
olan 17.170 TL tutarinda idari para cezast uygulanmasina karar vermistir.!*

[82] 9/181 sayili SPK Kurul Karari (SPK Haftalik Biilteni (2002/6)).

[83] Sermaye Piyasasi Kurulu, Haftalik Biilten, No. 2011/14, (04/04/2011 — 08/04/201)

(84]  “SPK Seri:VIIL, No:54 sayils “Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina lliskin Esaslar Tebligi
md. 22 hiikmiine aykir: olarak ozel durum aciklamasinda yer alan bilgilerin agiklamadan
yararlanacak kisi ve kuruluglarin karar vermelerine yardimer olacak lgiide, zamaninda,
dogru, tam, dolaysiz, anlasilabilir ve yeterli olmamas: nedeniyle”

[85] Sermaye Piyasast Kurulu, Haftalik Biilten, No. 2011/14, (04/04/2011 — 08/04/201)
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2. FUTBOLCULARA ILISKIN ACIKLAMALAR

Takimin performansini 6nemli derecede olumsuz yonde etkileyecek sakatlik,
hastalik ve is goremezlik gibi durumlarda, futbolcunun bu nedenlerle futbol
oynayamayacag: siireye iliskin bilgilerin agiklanmast zorunludur.®

3. TEKNIK YONETIME ILISKIN ACIKLAMALAR

Takimin teknik yonetiminin degismesi ve yeni teknik ekiple goriisme-
lere baglanilmasi halinde, goriismeler sonuglandiginda, kesinlesen hususlarda
sozlesme imzalanmadan 6nce gerekli 6zel durum agiklamasinin yapilmast
zorunludur.””)

4. GELIR KAYIPLARINA, SOZLESME FESIHLERI ILE SOZLESME
IMZALANMASINA ILISKIN ACIKLAMA

Sirketin en son mali yila iligkin gelir tablosundaki esas faaliyet karinin
%>5’ini asan gelirlerin kaybina sebep olacak gelismelerin ortaya ¢ikmast veya
kaybedilmesi, veya bu tutarlardaki yeni sézlesmeler diizenlenmesi durumlarinda
da 6zel durum agiklamast yapilmasit zorunludur.®®

5. DIGER ACIKLAMALAR

Turkiye Futbol Federasyonu, FIFA veya UEFA tarafindan alinan ve sirketin
gelirlerini dogrudan ve/veya dolayli olarak etkileyebilecek dnemdeki kararlarin
kuliibe bildirildigi tarihte, sirket tarafindan agiklanmasi zorunludur. SPK 181
sayilt Kurul Karari uyarinca bu konudaki sorumlulugun sirkete ait oldugu
belirtilmektedir.®®!

Futbol sektdriindeki sirketler sadece futbol sektoriine miitedair 6zel durum
acgiklamalari degil genel 6zel durumlari da kamu ile paylasmak mecburiyetin-
dedir. Ornegin, Trabzonspor Sportif Yatirim ve Ticaret A.S., yénetim kurulu
iiyesi Hayrettin HACISALTHOGLU nun istifa etmesi sonucu yerine Atf
Omiirden YAVUZ’u atamis ancak bu durumla ilgili olarak 6zel durum agik-
lamasi yapmamugtir. SPK, Trabzonspor Sportif Yatirim ve Ticaret A.S.’yi dzel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemelere® uyum konusunda
gerekli dikkat ve 6zeni gostermesi hususunda uyarmigstir.”"!

9/181 sayili SPK Kurul Karar: (SPK Haftalik Biilteni (2002/6)).

9/181 sayili SPK Kurul Karari (SPK Haftalik Biilteni (2002/6)).

9/181 sayili SPK Kurul Karar: (SPK Haftalik Biilteni (2002/6)).

9/181 sayili SPK Kurul Karar: (SPK Haftalik Biilteni (2002/6)).

Ozel Durumlarin Kamuya Agiklanmasina {ligkin Esaslar Tebligi (Seri:VIII, No:54).
Sermaye Piyasast Kurulu, Haftalik Biilten, No. 2010/46, (01/11/2010 — 05/11/2010)
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C. AKTIF YAPISINA ILISKIN KRITERLER

Kuliibe iliskin haklarin kira yoluyla devir alinmast durumunda, diger
anonim sirketlerden farkli olarak, kuliip sirketinde herhangi bir hak veya varlik
bulunmayacaktir. ®? S6z konusu haklarin devir yoluyla alinmast durumunda,
anonim sirketin akrifinde diger sirketlerden farkli olarak asagidaki varliklar
bulunacaktir: a)Futbolcu bonservisleri, b) Isim haklart (patent, marka, lisans
vb.), ¢) [dman tesisleri, stadyum vb. faaliyet ile ilgili gayrimenkuller ve bunlarin
kullanim hakk:. Bu varliklarin (b ve c bendinde belirtilen) devir isleminden énce,
deger tespitinin iki bagimsiz denetim sirketi (gayrimenkuller i¢in SPK listesinde
bulunan gayrimenkul ekspertiz sirketi) tarafindan yapilmasi zorunludur.

Sirketler tarafindan devralinan haklara (lisans, patent vb.) iligkin deger
tespitinin, SPK’nin inceleme hakki sakli kalmak kaydiyla ve SPKn 15’inci
maddesi kapsaminda 6rtiilii kazang aktarimina sebep olmayacak sekilde, en az
iki bagimsiz uzman kurulusa yaptirilmast zorunludur.®?

SPK’nun 181 sayili karar1 dgretide “/ajnlagildigs kadar: ile SPK sportif
A.S. lere gerekli aciklamalar: kamuya yaptiktan sonra yatirimeinin lehine olan
Sadece gelirleri raporlama” durumunu sakincali gdrmemektedir” seklinde
yorumlanmaktadir.®*

D. PASIF YAPISINA ILISKiN KRITERLER
a. ILISKILI TARAFLARA TEMINAT VERILEMEMESI

SPK, faaliyet konusu sportif faaliyetler veya s6z konusu faaliyetlerden elde
edilen gelirlerin yonetilmesi olan halka acik veya agilacak sirketlere iligkin olarak
asagida anilan sahuslart “iliskili taraflar” olarak tanimlamaktadir:

(1) Sirket sermayesinin %51’inden fazlasina ve/veya yonetim ve denetim
imtiyazini haiz hisse senetlerine sahip olmalari nedeniyle sirket yonetiminde
kontrolii elinde bulunduran gercek ve tiizel kisiler,

(2) Sirket yonetim ve denetim kurulu tyeleri,

(3) Kuliip yonetim ve denetim kurulu tiyeleri, ile,

(4) “Kuliip ile dogrudan veya dolayly iliskisi bulunan digiincii sahislar”.

SPK’nin tanimuindaki “/k/uliip ile dogrudan veya dolayly iliskisi bulunan
digiincii sabislar” ifadesi dogru, tam, dolaysiz, anlagilabilir ve yeterli degildir.

[92] 9/181 sayili SPK Kurul Karari (SPK Haftalik Biilteni (2002/6)).

[93] 9/181 sayili SPK Kurul Karari (SPK Haftalik Biilteni (2002/6)).

[94] AYDIN, Ali Dursun; TURGUT, Murat; BAYIRLI, Ridvan: Spor Kuliiplerinin Halka
Agilmasinin Tiirkiyede Uygulanan Modeller Agisindan Incelenmesi, Ticaret ve Turizm
Egitim Fakiiltesi Dergisi, Yil: 2007, S. 1, s. 59-70.

[95] 9/412 sayili SPK Kurul Karart md. 6 (K.T. 28.03.2008).
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Hukuki giivenlik adina idarelerin gereksiz yere genis ifadelerden kaginmasi
lazimdir.

[liskili taraf olmanin bir takim hukuki sonuclari bulunmakradir. SPK
kararlari sonucu olarak, “iliskili taraflar”in sirketlerin, sahip olduklar: varliklar
ve haklar tizerinde borcunu teminen temlik, kefalet, ipotek ve ayni hak tesis
edememesini saglamak tizere, ilk genel kurulda sirket ana s6zlesmesine hitkiim
eklenmesi zorunludur. ¢

b. ILISKILI TARAFLARA FON KULLANDIRILMASI

Faliyet konusu sportif faaliyetler veya soz konusu faaliyetlerden elde edilen
gelirlerin yonetilmesi olan halka agik veya agilacak sirketler, Iligkili Taraflara
kendi kaynaklarindan veya kullanmis olduklart yabanci kaynaklardan fon
kullandiramazlar. SPK 9/412 sayilt Kurul Karari ile sirketlerin ancak futbol
takiminin gelistirilmesi ve faaliyetlerinin finansmani igin kullanilmak {izere,
“iliskili taraflara” asagidaki ilkelere uyma sartiyla kendi kaynaklarindan veya
kullanmis olduklari yabanci kaynaklardan fon kullandirma imkani tanimigtir.””

[liskili Taraflara kullandirilabilecek fonlarin azami tutari, sirketin kar dagitim
politikasina ve/veya Iliskili Taraflarin sirket sermayesindeki pay oranina baglt
olarak belirlenir.®

Hesap doénemi igerisinde kullandirilan fonlarin, takip eden hesap donemi
icerisinde alinacak kar dagitum karari ile kar payina mahsup edilmesi zorun-
ludur. ¥

[ligkili Taraflara kullandirilacak fonlarin toplam tutari, bir 6nceki hesap
donemi karindan s6z konusu Iligkili Taraflarin tamamina dagitilmasina karar
verilen kar payinin % 50 fazlasini asamaz.!'°” Sirketler bu ilke kararinin 7.
maddesinin (d) bendi hitkmiine, 9/412 sayili SPK Kurul Karart Kararinin
SPK Haftalik Biilteninde yayimlandi: tarihten itibaren 2 yil igerisinde uyum
saglamak zorundadirlar. "V

Hesap donemi igerisinde [liskili Taraflara kullandirilan fonlara, SPKn
md. 15/son hitkmii kapsamina girmeyecek sekilde belirlenecek ve mali tablo
dipnotlart ile ayrinuli olarak kamuya agiklanacak bir faiz orani iizerinden faiz

uygulanmasi zorunludur.!*?

[96]  9/181 sayili SPK Kurul Karari (SPK Haftalik Biilteni (2002/6)); 9/412 sayili SPK Kurul
Karart md. 6 (K.T. 28.03.2008).

971  9/412 sayili SPK Kurul Karart md. 7 (K. T. 28.03.2008).

98]  9/412 sayili SPK Kurul Karart md. 7, a (K.T. 28.03.2008).

99]  9/412 sayili SPK Kurul Karari md. 7, ¢ (K.T. 28.03.2008).

100] 9/412 sayili SPK Kurul Karari md. 7, d (K.T. 28.03.2008).

101] 9/412 sayili SPK Kurul Karari md. 8 (K.T. 28.03.2008).

102] 9/412 sayili SPK Kurul Karari md. 7, e (K.T. 28.03.2008).
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[liskili Taraflara kullandirilabilecek fonlarin azami tutari, yonetim kurulu
tarafindan alinacak bir taahhiit karari ile ilk halka acilmalar sirasinda izah-
name ve sirkiilerlerle kamuya duyurulur. "% Paylari bir borsada islem géren
sitketler ise yukarida belirtilen esaslar ¢er¢evesinde fon kullandirmaya iliskin
olarak alacaklari yonetim kurulu kararini, 6zel durum agiklamast ile kamuya
duyurmalari ve yapilacak ilk genel kurulun onayina sunmalari zorunludur.
Paylar1 bir borsada islem goéren sirket yonetim kurulu kararinin, 9/412 sayili
SPK Kurul Karari Kararinin SPK Haftalik Biilteninde yayimlandig: tarihten
itibaren bir ay igerisinde alinmast ve kamuya duyurulmas: gerekmektedir. 14

Global ekonomik kriz sonucu olarak, SPK, Paylar1 borsada islem géren
halka acik anonim ortakliklar kar dagitim zorunlulugunu kaldirmistir. Gene de
SPK paylari borsada islem goren ve faaliyet konusu sportif faaliyetler veya s6z
konusu faaliyetlerden elde edilen gelirlerin y6netilmesi olan sirketlerin, hesap
dénemi icerisinde iligkili taraflara kullandirdiklari fon tutarlarini tahsil etmek
icin, 9/412 sayili SPK Kurul Kararindaki ilkelere uymaya devam edeceklerini
bildirmistir.%)

2010 yilinda, SPK iligkili taraflara fon kullandirilmasi konusundaki kurul
kararina"®! muhalefet edilmesi sebebiyle Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari
Yatrimlar A.S. tiizel kisiligine para cezasi uygulamig!"”! ve durumun bir ay
icerisinde diizeltilmesi veya cezanin tekrarlanacagi uyarisinda bulunmusgtur.!'*®

SPK, Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yaturimlar A.$. nin iligkili taraf-
lardan olan alacaklari konusunda SPK’nun ilgili kurul kararinda belirtilen
kriterlere SPK’cal'® verilen siirede uyulmamasi nedeniyle Galatasaray Sportif
Sinai ve Ticari Yaurimlar A.$.de ilgili tarihte yonetim kurulu tiyesi olarak

[103] 9/412 sayil: SPK Kurul Karart md. 7, a (K.T. 28.03.2008).

[104] 9/412 sayili SPK Kurul Karari md. 7, b (K.T. 28.03.2008).

[105] SPKKarari, md. 1, f(K.T.: 27.01.2010, K.S. 02/51 (2010/4 sayili SPK Haftalik Biilteni’nde
yayimlanmustir)).

[106] K.T.: 28.03.2008; K.S.: 9/412.

[107] SPK, Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yaurimlar A.S.’nin Galatasaray Spor Kuliibii
Derneginden kendisine olan borglarina iliskin olarak ilgili kurul kararina (K.T.:
28.03.2008; K.S.: 9/412) muhalefet etmesi nedeniyle sirket tiizel kisiligine idari para
cezast uygulanmasina karar vermistir (Sermaye Piyasast Kurulu, Haftalik Biilten, No.
2010/46, (01/11/2010 — 05/11/2010)).

[108] SPK’nun Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yaturimlar A.$. nin ilgili kurul kararina
uyum saglamast ve s6z konusu karara uyum saglanmast igin gerceklestirilmesi planlanan
islemlerin 6zel durum agiklamast yapmak suretiyle kamuya agiklanmas icin bir aylik
ilave siire taninmasina ve eger bu islemler yapilmazsa idari para cezasinin yenilenecegine
karar verilmistir (Sermaye Piyasas: Kurulu, Haftalik Biilten, No. 2010/46, (01/11/2010
—-05/11/2010)).

[109] K.T.: 03.11.2010; K.S.: 33/988
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gorev yapan kisilerin her birisine!"'”! ve Trabzonspor Sportif Yatirim ve Ticaret
A.$ nin ydnetim kurulu tiyelerinin!"
SPKn'nun 47/A maddesi uyarinca 2010 yili icin yasal iist sinir olan tutarinda
idari para cezast uygulanmasina karar vermistir ve durumun bir ay igerisinde
diizeltilmesi veya cezanin tekrarlanacag uyarisinda bulunmugtur. '

SPK iligkili taraflardan olan alacaklar konusunda ilgili SPK kurul kara-
rin1"¥ uygulamayan Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S. 1'% ve
Trabzonspor Sportif Yaturim ve Ticaret A.S."" yénetim kurulu iiyelerinin pay
sahiplerine karst sorumlu olduklarini ve pay sahiplerinin eger “sorumlulugun
sartlars mevcut ise” dava yoluna gidebileceklerini KAP {izerinde ilan etmeye
karar vermistir.

SPK, Trabzonspor Futbol Isletmeciligi Ticaret A.S.Knin halka agik %25Klik
sermayesini temsil eden paylarin goniillii cagri yoluyla satin alinmasi talebine
fon kullandirma isleminin sonlandirilmamis olmasi nedeniyle, ¢agri isleminin
yatirimetlarin varsa anilan fon kullandirma isleminden kaynaklanan zararlarini
telafi etmedigi ve sorumlulugun sartlart mevcut ise pay sahiplerinin zararlarini
yonetim kurulu tiyelerinden talep edebilecegi hususunun ¢agri bilgi formuna
eklenmesi sartiyla onaylamistir.!'¢!

Vherbiri hakkinda ayr1 ayr1 olmak tizere

¢. ANASOZLESMESEL BORCLANMA SINIRLAMALARI

SPK, Trabzonspor Sportif Yatirim ve Ticaret A.S.’nin bor¢lanmaya dair
stnirlari diizenleyen ana sozlesmesinin md. 33 hitkmiine uyumu icin bir aylik
sire tanimis ve eger gerekli islemlerin yapilmazsa SPK’nun SPKn md. 46/1, (c)
hitkmiine dayanarak hukuka aykiriliginin tespiti i¢in dava acabilecegi ihtarinda

[110] Bkz. Sermaye Piyasast Kurulu, Haftalik Biilten, No. 2011/14, (04/04/2011 — 08/04/201).
Hgili yonetim kurulu tiyeleri sunlardir: Adnan PQLAT, Mehmet HELVACI, Mehmet Yigit
SARDAN, Ali HASHAS, Murat YALCINDAG, Mehmet Yalin ORHON, ve Dogan
Sami Hamdi YALCINKAYA.

[111] Bkz. Sermaye Piyasast Kurulu, Haftalik Biilten, No. 2010/46, (01/11/2010 - 05/11/2010).
[lgili yonetim kurulu iiyeleri sunlardir: Sadri SENER, Coskun CEBU, Hasan YENER,
Mahmut AKSU ve savunma isteme tarihi itibariyle ydnetim kurulu iiyesi olarak gérev
yapmakta olan Hayrettin HACISALIHOGLU.

[112] SPK, Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yaturimlar A.$. nin (Sermaye Piyasas: Kurulu,
Haftalik Biilten, No. 2011/14, (04/04/2011 — 08/04/201)) ve Trabzonspor Sportif
Yatrim ve Ticaret A.S.nin (Sermaye Piyasast Kurulu, Haftalik Biilten, No. 2010/46,
(01/11/2010 — 05/11/2010)) SPK’nun ilgili kurul kararina uyum saglanmast ve soz
konusu karara uyum saglanmasi icin gerceklestirilmesi planlanan iglemlerin 6zel durum
agtklamasi yapmak suretiyle kamuya agiklanmasi i¢in bir aylik ilave siire taninmasina ve
eger bu islemler yapilmazsa idari para cezasinin yenilenecegine karar vermistir.

[113] K.T.: 28.03.2008; K.S.: 9/412.

[114] Sermaye Piyasasi Kurulu, Haftalik Biilten, No. 2011/14, (04/04/2011 — 08/04/201).

[115] Sermaye Piyasast Kurulu, Haftalik Biilten, No. 2010/46, (01/11/2010 — 05/11/2010).

[116] Sermaye Piyasast Kurulu, Haftalik Biilten, No. 2011/17, ( 14/02/2011 — 18/02/201).
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bulunmustur.""” Bunun iizerine, Trabzonspor Sportif Yatirim ve Ticaret A.S. de

ve Fenerbahce Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. anasozlesmelerindeki
bor¢lanmaya iliskin sinirlamalart kaldirmislardir. Ana sozlesme hiikiimleri ne
olursa olsun, kuliip sirketlerinin piyasadan bor¢lanabilecekleri miktar, ilgili
sirketin maddi gligleri ile orantili olacakur.

E. GELIR YAPISINA ILISKIN KRITERLER

Tribiin gelirlerinin sirkete devredilmesi, teberrulu bilet satigt yapilmasi gibi
uygulamalarda elde edilen gercek hasilatin takibini saglayacak muhasebe ve kayit
diizeninin kurulmasi zorunludur. "'® Tribiin gelirlerinin sirkete devredilmesi
durumunda, teberrulu bilet satis1 yapilmasi gibi uygulamalarda elde edilen
gercek hasilatn takibini saglayacak muhasebe ve kayit diizeninin kurulmasi

zorunludur. '

E. CAGRI YOLUYLA SATIN ALINMAYA LGILI iSLEMLER

SPK, Fenerbahge Spor Kuliibi’niin, profesyonel futbol takiminin ve futbol
subesine iliskin varliklarinin tespit edilecek deger tizerinden Fenerbahge Sportif
Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.’ye satis1 ve/veya sermaye artisi ile devredilmesi
ve Sirket esas sozlesmesinin tadili 6ncesinde Fenerbahg¢e Sportif Hizmetler
Sanayi ve Ticaret A.§.'nin halka acik % 15’lik sermayesini temsil eden paylarin
goniillii cagri yoluyla satin alinmast talebini, ¢agri fiyatinin ¢agri bagvurusuna
iliskin 6zel durum agiklamasinin yapildig; tarihten (11.01.2011) 6nceki 3 aylik
agirliklt ortalama fiyatlarin ortalamast ile 6 aylik agirlikli ortalama fiyatlarin
ortalamasinin yiiksek olanindan asagi olmamak tizere belirlenmesi suretiyle
onaylamigtir.['>"!

SPK, Trabzonspor Futbol 1§letmeciligi Ticaret A.S. nin profesyonel futbol
takiminin alt yapilariyla birlikte Trabzonspor Sportif Yatirim ve Ticaret A.S.’ye
(Sirket veya Sportif A.S.) satilmast ve Sirket esas sozlesmesinde faaliyet konusuna
ve kar dagitimina iligkin maddelerin tadili oncesinde, Sportif A.$.’nin halka acik
% 25’lik sermayesini temsil eden paylarin goniillii ¢agri yoluyla satin alinmasi
talebinin 1-TL nominal degerli hisse basina gagr1 fiyatinin, tasarruf sahiplerinin
hak ve yararlarinin korunmasini teminen, ¢agri bagvurusuna iligkin 6zel durum
agtklamasinin yapildig; tarihten (13.01.2011) 6nceki ti¢ aylik agirlikli ortalama

[117] Sermaye Piyasast Kurulu, Haftalik Biilten, No. 2010/46, (01/11/2010 — 05/11/2010).
[118] 9/181 sayili SPK Kurul Karari (SPK Haftalik Biilteni (2002/6)).

[119] 9/412 sayili SPK Kurul Karar1 md. 3 (K.T. 28.03.2008).

[120] Sermaye Piyasast Kurulu, Haftalik Biilten, No. 2011/12, (21/03/2011 - 25/03/201).
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fiyatlarin ortalamast ile alt aylik agirlikli ortalama fiyatlarin ortalamasinin
yiiksek olanindan asagi olmamak iizere belirlenmesi suretiyle onaylamugtir.!'*!!

G. FUTBOL KULUBU SIRKETLERINDE YONETISIM
a. GENEL OLARAK

Futbol kuliibii sirketlerinde sirket i¢i demokrasi yoklugu gozlenmektedir.
Hissedar gruplari ve yonetim kurullarinin yapist sirket ici muhalefetin oniine
set gekmektedir. Dolayisi ile muhalif gruplarin yénetim tizerinde disipline edici
etkisi bulunmamaktadir.

b. HISSEDAR GRUPLARININ YAPISI

Besiktas Sportif A.S.de tamami nama yazili (A) grubu hisse senetleri Besiktas
Jimnastik Kuliib’ne ait olup hicbir sekil ve surette, hi¢c kimseye devir ve temlik
edilemezler. Tamami hamiline yazili (B) grubu hisse senetlerinin devri e TTK
md. 416 hitkmii sakli tutularak T.T.K ve Sermaye Piyasast Kanunu hiikiimle-
rine tabi birakilmistir. Besiktas Sportif A.$.de olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir
hisse i¢cin 100 (yiiz) oy, B Grubu hissedarlarin veya vekillerinin, her bir hisse
icin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

Trabzonspor Sportif Yaturim ve Ticaret A.$.de ve Fenerbahge Sportif
Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S.de, nama yazili (A) grubu paylar, hicbir sekil
ve surette hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezler. (A) grubu paylarin her iki
kuliipte yonetim kuruluna aday gdsterme imtiyazlart bulunmaktadir. Galata-
saray Sportif Sinai ve Ticari Yaturimlar A.S.de nama yazili (A) grubu paylar bir
defaya mahsus olmak tizere sirkete devredilmekten baska higbir sekil ve surette
hi¢ kimseye devir ve temlik edilemezler.

¢. YONETIM KURULLARININ YAPISI

Spor kuliiplerinin yavru sirketi anonim sirketlerde kiilfetli bir sekilde yone-
tim kuruluna aday gosterme imtiyazlar1 bulunmaktadir. Trabzonspor Sportif
Yatirm ve Ticaret A.S. ana s6zlesmesinde bes adet yonetim kurulu tyeligi
belirlemis ve bunlarinin tamami (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar
arasindan Genel Kurul tarafindan segilecektir. Birikimli oy ana sozlesmede
actkca yasaklanmistir.'*? Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yatirimlar A.S.
ana sozlesmesinde yedi adet yonetim kurulu tiyeligi belirlemis ve bunlarinin

[121] Sermaye Piyasast Kurulu, Haftalik Biilten, No. 2011/17, ( 14/02/2011 — 18/02/201).

[122] Anonim sirketlerde birikimli oy kullanimina iliskin olarak bkz. KOCAOGLU, Necip Kagan:
Anonim Sirketlerde Birikimli Oy Kullanimy, 68 Ankara Barosu Dergisi 103 (2010/4) <htep://
www.ankarabarosu.org.tr/Siteler/1944-2010/Dergiler/ AnkaraBarosuDergisi/2010-4. pdf>
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alusi (A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan Genel Kurul tara-
findan secilecek ve bir tanesi (D) grubu hisse senetleri sahiplerinin gosterecegi
adaylar arasindan secilecektir. Birikimli oy ana sozlesmede agikca yasaklanmistir.
Fenerbahge Sportif Hizmetler Sanayi ve Ticaret A.S. ana sozlesmesinde dokuz
adet yonetim kurulu tiyeligi belirlemistir. Yonetim Kurulunun 6 (alu) tyesi,
(A) grubu pay sahibinin gosterecegi adaylar arasindan, Genel Kurul tarafindan
secilecektir. Bu alt kisiden biri Kuliip Baskant olacakur. Kuliip Bagkani, kalan
bes aday: Kuliip Yonetim Kurulu tiyeleri arasindan belirler.

Besiktas Sportif A.$.de yonetim kuruluna iki yillik bir siire icin en az ii¢
en ¢ok 9 dokuz iiyeden olusan bir ydnetim kurulu segilir ve yonetim kuruluna
aday gosterme imtiyazi bulunmamaktadir. Ancak, Trabzonspor Sportif Yatirim
ve Ticaret A.S. 'de ve Galatasaray Sportif Sinai ve Ticari Yaturimlar A.$.de
beher hisse, malikine bir oy hakk: verirken Besiktas Sportif A.S.'de olagan ve
olaganiistii genel kurul toplanularinda hazir bulunan A Grubu hissedarlarin
veya vekillerinin, her bir hisse i¢cin 100 (yiiz) oy, B Grubu hissedarlarin veya
vekillerinin, her bir hisse i¢in 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.
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SONUC

asit kurallart ile herkesin her yerde oynayabilecegi bir spor dali olarak
B futbol, bu sadeliginin ¢ok ¢ok tesinde bir popiilariteye kavusmustur.

Diinya tizerinde gogu taraftar olan milyarlarca izleyicisi nedeniyle futbol,
sadece bir spor dali olmaktan ¢ikmis politika ve ekonomide reklam ve propa-
ganda araci olarak da kullanilmistir. Bunun sonucu olarak da dev bir futbol
endiistrisi olusmustur.

Futbol kuliipleri, bu endiistri iginde yok olmamak ve daha ¢ok pay alabil-
mek i¢in kendilerini gelistirmek istemektedirler. Bunun yollarindan birisi de
kuliibiin sirketlesmesi ve halka acilmasidir.

Turkiyede spor kuliipleri dernek olarak kurulabilirler. Ancak, spor kuliipleri
profesyonel takimlarini Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerine gore kuracaklari
veya kurulmus olan sirketlere devredebilirler. Fiili olarak bu hiikiim halen
tilkemizde tek profesyonel spor dali olarak kabul edilen futbol icin gegerlidir.
Kuliipler futbol takimlarini, Ticaret Kanununa gore bir ticari isletme haline
getirebilmek icin sirket kurabilirler veya kurulmus sirketlere devredebilirler
veya profesyonel futbol takimlarini kiraya verebilirler.

Tiirkiye'de futbol kuliiplerinin sirketlesmesine genel ilke olarak destek
verilmektedir. Bu konuda bir kag 6rnege de rastlamak miimkiindiir. Kuliiplerin
yatrim ve transferler i¢in gerekli olan fonun saglanmast igin sirketleserek halka
agilmalart giindemde yerini almugtir.

Futbol kuliiplerinin sirketleserek halka acilmalarinda en basarili 6rneklere,
Ingiltere'de rastlanmaktadir. Ulkede futbolun seyircisini artirmak igin her tiirlii
onlem alinmigtir. Daha ¢ekismeli maglarin yapilmasini saglamak amaciyla Stiper
Lig kurulmus, stadyumlar modernlestirilmis, bitytik transferler yapilmistir. Fut-
bol kuliipleri bu yatirimlart gereklestirebilmek igin sirketlerini halka agmiglardir.

Ancak Ingiltere’deki futbol kuliiplerinin halka agilmasi, 1997°den sonra
durmustur. Bunun sebepleri arasinda, tilkenin 6nde gelen futbol kuliiplerinin
satin alinmasina getirilen yasaklamalar, televizyon yayin haklarinin topluca satin
alinmasi konusunda mahkemece yapilan incelemeler, futbol kuliiplerinin hisse
senetlerinde diisiise yol agmis, bu da halka arzi durdurmustur.

Futbol konusunda Avrupada rekabeti kizistiran bir olay da Bosman Olayidur.
Bel¢ikali oyuncu Jean-Marc Bosman'in Avrupa Adalet Mahkemesi'nde actigt
dava sonucunda Avrupa kuliiplerinin Avrupa Birligi veya Avrupa Ekonomik
Alani icerisinde yer alan tilke vatandasi futbolculardan istedigi kadart ile sozlesme
imzalayabilecegine ve sozlesme sonunda Avrupadaki kuliibiinden bagka bir
Avrupa Kuliibiine bonservis ticreti alinmaksizin gidebilecegine karar verilmistir.
Bu durum, Avrupada rekabeti artirmis, futbol kuliiplerinin kaliteli yabancilar
alabilmek i¢in saglam bir finansman yapisina sahip olmasini gerektirmistir.
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Futbol kuliiplerinin halka agilmalari sonucunda elde edecekleri avantajlar,
genel olarak diger sirketlerin elde edecegi avantajlar ile aynidir. Bunlar Sirket’e
fon saglanmasi, hisselerin pazar degerinin tespit edilebilmesi, kurumsallasma
ve profesyonellesme, taninma, kredibilitenin artmast gibi genel faydalardur.
Ozellikle halka agik futbol kuliipleri ile halka agik olmayan futbol kuliipleri
arasinda yapilan bir arastirma sonucunda; halka agik futbol kuliiplerinin toplam
ticret giderlerinin toplam ciro igindeki oraninin, halka agik olmayan sirket'ten
daha az oldugu, halka acik futbol kuliiplerinin daha fazla bagka gelir kaynaklar:
bulabildigini ve daha iyi faaliyet kari oldugunu gostermistir.

Futbol kuliiplerinin halka a¢ilmalarinin 6niindeki engeller arasinda ise,
mevzuatlarda yer alan engeller, kuliip tiyelerinin kontrol kaybina sebep olacag1
ve sporun ruhuna aykirt olacagi gerekgesiyle sirketlesmeye ve halka acilmaya
karst olmalari, halka agilma sonucunda elde edilecek fona ihtiya¢ duyulmamast,
Borsaya kote olmak i¢in gerekli mali giice sahip olmamalari gosterilebilmektedir.

Futbol kuliiplerinin halka a¢ilmasina yonelik olarak yurtdist uygulamala-
rinda herhangi bir farkli hiikiim yer almamustir. Ozellikle kayda alma esasinin
gegerli oldugu bir sistemde, kendileri hakkinda yeterli ve tam bilgileri zamaninda
kamuoyuna agiklayan futbol kuliibti sirketleri, diger sirketler gibi halka acilabi-
lirler. Genel kriterler ¢ercevesinde halka agilan futbol takimi, halka acildiktan
sonra mevzuata uymak zorundadir. Ancak ozellikle futbol kuliipleri ile ilgili
olarak bir takim hususlar zihinlere takilmaktadir.

Tiirkiyede futbol gelirlerinin 6nemli bir kismu, ¢ok fazla istikrarli oldugu
sdylenemeyecek olan, televizyon yayinlarindan ve transfer ticretlerinden kargi-
lanmaktadir. Ulkemizde seyirci hasilati, oldukea diisiiktiir. Oysa, Avrupa’nin
diger tilkelerinde seyirci hasilati, diger gelirler arasinda dengeli bir yapidadur.

Futbol kuliplerinin tizerinde kamuoyunun ve basinin etkisi de 6nemli
boyuttadir. Futbol kuliibiiniin halka a¢ilmasi sonrasinda, disaridan gelen etkilere
karsi sirket yonetimini koruyabilmek ve yayimlanan haberlere iliskin dogrulama
yiikiimliliigiiniin yerine getirilebilmek icin gerekli organizasyon yapisinin
olusturulmasi gerekmektedir.

Son olarak, halka agik olmanin getirecegi sorumluluga ve yiikiimliliige
katlanabilecek olan futbol kuliibii sirketleri, kendilerini tam, yeterli ve zama-
ninda halka anlatmalari halinde, diger sirketler gibi halka acilabileceklerdir.
Futbol kuliiplerinin halka agilma modeli Tiirkiye'de iflas etmistir. Sampiyonluk
kuliiplerinin ilmi ve ticari yeteneklerinin yani sira biiyiik 6l¢iide sans faktoriine
dayanmaktadir. Bu yiizden, futbol kuliiplerinin finansmaninin sermaye piyasasi
denetimi ve regiilasyonu yerine bahis ve talih oyunlart denetimi ve regiilasyonu
rejimine tabi olmasi gerektigi kanisindayiz.
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KISALTMALAR

AS. 2 Anonim Sirket

B. :Basi

BATIDER  : Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitilsii Dergisi

BGB : Alman Medeni Kanunu

BK. 26098 sayili Borclar Kanunu

Cev. : Ceviren

dn. : Dipnot

E. - Esas No

eBK. : 818 sayili Borglar Kanunu

eGSKY.  : Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi

eMK. : Eski Medeni Kanun

eTFFKn. 3813 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulug ve Gorevleri Hakkinda Kanun
elTK. 16762 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

GSKY. - Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi

GSMK.  : Genglik ve Spor Genel Miidiirligiiniin Teskilat ve Gérevleri Hakkinda Kanun
HD. :Yargitay Hukuk Dairesi

HGK - Yargitay Hukuk Genel Kurulu

K. - Karar No

KAP. : Kamuyu Aydinlatma Platformu

IBK. :Isvigre Borclar Kanunu

md. :Madde

S. :Sayl

T. :Tarih

TD. :Yargitay Ticaret Dairesi

SPK. : Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn. : Sermaye Piyasasi Kanunu

TFFKn.  :5894 sayili Tiirkiye Futbol Federasyonu Kurulug ve Gérevleri Hakkinda Kanun
;Egg[’)FT : Tiirkiye Futbol Federasyonu Profesyonel Futbolcularin Statiisii ve Transferleri Talimati (Haziran
TMK. : Tiirk Medeni Kanunu

TTK. 26102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

vd. :ve devami

YKD. :Yargitay Kararlan Dergisi
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(Footnotes)

1 Beden Terbiyesi ve Spor Tegkilatinca tescil edil-
memis kuliipler, federasyonlar tarafindan tertiplenen
veya bunlarin denetimi altinda yapilan miisabakalara
katilamazlar. Tescil olunmamig kuliipler adina lisans
verilmez (GSMK. md. 20/1). Tescile iliskin esas ve
usuller yonetmelikle belirlenir (GSMK. md. 20/1V).
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