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KAPSAYICI LIDERLIGIN OGRETMENLERIN ORGUTSEL BAGLILIKLARINA
ETKIiSi

Hatice CAGLIYAN* & Said TAS?
0z

Bu ¢aligmanin temel amaci, egitim ortamlarinda kapsayici liderligin 6gretmenlerin 6rgiitsel baglihigi ile nasil iliskilendigini
belirlemektir. Bu arastirma okul ydneticilerinin kapsayici liderlik davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini ne
diizeyde yordadigini belirlemek amaciyla iliskisel modelde tasarlanmigtir. Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim-6gretim
yilt siiresince Isparta il merkezinde yer alan ortaokul ve lise diizeyindeki resmi kamu okullarinda calisan &gretmenler
olusturmaktadir. Isparta il merkezi kamu okullarinda ¢aligan 6gretmenler ile kapsayict liderlik 6lgegi ve dgretmenler i¢in
orgiitsel baglilik 6lgegi ¢alismalar1 yapilmistir. Calismalardan edinilen veriler SPSS programu ile analiz edilmistir. Analiz
siirecinde, betimsel istatistikler, Pearson Korelasyon Analizi ve ¢oklu dogrusal Regresyon Analizi gergeklestirilmistir.
Aragtirma bulgularina gore, 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklari ve okul yoneticilerinin kapsayici liderlik algilar1 “orta” diizeyde
saptanmistir. Ayrica orgiitsel baglilik ile kapsayici liderlik arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli iligkiler oldugu tespit
edilmistir. Bu dogrultuda okul yoneticilerine kapsayici liderlik adi altinda egitimler diizenlenebilir. Bu egitimlerin,
O0gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinde iyilesme saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu egitimlerde yapilan arastirma
sonuglarindan bahsedilerek kapsayici liderligin drgiitsel bagliligi beraberinde getirdigi vurgusu yapilabilir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Kapsayici Liderlik, Ogretmenler i¢in Orgiitsel Baglilik.

The Effect of Inclusive Leadership on Teachers' Organisational Commitment

Abstract

The primary aim of this study is to state the relationship between inclusive leadership in educational settings and teachers'
organizational commitment. This research is planned in a relational model to identify the extent to which inclusive leadership
behaviors of school administrators predict teachers' organizational commitments. The population of the study consists of
teachers working in public middle and high schools located in the central district of Isparta during the 2023-2024 academic
year. Surveys on inclusive leadership and organizational commitment for teachers were conducted with teachers working in
public schools in Isparta. The data obtained from the surveys were analyzed using the SPSS program. During the analysis
process, descriptive statistics, Pearson Correlation Analysis, and multiple linear Regression Analysis were performed.
According to the research findings, teachers' organizational commitments and school administrators' perceptions of inclusive
leadership were found to be at a "moderate” level. Furthermore, it was determined that there were significantly positive
relationships at a high level between organizational commitment and inclusive leadership. In this context, training sessions on
inclusive leadership can be organized for school administrators. It is believed that these training sessions will improve teachers'
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levels of organizational commitment. During these sessions, the results of relevant research can be discussed, emphasizing that
inclusive leadership fosters organizational commitment.

Keywords: Leadership, Inclusive Leadership, Organisational Commitment for Teachers.

Giris

Kiiresellesmenin sonucu olan biitiinlesme tiim diinyada etkisini gostermektedir. Diinya, su
siralar tek bir yer haline gelmistir. Son zamanlarda tiim diinyada esitlik sloganlar1 atilmaktadir.
Engelliler ile ilgili yasalarin tekrar g6zden gecirilmesi, is yerlerinde farkli cinsel yonelime sahip kisilerin
esit istihdam firsati, miiltecilerin gog ettikleri iilkelerde digerleriyle esit haklara sahip olmak istemeleri
vb. durumlar kiiresel odak noktasi haline gelmis durumdadir. Bu anlamda kapsayicilik, ¢esitliliklerin
biitiinlestirildigi ve farkliliklar1 ile kabul edildigi ¢ok kiiltiirlii bir orgiitiin temelidir (Cox, 1993).
Liderlerin odak noktas: artik farkliliklarin pozitif yoniinden yararlanmak ve katilimi tesvik etmektir.
Cok fazla cesitliliklerin var oldugu bir oOrgiitte lidere ve uygulayacagi liderlik tarzina gorevler
diismektedir. Liderin 6ncelikle bu ¢esitlilikleri fark etmesi ve kabul etmesi gerekmektedir. Cesitliligin
her gegen giin arttig1 orgiitlerde karar verme, problem ¢6zme, bilgiye ulasma gibi durumlar daha zor
hale gelebilmektedir. Bu durum liderlerin bireysel kararlar almalarini zorlastirmaktadir. Astlarin ise
karar asamasina katilmalari kendilerini daha ise yarar hissetmelerine yardim edecek, onlar1 yaraticiliga
tesvik edecek ve yeni fikirler ortaya koymalarin1 destekleyecektir (Elsaied, 2019). Farkli goriislerin
kabul edilmesi, onaylanmasi ve takdir edilmesi orgiitte katilimi tesvik eden lider davraniglarindan
bazilaridir (Kuknor & Bhattacharya, 2021). Bu manada o6rgiit liderleri, iletisimde acik olmali, kabul
edilebilir davraniglar i¢in kurallarda esnek olmali, gelisim ve 6grenmeyi desteklemeli, gruplar icin gesitli
ve kapsayici bir kiiltiiriin faydalarindan yararlanacak bir ortam olusturmalidirlar (Wasserman vd., 2008).

Kapsayici liderlik, astlari ile olan iletisimlerinde agik, ulasilabilir ve erisilebilir olan liderleri
ifade etmektedir (Carmeli Reiter-Palmon & Ziv, 2010). Kapsayici liderlik, lider-ast iliskisine dayali,
astlarin fikirlerine 6nem veren, onlar1 dinleyen, ihtiyaclarinin farkinda olan, yaratici fikirler igin onlar
tesvik eden bir liderlik tarzidir (Jafri, Dem & Choden, 2016). Orgiitsel bagllik ise, astlarmn &rgiitle
biitiinlesmesi, orgiitiin amaglarin1 benim semesi ve bunlar sonucunda bireyin orgiitte kalmak istemesi
seklinde tanimlanabilir (Giirbiiz, 2006). Orgiitler ama¢ ve hedeflerine ulasmak, devamliliklarim
saglamak icin astlarin orgiite bagliliklarina ihtiyag duymaktadirlar. Orgiite baglilig1 gerceklestirecek
etmenlerden birisi Orgiitin lideridir. Liderin uyguladigi liderlik tarzi bir orgiit ile calisanin
biitiinlesmesini ve o orgiitte kalmasini etkileyebilmektedir. Diger liderlik tarzlar ile karsilagtirilirsa
kapsayici liderlik, orgiitlerin biitiin paydaslar1 arasindaki lider-iiye etkilesiminde en yiiksek uyumu
yakalayan liderlik tarzidir (Siiriicti & Maslakg1, 2021). Kapsayici liderlik, astlarin yaraticiliklarini, is
doyumlarini, iste kalmalarini, performanslarini, refahlarini, yenilikgiliklerini ve ise bagliliklarini
artirdig1 igin orgiitler igin onerilen liderlik stillerindendir (Gong, Liu, Rong & Fu, 2021).

Kapsayici liderlik ve orglitsel baglilik arasindaki iliskinin varligi su sekilde ifade edilebilir:
Birincisi; kapsayict liderler ¢alisanlarina agik davrandiklarindan, astlari ile yeni fikir ve firsatlari
degerlendirmeye istekli olduklarindan, astlarin kendilerine saygi duyuldugunu, gayretlerinin orgiit
tarafindan takdir edildigini diistinmeleri muhtemeldir (Carmeli vd., 2010). Bu olumlu diisiincelerin
astlarin yaptiklart isten elde ettikleri basari duygusunu artirabilecegi diisiiniilebilir (Zhu, Avolio &
Walumbwa, 2009). Basar1 ve kendini degerli hissetme duygular bireyleri orgiite baghliga tesvik
edebilir. Ikincisi, kapsayici liderler astlar icin erisilebilir ve ulasilabilir olduklarindan, astlar liderlerinin
ve Orgiitiin destekleyici oldugunu diislinebilirler (Qi, Liu, Wei & Hu, 2019). Diisiiniilen bu destek,
astlara psikolojik destek saglar ve astlar1 zor anlarda sabirli olmaya tesvik edebilir, bu durumlar orgiite
baghlik ile iliskilendirilebilir (Cai, Cai, Sun & Ma, 2018). Ugiinciisii kapsayici liderler, astlar takdir
ederek ve onlar1 Orgiite katkida bulunmaya davet ederek oOrgiit icindeki aidiyeti ve baghlig
kolaylastirabilirler. Bu durum orgiitiin astlara deger verdigini ve onlart memnuniyetle karsiladigini

114



Kapsayici Liderligin Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarina Etkisi
Hatice CAGLIYAN & Said TAS

gosterir (Randel vd., 2018). Aidiyet ve baglilik ile iki temel duygusal ihtiyag karsilanir ve astlarm orgiit
ile 6zdeslesmeleri ve duygusal baglilik yasamalari saglanabilir (Van Lange, Kruglanski & Higgins,
2011). Bu astlarin ¢ok cabalamasina ve tam olarak islerine odaklanmalar1 noktasinda yardime1 olabilir
(Shuck, Relo & Rocco, 2011).

Glinlimiizde tiim ortamlarda oldugu gibi egitim ortamlarinda da cesitligin var olmasi
kacinilmazdir. Bu baglamda okuldaki ¢esitlilik durumunda, farkl bireylere saygi ile yaklasildiginda ve
bu bireyler orgiit tarafindan kabul edildiklerinde orgiit kiiltiirii ve baglilig1 olusabilir. Bu diislinceleri bir
araya getirdigimiz zaman kapsayict liderlik ve Orgiitsel baglilik arasinda bir iliski oldugunu
diisiinebiliriz. Tiirkiye’de kapsayici liderlik ve orgiitsel baglilik degiskenleri arasindaki iliskiyi
aciklayan arastirmalarin yetersiz olmasi, literatiirdeki boslugun doldurulmasi ve giin gectikce daha
karmasik hale gelen orgiitlerdeki bagliligin gii¢lendirilmesi i¢in bu arastirma gergeklestirilmistir.

Kapsayic1 Liderlik

Son zamanlarda orgiitlerde gesitliliginin artmasi sonucu ¢ok kiiltiirlillik yayginlasmis ve bu
kiiltiirel cesitliligin yonetimi daha zor hale gelmistir. Boylelikle geleneksel liderlik tarzlari etkililigini
koruyamamuistir. Bu noktada ortaya ¢ikan kapsayici liderlik tarzi, cesitliliklerin yonetilmesinin devami
niteliginde olan etkili liderlik yontemidir. Kapsayici orgiitlerde esitlik, sosyal adalet, saygi, genis bakis
acist ve farkliliklar degerli goriilmektedir. Bu degerler ¢ok kiiltiirliiliigiinde temelini olusturmaktadirlar
(Akman, 2023). Bu ¢ok kiiltiirlii ve kapsayici orgiitlerin yonetimi bir hayli karmagiktir. Bu karmasikliga
bir ¢6zlim olmas1 amacl kapsayici liderlik yaklagimi ortaya ¢ikmistir.

Farkindalik

Cesaretlendirme Yaraticilik
Uyum Esitlik
Aidiyet Olusturma \ / / .
\ Is Birligi
. . -_—_______—'_’__—
Merak Kapsayici Liderlik
/ \ Karsilikls Tliski
Destek
Algak Gonilliiliik
Baglilik Olusturma

Katilimi Tegvik Etme
Empati  Kiltiirel Zeka

Sekil 1: Kapsayici liderlik bilesenleri (Ryan, 2006; Garrison-Wade vd., 2007; Hollander, 2009; Bortini, vd., 2016; Dillon &
Bourke, 2016; Randel vd., 2018; Elsaied, 2019).

Hollander (2009) kapsayici liderligi, liderlerin astlarmi dinlemeleri ve onlarin ihtiyaglariyla
ilgilenmelerine dayanan iligkisel liderlik tarzi olarak ifade etmistir. Kapsayici liderlik, karar alma
asamasinda ekip {liyelerinin karara katilimina verdigi deger yoniinden diger liderlik tlirlerinden farklidir.
Kapsayici liderlik, orgiitte karar alma aninda astlarin goriis, diisiince ve beklentilerini dnemseyerek
dikkate alan liderlik tarzidir (Nembhard & Edmondson, 2006). Bu liderler astlarimi dislamaz ve
gormezden gelmezler; aksine onlari siirece dahil eder, ihtiyaglarini géz oniinde bulundurur, onlarla
saghkli iligski kurar, gelistirir ve onlarla daima is birligi icerisinde hareket ederler (Booysen, 2014;
Randel vd., 2018). Bu liderlik yaklagimi, bireylerin ve gruplarin karar almanin diginda kalmasini
reddederek orgiitte ¢esitlilik gdsteren bireyleri drglite dahil etmektedir. Bu yaklasim 6rgiitteki bazi birey
ya da gruplar1 marjinallestirmeyi etik olarak uygun bulmamaktadir (Echols, 2009). Kapsayici liderler,
Orgiitiin bitiin {iyelerini siirece dahil etmeyi kendilerine gorev edinmektedirler, 6zellikle sessiz,
¢ekingen olanlari konusmalar1 ve katilim saglamalar1 igin tegvik etmektedirler. Kapsayici liderler,
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orgiitteki paydaslarin statii ve pozisyonlarina bakmaksizin onlarin orgiite yaptiklart katkilar1 ve
sagladiklar1 yararlar1 takdir ederler (Carmeli vd., 2010). Kapsayici liderligin amaci; drgiitte yer alan tim
paydaslarin ihtiyaglarini karsilarken, daha cok tiretmek, doniistiirmek ve yenilik yapmaktir (Agerwala,
2020). Bunun yan sira paydaglarin katkilarini artirarak ve niteliklerini gelistirerek yiiksek performans
elde etmektir (Shore vd., 2011). Kapsayici liderligin temel 6zellikleri su sekilde siralanabilir (Dorczak,
2011, akt. Culha, 2023):

— Sosyal siire¢ ve takim caligmasi kigisel ve kurumsal gelisimin temel unsurlari olarak goriiliir.
— Tiim paydaslarin potansiyelleri dogrultusunda kurum faaliyetlerine katilmasini saglamak.

—  Orgiitte paydaslarin tiimiiniin sesinin duyulmast i¢in uygun ortam olusturmak.

— Tim paydaslara kisisel ve mesleki gelisimlerini siirdiirebilecekleri alan ve firsatlar saglanir.
— Kurum, grup ve kisilerin gelisimleri i¢in destek saglanir.

—  Orgiit icindeki 6zgiirliik, sayg1, sevgi, giiven, sorumluluk vb. degerler ¢ergevesinde saglanir ve
stirdiiriilmesine yardime1 olunur.

— Dagitilmis ya da paylastirilmis giic gelisime yardimci olur.

Dillon ve Bourke (2016), arastirmalarinda kapsayici bir liderde bulunmasi gereken alti
davranigsal 6zelligi sOyle siralamislaridir: merak, Onyargilarin farkindaligi, kiiltiirel zeka, isbirligi,
cesaret ve bagliliktir. Malik (2023) arastirmasinda bu oOzellikler lizerinde durarak agiklamalarda
bulunmustur.

—  Merak: Merakli bir lider, diger bireylerin bakis agilarin1 anlama noktasinda istekli olan kisidir.

—  Onyarginin farkindaligr: Liderler cesitlilik ve kapsayicihgin farkinda olduklarinda, isyerinde
hakim olabilecek &nyargilarin da farkina varirlar. Onyargilarm liderlerin rasyonel kararlar
almasini engelleyebildigi bilinmektedir. Kapsayici liderler, 6nyargilarinin farkindadirlar. Kendi
onyargilarin1 belirlemek ve bu Onyargilar1i yenmek igin stratejiler gelistirirler. Bagkalar
hakkinda kararlar alirken de objektif davranirlar.

— Kiiltiirel Zeka: Kapsayici liderlik siirecinde liderler, cesitli kiiltiirler arasindaki benzerlikler ve
farkliliklar noktasinda bilgi sahibi olmak igin isteklidirler. Bunun i¢in temel bilesenler diirtii,
bilgi ve uyum yetenegidir.

— Isbirligi: Bu o6zellik, liderlerin farkli gruplarin diisiincesini baslatmasim ve giiclendirmesini
gerektirir. Temel unsurlar giiclendirme, isbirligi ve sestir. Bunu bagsarmak icin bireylerin farkl
bakis acilarini anlamaya istekli olmalari gerekir.

— Cesaret: Kapsayici liderlerin savunuculuk asamasinda cesur olmalar1 beklenir.

— Baglilik: Liderin hedeflerine ulasma konusunda kararli olmalarini ve baglilik gostermelerini
gerektirir (Malik, 2023).

Kapsayici liderlik, farkliliklar: benimsemeyi, bireylerin gii¢lii yonlerini degerlendirerek orgiitii
daha iyi seviyeye getirmeyi amaglamaktadir (Rayner, 2009). Toplumsal olarak diglanma riski tagiyan
bireylerin potansiyelleri, ihtiyaglari, istekleri, beklentileri ve haklarma 6nem verilerek, herkes esit
sekilde degerli goriilmektedir. Insana verilen deger, onun potansiyellerini ortaya ¢ikarmasina yardimei
olmakta ve siirecte motivasyonunu yiiksek tutmasimi saglamaktadir (Bortini, vd., 2016). Burada bir
dongii olugsmaktadir. Lider astlara deger vermekte bu sayede astlar motive ve yaratici olmakta, boylece
lider motivasyonu yiiksek bireylerle c¢alismakta ve problemleri daha kolay ¢o6ziime
kavusturabilmektedirler. Prime, Otterman ve Salib (2014), kadinlarin ve erkeklerin kendilerini
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gelistirmek ve katki saglamak igin esit firsatlara sahip oldugu kapsayici liderlik tarzinin, cinsiyet
esitsizliklerini azaltmak i¢in 6zellikle 6nemli olabilecegini vurgulamislardir. Diinyadaki tiim insanlari
kapsayan daha esitlik¢i ve adil bir evren olusumuna katkida bulunmak amaciyla okullarin ve liderlerin
bu konuda iizerine diiseni yapmasi son zamanlarda ¢okea dile getirilenler arasindadir (Najmaei, 2017).

Okullar, egitim faaliyetlerine tiim kesimden paydaslarin1 dahil etmede ve aktif katilimlarini
saglamada kiiltiirel farkliligin bilincinde olmali ve bu dogrultuda kiiltiirler insa etmelidirler (Ryan,
2006). Kapsayici okul kiiltiirii; biitiin paydaglarin dikkate alindigy, iletisim igerisinde oldugu, ortak bir
noktada birlesebildikleri, elestirinin ve aktif katilimim desteklendigi bir ortamin olugsmasin
kolaylagtirmaktadir (Keyes, Hanley-Maxwell & Capper, 1999). Okul ydnetiminin uygulayacagi
kapsayici liderlik tarzi, sadece okul yoOnetiminin ya da belli kisilerin, gruplarin degil tiim okul
paydaslarinin ihtiyaglarinin farkinda olmasini gerektirmektedir. Boyle orgiitlerde, herkesin okulun amag
ve hedefine katilim saglamasi; okulun tiim bilesenleri arasindaki iletisimin giiclenmesine, elestirel
bilincin kazandirilmasina, karar ve politikalarin olusturulmasinda herkesin 6zeliklerinin goz 6niinde
bulundurulmasina katki saglamaktadir. Kapsayici liderlik; yatay iligkiler temelinde, birlestirici,
biitiinlestirici ve esitlik¢i Ozelliklere sahip bir liderlik tarzidir (Ryan, 2006). Bu liderlik tarzi fark
yaratarak toplumu pozitif sekilde doniistiirmektedir (Anthony, 2017). Okullardaki kapsayici anlayisin
gelismesinde okul yoneticileri kilit noktada yer almaktadir. Bu manada kapsayici okul yoneticileri,
okuldaki ¢esitli paydaslarin deneyimlerine 6nem verir, cesitlilikleri sosyal yapilar seklinde 6ziimser ve
kiiltiirel degerlere saygili davranirlar (DeMatthews, Serafini & Watson, 2021). Kapsayici lider, okulun
biitiin paydaslarimi siirece dahil etmek icin giiclii iletisim ile uygun kosullar1 saglayabilir. Uygun ortam
saglandiktan sonra yagam tarzi, deger ve inanglara saygi egitim siirecinde orgiite baglilig1 da beraberinde
getirebilir. Bu anlamda, okul yoneticilerinin kapsayici liderlikleri, okul paydaslar i¢in daha kapsayici
ortamlarin olusturulmas: bakimindan 6nemlidir (Garrison-Wade, Sobel & Fulmer, 2007). Okul
yoneticilerinin okullarda kapsayici bir liderlik yaklagimi benimsemeleri, orgiit igerisinde diglanma
potansiyeline sahip olanlar1 dikkate alarak onlar1 orgiite ve kararlara katilima tesvik ederler (Ryan,
2006).

Kapsayict liderlik ¢esitli liderlik tarzlari ile benzerlik gostermektedir. Hollander (2008),
orgiitteki paydaslarin ihtiyaclarini karsilamay1 amaglamasi nedeniyle kapsayici liderligin doniisiimcii ve
etkilesimci liderlige benzedigini vurgulamaktadir (Kuknor & Bhattacharya, 2021). Salib (2014)
hizmetkar liderligi kapsayici liderlik ile iliskilendirmistir. Iki liderlik tarzinda da paydaslarin
ihtiyaglarindan bahsederken benzer lider davramislarimin varligini vurgulamistir. Gotsis ve Griman
(2016), paydaslarin desteklenmesi ve onlara deger verilmesi, sosyal esitlik ve farkli toplumsal
beklentilere duyarlilik, hizmetkar liderlik ile kapsayici liderlik arasindaki benzer liderlik davraniglar
olabilecegini belirtmislerdir.

Orgiitsel Baghhk

Kurumlarda ¢alisanlarin is davranislarini yonlendiren 6nemli bir faktor olarak goriillmesinden
dolay1 orgiitsel baghlik literatiirde 6ne ¢ikan kavramlar arasindadir (Meyer, Stanley, Herscovitch &
Topolnytsky, 2002). Boylelikle orgiitsel baglilik arastirmacilarin ilgi odagi durumundadir (Chughtai &
Zafar, 2006). Orgiitlerin siirdiiriilebilirligini saglamak ve &rgiitsel etkililigi artirmak icin drgiite yiiksek
diizeyde bagli ¢alisanlara ihtiyac oldugu sdylenebilir. Baglilik, astlari kuruma baglayan (Meyer & Allen,
1997, akt., Yahaya & Ebrahim, 2016) ve kurumun basari elde etmesine yardimci olan etmendir (Fornes,
Rocco & Wollard, 2008).

Tablo 1. Baghlik ve orgiitsel baghilik tanimlar

Referanslar Tanim
Kanter (1968) Baglilik, “bireyin duygusallik ve duygu birikiminin gruba baglanmasidir” (s. 507)
Porter ve ark. (1974) Baglilik “bireyin belirli bir kurulusla 6zdeslesmesinin ve ona katiliminin giictidiir” (s. 604)
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Marsh ve Mannari (1977)  “Kendini adamig ¢aligan, orgiitiin yillar iginde kendisine ne kadar statii artig1 veya tatmin
sagladigina bakmaksizin, orgiitte kalmanin ahlaki agidan dogru oldugunu diigiiniir” (s. 59)

Salancik (1977) Baglilik, “bireyin eylemlerine bagli oldugu bir varolus durumudur” (s. 62)

Meyer ve Allen (1991) Baglilik, “(a) ¢alisanin kurum ile iliskisini ortaya koyan ve (b) grup iiyeligini siirdiirme veya

sonlandirma hali iizerinde etkileri olan psikolojik bir etmendir” (s. 67)
Meyer ve Herscovitch “Baglilik, belirttigi gibi bir veya daha fazla hedefe yonelik bir eylem planina bireyi baglayan
(2001) bir giigtiir” (s. 301)

Pool ve Pool (2007) “Orgiitsel baglilik, bireyin kendisini bir kurulusla 6zdeslestirme ve onun érgiitsel hedeflerine
baglilik derecesini yansitir” (s. 353)
Aydin vd., (2011) “Orgiitsel baglilik, drgiitsel iiyeligi siirdiirmeye yonelik kesin bir istek, drgiitiin amaglariyla,

Orgiitiin basarilariyla 6zdeslesme, calisanin sadakati ve orgiit adina kayda deger ¢aba gosterme
istegidir” (s. 628)

Kaynak: (Yahaya & Ebrahim, 2016).

Orgiitsel baghlik, kisinin kendisini orgiitle ne kadar biitiinlestirdigini ve orgiitsel amaglara
baghlik derecesini yansitmaktadir. Orgiitsel baglilik, katilim, ¢alisan memnuniyeti ve is performansi
iizerinde olumlu etkilere yol agmaktadir (Meyer vd., 2002). Orgiitsel baglilik olgusu, astlarin drgiitiin
basarisina katkida bulunma istegi, orgiitiin hedeflerine ulasmasi i¢in harekete ge¢mesi ve oOrgiite
sadakatini ifade etmektedir (Redondo, Sparrow & Hernandez-Lechuga, 2021). Orgiitsel baglilik,
caligsanlar1 kuruma baglayan psikolojik bir bagdir. Bu bag, calisanlarin is doyumu ve caligsanlarin o
orgiitte kalmayi tercih etmeleri gibi birgok olumlu sonuca yol agar (Chun, Shin Choi & Kim, 2013).
Orgiitsel bagliliga sahip olan paydaslar, orgiitii aileleri gibi gormekte ve ondan ayrilmak
istememektedirler (Fazio, Gong, Sims & Yurova, 2017). Khandelwal (2009), 6rgiite bagliligin g
tutumu igerdigini vurgulamistir: orgiitiin hedefleriyle 6zdeslesme duygusu, orgiitsel gorevlere katilim
hissi, orgiite baglhilik duygusu. Katilm tutumu orgiitsel baglilik ile kapsayici liderligin kesisim
noktasidir. Mathieu ve Zajac’n (1990) caligmasinda, grup-lider iliskileri, kisisel 6zellikler, orgiitsel
ozellikler, is 6zellikleri ve rol durumlarinin 6rgiitsel bagliligin 6nciilleri oldugu belirtilmistir.

Porter, Steers, Mowday ve Boulian’e (1974) gore, orgiitsel baglilik ti¢ psikolojik faktorle
aciklanabilmektedir: birincisi, 6rgiitle 6zdeslesme; ikincisi, hedefe ulagsmada katilim; tiglinciisii kurumda
kalmak igin istek yani sadakattir. Fornes, Rocco ve Wollard (2008), 6rgiitsel bagliligin gerekliliklerinin;
esitlik ve adalet, amacin agik ve anlasilir olmasi, yetkilendirme, uyumluluk, ilgi ¢ekici ¢alisma, geri
bildirim ve taninma ve 6zerklik oldugunu belirtmislerdir. Hollander (2009) arastirmasinda, kapsayici
liderlerin astlarin sunduklar1 6nerilerin politikalarda yer almasini saglamalarinin, onlarin bagliligini
tesvik ettigini vurgulamigtir. Bu arastirma sonucuna gore, astlarin karar alma siirecinin bir pargasi
olduklari i¢in orgiite daha bagli olmalari muhtemeldir.

Orgiitlerin etkili bir sekilde devamliliklarini saglamalarinda 6nemli etmenlerden biriside,
caliganlarin orgiite bagliligidir. Bu durum okullar i¢inde aynidir. Yonetici ve dgretmenlerin okula ve
Ogrencilere baglilik gdstermesi okuldaki egitim durumlarini olumlu bir sekilde etkileyen etmenlerden
en dnemli olanidir (Ozkan, 2008). Bu durum 6ncelikle ydnetici ve dgretmenlerin sonrasinda da kurumun
verimliligini artirabilir. Bu bagliligin saglanmasi ve verimliligin artmas1 amaciyla en uygun liderlik
seklinin belirlenmesi gerekmektedir. Nitekim Yahaya ve Ebrahim (2016) calismalarinda, liderlik
tarzinin Orgiite bagliligi etkiledigi sonucuna varmiglardir. Bu manada, kapsayici liderlik tarzinin,
ogretmenlerin okula orgiitsel baglilik saglamalarinda yardimci olacag: diistiniilebilir. Tiirkiye’de okul
yoneticilerinin sergiledikleri kapsayici liderligin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etkisini ortaya
koyan bir ¢aligma bulunmamaktadir. Bu nedenle literatiirdeki bu eksikligi gidermek ve literatiire katki
saglamak amaciyla konu iizerine ¢aligma yiiriitiilmiistiir. Bu ¢alisma ile okul yoneticilerinin kapsayici
liderliginin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarini nasil etkiledigi 6gretmenlerin diisiinceleri gergevesinde
irdelenmistir. Amag dogrultusunda bu arastirmada bir ana problem iizerine odaklanilmistir:

Okul yoneticilerinin kapsayici liderliklerinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarina etkisi nedir?
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Ana problem dogrultusunda asagidaki alt problemler belirlenmistir:

1. Okul yoneticilerinin kapsayici liderlikleri, 6gretmenlerin rgiitsel bagliliklar izerinde cinsiyet,
hizmet yili, calistigi kurum tiiri, yas ve brans degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

2. Kapsayici liderlik ve orgiitsel baglilik arasinda anlamli bir iligki var midir?

3. Kapsayici liderlik boyutlart 6rgiitsel baglilik iizerinde anlamli bir yordayici etki gostermekte
midir?

Yontem

Aragtirmanin bu kisminda arastirmanin modeli, evren, 6rneklem, ¢alisma grubu, veri toplama
araglar1 ve verilerin analizi hakkinda bilgilere detayli bir sekilde yer verilmektedir.

Arastirma Deseni

Bu aragtirmada, kamu okullarinda ¢alisan O6gretmenlerin Orgiitsel baghlik algilart ve okul
yoneticilerinin kapsayicit liderlik davranis diizeyleri belirlenmistir. Bu calisma iligkisel tarama
modelinde yiiritilmiistiir. Karasar’a (2011) gore, iliskisel tarama modeli, iki veya daha fazla degisken
arasindaki ortak degisimin varligimi belirlemeyi amaglayan bir arasgtirma yontemidir. Bu modelde,
degiskenlerin birlikte degisip degismedigi ve eger degisim varsa bunun nasil gergeklestigi
incelenmektedir. Bu ¢alismanin bagimsiz degiskenini okul yoneticilerinin kapsayici liderlik davraniglart
ve bagimli degiskenini de orgiitsel baglilik olusturmaktadir.

Evren ve Orneklem

Bu calismanin evreni, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Isparta il Milli Egitim Miidiirligiine
bagli Isparta merkezde yer alan 71 kamu ortaokul ve lise kademelerinde calisan 2451 6gretmen
arasindan belirlenmistir. Arastirmanin drneklemini ise, evrenden kolay 6rnekleme yontemi ile secilen
340 o6gretmen olusturmaktadir. Arastirmaci tarafindan elektronik bir ortamda olusturulan bir form
Ogretmenlere e-posta ve sosyal aglar {izerinden ulagtirilmistir. Veri toplama siireci tamamlandiktan
sonra kayip veri olmaksizin toplam 340 O&lgegin veri analizi i¢in uygun oldugu belirlenmistir.
Orneklemin 228’i kadimlardan ve 112’si erkeklerden olusmaktadir. Ayrica 6gretmenlerin 182’si
ortaokul, 158’i ise lisede gorev yapmaktadir. Cohen, Manion ve Morrison’a (2007) gore, %0.05
ornekleme hatasi ve %95 giiven araliginda 2000- 2500 evren biiyiikliigi i¢in 322-332 kisinin ¢alismaya
katilmas1 yeterli goriilmektedir. Bu ifadelere gore orneklem sayisinin c¢alisma igin yeterli oldugu
sOylenebilir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirma kapsaminda toplanan veriler, kisisel bilgi formu, “Kapsayic Liderlik Olcegi” ve
“Ogretmenler i¢in Orgiitsel Baglilik Olgegi” aracilig1 ile toplanmistir.

Kapsayici liderlik olcegi.

Bu ¢alismada, Hollander (2008) tarafindan gelistirilen Veysel Okcu ve Islam Deviren (2020)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Kapsayici Liderlik Olgegi” kullamlmistir. Bu 8lgegin Cronbach alpha
katsayisi, maddelerin boyutlar test edilmis ve sonuglarin standart degerlerde oldugu goriilmiistiir.
Birinci boyut “tanima ve destekleme” 6 maddeden (1, 2, 4, 5, 6,7), ikinci boyut “adalet, iletisim ve
eylem” 5 maddeden (3, 10, 11, 15, 16) ve tglincii boyut “bencillik ve saygisizlik” 5 maddeden (8, 9, 12.
13, 14) olugmaktadir. Toplam 16 maddeden olusan dlgekte yer alan 8, 9, 12, 13 ve 14. maddeler ters
maddeler olarak kodlanmistir. Bu 6l¢egin KMO degeri .928’dir ve Barlett testi (p<.05, df=120)
anlamlilik ifade etmektedir. Bu sonuglar 6lg¢egin analiz i¢in uygunlugunu gostermektedir. Cronbach
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alpha degerlerinin, dlgek toplaminda .88 diger yandan birinci boyutta .89, ikinci boyutta .85, ii¢iincii
boyutta .79 oldugu goriilmektedir. Bu da 6lgegin giivenilir olmasi igin yeterli olarak goriilmektedir
(Okgu ve Deviren, 2020). Bu calismadaki giivenilirlik degerlerinin ise; dlcek toplaminda .93 diger
yandan birinci boyutta .89, ikinci boyutta .86, iiciincii boyutta .86 oldugu gériilmektedir. Olgegin
gecerliliginde ise AMOS dogrulayict faktér analizi sonucunda, ¥2=162.8, df=54, CMIN=3.01,
RMSEA=.07, GFI=.93, CFI=.96, NFI=.95 ve RFI=92 degerlerine ulagilmistir. Bu degerler,
Schermelleh-Engel ve Moosbrugger’in (2003) model uyum kriterlerine gére gegerliligi dogrulamistir.

Ogretmenler icin drgiitsel baghhk 6lcegi.

Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen, gecerlik ve giivenirlilik analizleri yapilan “Ogretmenler
i¢in Orgiitsel Baglilik Olgegi (OIOBO)” bu ¢alismada dgretmenlerin orgiitsel baghligini lgmek amaci
ile kullanilmigtir. Bu olgekte 5°li likert seklinde 17 madde yer almaktadir. Tek boyuttan olusan bu
6lcegin Cronbach Alfa katsayis1 0=0,986 olarak belirlenmis ve yliksek diizeyde giivenilir oldugu
belirtilmistir. Arastirmada Ogretmenlerden goriiglerini olumsuzdan olumluya dogru belirlenen
seceneklerle ifade etmeleri istenmistir. Bu dogrultuda, (1) hi¢ katilmiyorum, (2) az katiltyorum, (3) orta
diizeyde katiliyorum, (4) ¢ok katiliyorum, (5) tam katiliyorum, seklinde bir 6lgek kullanilmastir.
Olgekten alinabilecek en yiiksek puan ise 85, en diisiik puan ise 17 olarak belirlenmistir. Yiiksek bir
puan oOrgiitsel bagliligin yiiksek oldugunu, diisiik bir puan ise oOrgiitsel bagliligin diisiik oldugunu
gostermektedir. Bu ¢alismadaki giivenilirlik tek boyut ve dlgek toplaminda .97 oldugu goriilmektedir.
Olgegin gecerliligi AMOS dogrulayic1 faktdr analizi sonucunda, y2=157.6, df=85, CMIN=1.85,
RMSEA=.05, GFI=.94, CFI=.99, NFI=.97 ve RFI=.96 degerleri ile dogrulanmistir. Bu degerler,
Schermelleh-Engel ve Moosbrugger’in (2003) model uyum kriterleri ile uyumluluk géstermektedir.

Bulgular
Tablo 2. Demografik degiskenlere ait betimleyici bulgular
Degisken Frekans Yiizdelik
() (%)
Cinsivet Kadm 228 67,1
Insiye
y Erkek 112 32,9
20- 30 Yas 76 22,4
31-40 Yas 151 44.4
Yas

41- 50 Yas 83 24,4
51 Yas ve lizeri 30 8,8
1-10 Y1l 155 456
Hizmet Y1l 11-20 Yl 100 29,4
21 Y1l ve iizeri 85 25,0
Ortaokul 182 53,5
Caligilan Kurum Lise 158 465
Fen Bilimleri 49 14,4
Sosyal Bilimler 48 141
Brang Mesleki Egitim a1 121
Diger 202 59,4
Toplam Ogretmen Sayisi 340 100

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetleri %67,1’1 kadinken, %32,9’u erkeklerden
olugmaktadir. Arastirmaya katilanlarin yas araliklar1 %22,4°1 20- 30 yas, %44,4°1 31- 40 yas, %24°4’1
41- 50 yas, %8,8’1 51 yas ve lizerinden olugsmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin hizmet yillari
%45,6’s1 1- 10 y1l arasinda, %29,4’1i 11- 20 y1l arasinda, %25’i 21 yil ve iizerindedir. Arastirmaya
katilan Ogretmenlerin calistiklart kurum tiirleri, %53,5’1 ortaokul, %46,5’1 lise seklindedir.
Katilimcilarin branglart %14,4°# fen bilimleri, %14,1°1 sosyal bilimler, %12,1’1 mesleki egitim ve
%359,4’1 diger branslardandir. Hesaplamalar sonucunda hicbir kayip veriye rastlanilmamigtir. Ug
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degerlerin silinmesiyle geriye kalan 340 kisiden olusan Ogretmen veri kiimesi ile hesaplamalar
gergeklestirilmistir.

Tablo 3. Kapsayict liderlik olgegi ile dgretmenler igin orgiitsel baghilik dlgegi ve boyutlart bazinda aritmetik ortalamaya
ait bulgular

Boyutlar N X SS
Kapsayici liderlik 340 3.53 .80
Tanima ve destek 340 3.37 .88
Adalet, iletisim ve eylem 340 3.48 .89
Bencillik ve saygisizlik 340 3.78 .93
Orgiitsel baghlik 340 3.20 1.05
Tek boyut 340 3.20 1.05

3 boyuttan olusan kapsayici liderlik dl¢ceginin her bir boyutunun aritmetik ortalamasi alinmustir.
Olgegin birinci faktoriiniin alti maddeden, ikinci faktdriiniin bes maddeden, iiciincii faktoriiniin bes
maddeden ve dordiincii faktoriiniin bes maddeden olustugu belirlenmistir. Alinan sonuglar neticesinde
ilk boyut olan tanima ve destek boyutunun ortalamasi 3.37, adalet, iletisim ve eylem boyutu 3.48,
bencillik ve saygisizlik boyutu 3.78, X= 3.53 olarak hesaplanmistir.

Tek boyuttan olusan 6gretmenler i¢in orgiitsel baglilik 6l¢eginin boyutunun aritmetik ortalamasi
almmustir. Olgegin 17 maddeden olustugu belirlenmistir. Alian sonuclar neticesinde boyutunun
ortalamasi 3.20, X= 3.20 olarak hesaplanmustir.

Tablo 4. Basiklik ve ¢arpikliga iliskin bulgular

Istatistik SS
Kapsayici liderlik dlcegi
Basiklik -.45 A3
Carpiklik -45 .26
Orgiitsel baglilik dlgegi
Basiklik -.28 A3
Carpiklik -.79 .26

Normalligi test etmek amaci ile toplanan verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerlerine bakilmistir.
Biiyiikoztiirk (2021) carpiklik ve basiklik degerlerinin £2.00 oldugunda dagilimin normal dagilim
sergiledigini ifade etmektedirler. Kapsayici liderlik dlgegi igin ¢arpiklik degeri -.45, basiklik degeri ise
-.45 olarak hesaplanmistir. Carpiklik ve basiklik degerleri -2 ve +2 arasinda oldugundan dolayi verilerin
normal dagilim sergiledigi tespit edilmistir. Ogretmenler igin orgiitsel baghlik dlcegi icin carpiklik
degeri -.28, basiklik degeri -.79 olarak hesaplanmistir. Ayni sekilde carpiklik ve basiklik degerleri -2 ve
+2 arasinda oldugu i¢in verilerin normal dagilim sergiledigi tespit edilmistir.

Tablo 5. Kapsayict liderlik olgegi ve 6gretmenler igin drgiitsel baglhilk dlgegi biitiinii ve boyutlar: Cronbach’s Alpha
giivenirlik katsayisi bulgular:

Olgekler ve boyutlar Cronbach's Alpha Madde sayisi
Kapsayici liderlik .93 16
Tanima ve destek .89 6
Adalet, iletisim ve eylem .86 5
Bencillik ve saygisizlik .86 5
Orgiitsel baghlik 97 17
Tek boyut 97 17
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Arastirmada kullanilan 6lgeklerin giivenilirligine karar vermek amaciyla giivenirlik analizi
gergeklestirilmistir. Giivenirlik; zamandaki degismezlik 6l¢iisi seklinde kabul edilmektedir (Tavsancil,
2002). Olgegin giivenirlik ¢aligmasi icin Cronbach’s Alfa ig tutarlik katsayis1 hesaplanmistir. Buna gore
i¢c tutarlik katsayis1 kapsayici liderlik olgeginin biitiinii i¢in .93 bulunmustur. Ayrica alt boyutlara
bakildiginda, “Tanima ve Destek” alt boyutu icin .89, “Adalet, Iletisim ve Eylem” boyutu icin .86 ve
“Bencillik ve Saygisizlik” alt boyutu igin .86 olarak hesaplanmistir. Ogretmenler igin drgiitsel baglilik
dlgeginin biitiinii icin tutarlik katsayis1 .97, alt boyutu icin .97 olarak hesaplanmistir. Olceklerin genel
ortalama giivenilirlik diizeylerinin yeterli oldugu saptanmistir. Biiyiikoztiirk’e (2021, s. 182) gore:

“00 < a< 0,40—Giivenilir degil”

“0,40 < a < 0,60 —Diisiik giivenilirlikte”

“0,60 < a < 0,80 —Oldukgea giivenilir”

“0,80 < a. <1,0 —Yiiksek derecede giivenilir” seklinde yorumlanmaktadir.

Giivenilirlik katsayisinin 0.70 ve {izerinde olmasi 6lgegin giivenirligi icin 6nemli goriilmektedir.
Yukaridaki tabloda goriinen 6lgeklere ait alt boyut ve tiim maddelerin giivenirliklerinin yiliksek derecede
giivenilir oldugu belirtilebilir.

Tablo 6. Kapsayict liderlik ve gretmenler igin orgiitsel baghlik olgegi puanlarimn cinsiyete gore t testi sonuglar

Cinsiyet N X SS sd t p
Kapsayici Kadin 228 3.50 .85 338 -1.07 .28
liderlik Erkek 112 3.60 .68
N - Kadin 228 3.18 1.09 338 -.51 .59
Orgiitsel baglilik Erkek 112 304 98
*p< 05

Kapsayict liderlik ve 6gretmenler icin orgiitsel baglilik dlgekleri biitlinii i¢in incelendiginde
ogretmenlerin orgiitsel bagliliklari ile cinsiyetleri arasinda anlamli herhangi bir farka ulasilamamustir.

Tablo 7. Ogretmenlerin kapsayici liderlik ve orgiitsel baghlik ile ilgili goriislerinin calisilan kurum degiskenine gore t
testi sonuclart

Cahigilan Kurum N X SS sd t p
Kapsayict Ortaokul 182 3.56 .81 338 74 45
liderlik Lise 158 3.50 79
- - Ortaokul 182 3.28 1.04 338 1.42 .15
Orgiitsel baglilik Lise 158 311 1.06
*p< 05

Tablo 7'de egitim ortamlarindaki kapsayici liderlik ile Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar
arasindaki iliskinin “calisilan kurum” degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine ait t Testi
sonuglar1 yer almaktadir. Olgege genel olarak bakildiginda, 6gretmenlerin ¢alistiklarr kurumlarin okul
midiirlerinin kapsayici liderlik davranislar agisindan anlamh farklilik yaratmadigi ortaya ¢ikmustir.

Tablo 8. Ogretmenlerin kapsayici liderlik ve érgiitsel baghhik ile ilgili goriislerinin hizmet yil degiskenine gére ANOVA
sonuglari

Hizmet yili N X SS sd F p
1-10 y1l 155 3.53 .76

Kapsayici 11-20 y1l 100 3.51 .86

liderlik 21 y1l ve tizeri 85 3.55 .79
Toplam 340 3.53 .80 338 .07 .92
1-10 y1l 155 3.21 1.04

A 9 11-20 y1l 100 3.21 1.08

Orgiitsel baghiik 000 85 3.17 1.06
Toplam 340 3.20 1.05 338 .03 .96

Tablo 8'de egitim ortamlarindaki kapsayici liderlik ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar
arasindaki iliskinin “hizmet yili” degiskenine gore farklilik gosterip gostermedigine ait ANOVA
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sonuglar1 yer almaktadir. Olgege genel olarak bakildiginda, &gretmenlerin hizmet yilinn okul
midirlerinin kapsayic1 liderlik davraniglar1 agisindan anlamli bir farklilik ortaya ¢ikarmadigi
gozlemlenmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin kapsayict liderlik ve érgiitsel baghlik ile ilgili goriislerinin yas degiskenine gore ANOVA
sonuglar

Yas N X SS sd F p
20-30 yas 76 3.47 74
Kapsayict 31-40 yas 151 3.57 .83
liderlik 41-50 yas 83 3.46 .82
51 yas ve iizeri 30 3.67 .68
Toplam 340 3.53 .80 338 .80 .49
20-30 yas 76 313 95
31-40 yas 151 3.32 1.07
Orgiitsel baghhik  41-50 yas 83 2.99 1.07
51 yas ve tizeri 30 3.35 1.15
Toplam 340 3.20 1.05 338 2.13 .09

Tablo 9'da egitim ortamlarindaki kapsayici liderlik ile Ogretmenlerin orgiitsel bagliliklar
arasindaki iliskinin “yas” degiskenine gore degisiklik gosterip gostermedigine ait ANOVA sonuglari
yer almaktadir. Olcege genel olarak bakildiginda, 6gretmenlerin yaslarmin okul miidiirlerinin kapsayici
liderlik davranislari tizerinde anlamli farklilik olusturmadigi gortilmektedir.

Tablo 10. Ogretmenlerin kapsayici liderlik ve érgiitsel baghlik ile ilgili goriislerinin brans degiskenine gére ANOVA
sonuglar

Brans N X SS sd F p
Fen bilimleri 49 3.58 a7
Sosyal bilimler 48 3.63 75
Kapsayict Mesleki egitim 41 3.37 81
liderlik Diger 202 3.53 .81
Toplam 340 3.53 .80 338 .88 44
Fen bilimleri 49 3.24 .95
Sosyal bilimler 48 3.26 .98
Orgiitsel baghilik ]I\D’[iegselrek’ egitim ‘2‘(1)2 g:gg ié;
Toplam 340 3.20 1.05 338 .83 A7

Tablo 10'da egitim ortamlarindaki kapsayici liderlik ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklart
arasindaki iligkinin “brans” degiskenine gore degisiklik gosterip gostermedigine ait ANOVA sonuglart
yer almaktadir. Olgege genel olarak bakildiginda, &gretmenlerin branslarinin okul miidiirlerinin
kapsayici liderlik davraniglari tizerinde anlamli bir farklilik olusturmadigi goriilmektedir.

Tablo 11. Arastirma degiskenlerine iliskin analiz sonuglart

Degiskenler X Ss 1 2 3 4 5

1 Orgiitsel 3.20 1.05 - J9** T6** 76%* 58**
Baglhilik

2 Kapsayici 3.53 .80 - .90** 92** .83**
Liderlik

3 Tanima ve 3.37 .88 - .80** 58**
Destek

4 Adalet, 3.48 .89 - .65**
Tletisim ve
Eylem

5 Bencillik ve 3.78 .93
Saygisizlik

*p<.001

Tablo 11’e bakildiginda kapsayici liderlik davranislar ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar
arasinda genel anlamda pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli bir iliski bulunmaktadir. Ancak kapsayici
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liderligin bencillik ve saygisizlik boyutu ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlaml
bir iliski bulunmaktadir. Biiyiikoztiirk’e (2021, s.32) gore:
Korelasyon Katsayisi; 0,00 — 0,30: Diisiik diizeyde iliskinin varlig
0,31 -0,70: Orta diizeyde iligkinin varlig:
0,70 — 1,00: Yiiksek diizeyde iligkinin varligi

olarak belirtilmektedir. Bu aragtirmada bu veriler géz 6niinde bulundurularak degerlendirme yapilmistir.
Korelasyon katsayisinin 0’dan kiiciik olmasi iki degisken arasinda negatif yonlii bir iligkinin
bulundugunu, 0 olmasi aralarinda bir iliski olmadigini, 0’dan biiylik olmasi ise aralarinda pozitif yonlii
bir iligkinin bulundugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 12. Orgiitsel baghligin yordanmasina iliskin regresyon analizi

Bagimh Bagimsiz B SSHB. 8 t R R2 F p*
Degisken Degiskenler
Orgiitsel Sabit -42 .15 -2.70 .007
Baglilik
Tanima ve 47 .06 .39 7.20 .76 .58 467.078 <.001
Destek
Adalet, Tletisim .43 .07 .36 6.25 .76 .58 475.142 <.001
ve Eylem
Bencillik ve 13 .04 A1 2.75 .58 34 178.367 .006
Saygisizlik

R=.80, R2=.65, F=209.992, p<.05

Tablo 11°deki verilere gore; yodneticilerin kapsayici liderligi genel anlamda &gretmenlerin
orgiitsel baglilik diizeyini anlamli bir bi¢imde yordamaktadir [F=209.992, R2=.65]. Yoneticilerin
kapsayici liderlik davraniglari, 6gretmen orgiitsel bagliligindaki varyansin yaklasik %65’ini (R = .65)
aciklamaktadir. Bu sonuca gore; yoneticilerin sergiledikleri kapsayici liderlik 6zellikleri arttikga
ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyi olumlu yonde etkilenmektedir. Tanima ve destek boyutu ile
adalet, iletisim ve eylem boyutu Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyinin %58’ini (R? = .58)
aciklamaktadir. Bencillik ve saygisizlik boyutu ise 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyinin %34 iinii
(R? = .34) agiklamaktadir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Pek c¢ok caligmanin gosterdigi gibi kapsayici liderlik, basarili ve siirdiiriilebilir orgiitler
olusturmanin kritik bir bilesenidir. Kapsayici liderler, herkesin degerli ve saygi duyuldugunu hissettigi
bir kiiltiirii tegvik ederek zorluklarin iistesinden daha iyi gelebilirler ve hem kurulus hem de galisanlar
icin daha iyi sonuglar elde edebilirler. Kapsayici liderligin okul paydaslarini birlestirici ve biitiinlestirici
rolii dikkat ¢ekmektedir. Bu arastirmada okullardaki kapsayici liderligin 6gretmenlerin oOrgiitsel
bagliliklarini ne derece etkiledigi arastirllmistir. Bu aragtirmada, okul yoneticilerinin kapsayict liderlik
davranislart tanima ve destek; adalet, iletisim ve eylem; bencillik ve saygisizlik alt boyutlarina gore
degerlendirilerek 6gretmenlerin bu kapsayict davraniglara iliskin algilari, kapsayici liderligin orgiitsel
baghilik ile olan iligskisi ve degiskenlerin cesitli demografik degiskenlere gore anlamliliklar
incelenmistir.

Egitim ortamlarindaki kapsayici liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar
arasindaki iligkinin “cinsiyet” demografik degiskeni agisindan degisiklik gosterip gostermedigine ait t
Testi sonuglarina gore; kadin 6gretmenlerle erkek dgretmenlerin orgiitsel baglilik ve kapsayici liderlik
puan ortalamalar1 arasinda anlamhi diizeyde bir farkliligin olmadig1 goriilmiistiir. Bdylelikle,
ogretmenlerin mesleklerine karsi algilari, diisiinceleri ve is durumlart gibi genel olgular géz 6niine
alindiginda cinsiyetlerine goére énemli bir farkliligin olmadigi sdylenebilir. Bu bulgu Sahin (2022)

124



Kapsayici Liderligin Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliliklarina Etkisi
Hatice CAGLIYAN & Said TAS

aragtirma bulgusu ile paralellik gostermektedir. Ayrica, Altmel-Yiincii (2022) ve Culha (2023)
calismalarinda yas ve cinsiyet degiskenleri bakimindan farkliligin olmadigini vurgulamislardir. Egitim
ortamlarindaki kapsayici liderlik davranislari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliklar: arasindaki iliskinin
“caligilan kurum” demografik degiskeni bakimindan degisiklik gosterip gdstermedigine ait t Testi
sonuglarina gore; 6gretmenlerin ¢alistiklart kurumlarin okul midiirlerinin kapsayici liderlik davranislart
acisindan anlamli farklilik yaratmadigi goriilmiistiir. Bu bulgu Altinel-Yiincii (2022) ve Sahin (2022)
calisma bulgular ile ortiismektedir. Bu durum, biitiin kademelerde ki Ogretmenlerin 6gretmenlik
meslegini ayni sekilde algiladiklari ile ilgili olabilir. Ancak Culha (2023) calismasinda okul diizeyi
degiskenleri bakimindan anlamli farklilik gdsterdigini belirtmistir. Bu durumda katilimcilarin sorulara
cevap verirken ki durumu, farkli mekanlarda olmalar1 ve farkli yoneticilere sahip olmalar1 bakimindan
bulgularin da farkli olabilme ihtimalinin olmasi olarak agiklanabilir.

Egitim ortamlarindaki kapsayici liderlik davranislar ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar
arasindaki iligskinin “hizmet y1l1” demografik degiskeni bakimindan degisiklik gosterip géstermedigine
ait tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarmma gore; ogretmenlerin hizmet yilinin okul
miidirlerinin kapsayici liderlik davranislari agisindan anlamli farklilik yaratmadigi goriilmistiir. Bu
bulgu Sahin (2022) ¢alisma bulgusu ile paralellik gostermektedir. Egitim ortamlarindaki kapsayici
liderlik davraniglari ile Ogretmenlerin Orgiitsel bagliliklari arasindaki iligkinin “yas” demografik
degiskeni bakimindan degisiklik gosterip gostermedigine ait tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
sonuglarina gore; 6gretmenlerin yaslarinin okul mudiirlerinin kapsayici liderlik davraniglar1 {izerinde
anlamli farklilik yaratmadigi goriilmiistiir. Bu bulgu literatiirdeki ¢alisma sonuglari ile drtiismektedir
(Agcihan, 2022; Altiel-Yiincii, 2022; Culha, 2023). Bu ¢alisma sonucu, gesitli yas gruplarindaki
ogretmenler tarafindan O6lgek maddelerinin benzer sekilde algilanmasi ve &gretmenlik mesleginin
duragan olmasi yani degisikliklerin ¢ok olmamasi gibi sebepler ile agiklanabilir. Egitim ortamlarindaki
kapsayici liderlik davranislart ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklar arasindaki iligkinin “brans”
demografik degiskeni bakimindan degisiklik gosterip gostermedigine ait tek yonli varyans analizi
(ANOVA) sonuglarina gore; ogretmenlerin branglarinin  okul miidiirlerinin  kapsayici liderlik
davraniglart tizerinde anlamli farklilik yaratmadigi gozlemlenmistir. Bdylece okul miidiirlerinin
kapsayici liderlik davranislarinin tiim branglar i¢in benzer bir etkiye sahip oldugu sdylenebilir.

Genel anlamda kapsayici liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda yiiksek diizeyde pozitif yonlii bir
iligki saptanmistir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin ¢alistiklar: okuldaki liderlik tarzinin, onlarin okula olan
baghiligmi artirdigimi agiklamaktadir. Kapsayici liderlik, calisanlarin duygusal ihtiyaglarini anlama,
destekleme ve farkliliklara saygi gosterme tizerine odaklanan bir liderlik tarzi olarak tanimlanmaktadir.
Bu tarz liderlik, ¢alisanlarin giiven duygusunu artirabilir, katilimecihigi tesvik edebilir ve kurumsal
kiiltiirde olumlu bir ortamin olusturulmasina yardimci olabilir. Bu nedenle, kapsayici liderlik gosteren
okul midiirleri genellikle 6gretmenlerin 6rgiitsel bagliliginin artmasina yardimci olabilir. Bu durumda
okulun basarisin1 olumlu yonde etkileyebilir. Ancak bencillik ve saygisizlik boyutunda orta diizeyde
pozitif yonlil bir iliski saptanmistir. Bu durum 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinin yoéneticilerinin
kapsayic1 davramslar ile paralel oldugunu gostermektedir. Orgiitsel baglilik diizeyinin belirleyicisi
olarak algiladiklar1 kapsayici liderlik ile iliskisinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. Kapsayici liderlik
orgiitsel baglilig1 pozitif yonde etkilemektedir. Elde edilen bu sonug, yoneticilerin sergilemis olduklari
kapsayici liderlik davranislari, dgretmenlerin Orgiitsel bagliliklarimi etkilemekte ve bu etki egitim
ortamlarindaki 6gretmenleri okula bagliliga yoneltmekte seklinde yorumlanabilir. Buna ek olarak, okul
yoneticileri kapsayici liderlik davranislarini daha ¢ok sergileselerdi, dgretmenlerin Orgiitsel baglilig
daha da artabilirdi. Bu bulgu literatiirde (Bozkurt, 2017; Elsaied, 2020; Bas, 2022) bir¢ok calisma
bulgular ile desteklenmektedir. Yoneticilerin kapsayici liderlik davraniglarinin 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeyini anlamli bir bicimde yordadig: tespit edilmistir. Kapsayici liderlik davranislart ve
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilig1 arasindaki neden sonug iligkisini belirlemek amaciyla gerceklestirilen
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coklu regresyon analizi sonucunda orta diizeyde bir yordama tespit edilmis ve istatistiksel olarak anlamh
bulunmustur. Boylece, kapsayici liderlik davraniglarmin 6gretmenlerin orgiitsel bagliligimi tahmin
etmede hayati bir rol sergiledigi soylenebilir. Okul miidiirlerinin kapsayici liderlik davraniglart arttikga,
ogretmenlerin okula baghiliklarinin artacagi hem korelasyon hem de regresyon sonuclart ile
vurgulanmisgtir. Bu durum egitim kurumlarinda liderlik gelisimi ve yonetim pratigi i¢in énemli bir bulgu
olarak goriilebilir. Kurum liderleri, kapsayici liderlik becerilerini gelistirme ve tesvik etme ile
ogretmenlerin orgiitsel bagliligint artirabilirler. Bu bulgu Fang, Chen, Wang ve Chen’in (2019)
kapsayici liderlik ile farkli degiskenleri arastirdiklar1 ¢alisma bulgusu ile benzerdir.

Literatiir incelendigi zaman kapsayici liderlik davraniglarinin, ¢alisanlarin ise gomiilmiisliik,
psikolojik sermaye, isle biitiinlesme, ise baglilik, proaktif davraniglar ve psikolojik giivenligine etki
ettigini agiklayan pek ¢ok ¢aligma mevcuttur (Carmeli vd., 2010; Qi & Liu, 2017; McLeod, 2018; Wang
vd.,2019; Fang vd., 2019; Elsaied, 2020; Jiang vd.,2020; Zeng, Zhao & Zhao, 2020; Bao, Xiao, Bao &
Noorderhaven, 2022; Bas, 2022). Baska bir sektorde Yasin, Jan, Huseynova ve Atif’in (2023) benzer
bir ¢aligmasi da bu ¢aligmay1 destekler niteliktedir. Literatiirde okullardaki kapsayici liderlik ve orgiitsel
baglilik arasindaki iligkiyi agiklayan daha once yapilmis bir aragtirma yer almamaktadir. Bu sebepten
dolay1, bu calisma ikisi arasindaki iligskiyi tartisan ilk arastirma olma oOzelligi tagimaktadir. Bu
caligmanin sonugclari kapsayici liderligin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliklarinda yiiksek oranda olumlu
bir etkiye sahip oldugunu ortaya ¢ikarmaktadir. Algilanan kapsayici liderlik orgiitsel baglilig1 artirmada
hayati bir rol oynamaktadir (Yasin vd., 2023). Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek
olmas1 beraberinde iyi okul iklimini, yliksek Ogretmen performansini, yiiksek &grenci basarisim
getirebilir. Nitekim kapsayict liderlik arttikca gorev performansi artmaktadir (Xiaotao, Yang, Diaz &
Yu, 2018). Bu durumda, bu ¢alismaya 6nem kazandirmistir.

Oneriler

i.  Hem okul midiirlerinin kapsayici liderlik davranmiglari hem de 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik diizeylerini yiikseltmek miimkiindiir. Bu dogrultuda okul ydneticilerine kapsayici
liderlik ad1 altinda egitimler diizenlenebilir. Bu egitimlerin, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik
diizeylerinde iyilesme saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu egitimlerde yapilan arastirma
sonuclarindan bahsedilerek kapsayici liderligin orgiitsel bagliligi beraberinde getirdigi
vurgusu yapilabilir.

ii.  Cesitliligin ¢ok oldugu giliniimiizde, okul yoneticileri kapsayici liderligi benimsemeli ve
kapsayici liderlik davranislarini gelistirme cabasi igerisinde olmalilardir.

iii.  Tirkiye’de ¢esitliliklerin daha ¢ok oldugu illerde bu arastirma tekrarlanabilir.

Arastirma ve Yayin Etigi Beyam

Bu arastirma kapsaminda, Siileyman Demirel Universitesi Etik Kurulu’nun 20.05.2024 tarihli
ve 149/22 sayili yazisiyla etik kurul izni alinmistir. Etik izninde belirtilen arastirma igerigine uygun
olarak arastirma tamamlanmaistir.

Yazarlarin Makaleye Katki Oranlar
Makale her iki yazarin da esit oranda katkilariyla kaleme alinmistir.
Cikar Beyani

Yazarlarin higbir kisi ya da kurulus ile ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.
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Extended Abstract

In today's world, borders have disappeared with the effect of globalisation and the world has
become a single place. In light of this, nations have integrated, leading to social changes within
institutions. This transformation has brought forth new leadership needs. The characteristics required
for leaders to manage social needs within institutions have varied. In this regard, inclusive leadership is
perceived to address the leadership needs of organizations undergoing social change due to its
integrative, egalitarian, participative, identity-forming efforts, support for creativity, and desire to hear
the voice of every employee. Inclusive leaders do not view diversity in organizations as a disadvantage;
instead, they strive to turn it into an advantage. They perceive those who appear different in the
organization as unique and seek to benefit from their uniqueness. Inclusive leadership distinguishes
itself from traditional leadership styles in these aspects. Another point is that inclusive leaders attach
great importance to their relationships with employees. The focus of this study is on educational
organizations. Inclusive educational environments are important in terms of considering the interests of
all stakeholders, active participation in decision-making, healthy communication, and ensuring that no
one is excluded. In such organizations, everyone's participation in the school's purpose and goals
contributes to strengthening communication among all components of the school, fostering critical
consciousness, and considering everyone's attributes in the formulation of decisions and policies. One
of the important factors in ensuring the continuity of organizations effectively is the commitment of
employees to the organization. This situation is the same within schools. The commitment of
administrators and teachers to the school and students is the most important factor that positively affects
the educational situation in the school. Firstly, the determination of the most appropriate leadership style
is necessary to ensure this commitment and increase productivity. In this regard, it can be considered
that the inclusive leadership style may assist teachers in establishing organizational commitment to the
school.

There is no study in Turkey that reveals the impact of inclusive leadership displayed by school
administrators on the organizational commitment of teachers. Therefore, to fill this gap in the literature
and contribute to it, a study has been conducted on the subject. With this study, how school
administrators' inclusive leadership affects teachers' organizational commitment has been examined
within the framework of teachers' thoughts. In this research, perceptions of organizational commitment
of teachers working in public schools and the level of inclusive leadership behaviors of school
administrators have been determined. This study was conducted in the relational screening model. In
the study, firstly literature review, then data collection with scales, and finally data analysis were carried
out. The population of this study consisted of 2451 teachers working in 71 public middle and high
schools located in the center of Isparta affiliated to the Isparta Provincial Directorate of National
Education during the 2023-2024 academic year. The sample of the study consists of 340 teachers
selected from the population by simple random sampling method. The data collected within the scope
of this research were collected through a personal information form, "Inclusive Leadership Scale,” and
"Organizational Commitment Scale for Teachers." Descriptive statistics, Pearson Correlation Analysis,
and Multiple Linear Regression Analysis were performed in the analysis process. According to the
research findings, teachers' organizational commitments and school administrators' perceptions of
inclusive leadership were found to be at a "moderate” level. In general, a high level of positive
correlation was found between inclusive leadership and organizational commitment. These results
explain that the leadership style in the school where teachers work increases their commitment to the
school. Therefore, school administrators who demonstrate inclusive leadership can generally help
increase the organizational commitment of teachers. This can positively affect the success of the school.
It was concluded that there was no difference in the relationship between inclusive leadership behaviors
in schools and teachers' organizational commitments according to gender, institution worked, years of
service, and age of teachers.

As school principals' inclusive leadership behaviors increase, it was emphasized with both
correlation and regression results that teachers' commitment to the school will increase. This situation
can be seen as an important finding for leadership development and management practice in educational
institutions. In this regard, some recommendations can be made. It is possible to increase both the
inclusive leadership behaviors of school principals and the levels of organizational commitment of
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teachers. In this context, training sessions can be organized for school administrators under the title of
inclusive leadership. It is considered that these trainings will improve the levels of organizational
commitment of teachers. In these trainings, emphasizing the results of research indicating that inclusive
leadership brings organizational commitment can be made. This research can be repeated in provinces
where diversities are more common in Turkey.
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