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Oz: Kamu mali yonetimi dijitallesmenin giderek her alanda etkili oldugu alanlardan biri olarak Diinya genelinde
degisimler gecirmektedir. Bu degisimlerden biri mali yonetim bilgi sistemlerinin kullanilarak kamu mali
verilerinin daha seffaf, hesap verebilir ve saydam bir bi¢cimde sunulmasi ve kamu faaliyetlerinin etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirilmesidir. Mali yonetim bilgi sistemleri dijital déoniisiimle birlikte devletin tiim faaliyetlerinin
birbiri ile entegre edildigi biitiinlegik mali ydnetim sistemlerine evrilmistir. Diinya Bankast bu sistemlerin
uygulanabilmesi i¢in iilkelere ciddi kaynaklar saglayan uluslararasi kuruluslarin basinda gelmektedir. Bu
calismada Diinya Bankas: tarafindan desteklenen biitiinlesik mali yonetim sistemlerinin iilkeler bazinda dagilimi
incelenerek, Tiirkiye 'nin bu destek kapsaminda yerinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Bu kapsamda uygulanan
kiimeleme analizi ile Tiirkiye’'nin 3 kiime arasinda en iyi kiimede yer aldigi, dolayisyyla da MYBS kapsamindaki
Diinya Bankasi desteklerinden oldukca genis kapsamli yararlandigr bulgusuna erigilmistir.
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JEL Smiflandirmasi: F39, G38, M48, C38

Abstract: Public financial management is one of the areas where digitalization is increasingly influential,
undergoing changes worldwide. One of these changes is the use of financial management information systems to
present public financial data in a more transparent, accountable, and clear manner, and to ensure that public
activities are carried out effectively and efficiently. With digital transformation, financial management information
systems have evolved into integrated financial management systems where all government activities are
interconnected. The World Bank is one of the international organizations that provide significant resources to
countries for the implementation of these systems. This study aims to examine the distribution of integrated
financial management systems supported by the World Bank on a country basis and to determine Turkey's position
within this support framework. Through cluster analysis applied within this scope, it has been found that Turkey
is placed in the best cluster among the three clusters, indicating that it extensively benefits from the World Bank
support under the Integrated Financial Management Systems program.
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1. Giris

1980’11 yillardan itibaren kamu sektOriinlin sinirlari, finansmani ve yoOnetim metotlari,
yonetisim yapilari, sorumluluklari, denetim ve hesap verme kavramlart 6nemli Olgiide
degismistir (Guthrie, 1998:6-7). Muhasebe sistemleri, degisen kamu sektoriiniin taleplerine
uygun bir sekilde uyarlanmistir (Broadbent ve Guthrie, 2008:151-152). Kamunun temel
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gorevlerinden biri kisith kamu kaynaklarinin etkili, etkin ve verimli sekilde yonetilerek
vatandaglara hizmet etmektir. Bu amaca hizmet etmek i¢cin kamu mali yonetim sisteminin {i¢
ayagi olarak hesap verebilirlik, saydamlik ve seffaflik ilkeleri benimsenmistir. Devlet
kaynaklarinin seffaflik ve hesap verebilirlik acisindan, etkin ve etkili bir sekilde kullanildiginin
topluma agiklanmasi gerekmektedir (Agdeniz ve Kiigiikaycan, 2021:362).

Son yillarda, biitce seffaflig1 giderek daha fazla tartisilmaktadir. Cogu arastirmaci, gercek
seffaflik icin, devletlerin yalnizca biitce verilerini web sitelerinde yayinlamasinin degil, ayni
zamanda agikladiklar1 verilerin anlamli olmas1 ve kamuya mali faaliyetlerinin tam bir resmini
sunmasinin da 6nemli oldugu konusunda hemfikirdir (Dener ve Min, 2013:ix). Saglam
biitceleme ve finansal yonetim kapsayicilik, mesruiyet, esneklik, ongoriilebilirlik, itiraz
edilebilirlik, diirtistliik, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerine dayanmaktadir. Bu ilkelere
ulagmak i¢in, iyi isleyen muhasebe ve finansal sistemler, hiikiimetin kaynaklari verimli ve etkin
bir sekilde tahsis etme ve kullanma kapasitesini destekleyen temel unsurlar arasindadir (Dener,
Watkins ve Dorotinsky 2011:1). Son yillarda bilisim teknolojilerinde yaganan gelismeler ile
devletler biitge seffafligin1 saglamada onemli ilerlemeler kaydetmektedir ve kamu mali
yonetiminde reformlar gergeklestirmektedir.

Devletler, biliylimeyi tesvik etmek ve yoksullugu azaltmak i¢in kaynaklarin stratejik
tahsisini, israfi en aza indirmek ve harcamalar1 gelirlerle uyumlu hale getirmek i¢in operasyonel
verimliligi ve biitgenin giivenilirligini artirmak ve mali disiplini iyilestirmek icin tasarlanmis
kamu mali yonetimi reformlarini uygulamanin ¢esitli asamalarindadir. Bu ¢abanin bir pargasi
olarak devletler, mali yonetim bilgi sistemlerinin (MYBS) gelistirilmesi i¢in kapasite gelistirme
ve teknolojiye 6nemli yatirnmlar yapmistir (Dener ve Min, 2013:3). MYBS, genis bir sekilde,
harcamalarin 6nceliklendirilmesine, yiiriitiilmesine ve raporlanmasina ve bunlarin gézetimine
ve raporlanmasina yardimci olarak hiikiimetlerin biitceyi planlamasina, yliriitmesine ve
izlemesine olanak taniyan bir dizi otomasyon ¢oziimii olarak tanimlanabilir. Buna gore MYBS
cozlimleri, devlet operasyonlarinin verimliligine ve esitligine katkida bulunabilir. Modern
MYBS platformlari, hiikiimetlerin yerel ve uluslararasi mali diizenlemelere ve raporlama
standartlarina uymasina yardimei olur ve merkezi web tabanli ¢éziimler araciligiyla merkezi
olmayan operasyonlari1 destekler ve her diizeyde ¢ok sayida yetkili biit¢ce kullanicisina erigim
saglar (Dener, Watkins ve Dorotinsky 2011:1). Kamu mali yonetim sisteminin bilisim sektorii
ile entegrasyonu ile Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS), MYBS’nin
geldigi son noktayr ifade etmektedir. Bilisim teknolojilerinin sunmus oldugu olanaklar ile,
kamu kesimi ve toplumsal aktorler arasinda yeni iletisim araglari ¢ikmistir (Dogan ve Akin,
2022:357). Bilisim teknolojilerindeki hizli gelismeyle birlikte 6zellikle gelismis tilkeler kamu

mali yonetimi ile ilgili faaliyetlerini dijital ortama tagima egilimlerini artirmigtir. Bu faaliyetler
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arasinda, kamu kurumlar1 genelinde biitce uygulamasinin ve muhasebe islemlerinin temel
yonlerinin dijitallestirilmesine olanak saglayan Entegre Mali Yonetim Bilgi Sistemleri
(Integrated Financial Management Information System-IFMIS) kurma girisimleri yaygin olarak
yer almaktadir (U¢ma Uysal ve Aldemir, 2018:507).

BMYBS, islevlerinin giinliik performansi i¢in hiikiimet biinyesindeki tiim devlet muhasebe
ve biitgeleme birimleri tarafindan kullanilan operasyonel, gorev agisindan kritik bir finansal
sistemdir (Hashim, 2014:99). BMYBS, ilgili bakanliklarin ve diger harcama kurumlarinin mali
yonetimi i¢in tam entegre bir sistemin yardimiyla biitcenin hazirlanmasi, biitcenin uygulamasi
ve muhasebe dahil olmak {izere kamu harcama yonetimi siireclerinin dijitallestirilmesi olarak
ifade edilmektedir (Diamond ve Khemani, 2006:99).

Seffaflik, hesapverebilirlik ve saydamlik saglamanin yani sira siirdiiriilebilir devlet
yonetimine Onemli katkilar1 olan BMYBS bir¢ok uluslararasi kurulug tarafindan
destelenmektedir. Diinya Bankasi, IMF, Kalkinma Bankalar1 bu kuruluslardan bazilaridir.
Diinya Bankasi, MYBS gelisimi icin dnde gelen finansman ve teknik yardim saglayicisidir
(Dener ve Min, 2013:3).

Verilen bu bilgiler 1s18inda ¢alismanin amaci Diinya Bankasi tarafindan desteklenen
BMYBS projelerinin iilkeler itibariyle dagilimmin ve bu dagilimda Tiirkiye'nin goreli
durumunun ortaya koyulmasi olarak belirlenmistir. Calismada sirasiyla mali yonetim bilgi
sistemleri ve Tirkiye uygulamasi, bu kapsamdaki Diinya Bankasi destekleri, ampirik

degerlendirme ile sonug ve degerlendirme boliimleri yer almaktadir.

2. Kamu Mali Yoénetimi Reformlar1 Kapsaminda Biitiinlesik Mali Yonetim Bilgi

Sistemleri ve Tiirkiye Uygulamasi
Zaman igerisinde yasanan gelismeler devletten olan beklentileri de sekillendirmistir.
Devletlerin asli gorevleri degismez iken bu gorevleri yerine getirirken kullanilan kaynaklari ve
bunlarin kullanim yerlerinin seffaf bir sekilde kamu ile paylasilmas: beklenmektedir.
Teknolojik alanda yasanan gelismeler kamu mali yonetim sistemini de etkilemis ve giinlimiizde
mali yonetim bilisim sistemleri islemlerin gercek zamanli kaydedilmesine ve raporlanmasina
olanak saglamaktadir.

MYRBS, biit¢ce olusturma, yiiriitme, muhasebe ve raporlama dahil olmak {izere kamu mali
yonetim siire¢lerinin otomasyonunu ve entegrasyonunu destekleyen bir sistemdir. MYBS
cozlimleri, devlet faaliyetlerinin verimliligini ve etkililigini 6nemli 6l¢iide arttirmakta ve
katilimi, seffaflig1 ve hesap verebilirligi artirmak i¢in biiytik bir potansiyel sunmaktadir. MYBS
ve diger kamu mali yonetim bilgi sistemleri (6rnegin, e-satin alma, bordro, bor¢ yonetimi) tiim

giinliik finansal islemleri kaydetmek ve raporlamak i¢in merkezi bir veri ambarina
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baglandiginda, giivenilir konsolide platformlar sunan entegre MYBS veya BMYBS olarak
adlandirilabilir (Dener ve Min, 2013:3). BMYBS, ¢esitli kamu mali yonetim sistemlerini tek
bir merkezi veri tabaninda birlestirerek finansal islemleri konsolide bir sekilde yonetebilme
kapasitesine sahiptir. BMYBS daha genis, entegre bir sistem ve uygulamasi daha karmasik ve
maliyetli oldugundan pratikte kullanimi nadir olarak goriilir. MYBS daha temel finansal
islemlere odaklanan daha dar kapsamli bir sistemdir. Bundan dolay1 bu iki kavram birbiri yerine
kullanilmamalidir (Dener, Watkins ve Dorotinsky, 2011:1). BMYBS, MYBS’yi kapsar ama
MYBS, BMYBS’nin genisletilmis islevlerini igermez. BMYBS, kamu sektorii biitce, finans ve
muhasebe islemlerinin yOnetimini destekleyen ve kamu sektorii gelir ve giderlerinin
merkezilestirilmis bir kaydiyla daha iyi kamu mali yonetimini (KMY) destekleyen sistemlerdir.
BMYRBS, biit¢e, muhasebe, hazine ve kamu borg yonetimi siireglerini entegre etmenin yani sira
basta mali tablolar olmak iizere ilgili raporlama belgelerini olusturur (Ufa ve Pimenta,
2016:281). Mali yonetim bilgi sistemi veya entegre mali yonetim bilgi sistemi, mali olaylar1
izleyen ve mali bilgileri 6zetleyen bir bilgi sistemidir, kuruldugu ortamin gereksinimlerine ve
ozelliklerine gore ¢alisacak sekilde yapilandirilmis bir muhasebe sisteminden daha fazlasidir
(USAID, 2008:2).

BMYBS sistemlerinin basaril1 bir sekilde uygulanmasi, asagidakiler gibi ¢esitli yonlerin net
bir sekilde anlasilmasini gerektirir (Hashim, 2014:2):

e Bu sistemleri uygulamanin temel gerekgesi,

e Sistem uygulamasinin baglayabilmesi i¢in ele alinmasi gereken politika 6n kosullari,

e Hiikiimet mali yonetim siirecleri ve islemlerinin temel 6zellikleri,

o Sistemlerin kapsamlari ve islevleri,

e (esitli paydas gereksinimlerini karsilamak i¢in akilda tutulmasi gereken tasarim
hususlari,

e Kullanilacak teknoloji, konuslandirilmasi ve tedariki, isletimi ve bakimi i¢in gereken
uzmanlik ve kapasite ile ilgili ¢esitli hususlar.

BMYBS'in temel amaci, kamu maliyesini planlamak, yiiriitmek ve izlemek i¢in gerekli
bilgileri kamu sektoriine saglamaktir. Bu, biitgenin yliriitiilmesini, tutarli ve sistematik
muhasebe kaydin1 ve Hazine'nin taahhiitlerini yerine getirmesine ve ddemelerini ve borg¢larini
yonetmesine yardimci olurken ayni zamanda mali tablolarin kalitesini de icerir ( Ufia ve
Pimenta, 2016:286)

BMYBS'den beklenen faydalar asagida verilmistir (Diamond ve Khemani, 2006:98):
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o Seffaflik ve hesap verebilirligin saglanmasi: Devlete ait mali islemlerin dijital olarak
kaydi ve islenmesi, giivenilir mali verilere hizli ve verimli erisim saglar. Bu durum, devletin
kamuoyuna ve diger dis kurumlara kars1 daha fazla seffaflik ve hesap verebilirligini destekler.

e  Mali kontroliin giiclendirilmesi: BMYBS ile mali kontroller giiglendirilir. Bu sayede
taahhiitler ve harcamalar siirekli olarak eksiksiz ve giincel sekilde kayit altina alinir. Bir
taahhiitte bulunulduktan sonra, sistem islemin tiim asamalarin1 biitce agiklamalari, taahhiit,
satin alma, 6deme talebi, banka hesap 0zetlerinin mutabakati ve muhasebelestirilmesini takip
edebilmelidir. Boylece biitge uygulamasi kapsamli bir sekilde izlenebilir.

o  Kamu mali yonetiminin verimliliginin ve etkililiginin gelistirilmesi: BMYBS, kamu
mali yonetiminin etkinligi ve etkililigini gelistirmek i¢in gerekli bilgileri saglar. Genel olarak,
mevcut ve gecmis performansa iliskin kapsamli finansal bilgilerin artan kullanilabilirligi, biitge
kontroliine ve gelismis ekonomik tahmin, planlama ve biit¢celemeye yardimci olur.

BMYBS’nin bagarili bir sekilde uygulanmasi, mali disiplini tesvik etmek, kaynak tahsisine
yardimc1 olmak ve operasyonel verimliligi ve mali seffafligi gelistirmek i¢in zamaninda, ilgili
ve giivenilir mali veriler iiretecektir (Ufia ve Pimenta, 2016:281).

Tiirkiye, kamu mali yonetimini gii¢lendirmek, eksiklikleri giderebilmek adina uluslararasi
alanda yasanan gelismelere paralel olarak kamu mali yonetiminde dijital doniisiim ¢alismalarini
hizlandirmistir. Diinya’da uygulanan BMYBS 6rnekleri incelenerek kamu mali yonetiminde
bir takim diizenlemeler yapilmistir (Agdeniz ve Kiigiikaycan, 2021:380). Bu baglamda atilan
onemli bir adim ve BKMYBS’nin ¢ekirdek noktasi olan Say20001i projesidir. S6z konusu proje
1999 yilinda baslatilmis, 2000 yilinda kullanilmaya baslanmis olup Diinya Bankasi’ndan 44.2
milyon dolar alinarak proje taahhiidiiniin %71.3’1 desteklenmistir. 2006 yilinda ise Say20001
sisteminin fonksiyonlarin1 da iceren Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)
gelistirilmigtir (Pir¢ekli, 2023:970). 16 Mayis 2017 tarihli, 30068 Sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Biitlinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Politika Belgesi ve Eylem Plani
genelgesi ve 26 Haziran 2018 tarihli, 30460 Sayili Resm1 Gazete’de ise Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetim Bilisim Sistemi Uygulama Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelikler ile kamu mali
yonetiminde doniisiim c¢aligmalar1 devam ettirilmistir. S6z konusu bu diizenlemelerin temel
dayanagi ise 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’dur. BKMYBS kapsaminda
ilk olarak tamami1 milli ve yerli sermaye ile “Yeni Devlet Muhasebesi Biligsim Sistemi” ile “Yeni
Harcama YoOnetim Sistemi” 2021 yili sonu itibariyle 247 kamu idaresinde uygulamaya

konulmustur (T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1, 2022:1).
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3. BMYBS Projelerinin Finansmaninda Diinya Bankasi Destekleri
Devletlerden kamu mali yonetim sistemlerinin iyilestirilmesi beklenmektedir ancak s6z konusu
reformlar i¢in devletler 6nemli Olgiide maliyetlere katlanmaktadir. Tablo 1°’de ¢alisma

kapsaminda ele alinan BMYBS projesinin olas1 maliyet kalemleri yer almaktadir.

Tablo 1. BMYBS Proje Maliyetleri

Yatirim Maliyetleri Tekrarlayan Maliyetler

Politika ve tasarim danismanligi Donanim bakim/degisimi

Proje yonetim destegi Uygulama yazilimi ve veri taban1 yonetim
sistemi/araglari lisans iicretleri

Uygulama hizmetleri Telekomiinikasyon maliyetleri

Egitim, degisim ve sistem gecis maliyetleri | Personel maliyetleri
Siirekli egitim maliyetleri

Kaynak: Hashim, 2014:69 'dan Uyarlanmis Veri

Tablo 1’den goriildiigii lizere sistem kurulurken katlanilan maliyetlerin yaninda sistemi isler
kilmak i¢in katlanilan maliyetlerin de g6z onilinde bulundurulmasi gerekmektedir. Devletler
IMYBS sisteminin maliyetlerini kendileri karsilayabilecekleri gibi uluslararasi tesviklerden de
yararlanabilir. Diinya Bankas1 ve diger kalkinma ajanslari, Hazine ve MYBS projelerinin
finansmaninda aktif olarak yer almaktadir (Dener, Watkins ve Dorotinsky 2011:2).

Diinya Bankasi, 1944 Bretton Woods Konferansi olarak bilinen, Birlesmis Milletler Para ve
Finans Konferansi'nda kurulmus ve resmi olarak Haziran 1946'da faaliyete ge¢mistir. Diinya
Bankasi tarafindan saglanan ilk krediler, Bat1 Avrupa'nin savas sonrasi yeniden insasina yonelik
verilmistir (Gourfinkel, 2021:347). Giiniimiizde Diinya Bankasi, MYBS gelisimi i¢in 6nde
gelen finansman ve teknik yardim saglayicisidir (Dener ve Min, 2013:3).

Diinya bankasi tarafindan finanse edilen MYBS projeleri asagidaki bes baslikta
gruplandirilmistir (Dener, Watkins ve Dorotinsky, 2011:5)

e Kapsamli MYBS projeleri

e Mevcut MYBS projelerinin gelistirilmesi,

e Hassas ekonomilerde acil durum faaliyetleri,

e Acil durum faaliyetleri yoluyla uygulanan sistemlerin kademeli olarak genisletilmesi,

e Diinya Bankasinin ger¢eklesen miidahaleleri.

Diinya Bankasi’nin BMYBS projeleri destekleri incelendiginde, 1984-2023 (Ocak) yillar
arasinda 84 iilkede toplam 152 BMYBS projesine yaklasik 6.1 milyar dolar destek sagladigi

goriilmektedir.
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4. Literatiir

Literatiirdeki ¢aligsmalar biitiin olarak incelendiginde MYBS ile ilgili Tiirkiye’de dahil olmak
iizere farkl iilkeler itibariyle pek ¢ok calisma bulunmakla birlikte Diinya Bankasi destekli
MYBS projeleri temelindeki g¢aligmalarin oldukc¢a kisitli oldugu goriilmektedir. Bununla
birlikte BMYBS projelerinin finansmaninda Diinya Bankasi onde gelen kuruluslardan
oldugundan bu alanda yapilan ¢alismalarin Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan arastirmalar
oldugu soylenebilir. Wescott (2008) calismasinda Diinya Bankasi’nin BMYBS projeleri igin
teshis, tasarim, proje uygulamasi ve politika destegini ele almistir. Dener, Watkins ve
Dorotinsky (2011) calismalarinda Diinya Bankasi’nin 1984-2010 yillar1 arasinda destekledigi
BMYBS projelerindeki deneyimlerini sunmuslardir. Calisma kapsaminda proje maliyetleri,
stireleri, hedefleri, basarili ve basarisiz projeler detayl bir sekilde ele alinmistir. Hashim ve
Piatti (2018) ¢alismalarinda kamu mali yonetim sistemlerinin desteklenmesinde Diinya Bankasi
projelerini  incelemislerdir. Desteklenen MYBS projelerini  degerlendirerek MYBS
sistemlerinin tasarimi, alinmasi, uygulanmasi sirasinda ortaya c¢ikabilecek sorunlari ortaya
koyarak uygulayicilara yol gostermektedir. Ufia ve Pimenta (2016) ise ¢alismalarinda Latin
Amerika’da ylriitilmekte olan BMYBS projesinin gelisimini ve bu siiregte karsilagilan
zorluklar1 aragtirmiglardir. Bu ¢aligmalarin yani sira mali yonetim reformlar1 kapsaminda
Diinya Bankas1 desteklerinin 6zellikle gelismekte olan iilkelerdeki uygulama 6rneklerinin ve
etkilerinin incelendigi ¢aligmalar (Annisette, 2004; Azure, Alawattage ve Lauvo, 2023; Neu ve
Ocambo, 2007; Saravanamuthu, 2004) da bulunmaktadir.

MYBS kapsamindaki ¢alismalar Tiirkiye 6zelinde incelendiginde ise siire¢ degerlendirme
nitelikli Diinya Bankas1 aragtirma raporlar1 (Dener, Watkins ve Dorotinsky, 2011; Dener ve
Min, 2013) ile tarihsel siire¢ ve kapsam anlatimina yonelik (Agdeniz ve Kiigiikaycan, 2021;
Pirgekli, 2023) oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte az sayida olmakla birlikte MYBS
stirecinin ampirik temelli ele alindig1 calismalar da bulunmaktadir. Bu kapsamda Kog¢demir
(2022) caligmasinda memnuniyet anketi aracilifiyla proje risklerinin azaltilmasina yonelik
oneriler sunulmustur. Dogan ve Akin (2022) tarafindan yapilan calismada ise MBYS
kapsamindaki yatirnmlarin kalkinma temelli olup olmadigi sektorel bazda yapilan
kategorizasyon araciligiyla incelenmistir. Yapilan inceleme ile de yillar itibariyle kalkinma
temelli yapmin agirlik kazandigr bulgusuna erisilmistir. Bu ¢alismada ise Diinya Bankasi
desteklerinden yararlanan BMYBS projelerinin iilkeler itibariyle dagilimi ele alinmakta ve bu
kapsamda Tiirkiye’nin durumu degerlendirilmektedir. Boylelikle literatiirdeki ¢alismalardan
calisma kapsami ve kullanilan yontem itibariyle farklilik saglanmakta ve literatiire ampirik

temelli katki: sunulmaktadir.
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5. Ampirik Degerlendirme

Bu boliimde, Diinya Bankasi tarafindan desteklenen BMYBS projelerinin iilkeler itibariyle
dagiliminin ve bu dagilimda Tiirkiye’ nin goreli durumunun ortaya koyulmast amacina yonelik
ampirik temelli bir degerlendirme yapilmaktadir. Bu dogrultuda arastirma kapsami, arastirma
yontemi ve arastirma bulgulari sirastyla sunulmaktadir.

Arastirmanin kapsamin1 Diinyas1 Bankasi tarafindan desteklenen ve tamamlanan MYBS
projeleri olusturmaktadir. Bu kapsamda 1984-2023 (Ocak) yillart arasinda 84 iilkede toplam
152 BMYBS projesi iilkeler bazinda proje sayisi, proje siireleri, toplam BiT maliyeti, MYBS
statiisii, MYBS bileseni, MYBS kapsami, MYBS tiirii, MYBS biiyiikliigii, MYBS BiT kontrat
degerinin toplam kredi kullandirim i¢indeki oram, MYBS BIT tiirii itibariyle incelenmistir.
Ancak s6z konusu verilerin giivenilirligi g6z Oniinde bulundurularak heniiz aktif olan
(tamamlanmamis) projeler ile eksik verisi bulunan projeler analiz kapsamina dahil
edilmemigtir. Boylelikle analiz kapsami1 49 {ilkeye ait 100 proje ile sinirlandirilmistir. Bu

veriler Diinya Bankast BMYBS veri tabanindan elde edilmistir.

Tablo 2. Degisken Listesi

Proje sayisi Ulke bazinda desteklenen proje adedi

Proje siiresi Projenin degerlendirme siirecinden tamamlanma siirecinin sonuna
kadar gecen siire
Toplam BIT maliyeti | Proje taahhiidii icindeki BIT maliyet orani

MYBS statiisii Hazine sistemlerin uygulanma diizeyi

MYBS bileseni Sistemleri olusturan Dbilesenler (Biitge Sistemleri- Hazine
Sistemleri)

MYBS kapsami Yonetsel kapsayicilik (Merkezi Yonetim- Merkezi ve Yerel
Y Onetim)

MYBS tiirii Proje finansmaninin kapsayicilik diizeyi

MYBS biiyiikliigii Toplam BIT igeriginin desteklenme diizeyi

MYBS % BIT BIT destek miktarinin toplam destek miktari igindeki orani

MYBS BIT BIT hizmet tiirii (miisteri hizmetleri-WEB tabanl)

5.1. Arastirma Yéntemi
Arastirmanin ama¢ ve kapsamina uygun olacak sekilde Diinya Bankast BMYBS projeleri
itibariyle iilkelerin goreli durumlarim1 ortaya koyabilmek i¢in kiimeleme analizi yontemi
kullanilmaktadir. Kiimeleme analizi yontemi; birimler, degiskenler, birim ve degiskenler arasi
uzaklik, yakinlik, benzerlik veya farkliliklar temelinde kullanilan 6l¢lim yontemleri araciligiyla
homojen gruplar olusturulmasina imkan saglamaktadir (Ozdamar, 2018:228). Yontem asamali
ve asamali olmayan olmak tizere iki farkli sekilde uygulanmaktadir. Asamali kiimeleme
yontemi ile degiskenlerin ve birimlerin farkli benzerlik diizeylerinde kiimeler olusturulurken;

asamali olmayan kiimeleme ydnteminde sadece birimler kiimelenmektedir (Ozdamar,
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2018:321). Bu ¢aligmada ise ilk olarak asamali kiimeleme yontemi olan iki agamali kiimeleme
yontemi ile kiime sayisi belirlenecektir. Kiime sayisinin belirlenmesinde uzaklik veya benzerlik
matrisi hesaplamasima gerek bulunmamaktadir (Ozdamar, 2018:323). Bu nedenle ¢alismada
Akaike bilgi kriteri ve kiime kalitesi degerleri incelenerek kiime sayisi belirlenmektedir.
Sonrasinda ise asamali olmayan kiimeleme yontemleri arasinda en yaygin kullanilan, K-
Ortalamalar Yontemi ile birimler kiimelenecektir. Bu yontem asagida yer alan esitlik
aracilifiyla da sunuldugu gibi ¢ok sayida birimden elde edilen siirekli p degiskenli veri
setlerinin kiime i¢i kareler toplamlarini minimize ederek k kiimeye ayrilmasina imkan
saglamaktadir.
P= (102 Pn) Ve (41, G2 - )
\/my = \/my +(p2 — @)%+ o+ (P — qu)?

Kiimelemenin olusturulmasimni takiben wulasilan bulgularin ve degiskenlerin kiime

olusumundaki belirleyici etkisini incelemek amaciyla ANOVA varyans analizi sunulacaktir.

Son olarak ise tilkelerin kiimeler itibariyle dagilimi degerlendirilmektedir.

5.2. Arastirma Bulgulart
[lk olarak analizde kullanilan degiskenlere iliskin betimleyici istatistikler sunulmaktadir (Tablo
3). Degiskenlerin tamami i¢in 49 iilkenin tamamina iliskin gecerli veri bulunmakta olup {ilke
bazinda proje sayisi, toplam BIT maliyeti ile MYBS BIT disindaki biitiin veriler kategorik

degisendir. Bu nedenle minimum ve maksimun degerleri ile ortalamalari sinirli deger

araligindadir.
Tablo 3. Betimleyici Istatistikler
N | Minimum Maksimum Mean Std.Deviation

Proje sayisi 49 | 1,00 6,00 2,06 1,16
Toplam siire 49 4,51 12,31 8,20 1,76
Toplam BIT maliyeti | 49 | 0,13 0,93 0,50 0,22
MYBS bileseni 49 | 0,00 1,00 0,51 0,40
MYBS statiisii 49 10,00 2,00 1,25 0,49
MYBS kapsami 49 11,00 2,00 1,65 0,39
MYBS BIT % 49 10,07 1,74 0,50 0,39
MYBS tiirii 49 | 1,00 4,00 1,55 0,70
MYBS biiyiikliigii 49 10,00 3,00 1,78 0,77
MYBS BIT 49 | 1,00 2,00 1,67 0,39
Gegerli sayt 49

Kiime sayisinin belirlenmesi amaciyla uygulanan iki asamali kiimeleme yontemi ile ilk

olarak degiskenlerin uyum 1yiligi hakkinda bilgi veren Akaike Bilgi Kriteri sonrasinda ise kiime
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kalitesinin uygunlugu incelenmektedir (Sekil 1 ve Sekil 2). Boylelikle ulasilan bulgular

dogrultusunda 49 iilkenin 3 kiimeye ayrilmasi uygun bulunmustur.

Auto-Clustering
Akaike's Information Criterion (AIC)

5,000

4,000

Values

2,000

T T T T T T T T T T T T
1 2 3 4 S [ 7 g 9 10 " 12 13 14 15

Number of Clusters

Sekil 1. Akaike Bilgi Kriteri

Model Summary

Algorithm TwoStep

Inputs 10

Clusters 3

Cluster Quality

Pool Good

| I I
-1.0 -05 0,0 05 1.0
Silhouette measure of cohesion and separation

Sekil 2. Kiime Kalitesi

Asamal1 kiimeleme yontemi ile kiime sayisinin belirlenmesini takiben kiimelemenin
gergeklestirilmesi amaciyla asamali olamayan kiimeleme yontemi olan K-Ortalamalar
yontemine iligkin bulgular sirasiyla sunulmaktadir. Ilk olarak son kiimeleme merkezleri (Tablo
4) incelenmis ve proje sayisi, MYBS statiisti ile MYBS tiirii degiskenleri birinci kiimede en
yiiksek degere sahipken; diger degiskenlerin taminin da ikinci kiimede en yiiksek degere sahip

oldugu sonucuna ulasiimistir. Ugiincii kiimede ise en yiiksek degere ulasan herhangi bir
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degisken bulunmamaktadir. Bununla birlikte MYBS tiirii degiskeni i¢in diger degiskenlerin
aksine degerinin diisiik olmasi, MYBS kapsaminda kapasitenin gelistirilmesine yonelik Diinya
Bankasi desteginden daha yogun yararlanma imkanina sahip oldugunu géstermektedir. MYBS

tiirti degiskenin en diigiik degere sahip oldugu kiime ise ikinci kiimedir.

Tablo 4. Son Kiime Merkezleri

Kiime

1 2 3
Zscore:Proje sayisi 1,03735 -,54443 -,39691
Zscore:Toplam stire -,78618 ,65548 , 13080
Zscore:Toplam BIT maliyeti | - 60244 1,08616 -,30849
Zscore:MYBS bileseni -,14587 , (7349 -,43205
Zscore:MYBS statiisii ,36233 -,80068 ,28873
Zscore:MYBS kapsami -,33665 ,89827 -,37630
Zscore:MYBS tiirii A7709 -, 47855 -,02283
Zscore:MYBS BIT % -,05538 ,88959 -,58118
Zscore:MYBS biiyiikliik ,14692 47601 -,44340
Zscore:MYBS BIT -,08346 ,65184 -,39369

Ikinci olarak kiime merkezleri arasindaki uzaklik incelenmis ve kiimeler arasindaki iliski
diizeyi ortaya koyulmustur (Tablo 5). Buna gore uzaklik degerinin en diisiik oldugu bir ve
ticiincii kiimeler benzerlik degerinin yiiksek oldugu (en yakin), uzaklik degerinin en yiiksek

oldugu bir ve ikinci kiimeler ise benzerlik degerinin en diisiik oldugu (en uzak) kiimlerdir.

Tablo 5. Son Kiime Merkezleri Arasindaki Uzaklik

Kiime 1 2 3

1 3,689 2,011
2 3,689 3,289
3 2,011 3,289

Kiimeler arasindaki benzerlik ve farklilik diizeyinin degiskenler bazinda detayl
incelenebilmesi amaciyla asagida yer alan sekil olusturulmustur (Sekil 3). Buna gore
degiskenlerin tamami i¢in kiimeler arasinda belirgin farkliliklarin oldugu goriilmektedir.

Boylelikle olusan kiimeler itibariyle homojen yapilar1 imkan taniyan bir dagilim gerceklestigi

sOylenebilir.
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Final Cluster Centers

Variables
M Zscore(Proje#Sayis)
1.5 [ 7 score( Toplam#Sire)
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=
[
=
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-0.54

1.0 T ] I

Cluster 1 Cluster 2 Cluster 3
Cluster

Sekil 3. Son Kiime Merkezleri Degisken Degerleri

Ucgiincii olarak degiskenlerin kiimelemeye katkisinin incelenmesi amacryla ANOVA
Varyans Analizi yapilmistir (Tablo 6). Buna gore degiskenlerin tamaminin 6nemli olasilik

diizeyinde (p<0,05) kiimelemeye katkis1 bulunmaktadir.

Tablo 6. Anova Varyans Analizi

Kiime Hata

Ortalama | df Ortalama | df

Kare Kare F Anl.
Zscore:Proje sayist 11,721 2 ,534 46 21,954 | ,000
Zscore:Toplam siire 7,814 2 , 704 46 11,104 | ,000
Zscore:Toplam BIT maliyeti 11,932 2 525 46 22,740 | ,000
Zscore:MYBS bileseni 6,214 2 773 46 8,036 ,001
Zscore:MYBS statiisti 6,306 2 , 769 46 8,197 ,001
Zscore:MYBS kapsami 7,914 2 ,699 46 11,316 | ,000
Zscore:MYBS tiirii 3,315 2 ,899 46 3,687 ,033
Zscore:MYBS BIT% 8,940 2 ,655 46 | 13,654 |,000
Zscore:MYBS biiyiikliik 3,714 2 ,882 46 4211 |,021
Zscore:MYBS BIT 4,576 2 ,845 46 |5,419 |,008

Son olarak K-Ortalamalar Y6netimi kapsamindaki uygulamalar sonucunda 49 iilkenin yer

aldig1 kiimeler asagida yer alan tablo araciligiyla sunulmaktadir (Tablo 7).
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Tablo 7. BMYBS Diinya Bankas1 Projesi Tamamlanan Ulkelerin (49 Ulke) Ait Oldugu

Kiimeler

Birinci kiime Afganistan, Arnavutluk, Sili, Kolombiya, Ekvator, Gana, Guatemala,
Honduras, Kenya, Liberya, Maldivler, Nikaragua, Nijerya, Sierra Leone,

Zambiya

Ikinci kiime Azerbaycan, Banglades, Brezilya, Macaristan, Endonezya, Kazakistan,
Kirgizistan, Moldovya, Mogolistan, Pakistan, Rusya, Tiirkiye, Ukrayna,
Vietnam

Ugiincii kiime | Arjantin, Bolivya, Burkino Faso, Cin, Fildisi Sahilleri, El Salvador,
Gambiya, Jamaika, Lao, Lesoto, Madagaskar, Malawi, Dogu Karayip
Devletleri Orgiitii, Panama, Slovakya, Dogu Timor, Uganda, Venezuela,
Yemen, Zimbabve

Her bir kiimenin dolayisiyla da her bir kiimedeki illerin ilgili degiskenler bazindaki temel
ozellikleri, son kiime merkezleri (Tablo 3), kiime merkezleri arasindaki uzaklik (Tablo 4) ve
Son Kiime Merkezleri Degisken Degerleri (Sekil 3) verileri ile bu kapsamlarda yapilan
degerlendirmeler araciligiyla ele alinmaktadir.

Birinci kiimedeki iilkelerin proje sayilari, MYBS statiileri ve MYBS tiirleri en yiiksek
diizeydedir. Nitekim Tablo 3 kapsaminda yapilan agiklamada da belirtildigi gibi diger
degiskenlerin aksine MYBS tiiriiniin degerinin yiiksek olmasi, MYBS kapasitesinin
gelistirilmesi baglaminda Diinya Bankasi desteklerinin kapsaminin smirli  oldugunu
gostermektedir. Nitekim bu kiimedeki proje finansmani agirlik olarak mevcut MYBS
projelerinin gelistirilmesine yonelik ve hassas ekonomilerdeki acil durum faaliyetlerinden
olusmaktadir. Bununla birlikte bu kiimede toplam proje siiresi, proje taahhiidiiniin i¢indeki BIT
maliyet miktar1 en diisiik diizeyde olup, MYBS projelerinin de esas olarak merkezi yonetimle
sinirlt oldugu (MYBS kapsami) goriilmektedir. Ayrica MYBS bilesenlerinin kiigtik bir kismin1
hazine sistemleri olusturmakta olup, toplam BIT igeriginin Diinya Bankasi tarafindan
desteklenme diizeyi diisik ve MYBS BIT biiyiik 6l¢iide miisteri hizmetleri seklinde
olusturulmus bir yapiya sahiptir. Hazine sistemlerine iliskin BIiT yatirim diizeyinin ise kiigiik
oldugu goriilmektedir.

Ikinci kiimede proje sayis1, MYBS statiisii, MYBS tiirii en diisiik diizeydedir. Ancak MYBS
tirti degerindeki diistiklik, diger degiskenlerin aksine MYBS kapasitesinin gelistirilmesinde
Diinya Bankasi desteklerinin kapsaminin genisligini gdstermektedir. Nitekim bu kiimedeki
proje finansmani agirlikli olarak kapsamlt MYBS projelerinden olusmakta olup sadece
Rusya’daki projeler hassas ekonomilerdeki acil durum faaliyetlerine yonelik olarak destekten
faydalanmaktadir. Bu kiimedeki diger degiskenlerin tamami ise en yiiksek diizeydedir.
Dolayisiyla bu kiimede toplam proje siiresi digerlerine gére oldukga ytiksektir. Bununla birlikte

MYBS projeleri merkezi ve yerel yonetimin tamamina yonelik olup, MYBS bilesenlerinin
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onemli bir kismin1 hazine sistemleri olusmakta ve hazine sistemlerine iliskin BIT yatirim diizeyi
oldukga yiiksektir. Proje taahhiidii igindeki BIT maliyet miktari ile toplam BIT igeriginin Diinya
Bankasi tarafindan desteklenme diizeyi de oldukga yiiksek olup, MYBS BIT de biiyiik dl¢iide
web tabanli olusturulmus bir yapiya sahiptir.

Ucgiincii kiimede MYBS projeleri merkezi yonetimle simirli olup, MYBS bilesenlerinin
kiiciik bir kismin1 hazine sistemleri olusmakta ve hazine sistemlerine iliskin BIT yatirim diizeyi
de oldukga diisiiktiir. Proje taahhiidii icindeki BIT maliyet miktar1 ile toplam BIT iceriginin
Diinya Bankas: tarafindan desteklenme diizeyi de oldukca diisiik olup, MYBS BIT de biiyiik
Olciide miisteri hizmetleri seklinde olusturulmus bir yapiya sahiptir. Proje sayisi, toplam proje
stiresi yiiksek olmamakla birlikte proje tiirii de agirlikli olarak mevcut MYBS projelerinin
gelistirilmesine yonelik Diinya Bankas1 desteklerinin olusmaktadir. Ancak Fil Disi Sahillerinde
acil durum faaliyetleri yoluyla uygulanan sistemlerin kademeli olarak genisletilmesine yonelik
proje finansmani da bulunmaktadir.

Kiimeler bazinda karsilastirmali degerlendirme yapildiginda MYBS projelerinin yonetsel
olarak kapsayicilik diizeyi, hazine sistemlerini igerecek bilesen yapisi, projelerin BiT maliyet
orani ve miktar1 ile Dlinya Bankasi desteklerinden yararlanma diizeyi agisindan ikinci kiime ilk
siradayken, ikinci sirada iiclincii kiime ve son sirada birinci kiime yer almaktadir. Bu kiimelerde

yer alan iilkelerin dagilimi asagida yer alan sekil araciligiyla sunulmaktadir (Sekil 4).
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Sekil 4. BMYBS Diinya Bankas1 Kredisi Kullanan Ulkelerin Dagilim1

Haritada MYBS kapsaminda Diinya Bankasi kredisi kullanarak projesi tamamlanmig
iilkelerin (49 iilke) yani sira aktif projesi bulunan {iilkeler (sar1 renkli) ile projesi bulundugu
halde analiz kapsaminda kullanilabilir verisi bulunmayan {lkeler (mor renkli) de
gosterilmektedir. Bu iilkelerin disinda kalan {ilkeler ise MYBS kapsaminda Diinya Bankasi
desteklerinden yararlanmayan Avustralya, Kuzey Amerika, Kuzey ve Bat1 Avrupa ile Afrika
kitasinin 6nemli bir kismini olusturan iilkelerdir. Bu iilkelerin kamu mali yonetim sistemlerine
iliskin OECD tarafindan yayinlanan arastirma sonuglari agagida verilmistir.

OECD iilkeleri incelendiginde kamu mali yonetim iglevlerinin kamu mali yonetim bilgi
sistemlerine entegrasyonun, standart bir yapida olmayip 3 farkli sekilde gerceklestirildigi
goriilmektedir. Buna gore i)Entegre olmayan MYBS ile kamu mali yonetim islevleri birden
fazla Bilgi Teknolojileri (BT) sistemi tarafindan desteklenmekte ve veri aligverisleri genellikle
ara yiizler ile saglanmaktadir, ii) Temel entegre MYBS ile temel kamu mali yonetim islevleri
birbirine bagliyken, ortak bir BT platformu ve paylasilan merkezi veri tabanlar tarafindan
desteklenmekte, ancak diger (temel olmayan) finansal yonetim iglevleri ayr1 BT sistemleri ile
desteklenmektedir, iii)Entegre MYBS (BMYBS) ile tiim veya ¢ogu kamu mali yonetim iglevleri

(temel ve temel olmayan) birbirine bagli olup aymi BT platformu ve veri tabanlar
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paylasilmaktadir. Bu kapsamda {ilke uygulamalar1 incelendiginde ise entegre olmayan MYBS1
kullanan iilkelerin (13 {ilke), sadece yarisindan fazlasi tarafindan yalnizca iki kamu mali
yonetim islevi i¢in paylasilan ve merkezi olarak yonetilen sistemin kullanildigi, bu islevlerin de
cogunlukla Almanya’da oldugu gibi, biit¢e tahsisat yonetimi ve nakit esasina dayali raporlama
oldugu goriilmektedir. Temel entegre MYBS2 kullanan iilkelerde (11 iilke), temel kamu mali
yonetim islevleri (biitce uygulamasi, hazine islevleri (mal ve hizmet 6demeleri, hibeler ve
transferler, vergi dist gelir yonetimi gibi), ayrica nakit ve/veya tahakkuk esasina dayali
raporlama) genellikle ana MYBS'de sistematik olarak yonetilmemektedir. BMYBS3 kullanan
iilkelerde (5 iilke) ise temel islevler sistematik olarak entegre edilmis olup ¢ogu durumda yillik
biitce hazirligi, satin alma, taahhiit kaydi ve nakit yonetimi de MYBS'ye entegre edilmistir.
Buna bagli olarak OECD iilkeleri tarafindan, bu siiregte gelismenin saglanabilmesi igin
“sistemin teknik performansinda iyilestirmeler yapilmasi, merkezi biitce yonetimi i¢in veri
analiz yeteneginin gelistirilmesi, kamu mali yonetim islevlerinin entegrasyonunda iyilesme
saglanmasi, kamu mali kontrollerinin isleyisinde iyilestirmeler yapilmasi, finansal raporlama
yeteneklerinin gelistirilmesi, ilgili kurumlarin veri analiz yeteneginin gelistirilmesi” hususlari
sirasiyla dnem arz etmektedir. Ayrica son olarak kurumsal kapsama alaninin genisletilmesi de

oncelikli olmasa da 6nem verilen hususlar arasinda kabul edilmektedir (OECD, 2024).

6. Sonuc ve Degerlendirme
Giliniimiiz mali yonetim sisteminin temelini seffaflik, hesap verebilirlik ve saydamlik
olusturmaktadir. Mali yonetim sisteminin s6z konusu bu niteliklere sahip olabilmesi, mali
islemlerin saglikli bir sekilde yiirtitiilebilmesi, kamu kaynaklariin etkin ve verimli kullanimi1
icin kamu mali yonetim sistemleri zaman icerisinde yasanan degisimlere uyum saglamak adina
gelistirilmektedir. Ozellikle teknoloji alaminda yasanan geligsmeler ile birlikte e-devlet
uygulamalar1 bir¢ok iilke tarafindan kullanilmakta ve tilkelerin kamu mali yonetim siire¢lerinin
otomasyonu ve entegrasyonu yoniinde MY BS kapsaminda ¢aligsmalar yapilmaktadir. MYBS ve
diger tim kamu mali yonetim bilgi sistemlerinin merkezi bir veri ambarinda toplanmasi ile
BMYBS sistemleri kurulmaktadir.

BMYBS'in temel amaci, kamu maliyesini planlamak, yiiriitmek ve izlemek i¢in gerekli

bilgileri toplayarak kamu mali sisteminin islerligine yardimci olmaktir. Ulkelerin siirdiiriilebilir

! Belgika, Kanada, Kosta Rika, Almanya, Finlandiya, Birlesik Krallik, Japonya, Liiksenburg, Hollanda, Norveg, Polonya,
Portekiz, Isveg

2 Tiirkiye, Slovakya, Letonya, italya, izlanda, Macaristan, Fransa, Estonya, Ispanya, Danimarka, Cek Cumhuriyeti

3 Avustralya, Isvigre, Yunanistan, Kore Cumhuriyeti, Litvanya
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mali yapilar1 i¢in 6nemli bir unsur olan BMYBS bir¢ok uluslararasi kurulus tarafindan
desteklenmektedir. Bu kuruluslarin basinda ise Diinya Bankas1 gelmektedir. Diinya Bankasi
1984-2023 yillar1 aras1 toplamda 84 iilkeye bu kapsamda destek saglamistir. Bu g¢alismada
MYBS kapsaminda Diinya Bankasi’nin destekleri iilkeler bazinda incelenmis ve Tiirkiye’nin
durumu degerlendirilmistir.

Tiirkiye de BMYBS’ nin kurulusu i¢in Diinya Bankasi’ndan destek alan {ilkelerden biridir.
Diinya bankas1 21 Eyliil 1995 yilinda projeyi kabul ederek destek saglamis ve 30 Haziran 2000
tarihinde projeyi kapatmistir. BMYBS kapsaminda alinan destek ile 1999 yilinda say2000i
projesi baglatilmis ve 2000 yilinda ise uygulamaya konulmustur. Tiirkiye Diinya Bankasi
MYBS desteklerinden yararlanan ve bu destek kapsaminda gelistirilen projeyi basariyla
sonuglandiran iilkelerden biri olmustur. Nitekim, BMYBS doniisiimiiniin ilk adimi olarak
degerlendirilen bu proje sonrasinda KBS sistemi ve giiniimiizde BKMYBS olarak gelisimini
stirdirmiistiir.

Bu ¢alisma kapsaminda da MYBS kapsaminda Diinya Bankasi desteklerinden yararlanarak
projesi tamamlanan ve analize uygun verisi bulunan 49 iilke bazinda kiimeleme analizi
yapilmistir. MYBS kapsamindaki Diinya Bankas1 desteklerinin igerik itibariyle karsilagtirmali
incelendigi analizde 3 kiime ortaya ¢ikmis ve Tiirkiye’nin en iyi grupta oldugu bulgusuna
ulasilmistir. Buna goére Tiirkiye’nin yararlandigi destegin kapsami gerek merkezi ve yerel
yonetimin tiimiinii kapsamakta gerekse BIT yatirim diizeyi ve icerigi olarak genis kapsamlidir.
Boylelikle Dener, Watkins ve Dorotinsky (2011:50) arastirma raporlarinda da belirttigi gibi
Tiirkiye’nin MYBS gelisim siirecinde Diinya Bankas1 destek siirecini dogru yoneterek iyi

uygulama 6rnegi olusturan iilkeler arasinda oldugu sdylenebilmektedir.
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