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11. Kalkinma Plani Turizm Hedeflerinin Ger¢eklesme Durumlarinin Analizi!
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Ozet

Bu calismanin amaci turizm sektoriiniin ekonomik etkilerini ve 11. Kalkinma Plani’nda turizm sektoriine
yonelik konulan hedeflerin ne oranda gergeklestigini analiz etmektir. Bu ¢alismada literatiir taramasi ve
dokiiman analizi yapilarak 11. Kalkinma Plani’nda turizm sektoriine 6zgii olan hedefler ii¢ baglik altinda
kategorilestirilerek incelenmistir. Planda turizmin tiirlerinin ve kaynak iilkelerinin ¢esitlendirilmesi hedefinin
tam olarak olmasa da biiyiik oranda gergeklestigi belirlenmistir. Turizm arzi ve altyapisinin genisletilmesi
hedeflerinin ise tam olarak gerceklestigi tespit edilmistir. Planin diger bir hedefi olan turizm gelirlerini ve
turist sayisini arttirma hedefinin ise beklentinin gerisinde kaldig1 tespit edilmistir. Ancak turizm gelirleri ve
turist sayist noktasinda hedeflerin istenilen diizeyde gergeklesmemesinde Covid-19 pandemisinin onemli
etkisinin oldugu ifade edilebilir. Calisma sonucunda elde edilen bulgular bir biitiin olarak diisliniildiiglinde,
stratejik planlama ve etkili politikalarin hem turizm arzi1 hem de turizm gelirlerine 6nemli katkilar sundugu
ifade edilebilir. Bu baglamda turizmin gelisimine katki sunacak hususlarin, tiim turizm paydaslarinca ortak
bir sekilde belirlenmesi ve belirlenen hedeflerin kalkinma planlarinda kayit altina alinarak, gergeklesme
durumlarinin izlenmesi, turizmin gelisimi i¢in dnemli bir husus olarak goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: 11. Kalkinma Plani, Dokiiman analizi, Turizm ve siirdiiriilebilir ekonomik biiyiime

JEL Kodu/Code: QO1.

An Analysis of The 11th Development Plan's Achievement of Tourism Targets
Abstract

The aim of this study is to analyse the impact of the tourism sector on the economy, and to determine to what
extent the targets set for the tourism sector in the 11th Development Plan have been achieved. In order to
achieve this, a literature review and document analysis was carried out, which resulted in the categorisation
and analysis of the objectives specific to the tourism sector in the 11th Development Plan under three
headings. It has been determined that the target of diversifying the types and source countries of tourism in
the plan has been realised to a great extent, although not completely. It has been determined that the targets
of expanding tourism supply and infrastructure have been fully realised. Another objective of the Plan, which
is to increase tourism revenues and the number of tourists, has fallen behind expectations. Nevertheless, it
can be stated that the impact of the Covid-19 pandemic has been significant in terms of the realisation of the
targets in relation to tourism revenues and the number of tourists. When the findings of the study are
considered as a whole, it can be stated that strategic planning and effective policies make a significant
contribution to both tourism supply and tourism revenues. In this context, it is crucial to identify the factors
that will facilitate the advancement of tourism across all sectors. Monitoring the achievement of these
objectives through the formulation of development plans is also essential.
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1. GIRIS

Gelismekte olan iilkelerin (GOU) siirdiiriilebilir bir ekonomik biiyiime performansi gdsterip
geligmis lilkelere yakinsamasi i¢in sabit sermaye yatirimlarini artirmalar1 gerekmektedir. Ancak bu
yatirim mallarmnin ithal edilmesi, GOU’lerde zaten var olan ddemeler bilangosu agiklarinin daha da
artmasima neden olabilmektedir (Bajo-Rubio, 2014; Barro, 1991; De Long & Summers, 1991;
Kormendi & Meguire, 1985; Levine & Renelt, 1992; Thirlwall, 1979). Boyle durumlarda, artan
O0demeler bilangosu agiklarii kapatmak icin faiz oranlarimi yiikseltip, disaridan kisa siireli sermaye
cekmeye calismak, tilkelerin siklikla tercih ettigi bir ¢oziim olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak
kisa siireli sermaye yatirimlari, ani ve yiiksek meblaglarda ¢ikislar yapabilmelerinden, doviz
kurlarmin hizla yilikselmesine, buna bagli olarak ekonomik krizlere neden olabilmektedir
(Bhagwati, 1998; Durham, 2004; Goyal & Sharma, 2019; Yayla, 2020). Kurlarin yiikselmesi, ithal
girdi yoluyla enflasyonun artmasina, enflasyon artigina bagli olarak faizlerin daha da yiikselmesine,
yatirimlarin yerel para birimi cinsinden pahalilagmasina bagli olarak yatirimlarin azalmasi ve
issizligin artmasina neden olabilmektedir. Bu baglamda ddemeler bilancosu agiklarmin GOU’lerin
stirdiiriilebilir ekonomik biliyiimelerinin 6niindeki en biiyiik engellerden biri oldugu ifade edilebilir.

Turizm sektorliniin iilkeye sagladig1 yiiksek doviz girdisinin, olusan agiklarin finanse edilmesinde
kullanilmasindan dolay1 kisa siireli sermayeye ihtiyag duyulmamas: ya da daha az ihtiyag
duyulmasi, yukarida ifade edilen olumsuz durumlarin olugsmasini engellemektedir. Bu baglamda
turizm sektdriiniin, GOU’lerin ddviz darbogazlarna daha az maruz kalmalar1 ve ekonomik olarak
kalkinmalar1 i¢in ¢ok 6nemli bir sektor oldugu ifade edilebilir.

2018-2023 wyillar1 i¢in olusturulan 11. Kalkinma Plani’nda (T.C. Cumhurbagkanligi, 2019) da
gelismis tilkelere yakinsama amaci “On Birinci Kalkinma Plani ile Tiirkiye’nin yiiksek gelir grubu
iilkeler ile en yiiksek insani gelismislik seviyesindeki iilkeler arasina girmesi amacglanmaktadir”
ifadesi ile belirtilmis ve bu amag i¢in turizm sektoriiniin sahip oldugu énemin farkindaligi, tarim ve
savunma sanayiyle birlikte turizmin de oncelikli alanlar arasina alinmasi ile ortaya konulmustur. Bu
calismada, 11. Kalkinma Plani’nda turizm sektoriine yonelik konulan hedeflerin ne oranda
gerceklestigi; ayrica plan donemi boyunca turizm gelirlerinin 6demeler bilangosu agiklar
tizerindeki etkisi analiz edilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Kalkinma Planlar1 ve Turizm Sektorii

Planhi kalkinma dénemi oncesi (1923-1962) i¢in turizm sektorii ile ilgili verilere ulasmak pek
miimkiin olmamakla birlikte bu donemde sektérde oldukga yavas bir ilerleme kaydedildigi; planl
donemle birlikte turizm sektoriinde bazi dnemli gelismelerin hayata gecirilmis oldugu sdylenebilir
(Akga, 2016; Tuncel, 2019). Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda; dogal ve tarihi kaynaklardan
turizm faaliyetlerinde yararlanilarak, turizm sektoriinden elde edilen gelirlerin arttirilmasi, buna
bagli olarak Odemeler dengesindeki acgiklarin kapatilmasi hedeflenmistir (Kozak vd., 2012:
Akt:Tuncel, 2019). Bu plandan sonra yapilan tiim kalkinma planlarinda turizm sektorii ile ilgili
hedefler konulmus, bu hedefler ile turizm sektoriiniin gelisimi ve baglantili olarak diger sektorlerin
bu gelisimden iiretim ve istihdam noktasinda faydalanmasi amaglanmistir. Kalkinma planlar
incelendiginde ilk planlarda kitle turizminin gelisimi saglanmaya ¢alisilmistir. Ancak 6zellikle 1990
sonrasi yapilan planlarda, kitle turizminin olumsuz g¢evresel ve sosyal etkileri goz oniine alinarak,
diinyada ve Tiirkiye’de g¢evresel ve ekonomik olarak daha siirdiiriilebilir oldugu kabul edilen
ekoturizm, kiiltiir, kongre ve saglik turizmi gibi turizm tiirlerine bir yonelis s6z konusu olmustur
(Soyak, 2014; Tuncer, 2024). Turizmin bu sekilde cesitlendirilmesi diger taraftan kalkinma
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planlarinin turizmi 12 aya yayma ve bolgeler arasindaki turizm gelirleri dengesizligini azaltma
amacina da hizmet etmektedir.

Turizm alaninda olusan yazin incelendiginde bes yillik kalkinma planlar1 gibi {ist politika
belgeleriyle turizm endiistrisine odaklanan c¢alismalarin smirli kaldigi  goriilmektedir. Bu
caligmalarda genellikle ikincil veriler kullanilmis ve dokiiman analizi yontemi uygulanmistir.
Calismalarda turizmin siirdiiriilebilirligi, turizm iriinlerinin ¢esitlendirilmesi, kalkinma planlarinda
Oone c¢ikan politikalarin diinya turizmindeki gelismelerle olan paralelligi ve bu politikalarin
gergeklesme durumlart incelenmistir (Batuhan, 2020; Tokmak, 2023; Tuncer, 2024; Tiirkmen,
2023).

Soyak (2014), uluslararasi turizm trendlerinin kalkinma planlarina entegrasyonunu ve bu planlarin
hedefleri dogrultusunda Tiirkiye turizminin doniisiimiinii analiz etmistir. Calismanin sonuglarina
gore turizm faaliyetlerinin deniz, kum ve giines ti¢liisiinden farkli yonlere evrilmeye basladigi ancak
bu doniistimiin heniiz yeterli seviyede olmadigi belirtilmistir. Akc¢a (2016) ise kalkinma planlarinda
ilan edilen turizm politikalarin1 degerlendirmis ve sonraki kalkinma planlar1 i¢in Onerilerde
bulunmustur. Benzer sekilde Tuncel (2019) kalkinma planlarindaki turizm politikalarini inceleyerek
tamamlanan kalkinma planlarinda belirlenen hedeflerin ger¢eklesme durumunu degerlendirmistir.

Sonu¢ olarak, kalkinma planlarinda yer alan turizm politikalarinin degerlendirilmesi ve bu
politikalarin diinya turizm trendleri ile uyumlu hale getirilmesi, Tiirkiye turizminin siirdiiriilebilir ve
cesitli bir yapiya kavusmasi i¢in kritik 6neme sahiptir. Bu planlar1 degerlendiren c¢alismalarda
vurgulanan eksikliklerin giderilmesi ve Onerilen stratejilerin benimsenmesi, gelecekteki kalkinma
planlarinin daha etkili olmasini saglayacaktir.

2.2. Turizm Sektorii ve Ekonomik Kalkinma

Turizm sektoriinden elde edilen gelirler 6zellikle gelismekte olan iilkeler i¢in doviz arzinda bir artis
sagladigindan, ekonomik biiyiime i¢in olduk¢a 6nemli bir parametredir.

Tablo 1. Turizm ve ekonomik gistergeler iizerinde yapilan cahsmalar (yazarlar tarafindan olusturulmustur)

Arastirmacilar Orneklem Sonu¢
Akdag (2021) Tiirkiye Turl%m _g'ehrl' ve t'urlst sayisinin ekonomik biiylime iizerindeki etsisinin pozitif
oldugu gosterilmistir.
o Turizm ekonomik bilyiime iizerinde olumlu bir etki meydana getirmekte ve ikisi
Bahar (2006) Tiirkiye arasinda uzun donemde karsilikl bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.
Bahar & Bozkurt Geligsmekte olan . S, .. e T
(2010) 21 iilke Turizm ve ekonomik biiyiime arasinda pozitif ve anlamli bir iliski tespit edilmistir.

Balsalobre-Lorente &
Leitao (2020)

AB iilkeleri

Uluslararasi turizmin ekonomik biiyiimeyi artirdigt gosterilmistir.

Calero & Turner

Bolgesel turizm arastirmalarinin daha da gelistirilerek kalkinmanin gergeklesecegi

(2020) savunulmaktadir.
De Vita & Kyaw . Turizmin ekonomik biiylime {iizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu tespit
129 tilke o
(2016) edilmistir.
Ekanayake & Aubrey Geligmekte olan Gelismekte olan iilkelerde turizm gelirinin ekonomik biiylimeye pozitif yonde
(2012) 140 tilke katkida bulundugu tespit edilmistir.
En ¢ok turist Gelir, fiyat ve doviz kuru gibi ekonomik degiskenlerin turizm talebini etkileyen
Ersungur vd. (2017) ceken 22 iilke faktorler olduklari tespit edilmistir.
.. . .1 Briit sabit sermaye olusumu finanse edilerek gelismis iilkelerle aradaki agigi
Hiseyni vd., 2017) Tiirkiye kapatma cabalarinda turizm sektoriiniin 6nemli bir rol oynadigi gosterilmistir.
Khan vd. (2020) Pakistan Turlgmlr} ekopomlk biiylimeyi pozitif ve anlamli etkiledigi ve yoksullugu azalttigi
tespit edilmistir.
Kiiglilme kavramimin turizm ve kalkinma arasindaki iliskiyi arastirmak igin
Sharpley (2022) potansiyel olarak giiclii ve kritik bir ¢ergeve temsil ettigi one siiriilmiistiir
Antalya, .. . .. . . . N
Yildiz & Saritas (2021)  Nevsehir, Mugla Tur%s't;k _Fe?slelre ilrlsk'}llapgun. u.l.HlSt SilylSII.lln' bu sehirlere ait il bazinda GSYIH yi
ve Aydin pozitif yonlii olarak etkiledigi gdzlemlenmistir.

Ot
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Literatiirde turizm ve ekonomik gostergeler arasindaki iligkiye odaklanan bircok ¢alisma
yapilmistir. Bu calismalarin bir kisminda turizmin ekonomik biiylime {izerindeki etkisi analiz
edilirken bir kisminda ise turizmin kalkinma gostergeleri lizerindeki etkileri incelenmistir.
Literatiirde tek {iilkenin verilerine odaklanan c¢alismalar oldugu gibi bircok iilkenin verilerine
dayanan panel veri ¢aligmalar1 da bulunmaktadir. Baz1 ¢alismalarda ise turizmin bolgesel kalkinma
tizerindeki etkisi incelenmistir. Kolaylik olmasi agisindan bu alanda yapilan ¢alismalar ve elde
edilen bulgular Tablo 1’e ¢ikarilmstir.

Calismanin bu boliimiinde turizm gelirlerinin ekonomik etkileri, Tiirkiye’nin de aralarinda yer
aldig1 OECD (Organisation for Economic Co-Operation and Development-Ekonomik Is birligi ve
Kalkinma Orgiitii) iilkelerinde karsilastirmali bir sekilde incelenmistir. Akabinde Tiirkiye icin
turizm gelirleri, GSYH, ihracat ve dis ticaret dengesi degiskenleri 11. Kalkinma Plant dénemi
boyunca tanimlayicr istatistikler yardimi ile karsilastirmali bir sekilde analiz edilmistir. Tablo 2’de
OECD iilkelerinde turizm gelirlerinin plan dénemi baglangic1 ve sonunda GSYH, ihracat ve dis
ticaret dengesine oran1 verilmistir.

Tablo 2. OECD iilkeleri turizm gelirleri

GSYH Uluslararas1 ihracat degeri Dis ticaret  Turizm/ihracat  Turizm/  Turizm/ds ticaret

(Milyar $) turizm geliri (Milyar $) dengesi (Yiizde) GSYH dengesi

(Milyar $) (Milyar $) (Yiizde) (Yiizde)

2018 2023 2018 2023 2018 2023 2018 2023 2018 2023 2018 2023 2018 2023
izlanda 26 33 3 3 6 7 -1 -3 54% 47% 12% 9%  -212%  -108%
Portekiz 242 299 20 27 66 84 -18 -30 30% 32% 8% 9%  -132% -92%
Yunanistan 212 250 19 22 38 55 27 -34 49% 40% 9% 9% -81% -65%
Liiksemburg 71 89 5 6 28 17 2 -8 19% 37% 7% 7% 277% -75%
Ispanya 1.422  1.650 82 92 344 423 -35 -47 24% 22% 6% 6%  -237% -195%
Slovenya 54 72 3 4 36 73 2 2 9% 5% 6% 5% 224% 214%
Avusturya 455 541 23 25 176 224 1 -1 13% 11% 5% 5% 1.813% -2.135%
Tiirkiye 779 1.110 26 50 179 256  -41  -106 14% 19% 3% 4% -90% -47%
Macaristan 161 223 7 8§ 105 161 -3 5 7% 5% 4% 4%  -366% 163%
Estonya 31 43 2 2 15 20 -1 -3 12% 8% 6% 3% -162% -47%
Y. Zelanda 212 258 11 8 40 40 -4 -10 27% 20% 5% 3%  -311% -78%
Litvanya 34 45 1 1 15 23 -3 -5 7% 6% 3% 3% -37% -28%
Avustralya 1.430 1.790 42 47 258 371 21 95 16% 13% 3% 3% 227% 49%
Danimarka 357 410 9 10 119 137 13 10 8% 8% 3% 3% 71% 101%
italya 2.092  2.330 49 56 533 677 54 37 9% 8% 2% 2% 95% 150%
isvicre 726 938 18 21 346 420 73 56 5% 5% 2% 2% 29% 38%
Letonya 54 81 2 2 29 43 -3 -6 5% 4% 3% 2% -45% -31%
Fransa 2.791 3.130 66 69 613 635 -61 -141 11% 11% 2% 2% -119% -49%
Ingiltere 2.871 3.500 56 74 472 519 -189 272 12% 14% 2% 2% -30% -27%
Polonya 589 845 14 15 242 382 -13 11 6% 4% 2% 2% -118% 131%
Hollanda 914 1.140 18 20 573 936 85 93 3% 2% 2% 2% 28% 22%
Kanada 1.725 2.240 27 39 452 568 -17 10 6% 7% 2% 2% -91% 409%
isvec 555 623 10 10 181 198 11 5 6% 5% 2% 2% 90% 187%
irlanda 387 564 7 8 250 210 129 59 3% 4% 2% 1% 12% 13%
Norve¢ 440 527 6 6 122 178 34 81 5% 3% 1% 1% 22% 8%
Belcika 543 655 9 8 327 563 -2 16 3% 1% 2% 1% -515% 48%
Slovakya 106 141 3 2 89 117 0 4 4% 1% 3% 1% -1318% 42%
Japonya 5.041 4.110 42 39 736 718 11 -68 6% 5% 1% 1% 428% -57%
Finlandiya 276 308 4 3 74 82 0 0 5% 3% 1% 1%  1738%  -902%
Giiney Kore  1.725 1.760 19 15 626 632 110 -10 3% 2% 1% 1% 21%  -148%
Almanya 3.974 4.590 43 37 1.525 1.689 263 227 3% 2% 1% 1% 23% 17%
Sili 296 334 3 2 75 100 4 20 4% 2% 1% 1% 89% 12%
ABD 20.533 28.780 201 176 1.677 2.019 -879 -1.153 12% 9% 1% 1% -28% -15%

Kaynak: 2018 yilina ait tim veriler Diinya Bankasinin World Development Indicator (Worldbank, 2024)veri
tabanindan almmustir. Calismanin yapildigi donemde, Diinya bankasinin resmi web sayfasinda, 2023 yili verileri
ulagilabilir olmadigindan, 2023 yilina ait uluslararasi turizm gelirleri UNWTO (2024)’dan (Birlesmis Milletler Turizm
Veri Taban1), GSYH degerleri IMF (2024) veri tabanindan ve ihracat verileri ise UN Comtrade (2024)’ten (Birlesmis
Milletler D1s Ticaret Veri Tabani) alinmistir.
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Tablo 2 incelendiginde hem 2018 hem de 2023 yilinda en yiliksek uluslararasi turizm gelirlerine
sahip bes iilkenin ABD, Ispanya, Fransa, Ingiltere ve Italya olduklari gériilmektedir. Ancak turizm
gelirleri noktasinda ilk bes sirada yer almamasma ragmen Portekiz, Yunanistan, izlanda ve
Liikksemburg’da turizm gelirlerinin GSYH i¢indeki paymin oldukga yiiksek oldugu ve bu iilkelerin
ilk siralarda yer aldig1 goriilmektedir. Bu durum Portekiz, Yunanistan, Izlanda ve Liiksemburg gibi
iilkelerde turizm gelirlerinin iilkenin ekonomik biiylimesine ve refah seviyesine biiyiik katkilar
sundugunu isaret etmektedir. Bu iilkelerde turizm gelirlerinin diger bir doviz kazandirici islem olan
thracata oraninin da nerdeyse %50’ler seviyesinde oldugu goriilmektedir.

Tiirkiye verileri incelendiginde 2023 yilinda Tiirkiye’nin uluslararasi turizm gelirlerinin yaklasik 50
milyar dolar oldugu ve Tiirkiye’de turizm gelirlerinin GSYH’ye oraninin 2018 yilinda %3 iken
2023 yilma gelindiginde bu oranin %4’e ¢iktigi goriilmektedir. Bu oran ile 2023 yilinda,
Tiirkiye’nin OECD {ilkeleri arasinda en 1iyi sekizinci iilke konumunda oldugu miisahede
edilmektedir. Tablo, Tiirkiye’de turizm gelirlerinin ihracata oraninin yaklasik %20’ler seviyesinde
oldugunu isaret etmektedir. Tirkiye ve OECD verileri bir biitiin olarak ele alindiginda, Tiirkiye’de
turizm gelirlerinin GSYH’ye oraninin plan dénemi boyunca artmasina ragmen ekonomik etkilerinin
diger iilkelere kiyasla simirli kaldigi soylenebilir. Turizm gelirlerinin GSYH’ye orani baz
alindiginda, OECD filkelerinin biiylik bir kismina gore turizm potansiyeli daha yiiksek olan
Tiirkiye’nin, bu potansiyeli harekete gecirme noktasinda kismen basarisiz oldugu ifade edilebilir.

Turizmin ekonomik etkileri OECD filkeleri ile karsilastirmali bir sekilde analiz edildikten sonra
Tablo 3’te 11. Kalkinma Plan1 boyunca Tiirkiye’de turizm gelirlerinin dis ticaret agigina orant

verilmistir.
Tablo 3. Turizm gelirleri ve dis ticaret acig:
Turizm geliri Dis Ticaret A¢ig1

Yillar (Bin §) (Bin §) Oran
2018 35.920.910 -53.983.726 67%
2019 42.851.778 -29.512.481 145%
2020 15.169.371 -49.879.052 30%
2021 30.309.722 -46.211.095 66%
2022 49.857.030 -109.540.827 46%
2023 55.874.176 -106.326.953 53%

Kaynak: 2018-2022 yillar1 arasindaki veriler TUIK (2024)’in ilgili veri tabanindan alimirken, 2023 yilina ait veriler
TUIK’in haber biiltenlerinden elde edilmistir.

Tablo 3 incelendiginde, plan donemi boyunca dis ticaret aciginin yaklasik yiizde ellisinin turizm
gelirleri ile finanse edildigi goriilmektedir. 2019 yilinda dis ticaret agiginin beklenenden ¢ok diistiik
olmasindan kaynakli, turizm gelirlerinin dis ticaret agigindan fazla oldugu belirlenmistir. Diger
taraftan diinya genelinde hiikiim siiren Covid-19 pandemisinin etkisiyle, turizm gelirlerinin 2020
yilinda oldukga diisiik seviyelere indigi, 2021 yilindan itibaren toparlanmaya bagladigi ve 2023
yilinda, plan doéneminin en yiiksek seviyesine (Tiim zamanlarin en yiiksek turizm geliri) ulastig
tespit edilmistir. 2022 ve 2023 yilinda turizm gelirleri ¢ok fazla artmasina ragmen dis ticaret
acigindaki yiiksek artig, turizm gelirlerinin dis ticareti finanse etme oraninin diisiik kalmasina neden
olmustur. Turizm gelirlerinin dis ticaret agigina orani verildikten sonra, Tablo 4’te 11. Kalkinma
Plani boyunca, turizm gelirlerinin GSYH’ye ve ihracat rakamlarina orani verilmistir.

Tablo 4. Turizm gelirleri ihracat ve GSYH verileri

GSYH ihracat Turizm geliri . - . s
Yillar (Milyar $) (Milyar $) (Milyar $) Turizm Geliri/GSYH Turizm Geliri/ Ihracat
2018 798 177 36 4,5% 20,3%
2019 760 180 43 5,6% 23,8%
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2020 717 169 15 2,1% 9,0%
2021 808 225 30 3,8% 13,5%
2022 906 254 50 5,5% 19,6%
2023 1.119 255 56 5,0% 21,9%

Kaynak: 2018-2022 yillar1 arasindaki veriler TUIK in ilgili veri tabanindan alinirken, 2023 yilina ait veriler TUIK in
haber biiltenlerinden elde edilmistir.

Bir iilkede iiretilen mal ve hizmetlerin parasal karsiliginin toplamini ifade eden GSYH, bir iilkedeki
refah seviyesini temsil eden en 6nemli degiskenlerden biridir. Tablo 3’te turizm gelirlerinin toplam
GSYH’ye oraninin %5’ler seviyesinde oldugu goriilmektedir. Turizm gelirlerinin iilkelerin diger bir
doviz kazandirict islemi olan, ihracata oraninin da %?20’ler seviyesinde oldugu belirlenmistir. Sekil
1’de kalkinma donemi baslangict olan 2018 yilinin 100 oldugu bir endeks olusturularak GSYH,
ithracat ve turizm gelirinin goreceli degisimi analiz edilmeye caligilmigtir.
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Sekil 1. GSYH, ihracat ve turizm gelirlerinin degisim endeksi

Sekil 1 incelendiginde turizm gelirlerinin Kalkinma Plant’nin ilk yilinda 6nemli bir sekilde diger
gostergelerden pozitif ayristign goriilmiistiir. Ancak 2020 yilindaki Covid-19 pandemisinden ¢ok
fazla etkilenen turizm gelirlerinin, bu tarihten sonra Onemli bir yiikselis trendine girdigi
goriilmektedir. Plan doneminin son yil1 olan 2023 yilinda, turizm gelirlerinin diger gostergelerden
pozitif anlamda ayristigi belirlenmistir. Grafik incelendiginde, turizm gelirlerinin Covid-19
pandemisinden diger gdstergelerden daha cok etkilendigi sdylenebilir. Bu olumsuz etkilenmenin
olmamasi durumunda turizm gelirlerinin diger gostergelere gore daha iyi bir seviyede olacagi ifade
edilebilir.

Turizm sektoriiniin ekonomik kalkinma iizerindeki etkisi bir biitiin olarak incelendiginde,
Tiirkiye’nin yillar itibariyle, dis ticaret agiginin yaklasik %350’sinin turizm gelirleri ile finanse
edildigi ve bu durumun Tiirkiye’nin doviz arzina biiyiik katkilar sundugu ifade edilebilir. Diger
taraftan dogrudan turizm gelirlerinin, Tiirkiye’nin toplam GSYH’ye oraninin da %5-6’lar
seviyesinde oldugu belirlenmistir. Bu durum Tiirkiye’deki turizm gelirlerinin igsizlik ve gelir gibi
refah seviyesi ile iliskili degiskenler iizerinde de 6nemli etkisinin oldugunu isaret etmektedir.

3. YONTEM

Bu calismada dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Nitel veri analizi yontemlerinden biri olan
dokiiman analizi, ilgili bilgiyi ¢ikarmak, anlamini anlamak ve sonuca ulagmak i¢in basili veya
elektronik belgeleri sistemli bir sekilde inceleme ve degerlendirme siirecidir (Bowen, 2009). Bu
baglamda ilk olarak 11. Kalkinma Plani'nda turizm sektoriine yonelik hedefler belirlenmis ve bu
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hedeflerin ne oranda gergeklestiginin belirlenmesi i¢in ulusal ve uluslararasi veri tabanlarindan elde
edilen ilgili veriler raporlanmistir. Bunun yaninda turizm sektoriiniin ekonomik biiylime ve
kalkinma tizerindeki etkisini analiz etmek i¢in ilgili veri tabanlarindan alinan zaman serisine dayali
veriler tanimlayici istatistikler yardimiyla analiz edilmistir.

4. BULGULAR
4.1. On Birinci Kalkinma Plan1 Turizm Hedefleri ve Gerc¢eklesme Durumu

11. Kalkinma Plani, Tirkiye'nin turizm sektoriiniin siirdiiriilebilir ve rekabet¢i bir yapiya
kavugmasini hedefleyen stratejik bir yol haritasi olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, turizm
hedefleri arasinda iirlin ¢esitliliginin artirilmasi, alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesi, turizm
altyapisinin giiclendirilmesi, turist sayisinin arttirtlmasi, ugak sefer sayilarin arttirilmasi, yat ve
kruvaziyer turizmi ic¢in gerekli alt yap1 hizmetlerinin gelistirilmesi ve iilkenin uluslararas1 turizm
pazarindaki paymin artirilmasi yer almaktadir. Plan genel olarak turizm gelirlerini arttirmayi
amaglansa da hedefler ii¢ baslik altinda incelenebilir;

e Turizm kaynak iilkeleri ve turizm tiirlerinin ¢esitlendirilmesi
e Turizm altyapisinin ve arzinin genisletilmesi
e Turizm geliri ve turist sayisinin yiikseltilmesi

Bu calismada da 11. Kalkinma Plani’nda turizm sektorliniin gelismesini amaglayan hedeflerin
ger¢eklesme durumlari, bu li¢ farkli baslik altinda degerlendirilmistir.

4.2. Turizm kaynak iilkeleri ve turizm tiirlerinin cesitlendirilmesi

Calismada ilk olarak, Planda 6nemli bir hedef olarak belirtilen turizmin hem ¢esit noktasinda hem
de kaynak iilke bakimindan cesitlendirilmesi hedefi incelenecektir. ilk olarak Uzak Dogu
Ulkelerinden gelen turist sayisinin arttirilmas: hedefi incelenmistir. Bu amagla Tablo 5’te plan
doneminde Cin, Japonya ve diger Asya iilkelerinden gelen turist sayilar1 verilmistir.

Tablo 5. Uzak Dogu iilkelerinin yillara gore turist sayilari

2018 2019 2020 2021 2022 2023
Cin 404.078 442.277 31.669 30.091 70.428 238.865
Japonya 85.160 105.328 21.482 9.626 30.584 77.108
Diger Asya Ulkeleri (Cin, Japonya hari) 2.059.282  2.417.696 659.815 1.112.482  2.482.967  2.953.656
TOPLAM 2.548.520  2.965.301 712.966 1.152.199 2583979  3.269.629

Kaynak: Turist sayisi verileri TUIK veri tabanindan alinmustir.

Uzak Dogu iilkelerinin toplam uluslararasi turist sayisindaki paylar1 son yillarda ciddi bir sekilde
artmistir. Ancak Tiirkiye’nin bu pazardan yeteri kadar turist almadig1 soylenebilir. 11. Kalkinma
Plani’nda bu durum “Basta uzak dogu iilkeleri olmak iizere diinyada yiikselen pazar konumundaki
tilkelerden 1iilkemiz igin yeni kaynak pazarlar olusturmaya yonelik c¢alismalar yiiriitiilecektir.”
seklinde ifade edilmistir. Tablo 5 incelendiginde, Covid-19 pandemisinin etkisi goriilmekte, 2021
yilindan itibaren ise Uzak Dogu iilkelerinden gelen toplam turist sayisinda bir artis oldugu
izlenmektedir. Diger taraftan Uzak Dogu iilkelerinin en ¢ok uluslararasi turiste sahip tilkeleri olan,
Cin ve Japonya’dan gelen turist sayisinin ise oldukca sinirl oldugu goriilmektedir. Bu iilkelerden
gelen turist sayilarinda bir artis olmadigi gibi plan doneminin ilk yili olan 2018 yilinin turist
sayilarinin bile yakalanamadigr goriilmektedir. Bu durum belirlenen hedefin tam olarak
gergeklestirilemedigi seklinde yorumlanabilir.
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Turist gelen iilkeleri ¢esitlendirmenin yaninda Planda turizm cesitlerinin de c¢esitlendirilmesi
hedeflenmistir. Bu hedef Planda “Gastronomi, golf, saghk, kruvaziyer, diigiin, inang, kongre ve
alisveris gibi daha fazla gelir birakan turizm c¢esitlerine yonelik talebin yiiksek oldugu pazarlar
tespit edilecek ve bu iilkelerden ziyaret¢i sayisimin artirilmasina iliskin ¢alismalar yiiriitiilecektir”
seklinde ifade edilmistir. Bu hedefin gerceklesme durumunun incelenmesi i¢in Tablo 6’da kitle
turizmi disindaki bazi turizm gesitlerinden elde edilen gelirler raporlanmistir.

Tablo 6. Turizm ¢esitleri gelirleri

Gastronomi (Milyar dolar) Saglik (milyar dotar) Kaltiir Aligveris (Milyar dolar) Toplam
(Milyar dolar)
2018 6,7 1,0 0,4 5,2 13,4
2023 10,9 3,0 0,7 7,7 22,4

Kaynak: Turizm gesitleri gelirleri verileri TUIK veri tabamindan alinmustir.

Tablo 6 incelendiginde, plan doneminde Tiirkiye'de, turizm cesitlerinden elde edilen toplam
gelirlerde yaklasik 1,8 katlik artis oldugu gortilmektedir. 2018 yilinda toplam 13,4 milyar dolar olan
turizm gelirleri, 2023 yilinda 22,4 milyar dolara yiikselmistir. Tiirkiye'nin zengin mutfaginin ve
gastronomi deneyimlerinin etkin bir sekilde tamitilmasinin bir sonucu olarak, gastronomi
turizminde; saglik sektoriinde yasanan teknolojik ilerlemenin yakalanmasinin ve saglik alaninda
beseri sermayenin artmasinin bir sonucu olarak da saglik turizminde gelirlerin arttig1 soylenebilir.
Bunun yaninda, bu iki turizm tiiriinde meydana gelen gelir artiglarinin rekabet¢i kurdan da
etkilendigi ifade edilebilir.

Kiiltiir turizmi gelirlerinin, miitevaz1 da olsa bir artis gdstermesi, bu turizm tiirlinde de olumlu
gelismelerin yasandigini isaret etmektedir. Kurlarda meydana gelen artisa bagli olarak daha
rekabetci bir kurun olusmasina bagl olarak, aligveris turizmi gelirlerinin de belirgin bir sekilde
artig1 belirlenmistir. Genel olarak, 11. Kalkinma Plan1 ¢er¢evesinde gastronomi, saglik, kiiltiir ve
aligveris turizmi alanlarinda yapilan ¢aligmalar ve tanitimlar, bu turizm ¢esitlerinden elde edilen
gelirlerin 6nemli 6l¢iide artmasini yani turizm gelirlerinin daha ¢esitlenmesini saglamstir.

4.3. Turizm altyapisinin ve arzinin genisletilmesi

Turizmde kaynak iilke ve turizm tiirlerinin g¢esitlendirilmesinin yaninda 11. Kalkinma Planinin
turizm alaninda diger bir hedefi de turizm altyapisinin ve arzinin genisletilmesi seklinde
belirlenistir. Bu hedefin gerceklestirilip gerceklestirilmedigini incelemek i¢in Plan donemi boyunca
bu alandaki gelismeler analiz edilmistir.

11. Kalkinma Plani’nda “Deniz turizmine katki saglamak iizere, talebe ve dogal ozelliklere uygun
projelendirilmis yat limanlarimin yapilabilir bulunmasi halinde KOI modeli ile hayata gecirilmesi
saglanacak, Plan doneminde baslanacak yat limam yatirimlari ile yat baglama kapasitesinde
vaklasik 4.500 yatlik kapasite artisi gerceklestivilecektir” ifadesi ile deniz turizminde arz
kapasitesinin arttirtlmas1 hedeflenmistir. Plan donemi boyunca, bu hedefe ulagsmak amaciyla
Fethiye, Kas, Bodrum, Antalya ve Marmaris gibi Tiirkiye'nin en gozde turistik bolgelerindeki yat
limanlarinin kapasiteleri dnemli Ol¢lide genisletilmistir. Bu genisletme ¢aligsmalari, sadece mevcut
limanlarin kapasitelerinin artiritlmastyla sinirli kalmamig, ayni zamanda altyap: iyilestirmeleri ve
modernizasyon projeleriyle desteklenmistir. Fethiye ve Kag'ta gerceklestirilen genisleme projeleri,
bu limanlarin daha fazla yat ve mega yati agirlayabilmesine olanak tanirken, Bodrum ve
Antalya'daki caligmalar, bu bdlgelerin uluslararas1 yat turizmi pazarinda daha rekabetci hale
gelmesini saglamistir. Marmaris'teki yatirimlar ise, bu bolgenin yat turizminde bir cazibe merkezi
olma konumunu gii¢lendirmistir (Izmir Kalkinma Ajansi, 2024) .
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Planda, Tiirkiye’nin kruvaziyer turizmi pazarinda daha rekabetci ve ¢ekici bir destinasyon haline
gelmesine katki saglayacak liman yapim hedefi “Istanbul’u kruvaziyer seyahatin baslangic-bitis
noktasi yapmak amaciyla yeni bir kruvaziyer liman yapilacaktir” seklinde ifade edilmistir. Bu
hedef dogrultusunda, 2021 yilinda Galataport Istanbul kruvaziyer limani acilmistir (Nemlioglu
Koca & Erdogan, 2023).

Planda “Turistik tren seferleri uygulamaya alinacaktir” seklinde ifade edilen hedefle, turistik tren
seferlerinin arttirilmasi amaglanmistir. Plan doneminde, Dogu Ekspresi'nin sefer sayilar1 artirilmis
ayrica Turistik Bolgesel Erzurum-Kars/Kars-Erzurum Treni seferleri baslatilmistir. Bunun yani sira,
Turistik Ankara-Tatvan-Ankara ve Turistik Ankara-Diyarbakir-Ankara seferlerinin altyapilari
olusturulmus ve her iki hattin da 2024 yilinin baslarinda hizmete baslamasi saglanmistir (T.C.
Ulastirma Bakanlig1, 2022).

Plan doneminin ilk yili olan 2018 yilinda, 651.764 olan dis hat ugus sayisi, pandemi déneminde ¢ok
diismesine ragmen, 2023 yilina gelindiginde yaklasik %25°lik bir artisla 813.328’e ¢ikmistir. Bu
artisin “Ana kaynak pazarimiz olan iilkelerin segilmis sehirlerinden konaklama kapasitesinin yiiksek
oldugu turistik bolgelerimize baslatilan dogrudan tarifeli ucus seferleri ve diizenlendigi bolgelerin
sayilart artirldlacaktir” seklinde belirlenen hedefe hizmet ettigi ifade edilebilir (T.C. Ulastirma
Bakanligi, 2024).

Plan doneminin basinda 860.000 olan yatak kapasitesi, 2023 yilinda yaklasik 400.000 artis
gostererek 1.280.000 seviyesine ulagmistir. Bu artig, Kalkinma Plani’nda belirtilen turistik yatak
sayisinin 300.000 artirilmast hedefine ulasildigini géstermektedir (TUIK, 2024).

Planda belirtilen hedeflerden biri de Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansinin kurulmasidir.
11.7.2019 tarihinde “Tiirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme Ajansi Hakkinda” isimli 7183 numarali
kanun Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde kabul edilerek resmi gazetede yayimnlanmistir. Ajans,
Tirkiye’nin turizm kapasitesinin ve turizm yatirimlarinin iilke ekonomisindeki payr ve hizmet
kalitesinin arttirilmas1 amaciyla kurulmustur. Ajans kalkinma planinin geri kalan yillarinda
Tiirkiye’nin i¢ ve dis turizm pazarinda bir marka ve cazibe merkezi haline gelmesi i¢in faaliyetlerini
yiriitmiistiir. Ayn1 zamanda Tiirkiye’nin somut ve somut olmayan dogal, kiiltiirel, biyolojik ve
insan iirliinii miraslarin kesfedilmesini, gelistirilmesini ve tanitilmasini saglamak igin kisa, orta ve
uzun vadeli iletisim/pazarlama calismalarini siirdiirmektedir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nca
belirlenen turizm strateji ve politikalar1 dogrultusunda Tirkiye’nin turizm hedeflerine ulasmasi,
mevcut turizm olanaklarmin diinya ¢apinda tanitilmasi ve pazarlanmasi icin faaliyetlerini
yiriitmektedir (Tiirkiye Kiiltiir Turizm Bakanligi, 2024). Bu baglamda Tiirkiye Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansiin Tiirkiye’nin turizm politikalarinin bir biitiin olarak ele alinmasi noktasinda
etkili oldugu ifade edilebilir.

4.4. Turizm geliri ve turist sayisinin yiikseltilmesi

Kalkinma Plani’nda turizm gelirlerini arttirmak ig¢in turizmi c¢esitlendirme ve arzimi arttiracak
hedeflerin yaninda dogrudan turizm gelirlerini arttirmaya yonelik hedefler de konulmustur. Turizm
geliri, Turist sayisini, turist basmma ortalama harcama ve ortalama geceleme sayisini arttirmaya
odaklanan hedefler Tablo 7’de verilmistir. Tabloda ayrica bu hedeflerin gergeklesme degerleri, Plan
doneminde artig oran1 ve belirlenen hedefin gergeklesme orani da verilmistir.

Tablo 7. On Birinci Kalkinma Plam1 hedefleri ve gerceklesme durumlari

2023 2023 Artis  Hedef Gerg¢eklesme

2018 Hedefi Gerg¢eklesme Orani orani

Turizm Geliri (Milyar dolar) 29,5 65 55,9 %89 86%
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Ziyaret¢i Sayist (Milyon) 46,1 75 57,0 %24 76%
Ziyaret¢i Bagina Ortalama Harcama (Dolar) 647 867 979 %51 113%
Ortalama Konaklama Siiresi (Gece) 9,8 10 11,3 %15 113%

Kaynak: 2018 verileri 11. Kalkinma Plani’ndan, 2023 yili verileri ise TUIK'in haber biiltenlerinden alinmistir.

Tablo 7 incelendiginde Kalkinma Plani’nda, turizm gelirlerinin %120, ziyaret¢i sayisinin %60 ve
ziyaret¢i basina ortalama harcamanin %20 arttirilmasi hedeflenmistir. Turist basina ortalama
harcama ve ortalama geceleme sayisinda, Kalkinma Plani’nda konulan hedeflerin gergeklestigi
gorilmektedir. Tablo, turizm geliri ve ziyaret¢i sayisinda ise hedeflerin tutturulamadigini isaret
etmektedir. Bu degiskenlerde hedefin gerceklestirilememesinde pandeminin etkisinin oldugu
sOylenebilir. Turizm geliri ve turist sayisinda hedefler gerceklestirilmis olmasa da son bes yilda
turizm geliri %89 turist sayisi ise %24 artis géstermistir. Turizm gelirinin turist sayisindan ¢ok fazla
artmasi turist basina diisen ortalama harcamadaki artistan kaynaklanmaktadir.

5. SONUC

Turizm sektdriiniin doviz arzinda 6nemli bir artis saglamasi, 0zellikle gelismekte olan iilkeler igin
ekonomik biliylime {iizerinde Onemli etkiler olusturmaktadir. Turizm sektoriiniin doviz arzini
arttirmasi, bir taraftan {ilkenin yatirnm mali ithal etme kapasitesini arttirirken, diger taraftan kur
baskisinin azalmasina olanak saglayarak enflasyon iizerinde de olumlu etkiler olusturmaktadir.
Gelismekte olan bir {ilke olarak Tiirkiye’de de turizmin ekonomik etkilerinin farkinda olundugu,
tiim kalkinma planlarinda turizme yonelik hedeflerin 6nemli bir yer almasindan anlasilmaktadir.
Ancak turizm sektoriinlin sagladigr doviz arzinin siirdiiriilebilir olmasi i¢in kalkinma planlarinda
konulan hedeflerin ger¢eklesme oranlarinin yiliksek olmasi gerekmektedir.

Son yillarda Kalkinma Planlarinda turizm sektorii hedeflerinin ¢aligildigl ¢alismalar bulunmaktadir.
Batuhan (2020) calismasinda ekonomik verilerin analizine dayali olarak, Tiirkiye’nin turizmdeki
bliylime potansiyeli vurgulanmis, ancak yavas yapisal reformlar ve tek tip tesislesmenin kisi basina
harcamanin azalmasina yol actig1 belirtilmistir. Buna ek olarak, sektdrdeki yasal diizenlemelerin
zaman almasinin hedeflere ulasmay1 zorlastirdigi ifade edilmistir. Akca (2016), kalkinma
planlarinin analizi ve rekabet giicii degerlendirmesi yontemini kullanmistir. Kalkinma planlari
cercevesinde, reklam ve tanitim harcamalarinin  etkinligini  degerlendirerek, turizmin
cesitlendirilmesi ve termal, konferans gibi yiiksek gelir getiren faaliyetlerin gelistirilmesi
gerektigine dikkat ¢ekmistir. Tuncel (2019), Bes Yillik Kalkinma Planlarint politika analizi
yontemiyle ele almis ve kitle turizminin g¢evresel ve ekonomik olumsuz etkilerine isaret ederek,
yerel halkin ve diger paydaslarin katilimiyla alternatif turizm tiirlerinin gelistirilmesinin dnemini
vurgulamaistir.

Bu calismada da 2023 yilinda sonuglanan 11. Kalkinma Plani’nda ortaya konulan hedeflerin ne
oranda gerceklestigi analiz edilmis ve turizm sektoriiniin ekonomik etkileri Tirkiye Ozelinde
incelenmigstir. Calismada turizm sektoriiniin  Tiirkiye’nin ekonomik biiylimesine ciddi katkilar
sundugu ve Odemeler bilangosu agiklarmi yiiksek oranda finanse ettigi belirlenmistir. Ancak
Tiirkiye’ nin turizm potansiyeli ve OECD iilkelerinin verileri dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin daha
1yi bir performans gosterebilecegi ifade edilebilir.

On Birinci Kalkinma Plani’nda ortaya konulan hedeflerin ger¢eklesme durumlart analiz edildiginde,
Covid-19 pandemisinin hemen hemen tiim gostergeleri etkiledigi ve gostergelerin gerceklesme
oraninin diisiik kalmasina sebep oldugu goriilmektedir. Planin en 6nemli hedeflerinden olan turizm
tiirlerine gore geliri ve turizm kaynak iilkelerini ¢esitlendirme hedefinin biiyiik oranda gerceklestigi
goriilmektedir. Bu baglamda son bes yilda kruvaziyer, gastronomi, aligveris gibi gelir getirici etkisi

125



Hiiseyni, Inan & Kadirhan (2024), Johti, 6(2), 116-129

daha ytiksek olan turizm tiirlerinde gelirlerin arttig1 belirlenmistir. Turizmi kaynak tilke bakimindan
cesitlendirme hedefinde iyilesmeler olsa da 6zellikle hedeflenen Uzak Dogu iilkelerindeki turistlerin
sayisinin istenilen diizeyde artmamasi, bu hedefin yeterli diizeyde ger¢eklesmedigini isaret
etmektedir.

On Birinci Kalkinma Plani’nin turizm alanindaki diger énemli bir hedefi de turizm altyapis1 ve
arzinda onemli iyilesmeler saglamak seklinde belirlenmistir. Bu noktada yat limani sayis1 ve toplam
kapasitenin artirilmasi, kruvaziyer gemi destinasyonunun olusturulmasi, turistik tren seferlerinin
artirilmasi, uluslararast ugus sayilarinin ylikseltilmesi, yatak kapasitesinin arttirilmast gibi
iyilesmeler bu hedefin ger¢eklesmesine biiyiik katkilar sunmustur. Bu baglamda 11. Kalkinma Plani
doneminde Tiirkiye’ nin turizm altyapisinin ve arzinin énemli oranda gelistigi ifade edilebilir.

Kalkinma Plani’nin en 6nemli hedeflerinden biri de turizm gelirlerini arttirma amaciyla turist
sayisini, turistlerin ortalama harcama miktarin1 ve bir turistin konaklama gecesi sayisini arttirmak
seklinde belirlenmistir. Plan déneminde olusan veriler incelendiginde, turizm gelirleri ve turist
sayisinda 6nemli artiglar yasansa da bu iki gostergede, 11. Kalkinma Plani’nda konulan hedeflerin
yakalanamadigi belirlenmistir. Turist basina diisen harcama ve bir turistin ortalama konaklama
gecesi sayisinda ise Kalkinma Plani’nda ortaya konulan hedeflerin gergeklestigi belirlenmistir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular bir biitlin olarak diisiiniildiiglinde, stratejik planlama ve
etkili politikalarin hem turizm arzi hem de turizm gelirlerine 6nemli katkilar sundugu ifade
edilebilir. Bu baglamda turizmin gelisimine katki sunacak hususlarin, tim turizm paydaslarinca
ortak bir sekilde belirlenmesi ve belirlenen hedeflerin kalkinma planlarinda kayit altina alinarak,
ger¢eklesme durumlarinin izlenmesi, turizmin gelisimi i¢in 6nemli bir husus olarak goriilmektedir.
Ayrica bir sonraki Kalkinma Planlarinda 6zellikle yerel halkin turizm siireclerine daha fazla katilimi
tesvik edilmeli, turizm altyapisinin siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu bir sekilde gelistirilmesine
odaklanilmalidir.
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