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Erkin ERDIM*

Giintimiizde neredeyse her giin yeni bir teknolojik gelismenin haberini aliyoruz. Bu tek-
nolojik gelismelerin; egitimden saghiga, tiretimden titkketime hayatimizin her alaninda
degisiklikler yapacagi konusuluyor. Bu degisikliklerin yasam standartlarimizi nasil daha
iyiye gotiirecegi, konforumuzu arttiracagi, verimimizin yiikselerek daha fazla kendimize
vakit ayirabilecegimiz konulari neredeyse sozlesmis gibi tiim dijital platformlarda ortak
bir goriis olarak sunuluyor. Bu haberler ister istemez miikemmel bir diinyaya gidiyoruz
diistincesini bilingaltimiza isliyor. Daron Acemoglu ve Simon Johnson bu kitapta, teknolo-
jik gelismeler ve bu gelismelerin arkasinda yatan diisiinceleri, bizleri bin yillik tarihsel bir
yolculuga ¢ikararak akici ve anlagilir bir dil ile anlatiyorlar. Kitapta ilerleme tizerine yapilan
genis bir tanim sonrasi tiim bu konular ayrintil bir sekilde karsit goriisler tarihsel 6rnekleri
ile verilerek on bir béliimde toplaniyor. Bu yoniiyle kitap, gliniimiiz insaninin biraz stiphe/
endise ile aklinin bir kosesinde yer alan sorularina akademik diizeyde cevaplar veriyor.
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Kitabin giris boliimiinde yazarlar ilerleme nedir sorusu tizerine okuyuculari teknolojik iler-
leme hakkinda diistinmeye davet ediyorlar. Bunu yaparken de teknolojik ilerlemelerin ha-
yata gegirilirken toplumun her kademesi agisindan faydali olup olmayacagi konusunun da
degerlendirmesinin yapilmasi gerektigini savunuyorlar. Bu baglamda konunun daha da net
anlagilmasina katkida bulunmak amaciyla tarihten gesitli 6rnekler veriyorlar. Jeremy Bent-
ham teknolojik gelismelerin toplumsal hayatin daha iyi islemesine fayda saglayacagini, in-
sanlarin yeteneklerini artiracagini, tim ekonomiye uygulanmasi yolu ile de tiretkenligi ve
verimi artiracagini, Adam Smith ise daha iyi makinelerin otomatikman daha iyi ticretlere
yol acacagini diistiniiyordu. Ancak yazarlar bu pozitif goriislere ragmen tarihten verdikleri
orneklerle teknolojik gelismelerin refah payini arttirmadigina dair birgok delil sunuyorlar.
Teknolojik gelismelerin getirdigi refahin toplumun tamamina yayilmasinin kendiliginden
olmayacagini, bu kazanimlarin dar bir elit kesime hizmet etmesinden uzak tutularak sag-
lanabilecegini savunuyorlar. Toplumsal refahin teknolojiye paralel gelisimi i¢in, is¢ilerin de
orgiitlenerek miicadele vermesi gerektigini soylityorlar. Bugiin bizlerin ge¢mis kusaklardan
daha iyi refah seviyesinde yagamamizi da atalarimizin verdigi bu miicadeleye bagliyor ve
ayni davranigi bizlerin de sergilemesi gerektigini belirtiyorlar. Giintimiizde korii koriine bir
teknolojik iyimserligin hakim oldugunu ve ilerlemenin toplumun tamamina fayda sagla-
mak yerine dar bir grup girisimciye ve sermayeye fayda sagladigini belirterek, boliimler ve
konu bagliklar1 halinde okuyucularini uzun bir tarih yolculuguna ¢ikariyorlar.

Birinci boliimde yazarlar teknolojinin genis bir tanimini yaparak kitaba bagliyorlar. Tek-
nolojinin sadece tiretim i¢in uygulanan yeni yontemler olmadigini, kolektif insan bilgisini
kullanarak gelistirilen yontemlerin tamami olarak betimlerken sadece insanligin faydasina
degil zararina da kullanilabilecegine dikkat ¢ekiyorlar. Teknoiyimser olarak tanimladik-
lar1 kesimlerin, endiistriyel devrim ile birlikte ¢evre kirliligi ile dogaya zarar vermelerine
ragmen, bu zararlarin teknolojik gelismeleri durdurmaya yetmeyecegi ve hallolacag: go-
rigiinde olduklarina dikkat ¢ekiyorlar. Dogaya verilen tahribat diginda teknolojik gelis-
melerin getirdigi issizlik konusu da kitap boyunca giindem yapilan konulardan biri olarak
kargimiza ¢ikiyor. Bu kavramu ilk olarak Keynes'in 1930larda kullandig “emekten tasarruf
etmemizi saglayacak yontemler kesfetme hizimizin, emege yeni kullanim alanlar: bulma
hizimiz1 gegmesi “ifadesi tizerinden tanimliyorlar. Bu tanim tizerinden de ABD‘de eskiden
insanlarin bir tiniversite diplomasi olsun ya da olmasin iyi iglere sahip olabildiklerini an-
cak giintimiizde tiniversite diplomali insanlarin bile iyi islere sahip olmakta zorlandigin
ve milyonlarca kigiyi ekonomik olarak etkiledigini belirtiyorlar. Artik dijital teknolojile-
rin her is alanina entegre oldugunu, sirketlerin yatirimcilarina ve tist diizey yoneticilerine
servet kazandirdigini, buna kargilik ¢ogu ¢aliganin ticretinin ayni oranda artmadigini be-
lirtiyorlar. Bunu da yeni teknolojilerin getirdigi esitsizlik kavrami tizerinden inceliyorlar.
Kitabin geneline hakim olan bir kavram da teknolojik gelismelerin getirdigi refahin sadece
girisimcilere ve sermaye sahiplerine degil herkese saglanabilecegi konusundaki iyimserlik
olan iiretkenlik vagonu kavramidir. Uretkenlik vagonu yeni teknolojilerin getirdigi fayda-
nin igleri otomatize edip is¢i sayisini azaltmak ya da is¢ileri gozetlemek degil, is ¢iktisini
arttirmak ve yeni is alanlar1 olusturarak daha fazla istihdam saglamak oldugunu vurgulu-
yorlar. Uretkenlik vagonunun islemesi igin refah paylagiminin sermayedarlar ve girisimci-
ler tarafindan iscilere de dagitilmasi gerekir. Ancak sermaye sahipleri giigliidiir ve bu rant
paylasimini isciler ile paylagmak istemez. Buradan hareketle giiglii isgiicii ve sendikalas-
manin 6nemine vurgu yapimaktadir. Yazarlar toplumun tamamini ilgilendiren teknolo-
jik ilerleme kararlarinin hep birlikte alinmasi gerektigini belirtiyor. Ancak bu kararlarin
genelde sermaye sahipleri, tist diizey yoneticiler veya siyasi liderler tarafindan verildigine
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dikkat ¢ekiyorlar. Aslinda sonuglari itibari ile toplumun tamamini ilgilendiren teknolojik
ilerlemelerin ve vizyonlarin giiglii kisiler tarafindan sanki herkesin faydasiaymis gibi da-
yatilmasinin 6niine nasil gegilebilecegi konusu da kitapta sorgulanan konulardan bir tanesi.
iktidar sahiplerinin sadece kendi ¢ikarlarini diisiindiigii bu vizyondan kaginmanin 6nerisi
olarak, karsit giicler gelistirmeli ve daha kapsayici vizyonlar tiretilmesi gerektigini savunu-
yorlar. Bu insanlarin yiiksek ticari bagarilari, kendine has karizma ve ikna giigleri ile getir-
diklerini soyledikleri yeni teknolojiler sayesinde doga iistiinde hakimiyet kurma ve bolluk
soylemleri ile toplumu etkileyerek yanlis yénlendirdiklerine vurgu yapiliyor. Ozellikle gii-
niimiiz teknolojilerini diisiintirsek, yapay zeka, insansiz araglar ve makineler sayesinde eli-
mizde miithis imkanlar var. Ancak bu teknolojiler giiniimiiz patronlarinin goriisiine gore
sekillendiginde ve bu durumu sorgulamadigimizda, daha 6nceki gelismelerde oldugu gibi
(sanayi devrimi vb.) toplum yararimna kullanilmayacag uyarisi yapiliyor.

Kitabin ikinci boliimiinde diinya ticaretini degistirmek ve gelistirmek {izere tasarlanmig 2
kanal; Stiveys ve Panama kanallarindan 6rnekle teknolojik gelismelerin yoni konusunda
ikna giicii ve vizyon konulari tizerinde duruluyor. Yazarlara gore bu iki kanal i¢inde yanlig
tercihler ve mithendislik yontemleri benimsenmesine ragmen, yatirimlarin ve teknolojik
ilerlemelerin herkesin yararina olacagi konusunda insanlar inandirilmisti. Alternatif go-
riigte olanlarin yeterince gii¢lii olmadiklarindan dolay: seslerini duyuramadig belirtiliyor.
Yapilan yanlis tercihlerin sonucu olarak binlerce insan hayatinin ve paranin kaybi gosterili-
yor. Buradan hareketle giiniimiizde de toplumun geri kalanina kiyasla bir avug inandiricili-
1 yiiksek, karizma sahibi sermaye sahibi ve girisimci kargisinda, yeterince alternatif sosyal
glic olusturulamaz ise ayni sonuglarin yaganma ihtimalinin oldugu vurgulaniyor.

Teknolojik ilerlemelerin getirecegi vizyon sonucunda kimin karli ¢ikacagi konusunda be-
lirleyici olanin toplumun tercihleri olacag: belirtiliyor. Toplumun da genelde bu tercihlerini
glicli kigilerden yana kullandig1 saptamasi yapiliyor tigtincii boliimde ve bu da kitaptaki
ilging tespitlerden birisi olarak karsimiza ¢ikiyor. Peki giiglii nasil olunur ve giiglii fikirler
nasil tiretilir? Bu konuda da yazarlarin gesitli 6rnekler ile pekistirdigi birkag varsayimi var.
Fikrin 6ngoriilerinin dogru ¢ikmasi, séyleyen kisinin siyasi, sosyal konumu, fikrin ne ka-
dar sik ve farkl kisiden duyulmasi insanlar tizerinde etkili oldugu deginilen konulardan
bazilar1. Giiglii insan olmak i¢inse giindem belirlemenin 6nemine dikkat ¢ekiyorlar. Soru-
lar1 sorup 6ncelikleri belirleyen kisilerin ikna konusunda biiyiik giice sahip olduklarindan
bahsediliyor. Bu da bizim s6z sahibi insanlarin yetkinliklerini degerlendirmedeki yanligi-
miz1 ortaya koyuyor. Bunu yaparken genelde bilimsel verilere dayali konusmadan ziyade
zengin, sosyal statiisii giglii ve siyasi nitfuzlu gordigiimiiz kisilerin sozlerinden daha gok
etkilendigimize deginiliyor. Giiciin insanlar1 yozlagtirdigini, insanlar ne kadar giigliiler ise
bencilce karar alma ihtimal ihtimallerinin o kadar yiiksek oldugunu soyliiyorlar. Tarihten
alintilar ile destekledikleri bu uyarilar ¢ergevesinde, kimin goriiglerine deger vererek soz
sahibi olacagini belirlemenin bizim elimizde oldugunu ve bunu iyi kullanmamiz gerektigi-
ne vurgu yapiyorlar. Tkna giicii yiiksek ve giiglii kisilerin vizyon tuzaklarina diigmemek igin,
cokseslilik ve farkli sosyal derneklerin yasalar ile garanti altina alinarak verilecek kararlarda
s6z sahibi olmasina dikkat ¢eken vyazarlar, daha kapsayici sosyal kurumlar ile alternatif
fikirlerin de dinlenip desteklenmesi gerektigini belirtiyorlar. Bu sayede tek bir teknolojik
gelismeye ya da vizyona mecbur kalmayacagimizin, segecegimiz vizyonu iyi analiz etme ve
bedellerini ortaya koyma sansimizin olacaginin, sermayeyi ve giicii elinde bulunduran dar
bir kesimin teknolojik gelecegi belirlenmesinin 6niine ge¢me firsat1 yakalayacagimizin alti
giziliyor.
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Kitabin dordiincti bolimiinde ilk ¢aglardan itibaren tarimin teknoloji ile gelisimi ve bu
gelisimin sonucundaki refah paylasiminin tarim iscileri yoniinde esitsizligi nasil arttirdi-
gna dair yapilan ¢aligmalardan 6rnekler veriliyor. Ortagag toplumunu; hitkmedenler, dua
edenler ve emekgiler olarak siniflandiran kitap, emekgilerin az para karsilig ¢ok fazla ¢a-
Ligip tirettikleri tarim triinlerinin olusturdugu refah artiginin, kilise ve devleti yonetenler
arasinda paylagildigini belirtiyor. Dénemin ihtisamli kiliselerinin kéyliilerin sefalet iginde
yagamalarina karg1 tarimdan gelen refah artisi sayesinde yapildigina deginiliyor. Yasalar da
gliclii elit kesimin ve kilisenin lehine oldugundan, kéyliller daha uzun saatler baski altin-
da calisarak bir nevi kole gibi kullaniliyordu. Yiizyillar sonra tarimdaki teknolojinin geli-
simi ile gelen bicerdoverler ve traktorler ile tarim ekonomisi ABD, Rusya gibi tilkelerde
biiylimesine ragmen, giiglii ve elit kesim tarimdaki bu yeni teknolojileri kendi vizyonlar1
yoniinde belirledigi i¢in tarim iscilerinin zararina olan bir bitytime oldugu vurgulaniyor.
Modernlesmenin esitsizligi tarim sektoriinde de teknolojiler degisse ylizyillar gegse de
degismiyor. Yazarlar bu esitsizligin ancak tretkenlik artislarindan gelecek refahin en alt
kesime kadar paylasilmasi ile ortadan kalkabilecegine/azalabilecegine??? vurgu yapiyorlar.
Bunun da ancak toprak sahibi olan giiglii ve elit kesimlerin, yeni teknolojilerin getirdigi
iretim ve sermaye fazlasini kendilerine ayirmak yerine, isciler ile paylastig1 zaman olabi-
lecegini yine orta ¢aglardan giiniimiize ¢esitli 6rnekler ile agikliyorlar. Ancak ne yazik ki
tarim teknolojilerinin uzun tarihi boyunca yaptiklar: incelemelerde siyasi ve sosyal gii¢
sahiplerinin dayatmalar1 ve kilise benzeri kurumlarin dini telkinleri ile insanlar tizerinde
olusturduklar afyon etkisi birlestiginde bu teknolojik gelismelerin her zaman elit kesimin
lehine sonuglandig1 konusunda fikir birligine variyorlar. Bir teknolojik gelismenin ilerleme
olup olmadigini degerlendirirken, iktidar sahibi gibi giiclii kisiler tarafindan bir vizyon be-
nimsetilmeye ¢alisildiginda ¢ok dikkatli davranmamiz gerektigi bu uzun tarim tarihinden
almamuz gereken ders olarak isleniyor.

Besinci boliimde yazarlar Ingiliz Sanayi devrimini ele aliyorlar ve sanayi devriminin or-
taya ¢ikis hikayesini de devrim sayesinde gelen bir¢ok yeni teknoloji iirtiniiniin ve ekono-
mik bliyimenin is¢ileri nasil etkiledigini iiretkenlik vagonu perspektifinden anlatiyorlar.
18.yiizyildan itibaren Ingilterede mucit ve girisimci bir sinifin olusarak yiikselmesi ile sa-
nayi devriminin temelleri atiliyor. {lk buharli makinenin icadinin getirdigi yeni demiryol-
lart ile ulagimin gelismesi ve sehirleraras: tasimacilik faaliyetlerinin artmasinin endiistriyel
gelisimin hizini arttirdigina vurgu yapiliyor. Bu sanayi devrimi ile 6nceki bin yillardan gok
daha hizli bir teknolojik gelisim siirecine girildiginden bahsediliyor. Sanayi devrimi 6ncesi
sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik agilardan uzun bir incelemeye tabi tutularak neden
Ingilterede basladig1 sorusuna cevap araniyor. Neden sorusuna cevap olarak da Ingilte-
redeki yiiksek isci ticretlerinden kaynakli maliyetleri diigiirme ¢alismalarinin hiz kazan-
masl, devletin piyasaya miidahalesinin olmamasi, kurumlarin da miitevazi koklerden gelen
hevesli yeni girisimcilere yol agmak i¢in bir dizi dontisiime gitmeleri gosteriliyor. Bu alt ve
isci stnifindan gelen hevesli ve yetenekli girisimciler bir yandan ekonominin ve teknoloji-
nin gelismesine biiyiik katkida bulunurken, diger yandan da sermayeye sahip olup zengin-
lesiyorlardi. Toplumun da sosyal statiilerdeki yiikselmeye izin veriyor olmasi, insanlarin
daha biiyiik hayaller kurmasina ve hirslanmalarina olanak saglamasi, sanayi devriminin
yukarida bahsedilen neden ingiltere'de ortaya ¢iktig1 sorusunun ana cevaplarindan biri
olarak gosteriliyor. Tim bu etkenler ile sanayi devrimi gelismis, feodalite zayiflamuis, artik
varlik sahibi olmanin tek yolu toprak edinmek olmaktan ¢ikmigti. Bunun yerini teknolojik
uriinler geligtirmek, fabrika kurmak, ticaret yapmak aliyor ve statii de bunlarin pesinden
geliyordu.
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Sanayiciler yeni teknolojiler ve bilyiime stratejileri sonucunda ekonomide meydana gelen
iiretim ve kar artigin1 isciler ile paylagtilar m1? Yoksa esitsizlik daha da m1 artt1? Iste bu so-
runun cevabi da altinci boliimiin ana konusu olarak karsimiza ¢ikiyor. Yazarlarin fabrikalar
¢ag1 olarak adlandirdiklar: bu dénemde, is¢ilerin uzayan ¢alisma saatlerine ve kétiilesen
¢alisma kosullarina ragmen gelirlerinde bir artis olmadig: hatta daha da kotiiye gitmesi
konusu ele aliniyor. Sanayilesmenin sadece boliisiim sorununun artmasina degil, alt yapist
yetersiz sehirlere olan go¢iin ve bunun sonucun da hava kirliliginin ve hastaliklarin artma-
sina neden oldugu da giindeme getiriliyor. Ayrica ¢ocuk is¢i sorunu da gesitli sektorlerden
verilen 6rneklerle ele aliniyor. Tarih perspektifinden konuya yaklasan yazarlar, sanayi dev-
rimine kadar gegen son on bin yilda tarim sektoriindeki teknolojik gelismelerin, isgiler i¢in
zenginlik ve refah getirmek yerine, sefaleti daha da arttirdigina deginiyor. Sanayilesmenin
ilk ytizyilinda bu durumun gegerliligini korudugunu, hatta insanlarin yagsam standartlari-
nin daha da geriye gotiirdiigiinii iddia ediyorlar. Diger yandan sehirlesme, insanlarin et-
kilesiminin artarak sosyallesmesini ve bu sayede iscilerin 6rgiitlenmesini de beraberinde
getirmistir. Bu durumun, dengeleyici karsit giiglerin ytikselmesine katkida bulunmas: da
kitaptaki 6nemli tespitlerden birisi. Orgiitlenme sonucu elde edilen siyasi temsil giicii sa-
yesinde, insanlar temiz sehirlerde yiiksek ticretler ile ¢aligma taleplerini daha yiiksek sesle
ifade etme sansini yakalamislardi. Ancak orgiitlenme imkéani bulamayan ve bu nedenle de
yeteri derece siyasi giice sahip olmayan iilkelerde ise is¢ilerin sefaletinin kaginilmaz olarak
devam ettigi de deginilen konulardan biridir. Bu haklar1 elde edemeyen tilkelerdeki iscile-
rin, genelde Avrupa ve Amerikanin somiirgesi konumunda kalmalar1 da bunun sonugla-
rindan biri olarak gosteriliyor.

19.ytizyilin ikinci yarisindan Birinci Diinya savasina kadarki donemde isgiler orgiitlene-
rek siyasi ve sosyal bir giice kavusmus, bunun sonucunda da ilk defa teknolojik gelisme-
ler ve bu gelismelerin getirdigi refah artig1 genis kesimler ile paylasilmisti. Teknoloji ile
birlikte silahlar da gelismis ve Birinci Diinya savasinda milyonlarca insanin 6liimiine yol
agmusti. Arkasindan gelen Biiyiik Buhran ile birlikte de sanayi ¢aginda diinyanin pek gok
tilkesi ekonomik olarak kiigiilme siirecine girmisti. Tim bu olumsuz gelismeler Avrupa
ve ABD'de biiyiik igsizlik artiglarina sebebiyet vermisti. Tkinci diinya savagindan sonra ise,
otomasyon yolu ile maliyet tasarrufu kaynakli yeni i ve tirtin imkanlarinin artmast ile tek-
nolojinin daha hizli gelisimi, ¢alisanlarin lehine kurulan kurumsal yapilar sayesinde tiim
ABD ve Avrupada otuz yil siirecek parlak bir déneme girildigi kitapta akict bir sekilde
detaylandirilarak anlatiliyor. Isciler agisindan parlak olarak belirtilen bu dénemin vizyo-
nunun iyi incelenmesi gerektiginin belirtildigi bolimde yazarlar, bu vizyonun giintimiiziin
devam eden refah paylasimi problemlerine 151k tutabilecegi kanaatindeler. Bu dénemde
Amerikanin tiretkenlik vagonunu iyi ¢aligtirmasiny; gelistirdikleri teknolojileri, yeni is kol-
lar1 ve istihdam alanlar1 olugturmak i¢in kullanmalarina baghiyor yazarlar. Cesitli sanayi
kollarindan 6rnekler vererek, birinci bolimden bu yana vurguladiklar: tiretkenlik vagonu
fikirlerinin is¢ilerin marjinal tiretkenliklerini ve yasam standartlarini nasil arttirdigina yo-
nelik kanitlarda sunuyorlar. ABD’nin sadece endiistriyel iiretim sistemlerinin degil ayni
zamanda ekonomik kalkinma modeli, is¢i egitimleri ve gelisimi konusunun da Avrupada
hizla kabul gordiigii, gelen refah paylagimi yonetiminin Avrupa disinda Japonya ve Giiney
Kore'de de yerel diizenlemeler ile tegvik edilerek uygulandig: detaylandirilarak anlatiliyor.
Ancak bu donemde dahi ABD ve bazi Avrupa tilkelerinin diigiik ticretler karsilig: agir ko-
sullarda ¢aligtirdiklar1 go¢men ve siyahi ig¢iler konular1 da atlanmadan dénemin siyasi ve
sosyal kogullar1 altinda yazarlar tarafindan degerlendiriliyor. Tkinci diinya savaginda sonra
20. ytizyilin sonlarina dogru yaklasirken ABD'de isilerin lehine olan bu refah paylagiminin
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altindaki ekonomik model, sermaye sahipleri ve iktidar giigleri tarafindan tekrar sorgulan-
maya basliyor. Teknolojinin yoniinii tekrar otomasyona gevirerek emegi degersizlestirmek
isteyen sermaye sahipleri yliziinden refahin paylagildig1 parlak dénemin sonuna nasil ge-
lindigi de kitapta deginilen konulardan birisi.

Yazarlar sekizinci boliimde artik yagadigimiz ¢aga odaklaniyor. Tkinci diinya savasi sonrast
parlak dénem olarak adlandirilan otuz yillik siirecin ardindan paylasilan refah modelinin
nasil kaybedildigi irdeleniyor. Uretkenlik vagonu olarak adlandirdiklari, isgiler igin yeni
is imkanlar1 ve firsatlar sunan teknoloji vizyonundan, isleri otomatize ederek isgiicii ma-
liyetini azaltan modele gegiste, isgiicii orgiitleri ve regiilasyonlarin neden seslerini yete-
rince ¢ikaramadig da deginilen en 6nemli konulardan biridir. 1980’lerden sonra isgiicii
egitim diizeyinde yaganan degisim ile de en yiiksek maas alan ¢alisanlarin sadece yiiksek
lisans yapanlar olmasina da vurgu yapiliyor. Yine bu donemden giinimiize sermayenin
pay1 biiylirken ig¢ilerin yani emegin payinin gittikee kiigtildiigii veriler ile sunuluyor. Ya-
zarlara gore, otomasyon ile birlikte emege duyulan ihtiyacin azalmasina paralel iscilerin
ve sendikalarin pazarlik giileri sirketler kargisinda oldukea azalmusti. Sirketlerin tiretimi
sendikali ig¢i olmayan fabrikalara hatta yurtdigina kaydirmasi isgilerin elini zayiflatmisti.
Sirketlerin daha fazla kar etme yoniindeki vizyonlari, bu vizyonlara uygun yonetici segim-
leri ve tegvikleri sayesinde dig kaynak kullanimi ve tageronlagtirma stratejileri de esitsizlik-
lerin emegin lehine sonuglanmasina katkida bulunan baslica etmenler olarak gésteriliyor.
Yine diisiik ig¢i ticreti ve tiriin maliyeti vizyonu ile iiretimin Cin ve Meksika gibi tilkelere
kaydirilmas: da incelenen konulardan birisidir. Dijital teknolojilerin gelisimi ile eskiden
yapilan bir¢ok biiro isinin yazilimlar ve otomasyon ile yok edildigine vurgu yapilan kitapta,
bu islerde ¢alisan milyonlarca kisinin artik diisiik vasifli islerde daha az maaga ¢alistiklar1
ya da issiz kaldiklar: da istatistikler ile desteklenerek okuyuculara sunuluyor. Bu gibi gelis-
melerin ig¢ilerin ellerini zayiflatmasi nedeniyle sermaye karsit1 giilerin neredeyse ortadan
kalkmis olduklarinin alt1 da ¢izilmektedir. Bununla birlikte, dijital teknolojiler sayesinde
artik tamamen emegin ve is¢inin maliyetini ortadan kaldiran yazilimlar ve makinelerin
kullaniminin da yayginlagtig dile getiriliyor. Sermaye ve kar odakli teknoloji liderlerinin
dayatmaya caligtig1 bu dijital teknolojilerin toplum tarafindan sorgusuz sualsiz kabul edil-
mesi sonucunda ¢aliganlarin ¢ogunun iglerinden oldugu vurgusu da kitaptaki 6nemli giin-
demlerden bir olarak karsimiza ¢ikiyor. Kitapta giiniimiiziin bityiik teknoloji devlerinin
yoneticilerinin direk agizlarindan verilen 6rnekler ile de bu konu desteklenerek, teknolojik
gelismelerin herkesin faydasina oldugu dayatmasinin toplumun biiyiik bir kismina geti-
recegi issizlik ve yoksulluk konusunda bu liderlerin bakis agilar1 Mark Zuckerberg’ in su
ifadesi ile 6zetleniyor aslinda “Hizli hareket et, kirmaktan ¢ekinme”.

Dokuzuncu béliimde yazarlar, giinimiizdeki yapay zeka da dahil dijital teknolojilerin ke-
sinlikle topluma faydali oldugunu savunan vizyonun ve diisiincenin, aslinda bir illiizyon-
dan ibaret oldugunu savunuyorlar. Ozellikle yapay zeki vizyonunun, teknolojinin ydniinii
gozetlemeye ve otomasyona dogru ¢evirdigini belirterek, asil amacinin yiizyillardir degis-
meyen bir sekilde elit ziimreyi zenginlestirme ve giiglendirme oldugunu veriler ile birlikte
desteliyorlar. Kitapta yapay zekanin 1950’lerden bu yana birka¢ donemlik ytikselis ve diisiis
donemleri yine bu dénemlerdeki beklentiler ve yapay zekadaki bu biiyiik beklentilerin ¢o-
gunu kargilayamamasi tarihsel 6rneklerle kronolojik olarak anlatiliyor. Ayrica yapay zeka-
nin insan zekasinin yerini alacagi goriisiine, insan zekasinin sosyal iletisime ve 6grenmeye
odakli empati yetenegi ile sosyal etkilesim, adaptasyon, esneklik ve iletisim gerektiren te-
mel yeteneklerini yapay zekanin edinemeyecegi, bir¢ok argiiman gelistirerek kargit goriis
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olarak yazarlar tarafindan sunuluyor. Bu yeteneklerin ileride yapay zekaya kazandirilabile-
cegi serhi digiiliirken, giiniimiizde yapay zeka teknolojilerinin hedefinin, olabildigince ¢ok
veri toplamak ve isleri makine 6grenme teknikleri ile otomatize etmek oldugu belirtiliyor.
Yazarlara gore yapay zekanin kullanildig: bir diger kritik alan da ¢aliganlarin gozetlenmesi.
Kitapta giiniimiiziin en biiyiik firmalarindan verilen 6rnekler ile de konu detaylandiriliyor.
Caliganlarini yapay zeka uygulamalart ile takip eden firmalarin, ig¢ilerin anlik is ¢iktilarini
olgiip, performanslarina gore degerlendirip hizlica isten ¢ikartabildikleri de verilen trkii-
tiici 6rnekler arasindadir. Yazarlara gore bu izleme faaliyetleri isverenlerin iscileri daha
siki takip ederek daha ¢ok ¢alismalarina imkéan vererek emegin payini azaltip ranti igveren
yoniine kaydiran bir durumdur. Yapay zekanin getirecegi rant paylasiminin, iiretkenlik va-
gonuna katki sunabilecegi kullanim alanlar1 da oldugu vurgusunu yapan yazarlarin, gesitli
ornekler tizerinden agikladigi bazi 6nerileri de mevcut. Bu 6neriler arasinda; insanlarin ha-
lihazirda yaptigi islerde tiretkenligini artirabilecek uygulamalar, yeni is alanlar1 ve pazarlar
ile istthdama katki da bulunuyorlar. Ancak insanlari1 tamamlayici nitelikteki bu uygulama-
larin, maliyetleri azaltma derdindeki sermaye sahiplerine ve yoneticilerine ¢ekici gelmedigi
uyarist da yapiliyor. Kitapta yapay zeka teknolojilerindeki ilerlemenin, gelismekte olan ve
yoksul iilkeler perspektifinden degerlendirildigi bir kisim da dikkat ¢ekiyor. Calismada ya-
zarlara gore yapay zekanin su anki vizyonu, sermayeye ve yiiksek vasifli is¢ilere odaklidur.
Geri kalmus tilkelerde ise bu kaynaklar yok ve bu iilkelerin gelisimi dogal kaynaklara ve
ihracata dayali oldugunda gergeklesebilir. Fakat yapay zeka illiizyonu olarak adlandirdiklar:
vizyon dogrultusunda teknoloji ilerlerse bu kaynaklar 4til durumda kullanilmadan kala-
caktir. Yazarlar yapay zeka illiizyonu tabirini kullanma nedenlerini ayrintil bir sekilde, 18.
ytzyildan giiniimiize 6rnekler ile anlatarak su sekilde 6zetliyorlar. Biiytik sirketlerin dijital
teknolojileri biiyiik bir acele ile devreye almak istemelerinin ardinda; verimliligi arttirmak,
insanligin bitytik sorunlarini ¢6zmek gibi iddialarinin aksine, isleri otomatiklestirmek ve
insanlar1 izlemek amaci oldugunu belirtiyorlar. Kitapta yazarlar, dijital teknolojilerin sade-
ce otomasyon i¢in kullanilmasi gerekmedigini, insanlarin bu séylemler karsisinda biiyii-
lenmek yerine makinelerin insanliga yararlar: izerinde tartigmas: gerektigine inaniyorlar.
Onceki yiizyillarda goriildiigii {izere bunun bir kader olmadigy, asagidan yukariya demok-
ratik stiregler ile bu vizyonun ve dijital teknolojik gelismelerin yoniiniin insanligin yararina
cevrilebilecegini belirtiyorlar.

Onuncu béliimde internet ve sosyal medyanin olugturdugu iletisim imkanlar sayesinde,
farkli goriislerin ozgiirce ifade edilebilecegi, gergeklerin hizlica ortaya ¢ikabilecegi ve in-
sanoglunun bilgelige kavugabilecegi demokratik bir ortam hayalinin geldigi nokta tarti-
siliyor. Ozellikle Cin devleti ve 6zel kurumlarinin sosyal medya, internet ve yapay zeka
teknolojilerini, bireyleri fislemek ve hareketlerini, politik goriislerini takip etmek amaciyla
nasil kullandiklar1 detayl: bir gekilde okuyuculara agiklaniyor. Sosyal medya ve yapay zeka
uygulamalarinin, anti demokratik sekilde yonetilen iilkelerde sebep oldugu sorunlar de-
tayl1 bir gekilde incelendikten sonra Iran, Rusya gibi iilkelerde liderlerin baz1 dijital araglart
sansiirlediklerine vurgu yapiliyor. Dijital teknoloji araglarini insanlarin hareketlerini kont-
rol ederek bir nevi fisleme amaciyla kullananlarin sadece otoriter yonetimler olmadigini
belirtiyorlar. ABD ulusal giivenlik ajansinin telefon, internet arama motoru ve sosyal med-
ya sirketleri aracilig1 ile Amerikan vatandaslarinin tiim dijital alanlarindaki hareketlerini
takip ettigini anlatarak konuyu detaylandiriyorlar. Giiniimiiziin dijital teknolojilerinin veri
toplama ve gozetleme konularina yogunlasmasini bu teknoloji sirketlerinin sahipleri ve
devletlerin bunu talep etmesiyle agikliyorlar. Ayrica vatandaslarini kontrol altinda tutmak
isteyen iktidarlarin ve aykiri sesleri bastirmaya kararli olan gii¢ sahiplerinin artan talepleri
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dogrultusunda da tiim aragtirmalarin bu yone kaydigina dikkat ¢ekiyorlar. Bu bélimde
sosyal medya uygulamalar: stratejileri de detayli bir gekilde inceleniyor. Kullanicilarini
provake etmek amaci tizerine kurduklari etkilesime dayali algoritmalarini 6rnekleri ile in-
celeyen yazarlar, insanlarin bu dijital araglar sayesinde ¢ok kolay kutuplagtirilabilecegi ve
tercihlerinin yonlendirilebilecegi uyarilarini yaganan olaylar tizerinden yapiyorlar.

Yapay zeka algoritmalar sayesinde insanlarin nefret soylemleri, yaniltici ve provokatif bil-
giler ile platformlarinda daha ¢ok vakit gecirdigini fark eden sosyal medya platformlarinin,
bu algoritmalarini tiim elestirilere ragmen degistirmemesi de tartisilan 6nemli bir konu.
Yazarlara gore kullanicilarindan veri toplayan biiyiik sirketler bu verileri dijital reklam pa-
zarlama amaci ile kullaniyorlar. Biiyiik teknoloji sirketlerinin elde ettikleri reklam karlar:
tizerinden verdikleri drnekler ile de destekliyorlar. Yapay zekanin olusturdugu heyecanin,
aslinda buytk bir fayda saglamak, marjinal fayday: arttirmak yerine bu tarz uygulama-
larda kullanildiginda biiyiik 6lgekli veri toplama ve reklam kazanglar ile ilgili olmasina
baglaniyor. Yazarlar Google, Facebook, Youtube gibi bircok uygulamadan bu tarz ¢arpici
ornekler sunuyorlar. Teknolojik ilerlemenin su an ki yolunun kar maksimizasyonu ve ya-
pay zeka illiizyonu tarafindan ¢izilen anti demokratik bir istikamette, hitkiimetlerin ve tek-
noloji girketlerinin yoniinde oldugunun tespitini yapiyorlar. Gelmis oldugumuz durumun
sorumlusu olarak da teknoloji sirketleri, yapay zeka arastirmacilar ve hitkiimetler goste-
riliyor. Buna kargilik wikipedia gibi reklam gelir hedefi olmayan insanliga faydali 6rnekler
de karsit goriis olarak sunuluyor. Yapay zeka ve dijital teknolojilerin gerek devletler gerekse
teknoloji sirketleri tarafindan giiniimiizde yeni baski ve manipiilasyon araglar1 olarak kul-
lanildigindan demokrasiye zarar verdigi uyarisi yapiliyor.

Son boliimde ise teknolojinin bu baskici ve manipiilatif yoniiniin nasil degistirilecegine
dair yontemler ve politikalardan 6rnekler verilerek yol gosterilmeye ¢alisiliyor. Faydali ola-
rak gosterilmeye ¢aligilan ve aslinda dayatilmak isteneni sorgusuz sualsiz kabul etmememiz
ve anlatilar1 degistirecek sosyal karsit giiglerin olugturulmast kitapta 6ne ¢ikan goriislerden
biridir. Boylece siyasilere ve sosyal gii¢ sahiplerine karsi dogru fikirlerin savunulacag: siyasi
¢oztimler tretilebilecegi digiiniilityor. Yazarlar bu goriislerini de Avrupadan Amerika’ya
diinyanin bir¢ok yerinden yaganan olaylar ile destekliyorlar. Ortak refah1 geri getirmenin,
teknolojiye yeni bir yon vermekle miimkiin olacagini ve bunun da kitaptaki fikirlerin ha-
yata gegirilmesi ile yapilabilecegini belirtiyorlar. Bundan sonra yeni teknolojiler tizerindeki
tartigmalarin bu teknolojilerin ne kadar harika oldugundan ¢ok, halkin lehine mi yoksa
aleyhine mi olduklarmin tizerine olmasi gerektigi belirtiliyor. Dijital teknolojilerin yoni
hakkindaki kararlarn, artik bir avug sermaye ya da siyasi gii¢ sahibi tarafindan alinmasinin
ontine gegilmesi gerekliligi anlatiliyor. Bu boliimde yazarlar tiim bu kazanimlari saglamak
ve teknolojinin yoniiniin tiretkenlik vagonuna hizmet etmesini saglamak i¢in yapilmas ge-
rekenleri; is¢i orgiitleri kurmak ve sivil toplum eylemleri yapmak konu bagliklar: altinda
ayrintili bir gekilde ¢esitlendirerek anlatiyor. Bunun yani sira da birgok reform 6nererek
bunlarin nasil hayat gegirilecegi konusunda da ayrintili ve anlagilir bir yontem izliyorlar.
Giintimiizde teknoloji sektoriindeki bitytik sirketlerin, son yiizyildaki siyasi agidan en etkili
sirketler oldugunu soyleyerek bu reformlarin hi¢ de kolay olmayacagina da vurgu yapiyor-
lar. Glintimiiziin teknoloji devlerinin hi¢ olmadig kadar toplumdan saygi gérmelerini de
teknolojinin gelecegi hakkindaki séylemlerinin sorgusuz sualsiz toplum tarafindan kabul
gormesine bagliyorlar. Bundan dolayi da yazarlara gore teknolojinin rotasini otomasyon ve
gozetimden cevirecek bir eylem de heniiz ufukta goriilmiiyor.
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