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Ozet

Kiiresellesme diinya ticaretindeki gelismelere bagli olarak son yillarda hizlanmig
uluslararas1 ticaretin artis hizina bagli olarak gelismeye devam etmektedir. Kitalararasi
iilkelerin ticaretlerinin gelismesi kiiresellesme siirecini hizlandirirken bu siirecin hizlanmasina
katkida bulunan 6nemli araglardan birisi de tipki iletisim, internet, medya gibi tasimacilik
olmustur. Yani tasimacilik uluslararasit ticareti gelistiritken bu da kiiresellesmeyi
hizlandirmaktadir. Hizla biiyliyen kiiresellesmenin oldugu bu makroekonomik c¢evrede
isletmeler artik yerel ve ulusal pazarlar1 hedef olarak gorerek ayakta kalabilme sansini yavas
yavas yitirmektedirler. Bu dar kapsamda kalan isletmeler ihracat yaparak elde edebilecekleri
ek gelirlerden mahrum kalirken dis tilkelerdeki rakip isletmelerin pazarlarini kapmalarina da
seyirci kalmaktadirlar. Pek tabi ki isletmelerin dis pazarlara acilabilmelerinde kendi
olusturacaklari tagimacilik filolar yetersiz kalacaktir. Bu ylizden iilke yonetimleri isletmelerin
ihtiya¢ duydugu bu tasima hizmetini kendilerine en ucuz ve kaliteli bir sekilde sunacak
tasimacilik sirketlerini ve tasimacilik alt yapilarini olusturmada kendilerine diisen gorevin
farkina varmis ve gerekli yatirinmlar1 yapmaktadirlar. Ulkemizde de 6zellikle son yillarda
ulagtirma sistemlerine yapilan yatirimlar isletmelerimizin tasimacilik maliyetleri bakimindan
dis tilke rakipleriyle rekabet edebilmesine yardimci olacak ulagtirma politikalar ile
desteklenmektedir. Son yillarda o6zellikle hizli tren projelerine yapilan yatirimlar,
olusturulmaya c¢alisilan lojistik iisler bu destek programlarin en bariz drnekleridir. Ozellikle
lojistik iisler kendilerine bir¢ok tasimacilik sirketini ¢ekerek orada biiyiikk bir rekabetin
olugsmasina bu sayede iiretim igletmelerinin {irettikleri {iriinleri en ucuz ve kaliteli bir sekilde
tastyacak bircok nakliye sirketinin tekliflerini degerlendirmelerine ve bu sayede maliyet
tasarruflarina gidebilecekleri bir piyasa ortamina ulastiklar1 rahatlikla gdzlemlenebilmektedir.
Bu ¢alismada Tiirkiye’de tasimaciligin tarihi gelisimi, hali hazirdaki durumu ve tagimaciligin
gelistirilip Tiirkiye Isletmeciligine nasil katkida bulunulabilecegi kuramsal olarak incelenip
onerilerde bulunulmaya ¢aligilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Tasimacilik, Tasimacilik Modlar, Lojistik Isletmeler, Tiirkiye’de
Tasimacilik

Abstract

Globalization continues to evolve due to the pace of rapid international trade in recent
years, depending on developments in world trade. While the development of the trade of the
inter-continental countries accelerated the globalization process, one of the important tools
contributing to the acceleration of this process is transportation, the internet and the media.
That is, as transport develops international trade, this is accelerating globalization. In this
macroeconomic environment, where fast-growing globalization is taking place, businesses are
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now slowly losing their chances of surviving by seeing local and national markets as targets.
While these narrowly scoped entities are deprived of the additional income they can earn by
exporting, they remain at the mercy of foreign competitors' markets. Of course, the transport
fleet will be insufficient when businesses can open up to foreign markets. Therefore, the state
administrations are aware of the task of creating the transportation companies and the
transport infrastructure that will provide the transportation service which is required by the
enterprises in the cheapest and the best quality to them and make the necessary investments.
In our country, especially investments in transport systems in recent years are supported by
transportation policies that will help our businesses compete with foreign competitors in terms
of transportation costs. In recent years, investments in high-speed train projects, and logistic
bases to be built are the most obvious examples of these support programs. Particularly,
logistics bases can attract many transport companies and it can easily be observed that they
have a chance to make a competition in which there is a market environment where they can
go to cost savings by evaluating the proposals of many transport companies which will carry
the products produced by the production enterprises with the cheapest and high quality. In this
study, the historical development of the transportation in Turkey, the current situation and
transportation will be studied and the theories about how to contribute to the Turkish business
will be examined theoretically and suggested.

Keywords: Transportation, Transportation Modes, Logistics Enterprises, Transportation in
Turkey

1.Giris

Tasimacilik insanlik tarihinde her zaman 6nemli bir yere sahip olmustur. Medeniyetin
gelisiminde yazinin, atesin bulunmasi kadar Oneme sahip ve medeniyetin gelisimini
resmederken kullanilan bir obje tekerlektir. Tekerlegin icadi tasimacilik faaliyetinde
insanoglu i¢in bir doniim noktast olmustur. Tekerlegin icadi sayesinde ticaret metalar1 ve
savas mithimmati daha uzak yerlere daha rahat sekilde nakledilebilmistir. Tagimacilik da bu
anlamda medeniyetin gelisiminde en onemli 6gelerden biri olarak yerini almistir. Sadece
ticaret icin degil, toplumlarin kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclari, askeri faaliyetler, 6grenme ve
bildiklerini bagka diyarlara tasima istegi insanligin tasimaciliga verdigi Onemi ve onu
gelistirme diislincesini daima diri tutmustur.

Sanayi inkilabinin gergeklestirilip kitlesel iiretime gegcildikten sonra {iretilen ok
miktardaki iirinlerin baska iilkelerdeki tiiketicilerle bulusturulmasi istegi isletmelerin de
tasimacilik konusuna egilmelerine neden olmustur. Biiyiikk miktarlarda iiriinlerden olusan
partilerin yurt igindeki ve yurt disindaki miisterilere ulastirilmasinda isletmeler askerlik
alanindaki biiylik sevkiyatlardan ilham almis ve onlarin uyguladiklar: teknikleri ve araglar
kullanmaya baslamistir. Tasima araclarinin gelistirilmesinde ve tasarlanmasinda dogadaki
bazi tasima uzmanm hayvanlardan da ilham alindig1 yadsinamaz bir gergektir. Sanayi
Devrimi’nin de simgesi haline gelen lokomotifin de bir tagima araci olmasi insanlik tarihi i¢in
tasimaciligm ne denli onemli bir faaliyet oldugunun gostergesidir. Isletmelerin iiretim
yapmasi kadar onemli hale gelen tagimacilik onlarin rekabet iistiinliigii elde etmesinde adeta
bir ara¢ haline gelmistir. Uretilen {iriiniin tiiketicilere tam zamaninda ulastirilmasi ne kadar
onemliyse o {riiniin iiretilmesi i¢in gerekli olan hammaddelerin ve ara iiriinlerin o liretim
merkezine tam zamaninda ulastirllmasi da bir o kadar o©nemlidir. Sanayilesmesini
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gerceklestiren iilkelerin isletmeleri diinyanin en uzak bdlgelerinde yasayan potansiyel
miisterilere {rlinlerini ulastirp daha fazla gelir elde etme yarisin1 yaparlarken onlarin
ulagtirma olanaklar1 vasitasiyla rekabet iistiinliigii elde ettikleri siiphe edilmeyecek bir
gercektir. Ulagtirma i¢in yapilacak yatirimlarin isletmelerin elde ettikleri ulastirma aracglari ile
tamamlanmasi pek miimkiin goriinmemektedir. Bu noktada devletlerin isletmelerinin iiriin
nakliyatlarin1 kolaylagtiracak alt yapi hizmetlerini olusturmasi isletmelerin ulagtirma
faaliyetlerini gerceklestirmelerinde hayati 6neme sahip oldugu agikca goriilmektedir.

2. Tasimacilik

Tasima, isletme i¢in alinan hammadde, malzeme, ara {iriinlerin isletme igine veya
iiretimi tamamlanmis trilinlerin igletme i¢inden dagitim kanallarina dogru nakledilmesi
seklinde tanimlanabilir. Bir {iriiniin tretildigi yerden talep noktasina dogru fiziksel olarak
hareket ettirilmesi, tiiketime yakinlastirilmasinin iiriine deger kattig1 ifade edilmektedir. Ticari
mallarin hammadde veya ara iiriin temin eden isletme/lerden satin alinmasindan sonra isletme
depolarina getirilmesi, depolardaki bu malzemelerin {iiretim yapilacak yere nakledilmesi,
burada iiretimi tamamlana ve ticari mal haline getirilen metanin tiiketiciye teslim edilmesi
tasimacilik faaliyetlerinin kapsamina girer (Ozdemir, 2007). Tasimacilik miisterilerin ihtiyag
duydugu ticari mallarin miisterilerin {iriinii temin edebilecegi yerlere tam zamaninda
nakledilmesidir (Tanyas ve Hazir, 2011). Tasima islemi esnasinda {iriiniin hasarsiz olarak
tilketicilere ulastirilmasi en az iirliniin fiyatt ve kendi 6z kalitesi kadar 6nemli bir hale
gelmistir (Karacan ve Kaya, 2011).

Lojistik faaliyetler i¢inde tasimacilik faaliyeti 6nemli bir yer tutmaktadir bunun nedeni
sadece tagima maliyetlerinin lojistik maliyetler icerisindeki yiiksek orani degil ayn1 zamanda
tasimaciligin neredeyse lojistikle 6zdeslesmis olmasidir (Ozdemir, 2007).

Glinlimiizde tasitic1 ve tasiyici sirketler aralarinda kazangl bir iligki kurmanin her iki
tarafin da bu isbirligine miisait oldugu anlamina geldigini bilmektedirler. Ancak, herhangi bir
ortaklikta saglanan faydalar1 maksimuma ¢ikarma yolunda her iki taraf i¢in de karsilagilmasi
gereken bir takim meseleler vardir (Geng, 2003).

Tasiyict sirketlerin, tasiyicilar icin fiyat istikrart ve hacim istikrar1 saglayacak ve
herkes i¢in anlasilmasi kolay, etkili bir fiyatlandirma programi olusturabilmeleri ig¢in
maliyetlerini bilmeleri gerekmektedir. Bundan baska, tasiyici sirketler tiim is siralama ve
ekipman planlama faaliyetlerini bilgisayar programlar1 ile yaparak icgsel faaliyetlerini
gelistirebilirler. Bu fonksiyonlarin otomasyona ge¢mesi daha etkili ara¢ kullanimina, daha iyi
misteri hizmetlerine yardim eder ve ayrica yeni miisterilerin etkilerini rota degisimlerini ya

da sistemin biitiiniindeki olasiliklar1 degerlendirip ona gore karar alma imkanini saglar (Geng,
2003).

Ulastirma lojistik faaliyetlerin temel kararlarindan biri olarak lojistik sektdrde yerini
almistir. Ulastirma kararlar1 igerisinde ulastirma yolunun se¢imi (hava, kara, deniz, demir
yolu), tastyici igletmenin se¢imi, tasiyicinin rotasinin tespit edilmesi, araglarin kalkis ve varig
saatlerinin diizenlenmesi ve parti mallarin birlestirilip tagima aracinin tam doluluga
ulastirilmasi konular1 énemli bir yer tutmaktadir (Tek, 1999). Isletmenin iirettigi iiriin olas
miisteri i¢in tiikketim noktasina taginmadigi siirece ¢cok az bir degere sahip olur. Tasima bu
bahsi gegen hareketin gergeklestirilmesini saglar (Besli, 2004). Miisteri degeri olusturabilmek
ve rekabet edebilmenin 6n kosullarindan birisi de zaman ve mekan faydasi olusturacak
sekilde trlinlerin tiiketicilere ulastirilmasidir (Taskin ve Durmaz, 2005). Tasimacilikta
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operasyonu yoneten birimlerin Oncelikle hangi modun (karayolu, denizyolu, havayolu,
demiryolu ve boru hatt1) secilecegine karar vermesi gerekir. Mallarin tasinacagi yerin
durumuna gore ve tagima yolunun maliyetine gore en uygun tasima yolu belirlenir. Her tagima
yolunun kendine gore avantajli ve dezavantajli yonleri vardir (Yiikselen, 2001).

3. Tasimacih@in Isletmecilikte Yeri ve Onemi

Isletmelerin  fabrikalarinm, depolarmin, dagitim kanali iiyelerinin ve iiriin
tilkketicilerinin bulunduklari fiziksel yerler isletme bir yil igcerisinde 6deme zorunda kalacaklar1
ulagtirma giderlerinin yekunu iizerinde dogrudan etkiye sahip olacaktir. Ayrica {irliniin
sayllmasi ve hasarli olanlarin tespit edilmesi olan envanter islemi ulastirma mod ve aracinin
seciminden dogrudan etkilenir. Ulagtirma aracinin tiirline gore envanter yapilmasi
kolaylasacak ya da zorlasacaktir. Aslinda ambalajlama envanteri etkileyen islemdir. Envanter
yapma ambalajlama ise ellegleme faaliyetini etkileyektir. Bu islemlerin hepsi isletmenin
tagima faaliyetlerine ve maliyetlerine etkide bulunan unsurlardir (Kayabasi, 2007).

Tasimaciligin Lojistik Miisteri Hizmetlerini etkileyen 5 tane onemli etkinlik 6l¢iiti
bulunur: Bunlar; tasimaciligin gegis siiresi, pazara niifuz etme, esneklik, kayip hasar miktari
ve durumu, firmanin biitiin pazarlama sistemi icinde Onemli bir yere sahip olmasi
(Karakadilar, 2007).

Genel olarak iiretim isletmelerinde ulastirma maliyetleri toplam maliyetler igerisinde
onemli bir yekun olusturmaktadir. Bu yiizden isletme maliyetlerinin yonetilmesinde ulastirma
maliyetlerinin optimum seviyede tutulmasi igletmenin basarisinda ve karliliginda 6nemli bir
rol oynayacaktir (Taskin ve Durmaz, 2012). Giinlimiizde iiretim maliyetleri birbirine yakin
degerlerdedir. Uretim maliyetlerinin yakin oldugu rekabet ortaminda iistiinliik elde edebilmek
icin lojistik kullanilabilecek en iyi aragtir (Erkayman, 2007).

4. Tiirkiye’de Tasimacilik Modlari
Asagidaki kisimlarda Tiirkiye’de tasimacilikta kullanilan tiim modlar incelenecektir:

Karayolu Tasimacihigr;

Tiirkiye Cumhuriyeti Osmanli Imparatorlugu’ndan devraldig1 18.335 km’lik bakimsiz
yol agini, yogun bir ¢alisma sonucunda gerek kalite gerekse uzunluk bakimindan onemli
Olciide gelistirilmistir (Zeytinoglu, 1978). Osmanli Devleti’nin Tiirkiye Cumhuriyetine
biraktig1 karayolu 18.350 km idi. 2017 tarihi itibariyle Tiirkiye Cumhuriyeti’ndeki toplam
karayollar1 70.000 km’ye yakin bir uzunluga ulastirilmistir (http:/www.kgm.gov.tr).
Tiirkiye’de kOy yollar1 da dahil edilecek olursa 385.960 km yol agi oldugu sodylenebilir.
Ulkelerin ne kadar yol uzunluguna sahip olmasi gerektigi konusunda iilkeni alani, niifusu,
cografik durumu, iklim vb. kosullar g6z oniinde bulundurulmalidir. Tiirkiye’nin durumu goéz
oniinde bulunduruldugunda sahip olmasi gereken karayollarmin uzunlugu Fransa’ya yakin
olursa yeterli oldugu tahmin edilmektedir (http://www.hurriyet.com.tr/). Tiirkiye’de karayolu
tagimaciligl yapan isletme sayist 1400 ve bunlarin sahip oldugu arag sayisi 45.000 adettir.
Tiirkiye bu karayollar1 filosu ile Avrupa’nin en biiylik karayolu filosuna sahip iilkelerinden
biridir (Kiziltas, 2016). Ulkemizde karayolu modu yolcu ve yiik tasimacihiginda en ¢ok
kullanilan ulastirma modu olmasi nedeniyle yogunluk ve kaza riskinin artmasina sebep olmus
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buna bagli olarak karayolu modunun kullanim oraninin azaltilmasi iilkemiz ulagtirma
sistemleri icinde 6nemli bir sorun haline gelmistir.
Demiryolu Tasimacihgi;

Tirkiye smirlari i¢erisinde yer alan demiryollarinin uzunlugu yaklasik 11.000 km’dir
(Kiziltas, 2016). Demiryollarinin gelisiminden 6nce tasima karayolu ile yapilmakta ancak,
karayolu ile tasinan iriinlerin fiyatlar1 tasima maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle iki katina
cikmaktaydi. Demiryollarinin gelisimi tagimacilik maliyetlerini diigiirerek, ticaret hacmini
hizla arttirmig, pazar i¢in tiretim yapma, dolayisiyla sanayilesme siirecine ge¢cmenin
basarilmasini saglayan en Onemli faktorlerden biri olmustur. Demiryollarinin gelistigi
bolgelerde, isletmelerin tasima maliyetleri ve pazara ulagma olanaklari arttigr i¢in bu
bolgelerde sermayenin verimliligi daha da ytlikselmistir (Akin, 2003).

Yolcu tasimaciligr agisindan demiryolu sektdriindeki en énemli gelisme, 1959 yilinda
ilk defa hizli tren yapimina baglanmasidir. 1964 yilinda tamamlanan Japonya’ nin Tokaido
Shinkansen hizli treni, Tokyo-Osaka arasindaki denemelerde 250 km/h hiza ulasmistir. Daha
sonra, Fransa, Italya, Almanya, ispanya ve Giiney Kore gibi iilkelerde de hizli demiryolu
hatlar1 yayginlagmaya baglamistir (Teker ve Camci, 2011).

TCDD’ de demiryollarinin gelisimini hizlandirmak i¢in bir takim yasalar ¢ikarmis ve
bu dogrultuda 6ncelikle 2023 yil1 hedef olarak se¢ilmistir. 2023 yilina kadar demiryollari;

- 4.400 km uzunlugundaki eski hatlar1 yenileyerek tiim hatlar1 yenilemek,

- Demiryollarmin tagimaciliktaki paylarini yolcu tasimaciliginda % 10’ a yiik tasimacilifinda
% 15’ e ¢ikarmak,

- Demiryollarinin serbestlesmesini saglamak, gibi hedefleri ger¢eklestirmektir.

Bu hedeflere ulasildig takdirde 2035 yilina kadar da;

- Mevcut hizli tren agma 6.000 km hizli demiryolu ilave edilerek toplamda 31.000 km hizhi
demiryoluna ulagmak,

- Demiryollarmin tagimaciliktaki paylarini yolcu tasimaciliginda % 15° e yiik tasimaciliginda
% 20’ ye ¢ikarmak,

- Demiryollarmi diger ulagtirma sistemleri ile entegre ederek akilli ulasim altyap1r ve
sistemlerini gelistirmeye ¢alismak,

Bu hedefler yakalandig1 takdirde Tiirkiye hem Avrupa’ da hem de Diinya’ da
ulagtirma alaninda s6z sahibi bir ililke konumuna getirilecektir. Bu durum ayni zamanda
ekonomik olarak Tirkiye’yi kiiresel bir gii¢ haline getirecektir (www.udhb.gov.tr/).

Havayolu Tasimacihigi;

Havayollar1 yolcu ve yiik tasimada kullanilan 6nemli bir moddur. Havayolu isletmeleri
biiyiikliikleri bakimindan yiizlerce biiyiik yiik tasimaciligi yapan filolara sahip isletmelerden,
kiigiik birka¢ ugakla iilke icinde yolcu ve yiik tasiyan isletmelerden olusur (Wells, 1999).
Havayolu isletmelerinin bir y1l ig¢inde elde ettikleri ciro yarim trilyon Dolar civarindadir
ayrica bu isletmelerde c¢alisanlarin sayis1 yaklastk 2 milyon kisiyi bulmaktadir.
Havalimanlarindaki isletmelerde c¢alisanlarin sayist ise 3 milyona yakindir. Havayolu
isletmelerinin ve onunla dolayli olarak calisan isletmelerin Diinya GSHH sinin yaklasik %81
olan 3.5 trilyon dolarlik hizmet iirettikleri tahmin edilmektedir (Holloway, 2008). Gerek yolcu
gerekse yiik tasimaciligl hizmeti saglayarak iilke ve diinya ekonomisinin gelismesi ve biiyiime
rakamlarinin artisinda havayolu tagimaciligi 6nemli bir yere sahiptir (Grosche, 2009). Ayrica
hava yolu tagimaciligir toplumun genelinde yasam ve calisma kosullarinda iyilestirmeye
yardim eder. Uluslarin birbirleri ile olan iliskilerinin gelistirilmesinde toplumlarin
yasamlarima ekonomik, sosyal ve politik olarak da katki saglar (Kane, 2007).
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Havayolu tasimaciligi yapan isletmeleri dort boliimde incelemek miimkiindiir.
Geleneksel hava yolu tasimaciligi yapan isletmeler, diisiik maliyetli tagimacilik yapan
isletmeler, tarifesiz (charter) tasimacilik yapan isletmeler ve bolgesel tasimacilik yapan
isletmeler. Geleneksel isletmeler tiim yolcu ve pazarlara hizmet sunarlarken, diisiik maliyetli
isletmeler maliyetlerini azaltmak i¢in bazi hizmetleri kisarlar. Tarifesiz havayolu isletmeleri
turistik merkezlere diizenlenen turlar i¢in ugus hizmeti sunarlar. Bélgesel havayolu isletmeleri
kisa mesafeli sehirler arasinda hizmet sunan isletmelerdir (Sengtir, 2004).

2010 yil1 verilerine gore Tiirkiye’de havayolu tagimacilig1 yapan igletme sayist 17°dir
ve bunlarin sahip oldugu ugaklarin sayis1 301 adettir. Bu isletmelerin sahip olduklar1 ugaklarin
sayisi tablo 1’de goriilmektedir (www.shgm.gov.tr).

Tablo: 1 Tiirkiye’de ki Havayolu Isletmeleri ve Ucak Sayilar1 (Mart 2010)

YOLCU KARGO
UCAGI UCAGI
ISLETME ADI SAYISI SAYISI
THY A.O. 151 147 1
ONUR HAVA TASIMACILIK AS. 22 2
SUNEXPRESS HAVAYOLLARI AS. 21 21
PEGASUS HAVA TASIMACILIK A.S. 21 21
SKY HAVA TASIMACILIGL A S. 13 13
ATLASJET ULUSLARARASI HAVACILIK A.S. 13 13 -
MNG HAVAYOLLARI TASIMACILIK A S. 10 - 10
SAGA HAVA TASIMACILIGI A.S. 9
FREEBIRD HAVAYOLU TAS. ve TIC. A S. 7
ACT HAVA YOLLARI AS.

TURKUAZ HAVA TASIMA A S.

KIBRIS TURK HAVAYOLLARILTD.STI
ULS HAVA KARGO TAS. A S.

IHY IZMIR HAVAYOLLARI A S.
TURISTIK HAVA TASIMACILIK A S.
TAILWIND HAVA YOLLARIASS.
TUNCA HAVACILIK
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Kaynak: shgm.gov.tr

Tablo 1°de ki rakamlardan da goriilecegi tizere Tiirkiye’de hava yoluyla yiik
tasimacilifi yapan isletme sayis1 oldukca azdir. Ozellikle THY yolcu tasimaciliginda
yogunlasmis yiikk tasimaciligr icin oldukca az sayida ucaga sahiptir. Uluslararas1 yiik
tagimaciliginda ¢ok az kullanilan bir mod olmasima ragmen havayollarinda kitalararasi biiyiik
miktarda yiik tagima kapasitesine sahip ucaklarin varlig1 6zellikle 3. Hava limanin daha etkin
olmasina yardim edebilir. Bunun i¢in devletin 6zel sektérde hava yolu tasimacilii yapacak
isletmeleri s6z konusu bolgeye ¢ekebilmeleri i¢in bazi tesviklerde bulunmasi gerekmektedir.
Ayrica devletin bir kurumu olan THY Anonim Ortakligi’nda da konu ile ilgili yatirnmlarin
yapilmasi Istanbul’daki 3. Havalimaninin kiiresel bir lojistik {is olmasina &nemli katkida
bulunacaktir.

2009 yilinda 40’1 DHMI’nin olmak iizere toplam 46 havaalaninda 41.2 milyonu i¢ hat,
44.3 milyonu dis hat olmak {izere toplam 85.5 milyon yolcu trafigi gerceklesmistir
(www.dhmi.gov.tr). Sekil 1’de Tiirkiye’deki havaalanlar1 harita {izerinde goriilmektedir.

Sekil 1: Tiirkiye’de Hizmete A¢ilmis Hava Limanlar
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Ozellikle son 15 yilda Tiirkiye’nin bircok ilinde hizmete giren hava limanlar:
sayesinde hava yolu modu daha etkin bir sekilde kullanilmaya baglanmistir. Bu durum yolcu
tasimaciliginda karayolu iizerindeki yogunlugu azaltmistir. Cogunlukla yiikte hafif pahada
agir ve degerleri yiiksek iirlinlerin taginmasinda tercih edilen hava yolu modu yiiksek
maliyetlerinin diigiiriilmesi sonucu bir ¢ok isletmenin tercih edebilecegi bir mod olacaktir.
Ozellikle hiz, giivenlik, iiriinlerin hasar gérmeden tasinmasi, diisiik sigorta giderlerine sahip
olmas1 konularinda diger modlara gore ¢ok iistiin olan hava yolu modu liiks bir tasima
modundan olmaktan ¢ikarilarak orta 6lgekli iiretim isletmelerinin dahi kullanabilecegi fiyatlar
diizeyine getirilerek iilkemiz tasimaciliginda daha cok kullanilmasi lojistik sektdriiniin
gelistirilmesi agisindan énemli bir adim olacaktir.

Denizyolu Tasimacilhig;

Tasima araglar1 olarak gemiler, terminal ve limanlar ve tasinacak ticari mallar
denizyolu tagimaciliginin temel unsurlarini olusturmaktadir. Bunlardan gemiler ¢ok biiyiik
miktardaki {irtinleri tasimaya yarayan aracglardir (Canci ve Erdal, 2003). Bu modla yapilan
tagimacilikta kullanilan gemiler ¢ok ¢esitli biiyiiklerde ve degisik tiirlerdeki tirlinleri tagiyacak
ozellikte tasarlanmaktadir. Temel anlamda gemiler tasidiklari {iriinlin ¢esidi bakimindan
gemileri iki grupta toplamak miimkiindiir. Birinci gruptaki gemiler {inite haline getirilmis
(paketlenerek konteynira ya da palete konmus) yiikleri tasirlarken ikinci gruptaki gemiler
iinite haline getirilmemis dokme (bulk) olarak tabir edilen yiikleri tasimaktadirlar. Bunlar
genellikle maden cevherlerini, hububat {iriinlerini tagimada kullanilmaktadir (Akten ve
Albayrak, 1998).

Tirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasindan sonra deniz yolu tasimaciliginda daha etkili
olabilmek adma bazi diizenlemeler yapilmistir. Bu diizenlemelerden en 6nemlisi Kabotaj
Kanunu ve o kanuna bagl olarak yapilan diizenlemelerdir. Ancak Tiirkiye’de deniz yolu
tagimaciliginin gelisim gosterdigi donem 1980 sonrasidir. 1980 yilina kadar yaklagik 3 milyon
ton olan deniz yolu tasima kapasitesi 1980 yilindan sonra iki katina ¢ikarilabilmistir (Baran,
1982). Bu gelisimin temelinde iki 6nemli olay oldugu tahmin edilmektedir. Bunlardan birinci
1980’1l yillardan sonra Tirkiye’nin serbest ekonomiye ge¢mesine bagli olarak dis
ticaretindeki artis ve dis ticaret tasimaciligindan deniz yolunun daha fazla kullanilmasi ikinci
sebep ise 1982 yilinda c¢ikarilan Deniz Ticaret filolarinin gelistirilmesini tesvik edici
kanundur. Bu kanun sayesinde deniz yolu tasimacilig1 yapacak isletmelerin gemi almasi ya da
kiralamasi1 daha kolay hale getirilmistir (Baser, 1998).
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2011 y1l verilerine gore dis ticarette denizyolu kullanimi Tablo 2’de gdsterilmektedir.

Tablo 2: Tiirkiye Ihracat ve Ithalatinda Yabanc1 ve Tiirk Gemilerinin Tasima Miktarlari

Thracat ithalat

YIL Tirk Yabanci Tiirk Y abanci
Bayrakh Bayrakl ek Bayrakh Bayrakh Taphn

2003 | 12.816.745 | 33.237.787 | 46.054.532 | 30.864.220 | 72.566.760 103 430982
2004 | 12665413 | 42.453 148 | 55.118.561 | 29.240.530 | 91.802_850 121.043 378
2005 | 11.297.612 | 43.196.613 | 54.494.225 | 31.577.200 | 94.591 910 | 126.169.107
2006 | 9.821.582 | 53490396 | 63 311988 | 32.794.140 | 106.612 200 | 139 406306
2007 | 9.804.237 | 58.856.033 | 68660270 | 27.187.900 | 126.211.500 | 153.399 349
2008 | 10.654 842 | 62.590.435 | 73245 187 | 21.151.230 | 130402 500 | 151.553.750
2009 | 9.578.520 | 64.191.843 | 73.770.263 | 20.387.050 | 119.475.100 | 139.862.090
2010 | 10216020 | 58.513.021 | 68729041 | 22218.040 | 122 813 450 | 145.031.490
2011 | 12310810 | 69311.840 | 81.622.650 | 27.030.150 | 133 246.200 | 160.276.350

Kaynak: Ulastirma ve Denizcilik Bakanligi, Deniz Ticareti Genel Miidiirligi (2012).

Tablo 2’den goriilecegi tlizere Tiirkiye ihracatinda Tiirk Bayrakli gemilerin tasidigi yiik
miktarinda 12 milyon ton civarindaki iiriinleri tagidig1 goriilmektedir. Oysa Yabanci Bayrakli
gemiler 2003 yilinda 33 milyon ton civarinda olan iiriin tasima miktarin1 69 milyon tona kadar
cikarmiglardir. 8 yillik periyotta Tiirk Gemilerinin ihrag edilen iirlinleri tasimadaki payinda da
biiyiik bir diisiisiin oldugu goriilmektedir. Soyle ki Tiirk Bayrakli gemiler 2003 yilinda yapilan
ithracat trilinlerini tagimada %27,8 lik paya sahipken bu oran 2011 yilinda bu oran %15
seviyelerine diigmiistiir. Ayni1 durum ithal edilen iiriinlerin taginmasi konusunda da soz
konusudur. 2003 yilinda ithal edilen iiriinlerin yaklasik 929,81 Tiirk Bayrakli gemiler
tarafindan Tiirkiye’ye getirilirken 2011 yilinda bu oran %16,8’e gerilemistir. Bu rakamlardan
da anlagilacag iizere Tiirkiye’de gemi tasimacilifi yapan isletmeler pazar paylarini stirekli
kaybetmektedirler. Tiirk Deniz Tagimacilig1 isletmelerinin rakipleriyle rekabet edebilmeleri
icin filolarindaki gemi sayilarini arttirmalar1 diinyanin bir ¢ok yerine ulagabilecek gemilere
sahip olmalari, dagitim merkezi (lojistik iis) durumundaki deniz limanlarinda ki Freight
Forwarder’lar ile daha fazla is baglantis1 olusturmalar1 ve Tiirkiye’de ki ithalat¢1 ve ihracatgt
isletmelerle uzun siireli cazip tasima anlasmalar1 yapmalar1 gerekmektedir. Tiirkiye’de
gemicilik sanayinin gelistirilmesi, yolcu, yiik tagimaciliginda kullanilacak devasa biiyiikliikte
gemilerin uygun maliyetlerle insa edilip deniz tasimacilig1 yapan isletmelere satilmasi deniz
tasimacilig1 yapan Tiirk isletmelerini diinya deniz tasimacilig1 pazarinda daha rekabet¢i hale
getirecegi sOylenilebilir. Gemi insast belki 6zel sektdr firmalarinin mali, finansal, insan
kaynaklar1 ve teknoloji gibi iiretim girdilerini kolay temin edemeyecegi bir sektordiir. Burada
elbette ki devletin bu sektorii gelistirmesi ve gerekiyorsa kendisinin yatirim yaparak daha
diisiik maliyetli gemiler inga etmesi deniz yolu tasimaciligi yapan isletmelerin istedikleri dl¢ii
ve teknolojideki gemileri daha uygun maliyetlerle temin etmesine yardimci olacak bu da
onlarin tagimacilik maliyetlerine olumlu yonde katki yapacaktir. Boylelikle deniz yolu
tasimaciligi yapan Tiirk Sirketleri diinya deniz yolu tasimacilik pazarindan aldiklari pay1
arttirabileceklerdir.

Ayrica Deniz Tasimaciliginda tasimacilik yapan isletmelerin gemilerinin belirli
standartlara uygun olmasi iilkelerin deniz limanlarinda yapilan denetimlerle siirekli kontrol
edilmektedir. Bu standartlara uymayan gemiler denetimin yapildig1 limanlarda ali konulup
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ilgili eksiklerin giderilmesi saglanmaktadir. Bu kapsamda Deniz yolu tagimaciligi yapan Tiirk
isletmelerinin gemilerinin bu denetimlerde eksikliklerinin olmasi miisterilerinin {iriinlerini
zamaninda ulastiramama sorununu da beraberinde getirecektir. Bu olumsuzluklarin
yasanmamas1 i¢in de gemilerin her zaman kontrol edilmesi ve varsa eksikliklerinin
giderilmesi gerekmektedir.

Tiirk Bayrakli gemilere uygulanan Paris Mou —Psc denetimlerinde 2011-2016 yillar
arasinda kaydedilen verilere gore Tiirk Bayrakli gemilerin tutulma oran1 Paris MoU
ortalamasinin tizerinde ¢ikmistir. Tablo 3’de konuyla ilgili rakamlar verilmistir (Yilmaz ve
Ece, 2017):

Tablo3: 2011-2016 yillar1 arasinda Paris MoU kapsaminda Denetlenen ve Tutulan Tiirk
Bayrakli Gemi Sayisi ile Tutulma Oranlar1 ve Paris MoU Ortalamasi

Yillar Tlrk Bayrakli Gemiler Tutulma orani (%)
Denetim Sayisi Tutulma Sayisi Turk Bayrakli | Paris MoU
Gemiler Ortalamasi

2011 529 24 4,54 3,61
2012 563 18 4,97 3,65
2013 502 15 2,99 3,78
2014 431 20 4,64 3,32
2015 391 24 6,14 3,33
2016 415 21 5,06 3,81

Kaynak: www.parismou.org, Paris MoU 2015 Annual Report (15)

Boru Hatti Tasimacihigi

Tiirkiye’de boru hatti tagimaciligr yaklagik 51 yillik bir gegmise sahiptir. Diinyada
1960 yilindan sonra hizli bir gelisme gdsteren boru hatt1 tasimaciligi, iilkemizde 1966 TPAO
tarafindan Batman-Dortyol arasinda dosenen boru hatti ile baslamistir. 1977 yilinda ise
Tirkiye-Irak Petrol Boru hatt1 isletmeye agilmistir. Tiirkiye bu hattan ton basina belli bir
tagimacilik ticreti almakta, bunun yaninda nakledilen ham petroliin %40 kadar kismin1 satin
alma hakkina sahip bulunmaktadir. Hattin isletmeciligini, Boru hatlar1 ile Petrol Tasima A.S.
(BOTAS) yapmaktadir. 1990 yilinda ortaya ¢ikan Korfez Kriz’inin etkisi ve BM nin Irak’a
uyguladigi ambargo, s6z konusu hattin kapanmasina neden olmustur. Boru hatlar1 ile Petrol
tasima A.S. (BOTAS) nin gorev ve sorumluluklari baslangigta sadece boru hatlart ile petrol
tagimaciligl yapmak iken, 1987 yilindan itibaren boru hatlar1 ile dogal gaz tasimacilifi ve
dogal gaz ticareti ile genislemis ve boylece BOTAS, hizmet fonksiyonlarinin yanisira ticari
bir hiiviyet de kazanmistir (Saatcioglu, 2011).

Diinyadaki petrol rezervlerinin yaklasik 2/3’line dogal gaz rezervlerinin ise yarisina
sahip olan bir bdlge olan Orta Dogu ve Orta Asya lilkeleri arasinda yer alan Tiirkiye bu
iriinlerin daha diisiik maliyetler tasinmasina yardimecit olacak boru hatlarini kurmak {izere
girisimlerde bulunmus ve bu girisimlerin bir ¢ogundan netice alarak boru hatlarinin
iilkemizden gegcirilmesi konusunda gerekli olan projeleri karsilikli mutabakat neticesinde elde
etmeyi bagsarmistir (Kiigiik, 2012).

Tiirkiye dogal gaz ve petrol rezervlerine bu kadar yakin olmas: firsatini en iyi sekilde
diger kaynak sahibi iilkelerin de lehine olacak sekilde degerlendirip boru hatta tagimaciligi
agmi son yillardaki projelerle oldukg¢a gelistirmistir. Sekil 2°de 6zellikle dogal gaza sahip
iilkelerden cikarilip Tiirkiye’de ki boru hatlar1 vasitasiyla diger iilkelere nakledilen {iriinlerin
hattinin ~ Tiirkiye kismin1  ve baslangig-bitis  kisimlarimi  da  gérmek  miimkiindiir
(http://www .enerji.gov.tr/).
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Sekil 2: Tiirkiye’deki Boru Hatlar
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Kaynak: www.enerji.gov.tr

Haritandan da goriilecegi iizere Azerbeycan, iran, Rusya gibi iilkelerden gikarilan
dogalgaz Tiirkiye’deki botu hatlar1 kullanilarak diger iilkelere nakledilmektedir. Bu durumda
Tiirkiye bu iirlinlerin tasinmasindan bir gelir elde ederken s6z konusu iilkeler de {iriinlerini
daha ucuza naklederek bir gelir elde etmektedir.

Sonug¢ ve Oneriler

Tasimacilik isletmelerin daha diisiik maliyetlerle {iriinlerini pazarlara arz edebilmeleri
ve Uriinlin tiiketiciye saglam, zamaninda ve istedikleri yerde ulasabilmeleri nedenleriyle
isletmecilik anlaminda 6nemli oldugu gibi {ilkenin tiim ekonomisinin yap1 taslarint olusturan
isletmeleri etkilemesi nedeniyle makro anlamda da bir oneme haizdir. Bir¢ok iilkenin
ekonomisine yon verenler bu durumun O6nemini fark etmis ve devletin gerceklestirdigi
ulagtirma yatirimlarina biitceden daha fazla pay ayirma gayreti igerisine girmislerdir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti de 6zellikle son yillarda ¢okga kullanilan hizli tren projelerini hayata gegirmeye
calisarak tasimacilik konusunda gelismis tilkelerle rekabet eder bir hale gelmek istemektedir.
Ozellikle lojistik merkezler (iis) olusturup bunlar sayesinde ekonomilerini gelistirmek isteyen
iilkeler bu amaclarina ulasabilmek i¢in kimi zaman siyasal kimi zamansa askeri etkinliklerini
de ortaya koyarak konu iizerinde etkin rol oynamak istemektedirler. Bir¢cok projenin
gerceklestirilmesi esnasinda tilkeler diplomatik hamleler yaparak kendi lehlerine, rakip olarak
gordiikleri iilkelerin ise aleyhine kararlar alabilmek icin gayret sarf etmektedir. Ozellikle
petrol ve dogal gazin ¢ikarildig1 yerden biiyiik deniz limanlaria aktarilmasi i¢in kullanilacak
olan boru hatlarinin giizergahinin belirlenmesinde konuyla ilgili iilkeler stratejik kararlar
aldirtmaya gayret etmektedir. Boru hattinin bir iilkeden ge¢cmesi sayesinde onemli tasima
geliri elde edebilecek olan iilkeler gilizergahin belirlenmesinde etkin bir rol oynamak
istemektedirler. Tiirkiye Cumhuriyeti’ne bagli olarak kurulan Botas hem yurt i¢inde hem de
yurt disinda petrol ve dogal gaz tasimaciligi yaparak énemli gelir elde eden bir sirket haline
gelmigtir. Tiirkiye’de Botag’in sahip oldugu alt yap1 kullanilarak o6zellikle Rusya,
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Tiirkmenistan, Iran ve Azerbaycan’dan c¢ikarllan dogalgazin Diinya Ulkelerine
nakledilmesinde bu hatlar ve Tiirkiye Deniz Limanlari etkin hale getirilebilir. Tiirkiye’nin
cografik konumu ve Boru Hatt1 tasimacilig1 sirketinin hali hazirdaki durumu ve yatirimlari
s0zii edilen tilkelere cazip teklifler sunup onlar1 ikna edebilme noktasinda Tiirkiye’yi avantajli
duruma getirmektedir. Goriilecegi iizere boru hatt1 tasimaciliginda Tiirkiye 6nemli bir paya ve
potansiyele sahiptir.

Uluslararas1 tagimacilikta en cok tercih edilen tagimacilik tiirii deniz yollaridir.
Tiirkiye’de bulunan limanlar bu biiylik potansiyele sahip moddan daha fazla gelir elde edecek
isletmeleri kurma ve 6nemli birkag¢ deniz limani {issii olusturma konusunda Tiirkiye’yi duyarh
hale getirmektedir. Istanbul Deniz Limanlar1 Avrupa, Asya ve Afrika genelinde birgok iilkeye
ulagma imkan1 saglayacak Deniz tagimaciligi yapan isletmelerin kullandiklar1 uluslararasi bir
lojistik {is olarak kabul edilebilir. Ancak Istanbul Deniz Limam diinyanin her yerine
ulagilabilecek bir kiiresel lojistik iis olma potansiyeline de sahiptir. Ancak kent i¢i yerlesim ve
ulagimda yasanan sorunlar Istanbul Deniz Limanm bu gelisimi saglamasina énemli bir engel
teskil etmektedir. Ancak son donemlerde yapilan 3. Koprii Yavuz Sultan Selim Kopriisi
sayesinde sehir trafifine ve yogunluguna girmeden sehrin kuzey kesiminden gegilerek
ulasilabilecek Karayollar1 ag1 sayesinde bu engel asilabilecektir. Ayrica Istanbul’un batisinda
yapilacak olan kanal projesi ve bu bdlgede olusturulacak bir deniz limani sayesinde bdlgede
kiiresel bir lojistik olabilecek bir deniz limani olusturulmasi tasarlanmaktadir. Yine ayni
projeyi destekleyecek nitelikte bir havalimani yapilmas1 da Istanbul’u kiiresel lojistik iis olma
konusunda destekleyecek nitelikteki yatirimlardir. Yapilan bu yatirimlarin  etkinligi
arttirabilmek i¢in Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na da énemli gorevler diigmektedir. Ciinkii
bir kiiresel lojistik iis olma yolunda ilerleyen Istanbul’un Kuzey Bat1 Bolgesi’nde elbette ki
yatirimcilar ve Vatandaglar iskan olusturma istegi igerisine gireceklerdir. Buna izin verildigi
takdirde ise Istanbul’un icinde ki kesmekesin bu bdlgeye tasmacagmi sdylemek hi¢ de hayal
olan bir tahmin degildir. Ayrica biiyiikk binalarin biiyiikk yiikk ugaklarmin manevralarini
engelleyebilecegi dolayisiyla 3. Havalimanina gelebilecek biiyiik yiik tasima ucaklarinin ise
bu sebeple bu havalimanini tercih etmeyecegi agiktir. Bu olumsuz durumlarin ortaya
c¢tkmamasi i¢in bolgede iskan verilmesi konusunda uzmanlardan bilgi alinmasi ve bu bilgiler
dogrultusunda hareket edilmesi gerekmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin gergeklestirdigi bu
lojistik yatirimlar elbette ki bir ¢ok tilkenin lojistik ve kiiresel lojistik iis konumundaki hava
ve deniz limanlarmin elde ettigi gelirleri azaltacaktir. Tiirkiye’nin bu gelisimi s6z konusu
iilkelerin dikkatine ¢ekmekte hatta belki de bu projeleri engellemek adina Tiirkiye ile suni
siyasal gerilimler olusturulmaya calisilmaktadir. Fakat Tiirkiye’de ki siyasi istikrar bu
gerilimlerin istenen sonuglara ulagsmasini1 engelleyerek s6z konusu yatirimlari son siirat bir
sekilde gerceklestirmeye devam etmektedir.

Son olarak Cin’den baslayarak Tiirkiye’nin sinirlarindan gececek olan ve adina Yeni
Ipek ve Baharat yolu denilen Hizli Tren Projesi sayesinde demir yolu moduda etkin bir
sekilde kullanilarak Tiirkiye’nin Karayolu modunun yogunlugu azaltilabilecektir. Bu projenin
gerceklestirilmesi i¢in de Tiirkiye’nin aktif siyasi ve ekonomik igbirlikleri gergeklestirmesi
gerekmektedir.
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