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Oz

Yesil yonetim, cevresel etkileri en aza indirmek ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin hayati éneme
sahiptir. Kaynak kullanimi, atik yonetimi ve Kkirliligi azaltma stratejilerini igeren yesil yonetim
kavrami, kurumsal itibar1 ve verimliligi artirir. Yesil yonetim sayesinde cevreye duyarh miisteri ve
calisanlar kuruma gekilebilir. Son yillarda uygulamaya giren sinirda karbon diizenleme mekanizmasi
ve net sifir hedefi gibi diizenlemelerin de uygulamaya girmesine karsin kavram arastirmacilar
tarafindan yeterli diizeyde ele alinmamistir. Bu ¢alisma ile Web of Science veri tabaminda 2000-2023
yillar1 arasinda yayinlanmis olan “yesil yonetim” baslikl1 yaymlarin bibliyometrik analizi yapilmistir.
Elde edilen 167 yaymin tiirli, yaymn yili, atif analizleri, yaymlarin yapildig1 dergiler, yazarlarin
kurumlar1 ve anahtar kelime analizleri VOSviewer yazilimi ile, anahtar kelimelerin trend analizi R
temelli Bibliometrix paket ile analiz edilmistir. Yayinlarin agirlikli olarak siirdiiriilebilirlik, isletme ve
gevre bilimleri konularinda, oldugu, makale ve bildiri tiiriinde yayinlandig1 gézlemlenmistir. Yapilan
trend analizinde tedarik zinciri yonetimi (supply chain management), performans (performance),
stirdiiriilebilirlik (sustainability), inovasyon (innovation) ve entegrasyon (integration) kavramlarinin
yesil yonetimle iliskili trend kavramlar oldugu goriilmektedir.

Abstract

Green management is vital for minimizing environmental impacts and ensuring sustainability. The
concept of green management, which includes resource utilization, waste management, and pollution
reduction strategies, enhances corporate reputation and efficiency. Green management can attract
environmentally conscious customers and employees to the organization. Despite the recent
implementation of regulations such as the carbon border adjustment mechanism and net-zero targets,
the concept has not been adequately addressed by scholars. This study conducts a bibliometric
analysis of publications titled "green management" published between 2000 and 2023 in the Web of
Science database. The types of 167 publications, publication years, citation analyses, journals where
publications were made, authors' institutions, and keyword analyses were analyzed using VOSviewer
software, and the trend analysis of keywords was conducted using the R-based Bibliometrix package.
It was observed that publications predominantly focused on sustainability, business, and
environmental sciences, and were published as articles and conference papers. The trend analysis
indicates that concepts such as supply chain management, performance, sustainability, innovation,
and integration are trend concepts associated with green management.
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Giris

Yesil yOonetim kavrami, isletme operasyonlarma cevresel diisiincelerin entegre
edilmesi  seklinde tamnimlanabilir. Bu entegrasyondaki amag, isletme
operasyonlarindan kaynakli ¢evresel etkileri azaltirken, ekonomik ve sosyal faydalar:
en iist diizeye ¢ikarmaktir. Enerji tiiketimini azaltmak, atik tiretimini en aza indirmek,
cevre dostu malzemeler kullanmak ve stirdiiriilebilirligi tesvik etmek gibi stratejileri
uygulamayi igerir. Ayrica, yesil yonetim ¢evresel olarak sorumlu ve kaynak agisindan

verimli uygulamalar1 benimseyerek ekonomik biiyiime ile ¢evre koruma arasinda bir
denge saglamayi hedefler.

Yesil yonetim, yalnizca gevre lizerindeki etkiyi azaltmakla kalmamakta, aymi
zamanda isletmelere rekabet avantaji saglayan ve toplumsal beklentilere cevap veren
stratejik bir ara¢ haline gelmektedir (Hart, 1995). Cevresel siirdiiriilebilirlik son
yillarda giderek daha énemli hale geldi. Isletmeler cevreye olan etkilerini azaltarak
mevcut miisterilerinin beklentilerini karsilamak ve gelecek nesillere daha yasanabilir
bir diinya birakmak istemektedir. Bu nedenle yesil yonetime yonelik arastirmalar
akademi ve is gevrelerinden biiyiik ilgi gormektedir (Carroll, 1995).

Glintimiizde yesil yonetim, ¢evresel etkilerini azaltan ve siirdiiriilebilir kalkinma
ilkelerini benimseyen isletme ve kuruluslarin énemli bir parcasi haline gelmistir Yesil
yonetim, dogal kaynaklarin stirdiiriilebilir kullanimi, atiklarin azaltilmasi, enerji
verimliliginin arttirilmas1 gibi bircok alanda etkilidir. Bu nedenle yesil yonetim
konusu akademik literatiirde ve is diinyasinda 6nemli bir aragtirma ve uygulama alam
haline gelmistir (Porter ve Van Der Linde, 1995).

Bu c¢alisma, yesil yonetim kavraminin Onemini vurgulamakta, c¢evresel
siirdiiriilebilirlik ile kurumsal performans arasindaki iliskiye odaklanmakta ve yesil
yOnetim literatiiriindeki bosluklari tespit etmeye yonelik bir ¢ergeve olusturmaktadir.
Bu c¢alismanin amacit Web of Science’da yaymlanmis yesil yonetim baglikll
yaymlarmin bibliyometrik Ozelliklerini incelemektir. Bibliyometrik analiz, bilimsel
dergilerde yayimnlanan makalelerin kalitesini, yonelimini bircok agidan analiz etmek
icin kullanilan analitik bir tekniktir. Bu analizde yayiin tiirti, yaymn dili, yazari,
yazarm bagh oldugu kurum ve agirlikli olarak hangi konularin ele alindig: gibi gesitli
ozellikler incelenmistir. Bu calismada Web of Science veri tabaninda 2000-2023 yillar1
arasmda “yesil yonetim” baglikli yayinlar incelenmistir.

Yesil yonetim kavrami 2000°1i yillarda (Banerjee, 2001; Sharma ve Henriques, 2005;
Christmann ve Taylor, 2006) cevresel siirdiirtilebilirlik, atiklarin azaltilmas: ve ekolojik
uygulamalarin isletme faaliyetleri ile uyumlastirilmasi kavramlar: ile iligkili olarak
literatiirde yer almaya baslamistir. Aradan gegen yirmi yil igerisinde cevresel
felaketler, kiiresel 1sinma, kuraklik ve dogal afetler, bunlara bagh olarak tiim diinyada
artan gevresel kaygilar, kavrami arastirmacilar ve uygulayicilar i¢in daha 6n plana
¢ikarmaktadir. Ozellikle Avrupa Birligi tarafindan cevresel konularin &n plana
¢ikarilmasi, bununla birlikte sinirda karbon diizenleme mekanizmasi ve net sifir
hedefi gibi uygulamalar yesil yonetim kavramina olan ilginin son yillarda daha ¢ok
artmasina yol agmistir.
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Yesil yonetim ve kavramla iligkili uygulamalar giin gegtik¢e artmasma karsin
konunun aragtirmacilar tarafindan yeterli diizeyde ele alinmadig1 gortilmektedir.
Kavramm iligkili oldugu kavramlar, cevre miihendisligi, ileri malzeme {iretim
teknikleri ve atik yonetimi gibi bir¢ok disiplinle iliskilidir. Bu durum, arastirmacilarin
yesil yonetim kavramini bir kenara birakilarak farklh disiplinlerdeki uygulamalarina
odaklanmasina neden olmaktadir. Oysa yesil yonetim kavraminin daha derinlemesine
ihtiya¢ vardir. Calisma, ikinci boliimde yesil yonetime iliskin literatiir taramasi ile
devam edecek olup, tiglincii boliimde yontem, analiz ve bulgulara yer verilecektir. Son
boliimde ise sonug ve tartisma yer almaktadir.

1. Literatiir Taramasi

1.1. Yesil Yonetim Kavrami

Kurumsal sosyal sorumluluk baglamimda 1950’lerdeliteratiirde yer almaya (Bowen,
2013) baslayan yesil yonetim kavrami, kuruluslarin faaliyetlerinin gevresel
siirdiiriilebilirlik ve ekolojik dengeyi dikkate alarak planlanmasi, uygulanmas: ve
izlenmesi stireglerini igeren bir yonetim yaklasimi (Banerjee, 2001; Sharma ve
Henriques, 2005) olarak tanimlanmaktadr.

Christmann ve Taylor (2006)'a gore bu yaklasim, sirketlerin dogal kaynaklar:
verimli kullanmasini, enerji verimliligini artirmasini, atik ve emisyonlar1 azaltmasini
ve ekolojik uygulamalar: tesvik etmeyi amaglamaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma
stratejilerinin gelistirilmesinde dogal kaynaklarm korunmasi, biyolojik cesitliligin
korunmasi ve gevre kirliliginin azaltilmasi gibi unsurlar oldukca 6nemlidir (Sharma
ve Henriques, 2005).

Yesil yonetim kavramy, sirketlerin sadece cezai cezalardan kaginmak igin degil ayni
zamanda itibarini korumak ve rekabet avantaji kazanmak i¢in de cevresel sorumluluk
ustlendigi bir donemi ifade etmektedir. Banerjee (2001)’'a gore yesil yonetim
stratejileri, kaynaklarin verimli kullanimmi tesvik ederek firmalar igin maliyetleri
azaltabilir. Sharma ve Henriques (2005)’a gore ise enerji tasarrufu, atiklarin azaltilmasi
ve geri dontisiim gibi uygulamalar hem ¢evre dostu olmay1 hem de sirketin finansal
performansini olumlu yonde etkilemeyi amaglamaktadir. Bu baglamda yesil yonetim
kavrami finansal performans, siirdiiriilebilirlik ve rekabet edebilirlik kavramlari ile
iligkilidir.

Jabbour ve de Sousa Jabbour (2016) ile Sarkis vd. (2011)'ne gore yesil yonetim,
sirketlerin cevresel etkilerini azaltmay1 amaglayan bir yonetim tarzini ifade eder. Bu
yaklasim, kaynaklarin verimli kullanimini tesvik eden cevre dostu uygulamalarin
benimsenmesini igermektedir. Yesil yonetim, sirketlerin finansal sonuglarin yani sira
cevresel ve sosyal etkileri dikkate almasini gerektirir. Carter ve Rogers (2008) ve Pagell
ve Wu (2009)'ya gore siirdiiriilebilir tedarik zinciri yonetimi, sirketlerin tedarik
zincirinin her asamasinda cevresel ve sosyal etkileri dikkate alarak faaliyet gostermesi
anlamma gelmektedir. Bu yaklasim, tedarikgilerden dagitim ve geri doniisiim
siireclerine kadar cevresel stirdiiriilebilirligi hedeflemektedir. Siirdiiriilebilir tedarik
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zinciri yOnetimi, firmalari maliyetleri azaltmasina ve rekabet avantaji kazanmasima
yardimci olabilir.

Cevresel inovasyon, sirketler icin ekolojik tiriin ve hizmetler gelistirmeyi amaclayan
bir stiregtir. Bu tiir yenilikler hem tiiketici taleplerini karsilamakta hem de tirtinlerin
cevresel etkilerini azaltarak gevresel siirdiiriilebilirligi desteklemektedir. Boons ve
Liideke-Freund (2013)'a gore gevresel yenilikler, sirketlere pazar payin artirma ve
yeni is firsatlar1 yaratma firsati sunmaktadir. Sirketlerin ¢evre korumasini 6lgmek,
iyilestirmek ve raporlamak stirdiiriilebilirlik hedeflerini desteklemenin 6nemli bir
parcasidir. Klassen ve Whybark (1999) ve Schaltegger ve Burritt (2017)’e gore gevresel
performansin Ol¢iilmesi sirketlerin kaynak kullanimini izlemesine, israfi azaltmasina
ve cevresel hedeflere ulasmasma yardimci olabilir ve paydaslarla iletisimi
gelistirebilir.

Boons ve Liideke-Freund (2013)’e gore cevresel inovasyon, sirketler i¢in ekolojik
tiriin ve hizmetler gelistirmeyi amaglayan bir stirectir. Bu tiir yenilikler hem tiiketici
taleplerini karsilamakta hem de firiinlerin cevresel etkilerini azaltarak cevresel
surdirilebilirligi desteklemektedir. Cevresel yenilikler, sirketlere pazar paym
artirma ve yeni is firsatlar1 yaratma firsati sunmaktadir. Cevresel yenilikleri kurumsal
sosyal sorumluluk ile eslestiren Carroll (1999), sosyal sorumlulugu, sirketlerin
ekonomik faaliyetlerinin 6tesine gegerek toplumsal ihtiyac ve faydalar1 goz oniinde
bulundurdugu bir yaklasim olarak tanimlamaktadir. Sirketler, toplumsal sorunlari ele
alarak ve ¢ikar gruplarinin beklentilerini karsilayarak hem toplumsal refahi artirabilir
hem de is diinyasmnin uzun vadeli basarisini destekleyebilir. Kurumsal sosyal
sorumluluk kavrammimn amac sirketlerin sosyal verimliligini ve stirdiiriilebilirligin
verimliligini arttirmaktir. Yesil yonetim kavrami ile kurumsal sosyal sorumluluk
yakin iliskideki kavramlar olup yapilacak bibliyometrik analizde kavramlar
arasindaki iliskinin desteklenmesi beklenmektedir.

1.2. Isletmeler Acisindan Yesil Yonetim

Yesil yonetim, sirketlerin faaliyetlerini cevresel siirdiiriilebilirlife ve cevresel
etkileri azaltmaya yonlendirdigi bir yaklasgimdir. Bu yaklasimm isletmelere sagladig:
bir¢ok avantaj bulunmaktadir. Bunlardan ilki yesil yonetimin isletmelere maliyet
tasarrufu saglamasidir. Enerji verimliliginin arttirilmasi, atik tiretiminin azaltilmasi ve
kaynaklarin daha verimli kullanilmas1 gibi uygulamalar isletme maliyetlerini
diistirebilir (Porter ve van der Linde,1995) ve isletmelerin imajini gii¢lendirebilir
(Sharma ve Vredenburg, 1998). Ayrica gevresel uygulamalar ve siirdiiriilebilirlige
yonelik taahhiitler, bir sirketin tiiketicilerin ve paydaslarin goziindeki sosyal
sorumluluk bilincini yansitir.

Yesil yonetimin isletmelere sagladigi bir diger avantaj, rekabet tistiinliigtidiir. Yesil
tiriin ve hizmetler, yesil pazarin biiytimesine yonelik talebi karsilayabilir ve yeni pazar
firsatlar1 yaratabilir (Sarkis vd., 2011). Yesil yonetim, uzun vadeli stirdiiriilebilirligi ve
is stirekliligini saglar. Cevresel uygulamalar ve risk yOnetimi stratejileri, firmalarin
dogal kaynaklar1 daha verimli kullanmasini ve gevresel olaylara kars1 daha dayanikl
olmasimi saglar (Bansal, 2005). Yesil yOnetim yalnizca cevresel siirdiiriilebilirligi
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arttirmakla kalmaz, ayni zamanda ¢alisanlarin motivasyonu ve is tatmini tizerinde
olumlu bir etkiye sahip olabilir. Sirketler siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini
benimseyerek calisanlar arasinda olumlu bir ¢alisma ortam yaratabilirler. Calisanlar,
ekolojik uygulamalar1 benimseyerek isverenlerin ¢evre sorunlarma duyarh oldugunu
gormekte ve isletmenin sosyal sorumluluk algis: yiikselmektedir (Aguinis ve Glavas,
2012; Rupp vd., 2013). Bu, ¢alisanlarin sirkete olan baghlign artirabilir ve is tatminini
olumlu yonde etkileyebilir.

Yesil yonetim calisanlarin katilimini da tesvik edebilir. Ramus ve Steger (2000)’e
gore cevresel hedeflerin belirlenmesi ve ¢alisanlarin bu hedeflere dahil edilmesi,
calisanlarin sirketlerde kendilerini daha sorumlu hissetmelerini saglayabilir. Bu,
calisanlarin ise olan baghhgmi artirabilir ve kapsayic1 bir ¢calisma ortami yaratabilir.
Glavas ve Kelley (2014), Christensen vd. (2013) yesil liderligin, ¢alisanlarin kisisel
degerlerini gerceklestirmelerine yardimci olabilecegini belirtir. Siirdiirtlebilir
kalkinma degerleri ve cevre bilinci, kurumsal ¢alisanlarin daha anlamli bir amag
bulmasina yardimar olabilir. Bu, ¢alisanlarin is memnuniyetini ve moralini artirabilir.
Yesil yonetim, sirketlerin gekiciligini artirabilir (Renwick vd., 2013). Geng nesil yiiksek
isglicii gevresel ve sosyal sorumluluk bilincine sahiptir. Bu nedenle yesil isverenler
olarak bilinen sirketler, yetenekli ¢alisanlar1 cekme ve elde tutma konusunda avantajl
olabilir. Pehlivanli (2024), yesil yonetim uygulamalarindan olan karbonsuzlasma
sinyalinin yer aldi8; i ilanlarmnin orgiitsel ¢ekiligi artirdigini belirtmektedir.

Hart ve Dowell (2011) ve Zhu ve Sarkis (2004)’e gore yesil yonetim, sirketlerin
siirdiiriilebilirligi benimsemesini saglayan bir yaklasim olarak one ¢ikmaktadir. Bu
yaklagimin sirketlere sagladigi avantajlardan biri de siirdiiriilebilir kalkinmay:
amaglayan inovasyonun tesvik edilmesidir. Bununla birlikte, yesil yonetim sirketlerin
yenilik¢i diistinmesini saglayabilir. Stirdiiriilebilirlik hedefleri, sirketleri ¢cevre dostu
urtin ve hizmetler gelistirmeye motive edebilir. Bu tiir yenilikler firmalarin rekabet
avantajini artirabilir ve yeni pazar firsatlar1 yaratabilir. Yesil yonetim sirketlerin is
modellerini degistirmelerine de yardimci olabilir. Schaltegger ve Wagner (2011)’e gore
gevre sorunlarina ¢oziim sunan is modelleri, sirketlerin gelir kaynaklarim
gesitlendirmesine ve siirdiiriilebilirligi merkeze almasina olanak tanir. Bu, sirketlerin
uzun vadeli biiyiime ve stirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmalarina yardimci olur.

Yesil yonetim sirketler arasindaki is birligini tesvik edebilir. Chesbrough ve Bogers
(2014)’e gore strdiiriilebilirlige odaklanan inovasyon cogu zaman is birligini
gerektirir. Sirketler, tedarikciler, miisteriler ve diger paydaslar arasinda bilgi ve
tecriibe paylasimi yaparak daha verimli ¢oziimler iiretebilirler. Bu, sirketlerin yenilikgi
kapasitesini artirabilir. Liideke-Freund (2009) ve Bocken vd. (2014)’e gore yesil
yonetim, sirketlerin uzun vadeli stirdiiriilebilirligini saglayabilir. Cevre sorunlarimni
¢ozen yenilikler, sirketlerin ¢evresel riskleri azaltmasina ve gelecekteki belirsizliklere
daha iyi uyum saglamasma yardimc olabilir. Bu, sirketler igin is siirekliligini
saglayabilir.

Yesil yoOnetimin isletmelere sagladigi avantajlar siralanacak olursa, enerji
verimliligini artirmasi (Porter ve Van Der Linde, 1995), rekabet avantajini artirmasi
(Sarkis wvd., 2011), calisan katilmmm artirilmasi (Ramus ve Steger, 2000),
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surdiiriilebilirligin benimsenmesi (Hart ve Dowell, 2011; Zhu ve Sarkis, 2004), gelir
kaynaklarmin sekillenmesi (Schaltegger ve Wagner, 2011), sirketler aras: is birligini
artirmas! (Liideke-Freund, 2009; Bocken vd., 2014) seklinde siralanabilir. Yapilan
bibiliyometrik analiz ile yesil yonetim konulu ¢alismalarda bu kavramlarin iliskili
kavramlar arasinda olmasi beklenen bir durumdur.

1.3. Yesil Yonetimi Etkileyen Faktorler

Yesil yonetimi etkileyen cesitli faktorler, sirketlerin bu stratejiyi nasil benimseyip
uygulayacagi tizerinde onemli bir etkiye sahiptir. Yesil yonetimi etkileyen faktorler su
sekildedir (Hart, 1997);

Cevre diizenlemeleri ve yasal ylikiimliiliikler: Sirketler yerel, ulusal ve uluslararasi
cevre diizenlemelerine uymak zorundadir. Bu diizenlemeler emisyon limitleri, atik
yonetimi standartlar1 ve gevresel etki degerlendirmesi gibi konular1 kapsamaktadir.
Sirketler bu yasal yiikiimliiliikleri yerine getirmek zorundadir ve bu, yesil yonetimde
onemli bir faktordiir.

Tiiketici talepleri ve pazar beklentileri: Yesil {iriin ve hizmetlere yonelik tiiketici ve
pazar talebi artmaktadir. Sirketlerin bu gereklilikleri karsilamak ve yesil {iriinler

sunmak icin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi gerekir. Bu durum, sirketlerin
rekabet avantaji kazanmasina ve pazarda daha gekici olmasma yardimcr olur (Kotler,
2011).

Cevre bilinci ve egitim: Cevre bilinci ve sirket ¢alisanlarinin ve yoneticilerinin
egitimi, yesil yOnetimin basaris1 i¢in ¢ok Onemlidir. Cevre egitimi, firmalarn
calisanlarin1  gevresel sorumluluklar ve en iyi wuygulamalar konusunda
bilgilendirmelerine yardimci olur (Shrivastava, 1995).

Yesil teknoloji ve yenilikler: Yesil yonetimi etkileyen 6nemli bir faktor, cevre dostu
teknolojilerin ve yeniliklerin kullanilmasidir. Isletmeler, iiretim siireclerini daha
verimli ve gevre dostu hale getirecek teknolojilere yatirim yapmalidir (Porter ve Van
der Linde, 1995). Bu onlarin enerji verimliligi, atik azaltma ve kaynak verimliligi gibi
hedeflere ulasmalarmna yardimci olmaktadar.

Sosyal sorumluluk ve itibar: Sirketler yesil yonetim uygulamalarini benimseyerek
sosyal sorumluluklarmi yerine getirirler. Carroll (1999)'a gore yesil yonetim,
sirketlerin sosyal imajlarini giiclendirmelerine yardimci olur ve is diinyasinda
siirdiiriilebilirlige olan baghliklarmi gosterir.

Onlemler ve performans izleme: Sirketlerin yesil yonetim uygulamalarini hayata
gecirmeleri i¢in stirekli izleme ve degerlendirme 6nemlidir. Sirketler cevresel etkilerini
olemek ve faaliyetlerini izlemek ve gelistirmek icin uygun Olciimleri ve izleme
araglarmi kullanmalidir. Bu onlarin yesil yonetim stratejilerinin etkinligini
degerlendirmelerine yardimei olur (Sarkis vd., 2011).

Tedarik zinciri yonetimi: Tedarik zinciri yOnetimi, sirketlerin stirdiiriilebilirlik
hedeflerini desteklemede 6nemli bir rol oynar. Sirketler ayrica tedarikgilerini ve is
ortaklarini yesil uygulamalar: benimsemeye tesvik etmelidir. Tedarik zinciri boyunca
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yesil uygulamalar1 benimsemek, sirketlerin cevresel etkilerini daha genis bir
perspektiften degerlendirmelerine yardimcar olur (Seuring ve Miiller, 2008).

Ekonomik Faktorler: Yesil yonetim uygulamalarnin maliyeti, sirketlerin bu
stratejiyi benimsemesinde 6nemli bir faktordiir. Ancak yesil yonetim uygulamalarinin
uzun vadede maliyet tasarrufuna ve rekabet avantajina yol acabilecegi
unutulmamalidir (Delmas ve Toffel, 2008). Sirketler yesil yonetim stratejilerinin
finansal performansini dikkate almalidir.

Teknolojik Gelismeler: Teknolojik ilerlemeler yesil yonetim uygulamalarmi daha
etkili hale getirebilir. Ozellikle veri analitigi, yapay zeka ve IoT gibi teknolojiler,
sirketlere daha iyi ¢cevresel izleme ve siirdiiriilebilir kalkinma icin stratejiler gelistirme
firsatlar1 sunmaktadir (Sarkis vd., 2011).

Kiiltiir ve yonetim: Is kiiltiirii ve yonetimi, yesil yonetimi etkileyen en 6nemli
faktorlerden biridir. Seuring ve Miiller, (2008)'e gore her ne kadar kurum kiiltiiri
cevresel siirdiiriilebilirligi onemseyen bir ortam yaratilmasma yardimci olsa da
yoneticilerin yesil yonetimi tesvik etmesi ve stratejinin basarili bir sekilde
uygulanmasini saglamasi gerekmektedir.

Yesil yonetimi etkileyen bu faktorler, isletmelerin gevresel stirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmalarina ve gevresel etkilerini azaltmalarina yardimci olmaktadir. Bu
faktorleri stratejik planlamalarinin bir pargasi olarak dikkate alan isletmeler, yesil
yonetimin bagarisini artirabilir ve siirdiirtilebilir bir gelecegi tesvik edebilir.

1.3.1. Miisteri Tercihleri ve Yesil Pazarlama

Miigteri tercihleri ve yesil pazarlama, gilintimiizde siirdiiriilebilir tiiketici
davramisini sekillendiren ve yonlendiren temel kavramlardir. Yesil pazarlama,
cevresel stirdiiriilebilirligi ve gevre dostu tirtinleri vurgulayarak tiiketici davranigin
etkiler, ancak misteri tercihleri bu davranisin ardindaki etkenleri anlamamiza
yardimcr olur. Miisteri tercihleri, tiiketicinin bir {iriin veya hizmeti secerken kisisel
tercihlerine ve degerlerine dayanmaktadir. Tiiketicilerin ¢evresel ve sosyal
sorumlulugun bilincine vardig: son yillarda yesil pazarlamanin 6nemi de artmistir.
Bu, tiiketicilerin yalnizca {iriin kalitesi veya fiyatina odaklanmak yerine, {iriinlerin ve
tretim stireclerinin ¢evresel etkilerini de dikkate aldig1 bir cagdir (Ottman, Stafford ve
Hartman, 2006).

Yesil pazarlama, tiiketicileri yesil tirtinleri ve stirdiiriilebilir markalar1 se¢meye
tesvik etmek icin gesitli stratejiler kullanir. Bu stratejiler arasinda ¢evre dostu iiriinlere,
sertifika kullanimina, geri doniisiim ve atik olusumunun azaltilmasina ve yesil
tirtinlerin fiyat rekabet¢iligine vurgu yapilmasi yer almaktadir. Miisteri tercihleri ile
yesil pazarlamanin kesisimi, tiiketicilerin gevresel degerlerini ve tercihlerini iiriin
tercihlerine yansitmalar1 durumunda goriilebilmektedir. Bu, sirketlerin cevresel
sirdiriilebilirligi vurgulayan ve yesil trlinlere olan talebi artiran pazarlama
stratejileri gelistirmesi gerektigi anlamina gelir. Ottman, Stafford ve Hartman (2006)’a
gore yesil pazarlama Ozellikle geng tiiketiciler arasinda etkili olmustur ve bu grup
siirdiiriilebilirligi vurgulayan markalara daha fazla ilgi gostermektedir. Bu nedenle
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sirketler yesil pazarlama stratejilerini geng tiiketicilere odaklayarak daha genis bir
miisteri tabanina ulasabilirler.

Misteri tercihleri ve yesil pazarlama, tiiketicilerin {irtin tercihlerinde
stirdiiriilebilirligi ve cevresel faktorleri goz oniinde bulundurdugu bir donemi
yansitmaktadir. Yesil pazarlama, bu miisteri tercihlerine gevresel siirdiiriilebilirligi
tesvik eden ve dolayisiyla stirdiiriilebilir tiiketici davranisini destekleyen stratejilerle
yanit verir. Yesil pazarlama tizerinde ¢alisan arastirmacilar (Ottman vd., 2006), yesil
pazarlamanin basarili bir sekilde uygulanmas: i¢in bazi temel unsurlari belirlediler.
Bu unsurlar, siirdiiriilebilir tiiketici davranigmi tesvik etmek ve yesil tirtinleri
pazarlamak isteyen sirketler i¢cin onemlidir ve su sekildedir;

Cevresel farkindalik: Ottman vd. (2006) firmalarin c¢evresel duyarliligini
vurgulamiglardir. Bu yesil pazarlama stratejisinin temel tagidir. Isletmeler cevresel
sorumluluk almali ve ¢evre dostu uygulamalara odaklanmalidur.

Uriin Tasarimi ve Imalati: Yesil {iriin tasarimi ve imalati cok &nemlidir. Yesil
tirtinlerin pazarlanmasinda temel unsurlar, {irtinlerin diisiik kaynak kullanimi, enerji
verimliligi ve geri dontistime uygunlugu gibi faktorlerdir.

Sertifikalar ve etiketler: Siirdiiriilebilir kalkinma sertifikalar1 ve cevre etiketleri,
yesil tiriinlerin tegvik edilmesinde biiyiik rol oynamaktadir. Bu sertifikalar, iirtinlerin
cevre dostu olmasmi saglar ve tiiketicilere giiven verir.

Pazarlama letisimi: Yesil pazarlama stratejileri, iiriinlerin gevresel faydalarim
vurgulayan pazarlama iletisimlerini igerir. Bu bildirim tiiketicileri iirtinlerin ¢evresel
etkileri konusunda bilgilendirmektedir.

Fivatlandirma ve Deger: Uriin fiyatlandirmas: tiiketicilerin gevresel kaygilarmi
yansitmalidir. Yesil trlinlerin digerlerine gore belirli bir fiyat farkina sahip
olabilecegini dikkate almakta fayda var.

Sosyal Sorumluluk ve Paydas Is birligi: Isletmeler sadece tiiketicilere yonelik degil,
ayni zamanda sosyal sorumluluk bilinciyle yesil pazarlama stratejisi uygulamalidir.
Ottman vd. (2006)’e gore isletmeler farkli paydaslarla calisarak siirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasabilirler.

Gelecekte yesil pazarlama daha da 6nemli hale gelecektir. Tiiketicilerin ¢evre bilinci
arttikca sirketlerin stirdiiriilebilir trtin ve hizmet sunma kararliligi daha da
artmaktadir. Ayrica yesil pazarlama aymi zamanda hiikiimetin = gevre
diizenlemelerinden ve stirdiiriilebilirlik standartlarindan etkilenmektedir.

1.3.2. Yesil Sertifikalar ve Etiketler

Yesil sertifikalar ve etiketler gevresel siirdiiriilebilirligi tesvik etmek ve tiiketicilere
ekolojik tirtinler sunmak icin tasarlanmis onemli araglardir. Bu sertifika ve isaretler,
tiriin veya hizmetlerin ¢evre koruma diizeyini belgelemekte ve tiiketicilere ekolojik
farkindaliklarina uygun segimler yapma firsati sunmaktadir. Yesil sertifikalar ve
etiketlerle ilgili avantajlar sozii edilen arastirmacilara gore su sekildedir (Gossling ve
Scott, 2012; Mont, 2002);
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Tiiketici farkindaliginin arttirilmasi: Yesil sertifikalar ve etiketler, tiiketicileri
tiriinlerin gevresel etkileri konusunda bilgilendirmektedir. Boylece tiiketiciler daha
cevre dostu riinleri tercih etme ve olumlu gevresel etkiler yaratma konusunda daha
bilingli kararlar alabilmektedir.

Rekabet avantaji: Yesil sertifikalar ve etiketler sirketlere rekabet avantaji
saglayabilir. Ekolojik tirtinler ve siirdiiriilebilir is yontemleri, tiiketiciler tarafindan
tercih edilen firmalara pazar payini artirma firsati1 sunuyor.

Surdiriilebilirligin _tesvik edilmesi: Yesil sertifikalar ve etiketler firmalar:
siirdiiriilebilir is uygulamalarin1 benimsemeye tesvik eder. Bu uygulamalar enerji ve
kaynak verimliliginin artirilmasi, atiklarin azaltilmas: ve olumsuz gevresel etkilerin en
aza indirilmesi gibi amaclara hizmet etmektedir.

Uriin ve hizmet kalitesi: Yesil sertifikalar ve etiketler ayn1 zamanda iiriin ve hizmet
kalitesini de gelistirebilir. Cevre dostu tiriinler genellikle daha iyi ¢alisir ve uzun
vadede maliyetten tasarruf saglar.

Uluslararasi ticarette kolaylik: Yesil sertifikalar uluslararasi ticarette de 6nemli bir
rol oynamaktadir. Bazi {ilkeler c¢evre standartlarmi karsilayan iiriinlerin
bulunabilirligini kolaylastirmak igin yesil sertifikalar1 kabul etmekte ve tesvik
etmektedir.

Hiikiimetler ve diizenleyiciler i¢in izleme ve degerlendirme: Yesil sertifikalar ve

etiketler, hiikiimetlerin ve diizenleyicilerin ¢evresel uyumlulugu izlemesi ve
degerlendirmesi icin degerli bir aractir. Bu sertifikalar ve isaretler sayesinde iilke
genelinde cevre standartlarina uygunlugu denetlemek ve gerekiyorsa yeni
diizenlemeler gelistirmek daha da kolaylasiyor.

Tedarik zinciri yonetimi: Yesil sertifikalar ve etiketler tedarik zinciri yonetimini
dontstiirebilir. Sirketler ¢evre dostu malzeme ve tedarikgileri tercih ederek tedarik
zincirlerini daha stirdiiriilebilir hale getirebilirler. Bu, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulasmada 6nemli bir adim olabilir.

Cevre bilincinin artmasi: Yesil sertifikalar ve etiketler cevre bilincini artirir. Bu
sertifika ve etiketler sayesinde tiiketiciler, tirlinlerin ¢evresel etkilerini daha iyi anliyor
ve ekolojik triinleri tercih etmektedir. Bu durum sirketleri daha c¢evre dostu
uygulamalar1 benimsemeye tesvik ediyor. Yesil sertifikalar ve etiketler, is diinyasinda
cevresel stirdiiriilebilirligi tesvik etmek ve ekolojik iirtinleri tiiketicilere tanitmak igin
onemli bir aragtir. Bu sertifikalar ve markalar sirketlere rekabet avantaji saglar,
tiiketicileri bilgilendirir, siirdiiriilebilirlik ¢alismalarin tesvik eder ve gevre bilincini
artirir.

1.4. Yesil Yonetim Uygulamalar: ve Stratejileri

Yesil yonetim uygulama ve stratejileri, sirketlerin gevresel etkilerini en aza
indirmeyi ve siirdiiriilebilir kalkinma ilkelerini entegre etmeyi amaclayan onemli bir
yaklasimdir. Boyle bir yaklasim, sirketlerin yalnizca gevresel yiikiimliiliiklerini yerine
getirmelerine degil, ayn1 zamanda rekabet avantaji elde etmelerine de olanak tanur.
Yesil yonetim uygulamalari, sirketlerin operasyonlarim1 daha gevre dostu hale
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getirmek i¢in kullanabilecegi bir dizi stratejiyi igerir. Bu stratejiler arasinda enerji ve
su tasarrufu, atik yonetimi, karbon ayak izinin azaltilmas: ve ekolojik tiriin tasarimi
yer alir. Sirketler tretim stireclerinde daha verimli teknolojiler kullanarak enerji
tiketimini azaltabilir ve israfi en aza indirebilirler (Handfield vd., 2005).

Siirdiiriilebilir kalkinma yesil yonetim stratejilerinin temel hedefidir. Sirketler
sadece kar amaci giitmeden, ¢evrenin ve toplumun ihtiyaglarim1 da dikkate alarak
faaliyet gostermeye ¢alismaktadir. Bu stratejiler isletmelerin uzun vadeli biiyiime ve
surdiirtilebilir basar1 elde etmelerine yardimar olabilir. Siirdiirtilebilirlige odaklanan
sirketler cevresel ve sosyal riskleri daha iyi yonetebilirler. Yesil yonetim stratejileri
sirketlere rekabet avantaji kazanma firsat1 sunar (Linton vd., 2007). Tiiketicilerin ve
yatirimcilarin ¢evre bilincinin artmasiyla birlikte cevre dostu iiriin ve hizmetlere olan
talep de artt1. Bu, yesil yonetim stratejisi uygulayan sirketlerin pazar paylarini artirma
ve marka imajlarin1 gelistirme firsatina sahip oldugu anlamina gelmektedir. Ancak
yesil yonetim uygulamalar: ve stratejileri degisimi beraberinde getirir, ancak ayni
zamanda zorluklar1 da beraberinde getirebilir (Ahi ve Searcy, 2013).

Yeni teknolojilerin entegrasyonu, maliyetler ve tedarik zincirinde ig birligi ihtiyac
gibi faktorler, sirketlerin bu stratejileri uygularken karsilasabilecekleri engellerdir.
Yesil yonetim uygulama ve stratejileri siirdiiriilebilirlik ile rekabetciligi dengelemeyi
amaclayan onemli bir yaklasimdir. Sirketler, cevresel etkiyi azaltmanin yani sira, uzun
vadeli biiyiime ve rekabet avantaji elde etmek icin bu stratejileri benimseyebilir.
Yenilik ve teknoloji entegrasyonuyla birlegtirilen yesil yonetim uygulamalar1 ve
stratejileri, sirketlerin siirdiiriilebilirlik hedeflerine daha etkili bir sekilde ulagsmasim
saglar. Yenilik ve teknoloji, yesil yonetim stratejilerinin desteklenmesinde 6nemli bir
rol oynamaktadir (Handfield vd., 2005).

Yenilik¢i tirlin tasarimi, diger seylerin yani sira enerji verimliligini, atiklarin
azaltilmasmi ve c¢evre dostu malzemelerin kullanimini igerebilir. Yeniliklerin
yardimiyla sirketler cevresel etkilerini azaltabilir ve rekabet giiclerini de artirabilirler.
Teknolojinin entegrasyonu sirketlerin ¢evre korumasini gelistirmek icin 6énemli bir
aractir. Akilli tiretim sistemleri, izleme ve analiz araglari, veri analitigi ve yapay zeka
gibi teknolojiler, sirketlerin gevresel etkileri izlemesine, analiz etmesine ve optimize
etmesine yardimci olur. Bu teknolojiler sirketlere Ornegin atik azaltma, enerji
verimliligi ve tedarik zinciri yOnetimi agisindan fayda saglar. Ancak yenilik ve
teknolojik entegrasyon ayni zamanda zorluklar1 da beraberinde getirebilir. Yeni
teknolojilerin benimsenmesi pahali olabilir ama buna karsin sirketler ic¢in yeni
yetenekler yaratabilir. Ayrica teknoloji entegrasyonunun is siiregleri ve organizasyon
yapilar1 iizerindeki etkisinin de dikkatle degerlendirilmesi gerekmektedir
(Gunasekaran vd., 2017; Ahi ve Searcy, 2013).

Yenilik ve teknolojinin entegrasyonu yoluyla yesil yonetim uygulamalar1 ve
stratejileri giliclendirildiginde sirketler cevresel etkileri daha etkili bir sekilde
azaltabilir. Inovasyon ve teknoloji, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak ve rekabet
avantaji elde etmek igin 6nemli bir arag olarak kullanilabilir. Yesil yonetim uygulama
ve stratejileri, cevresel riskleri azaltmay:1 ve kurumsal siirdiiriilebilirligi arttirmay
amaglayan bir yaklasimi icermektedir. Bu yaklasim, sirketlerin ¢evresel belirsizliklere
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daha iyi hazirlanmalarma olanak tanir. Risk yonetimi, sirketlerin cevresel riskleri
degerlendirmesi, dnceliklendirmesi ve azaltmasi anlamma gelir. Tklim degisikligi,
gecici kesintiler ve enerji fiyatlarindaki dalgalanmalar gibi gevresel riskler is
operasyonlarini etkileyebilir (Linton vd., 2007).

Yesil yonetim stratejileri, bu riskleri onceden tespit ederek ve uygun onlemleri
alarak firmalarin dayanikliliginmi artirabilir. Ayrica yesil yonetim stratejileri sirketlerin
stirdiiriilebilirlik raporlamasini gelistirmelerine yardimci olabilir. Seffaf raporlama
sayesinde sirketler paydaslarini c¢evresel etkileri ve stirdiiriilebilir kalkinma
konusunda bilgilendirebilmektedir (Sodhi, Son ve Tang, 2012). Bu, sirketlerin imajin1
iyilestirebilir, yatirimcilarin giivenini saglayabilir ve kriz sirasinda daha iyi iletisim
kurmalarma yardimai olabilir (Aragon-Correa vd., 2008).

Yesil yoOnetim uygulamalari ve stratejileri kriz durumlarinda sirketlerin
siirdiiriilebilirligini saglar. Kriz sirasinda gevresel risk yOnetimi ve is siirekliligi,
sirketlerin sorumluluklarini stirdiirmelerine yardimei olabilir. Sirketler kriz yonetimi
stratejilerini yesil yonetime entegre ederek hem cevresel etkileri azaltabilir hem de kriz
durumlarinda daha esnek ve hizli hareket edebilirler. Yesil yonetim uygulamalar: ve
stratejileri, riskin yonetilmesinde ve dayarukliigin arttirlmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir. Sirketler cevresel risklere karsi daha hazirlikli olmanin yani sira
siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasmak igin de bu stratejileri kullanabilirler (Ahi ve
Searcy, 2013).

1.4.1. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi

Yesil tedarik zinciri yonetimi, cevresel etkileri en aza indirmeyi ve stirdiiriilebilirlik
ilkelerini bir sirketin tedarik zincirinin her asamasina entegre etmeyi amaglayan bir
stratejidir. Bu yaklagim, ¢evresel sorumlulugun yani sira rekabet giicti ve uzun vadeli
biiytime agisindan da 6nemli avantajlar sunar. Yesil tedarik zinciri yonetiminin hedefi,
hammaddelerin temininden {iretim asamasina, dagitimdan atik yonetimine kadar tiim
asamalarda gevresel etkiyi en aza indirmektir. Buna enerji ve su tasarrufu, karbon ayak
izimizin azaltilmasi, atik ve toksik maddelerin yonetimi gibi konular da dahildir.
Ayrica siirdiiriilebilirlik ilkelerinin tedarik zinciri boyunca uygulanmasi sirketlere
cevresel riskleri azaltma ve operasyonel verimliligi artirma firsat1 sunar (Carter ve
Rogers, 2008).

Literatiirdeki ¢calismalar yesil tedarik zinciri yonetiminin sirketlere cesitli faydalar
sundugunu gostermektedir. Bu faydalar arasinda maliyet tasarrufu, artan enerji
verimliligi, artan marka imaji ve miisteri taleplerini karsilayabilme yetenegi yer
almaktadir. Ozellikle tiiketicilerin cevre bilinci arttikca sirketlerin stirdiiriilebilirlik
stratejilerini uygulamaya koymas1 onlara rekabet avantaji saglayabilir. Ancak yesil
tedarik zinciri yonetimi degisim getirirken ayn1 zamanda zorluklar1 da beraberinde
getirebilir. Tedarik zincirinin karmasiklig1, tedarikgilerle is birligi yapma ihtiyact ve
yesil iirtin ve hizmetlere gegisin maliyetleri gibi faktorler, benimsenmenin oniindeki
engellerden bazilaridir (Sarkis, 2012).

Yesil tedarik zinciri yonetimi, stirdiiriilebilirlik ve rekabet giiclinii dengelemek igin
onemli bir stratejidir. Bu yaklagimin ticari faydalari cevresel etkiyi azaltmanin 6tesine
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gecmekte ve isletmeleri uzun vadeli biiylime ve basari igin stirdiiriilebilirlik ilkelerini
benimsemeye tesvik etmektedir. Giintimiizde teknolojik gelisme ve inovasyonla
birlikte yesil tedarik zinciri yonetimi daha etkin bir sekilde uygulanmaktadir.
Teknolojinin roliiniin tedarik zincirinin daha yesil ve daha siirdiiriilebilir yonii
tizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Yeni teknoloji yesil tedarik zinciri yonetiminde
bircok avantaj sunuyor. Akilli sensorler ve izleme sistemleri, triinlerin ve ham
maddelerin hareketini gercek zamanl olarak izleyerek lojistik stireclerinin optimize
edilmesine yardimar olur. Bu, yakit tiiketimini ve karbon ayak izini azaltabilir.
Otomasyon ve yapay zeka uygulamalari, tiiretim siireclerini daha verimli hale
getirerek israfi azaltabilir ve kaynak kullanimmi optimize edebilir (Touboulic ve
Walker, 2015).

Ayrica yenilik ve teknoloji yesil tirtin tasarimini tesvik etmektedir. Biyolojik olarak
parcalanabilen malzemeler, geri dontistiiriilebilir ambalajlar ve enerji tasarruflu
tretim yontemleri gibi yenilikg¢i ¢coziimler, ekolojik tirtinlerin gelistirilmesine yardimci
olmaktadir. Bu, sirketlerin hem cevresel etkilerini azaltmalarma hem de tiiketicilere
cevre dostu iiriinler sunmalarina olanak tanimaktadir (Pagell ve Wu, 2009). Ancak
teknolojinin getirdigi firsatlar beraberinde zorluklar1 da getiriyor. Yeni teknolojileri
entegre etmek pahali olabilir ve sirketler icin yeni yetenekler yaratabilir. Ayrica bilgi
glvenligi ve gizlilik gibi dikkate alinmasi gereken Onemli faktorler vardir. Yesil
tedarik zinciri yonetiminin etkisinin arttirilmasida teknoloji ve inovasyon onemli bir
rol oynamaktadir. Firmalar teknolojinin gelisimini takip ederek ve yenilikler getirerek
hem cevresel etkilerini azaltabilir hem de rekabet avantaji kazanabilirler.

Yesil tedarik zinciri yonetimi, sirketlerin i¢ stirecleriyle smirli olmayip, tedarik
zinciri paydaslarmin is birligi ve katilimini da gerektiren bir yaklasimdir. Etkin paydas
katilimi, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine ulasmada kritik bir faktordiir. Tedarik
zincirindeki gesitli paydaslar arasindaki etkili iletisim ve is birligi, yesil tedarik zinciri
yonetiminin temel taglarindan biridir. Tedarikgiler, tireticiler, lojistik saglayicilar ve
dagitim kanallar1 gibi tiim paydaslar arasinda bilgi paylasimi ve is birligi yoluyla
cevresel etkilerin azaltilmasi amaglanmaktadir. Bu yaklasim, siirdiiriilebilir ilkelerin
tedarik zincirinin her asamasinda uygulanmasini saglar (Carter ve Liane Easton, 2011).

Tedarik zinciri boyunca etik ve c¢evresel standartlarm diizgiin bir gsekilde
uygulanmasimi saglamak i¢in paydas katilimi esastir. Tedarikgilerin ve diger
paydaslarin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik taahhiitleri is birligi ve
seffaflikla desteklenmelidir. Ayrica tedarik zinciri paydaslari arasindaki is birligi,
kaynak kullaniminin optimize edilmesi ve israfin azaltilmasi gibi énemli sonuglar
dogurabilir. Ancak paydas katihlminda da zorluklar mevcuttur. Farkli sektor ve
bolgelerdeki paydaslar arasindaki kiiltiirel farkliliklar, iletisim engelleri ve c¢ikar
catismalary, is birligi ve katihm stiireclerini zorlastirabilmektedir. Zorluklarin
ustesinden gelmek igin sirketlerin agik iletisim kanallar1 olusturmas: ve tiim
paydaslari is birligi siireclerine dahil etmesi gerekir (Touboulic ve Walker, 2015).

Yesil tedarik zinciri yonetimi sadece sirketlerin ig siireglerini degil ayni zamanda
tedarik zinciri paydaslarinin is birligini ve katiliminm1 da icermektedir. Paydaslarin
etkin katilimi, siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulasmada ¢ok ©6nemli bir rol
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oynamaktadir. Yesil tedarik zinciri yonetimi, ¢alisanlarin sadece sirket i¢inde degil,
tedarik zincirinin her asamasinda egitilmesi ve farkindaliginin arttirilmasiyla daha
etkin bir sekilde uygulanabilmektedir. Stird{iriilebilir Kalkinma Hedeflerine ulasmada
egitim ve farkindalik Onemli bir rol oynamaktadir. Calisanlarin tedarik zinciri
siireclerinin gevresel etkilerini anlamalar1 ve stirdiiriilebilir kalkinma ilkelerine gore
hareket etmeleri icin egitim almalar1 onemlidir. Egitim programlar1 ¢alisanlarin enerji
ve kaynak kullanimini optimize etmesine, atik yonetimini iyilestirmesine ve ¢evresel
etkiyi azaltmasina yardimc olabilir. Bu sayede stirdiiriilebilir kalkinma odakli
davranis, tedarik zincirinin her asamasinda yaygimlasmaktadir (Sarkis, 2012). Ayrica
bilgilendirme kampanyalari sirketlerin tedarik zincirinde stirdiirtilebilir bir kalkinma
kiiltiirii yaratmasina yardimar olabilir.

1.4.2. Enerji Verimlili§i ve Karbon Ayak Izi Azaltma

Glintimiizde cevresel stirdiiriilebilirligin  ve enerji kaynaklarmm verimli
kullaniminin saglanmas: igin enerji verimliligi ve karbon ayak izinin azaltilmasi
giderek onem kazanmaktadir. Uluslararas: Enerji Ajansi (IEA), (2020)'a gore bu
kavramlar hem bireysel hem de endiistriyel diizeyde uygulandiginda cevresel etkiyi
azaltmak ve enerji tasarrufu saglamak igin etkili araglar saglar.

Enerji verimliligi, mevcut enerji kaynaklarinin en verimli sekilde kullanilmas:
anlamina gelmektedir. Bu, dolayl olarak enerji tiiketimini azaltmak ve ayni zamanda
istenen hizmet veya iriinii saglamak anlamina gelir. Enerji verimliligi enerji
maliyetlerini azaltabilir ve ayn1 zamanda kaynaklarin stirdiiriilebilirligini artirabilir
(IPCC, 2014). Ornegin, binalarmn enerji tiiketimi daha iyi yaliim, enerji tasarruflu
aydinlatma sistemleri ve enerji tasarruflu cihazlarm kullanimi yoluyla azaltilabilir.

Karbon ayak izi, bir kiginin, kurulusun veya {iriiniin sera gazi emisyonlarmnm
Olcuistidiir. Genellikle karbondioksit (CO2) esdegeri olarak ifade edilir. Fosil yakitlarin
yakilmasi, endiistriyel faaliyetler ve trafik, kiiresel isinmaya ve iklim degisikligine
katkida bulunabilecek sera gazlarma neden olmaktadir. Karbon ayak izinin
azaltilmasi, stirdiiriilebilirligin desteklenmesi ve gevresel etkilerin en aza indirilmesi
acisindan onemlidir. Enerji verimliligini artirmak ve karbon ayak izinizi azaltmak icin
kullanilabilecek cesitli stratejiler vardir. Bu stratejiler su sekilde siralanabilir (Jackson,
2009);

1. Yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi: Giines, riizgar ve hidroelektrik gibi
yenilenebilir enerji kaynaklari, diisiik CO2 emisyonlu enerji tiretimine olanak saglar.

2. Enerji agisindan verimli teknolojiler: Enerji agisindan verimli ekipmanlarin,
araglarin ve endiistriyel siireclerin gelistirilmesi ve kullanilmasi enerji tiiketimini

azaltabilir.

3. Iyi tasarlanmis binalar ve altyapi: Binalarin ve altyapimin enerji verimli tasarimi
hem enerji tiiketimini azaltir hem de konforu artirir.

4. Toplumsal farkindahgin artirilmasi: Topluluklarda enerji tasarrufu ve gevresel

etki konusunda farkindaligin artirilmasi, stirdiiriilebilir aliskanliklarin yayilmasina
yardimci olabilir.
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Enerji verimliligi ve karbon ayak izinin azaltilmasi, gevresel stirdiiriilebilirligin
desteklenmesi ve gelecek nesillere temiz bir ¢evre saglanmasi agisindan 6nemlidir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarmin kullanimi, enerji verimli teknolojilerin gelistirilmesi,
kamuoyunun bilinglendirilmesi gibi stratejiler bu hedeflere ulasma yolunda énemli
adimlar atmamiza yardimci olacaktir. Teknik ¢oziimlerin yani sira enerji verimliligi ve
karbon ayak izinin azaltilmasi da egitim ve bilinglendirme yoluyla desteklenmelidir.
Topluma yonelik bilingli se¢imler yapabilmek icin egitim ve iletisim biiyiik onem
tasimaktadir (Abrahamse vd., 2005).

Enerji verimliligi egitimi, bireylerin ve topluluklarm enerji kullanimini daha verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmelerine yardimar olabilir. Okullar, tiniversiteler ve
sivil toplum kuruluslar1 tarafindan diizenlenen egitim programlari, enerji
tasarrufunun ve stirdiiriilebilir enerji kaynaklarmin 6nemi konusunda farkindalig:
artirabilir. Enerji verimlili§i konusunda halkin farkindaligini artirmak, daha
siirdiiriilebilir bir gelecege dogru atilmis temel bir adimdir (Sovacool ve Dworkin,
2015).

Kamu algismin degistirilmesi, enerji verimlili§i ve karbon ayak izi azaltma
hedeflerine wulasmada kritik bir faktordiir. Enerji tiiketim aligkanliklarinin
degistirilmesi i¢in insanlarin bilinglendirilmesi gerekmektedir. Kampanyalar, etkili
iletisim stratejileri ve davramgsal ekonomik yaklagimlar toplumsal alg1 ve
davranislarda olumlu degisiklikler saglayabilmektedir (Abrahamse vd., 2005).

Enerji verimliligi ve karbon ayak izinin azaltilmasi sadece enerji tiiketimini degil
ayn1 zamanda genel yasam tarzini da icermektedir. Stirdiiriilebilir bir yasam tarzini
benimsemek, siirdiiriilebilir tiiketim aliskanliklar1 gelistirmeyi ve enerji tasarrufunu
icermektedir (Jackson, 2009). Bu durum, bireylerin ve topluluklarin kaynaklar1 daha
verimli ve sorumlu bir sekilde kullanmalarini saglar. Enerji verimliligi ve karbon ayak
izini azaltma cabalarmin teknik ¢oziimlerin yani sira egitim, farkindalik ve toplumsal
degisimle desteklenmesi gerekir. Enerji tasarrufunun ve gevresel siirdiirtilebilirligin
temel taslar1 enerji verimliligi egitimi, toplumsal algmnin degistirilmesi ve
suirdiiriilebilir bir yagsam tarzimin benimsenmesidir.

1.4.3. Geri Déniisiim ve Atik Yonetimi

Geri doniisiim ve atik yOnetimi, modern toplumlarin gevresel stirdiiriilebilirlik
hedeflerine ulasmada 6nemli rol oynayan 6nemli stratejilerdir. Bu yaklasimlar, dogal
kaynaklarin verimli kullanimini tesvik ederek atik iiretimini azaltmay1 ve cevresel
etkiyi en aza indirmeyi amaglamaktadir. Geri dontisiim ve atik yonetimi ekonomik ve
cevresel faydalar sunar (Ghisellini vd., 2016). Bunun nedeni, atiklar1 yalnizca bir sorun
olarak degil ayni zamanda degerli kaynaklarin potansiyel kaynagi olarak
goriilmesidir.

Geri dontistim, kullanilmis iirtin veya malzemelerin islenmesi ve bunlarin yeni
uriinler yapiminda kullanilmasi anlamma gelir. Bu yaklasim, ham maddelerin
¢ikarilmasini azaltarak gevresel etkiyi azaltir. Ornegin, plastik siselerin geri
dontistiiriilmesi, yag tliketimini azaltir ve plastik atiklarin deniz ve toprak kirliligi gibi
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olumsuz etkilerinin azaltilmasma yardimci olur (Jambeck vd., 2015). Benzer sekilde
cam, kagit ve metal gibi farkli malzemelerin geri doniistiiriilmesi enerji tasarrufu
saglar ve gevresel etkiyi en aza indirir (Ghisellini vd., 2016).

Atik yonetimi, atik tiretimi ile baglayan ve toplama, tasima, aritma ve bertaraf gibi
adimlar1 igeren bir takim stratejik yaklasimlar1 icermektedir. Siirdiiriilebilir atik
yonetimi, Oncelikle atik olusumunun oOnlenmesi veya azaltilmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu asamay1 yeniden kullanim, geri doniisiim, enerji geri kazanimi
ve son care olarak atiklarin giivenli bir sekilde bertaraf edilmesi gibi adimlar takip
etmektedir (Avrupa Cevre Ajansi, 2020). Bu yaklagimlarin benimsenmesi, dogal
kaynaklarin tiikkenmesinin 6nlenmesi, enerji tasarrufu ve gevre kirliliginin azaltilmasi
gibi 6nemli hedeflere ulasmamiza yardimci olacaktir. Ayrica geri doniisiim ve atik
yonetimi yesil isler yaratarak ekonomik biiylimeyi desteklemektedir (Avrupa
Komisyonu, 2019).

Geri dontisim ve atik yOnetimi cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlariyla
biitiinlesik olarak ele alinmasi gereken 6nemli stratejilerdir. Bu yaklagimlarin etkin bir
sekilde uygulanmas1 gelecek nesillerin yasanabilir bir cevrede yetismesine ve
sirdiiriilebilir bir gelecegin ingasma olanak saglayacaktir. Geri dontisim ve atik
yOnetimi gliniimiiziin en biiyiik ¢evre ve stirdiiriilebilirlik sorunlarina etkili ¢6ziimler
saglayabilir. Bu yaklagimlar, atik olusumunu en aza indirerek ve dogal kaynaklarmn
tilkkenmesini yavaslatarak cevre kirliligini azaltmaya yonelik 6nemli girisimleri
icermektedir. Geri doniisim ve atik yonetimi ekonomik biiyiimeyi desteklerken
cevresel degerleri korumay:r amaclamaktadir (Wilson, 2007). Geri dontisiim,
kullanilmig malzemelerin yeni iirtinler tiretmek i¢in islenmesi anlamina gelir. Bu
yaklasim enerji tasarrufu saglar ve ham madde ¢ikarilmasini azaltarak cevresel etkiyi
en aza indirir. Ornegin plastik ambalajlarin geri déniistiiriilmesi, petrol kullanimini
azaltarak sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina yardimci olabilir (Geyer vd., 2017).

Eurostat (2020)'a gore cam, kagit ve metal gibi malzemelerin geri doniistiirtilmesi
cevresel yiikii azaltir ve dogal kaynaklardan tasarruf saglar. Atik yOnetimi, atik
tiretiminden nihai bertarafina kadar olan siirecleri igerir. Entegre atik yonetimi,
atiklarin hiyerarsik sirasina gore islenmesini onerir. Bu sirayla ilk olarak atiklarin
onlenmesi, ardindan geri doniisiim, enerji geri kazanimi ve giivenli bir sekilde bertaraf
edilmesi gibi konular gelmektedir (DEFRA, 2010). Geri doniisiim ve atik yonetimi
cevresel siirdiirtilebilirligin saglanmasinda Onemli bir rol oynamaktadir. Bu
yaklagimlarin yaygilastirilmas: ve etkin bir sekilde uygulanmasi, gelecekte daha
temiz, daha yesil ve daha yasanabilir bir diinya yaratma hedefimize ulasilmasma
yardimci olacaktir.

Geri doniisiim ve atik yonetimi, giiniimiiz toplumunun 6nemli ¢evresel ve sosyal
zorluklarina yanit vermek igin iyi firsatlara sahiptir. Bu stratejiler, stirdiiriilebilir bir
gelecek yaratmak icin dogal kaynaklarin korunmasi ve israfin azaltilmasi hedeflerine
hizmet etmektedir. Aym1 zamanda toplumsal farkindalig1 artirarak bireyleri ve
kurumlar1 gevreye kars: sorumlu olmaya tesvik eder (Kollmuss ve Agyeman, 2002).
Geri doniistim, kullanilmis malzemelerin yeni {riinler yapmak icin geri
dontistiirtilmesi anlamina gelir. Bu yaklasim enerji tasarrufu saglar, israfi azaltir ve
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dogal kaynaklarin tiitkenmesini yavaslatir. Ornegin elektronik atiklarin = geri
doniistiiriilmesi, nadir toprak metallerinin tiikenmesinin 6nlenmesine yardimci
olabilir. Kagit, cam ve plastik gibi malzemelerin geri doniistiiriilmesi ayn1 zamanda
kaynak kullanimini ve karbon emisyonlarini da azaltir (Kirkeby vd., 2006).

Atik yOnetimi, atik iiretiminden nihai bertarafina kadar olan siiregleri igerir. Bu
yaklasimin amaci atiklarin en uygun sekilde yonetilmesi ve gevresel etkinin en aza
indirilmesidir. Entegre atik yonetimi stratejileri, atiklarin azaltilmasindan geri
dontisiime ve enerji geri kazanimina kadar gesitli adimlari igerir (Tchobanoglous vd.,
1993). Geri doniisiim ve atik yonetimi, halkin farkindaligini artirmak ve siirdiiriilebilir
davrans degisikligini tesvik etmek i¢gin etkili araclar olarak kullanilabilir. Toplumun
tiim kesimlerini bu stratejilere dahil ederek daha yesil ve stirdiiriilebilir bir gelecege
adim atilabilir.

1.4.4. Yesil Lojistik ve Tasimacilik

Glintimiizde sirketlerin ve endiistrilerin temel hedefi gevresel stirdiiriilebilirliktir.
Bu baglamda yesil lojistik ve tasimacilik kavramlar1 énem kazanmis ve ¢evre dostu
yaklasimlarin gerekli bir parcasi haline gelmistir. Yesil lojistik ve tasimacilik, gevresel
etkileri azaltmay1 amaclayan, enerji ve kaynak verimliligini 6n planda tutan bir
yaklasimi ifade etmektedir (Jabbour ve de Sousa Jabbour, 2016).

Yesil lojistik ve tasimaciligin temel amaci, tasimacilik faaliyetlerinin gevresel
etkilerini en aza indirmek ve kaynak kullanimin1 optimize etmektir. Bu baglamda
tasima siireglerinde enerji verimliliginin artirilmasi, emisyonlarin azaltilmasi ve atik
miktarinin kontrol altina alinmasi temel hedeflerdir. Sirketler gevresel etkileri
azaltmanin yani sira yesil lojistik uygulamasi sayesinde maliyetlerden tasarruf edebilir
ve rekabet avantaji elde edebilir (Beske vd., 2014). Yesil lojistik ve tasimaciligin 6nemi
farkli ulagim tiirleri icin de gecerlidir. Yesil lojistik ve tasimacilik ilkeleri ¢cercevesinde
karayolu, deniz, hava ve demiryolu tagimaciifinda cesitli iyilestirmeler yapilabilir.
Ornegin ulagim rotalarinin optimize edilmesi, enertji verimli araclarin kullanilmasiyla
yakit tiiketimini azaltabilir ve emisyonlar: en aza indirebilir (Jabbour ve de Sousa
Jabbour, 2016).

Yesil lojistik ve tasimacilik, sirketler i¢in hem cevresel siirdiiriilebilirligi hem de
finansal faydalar1 destekleyen bir yaklasimdir. Bu yaklasimla sirketler ekolojik bir imaj
olusturabilir ve uzun vadede kaynak tasarrufu saglayabilirler. Gelecekte tagimacilik
ve lojistik faaliyetlerini daha siirdiiriilebilir ve ¢evre dostu hale getirmek icin yesil
lojistik ve tasimaciligin devreye girmesi kagimilmaz bir zorunluluktur. Yesil lojistik ve
tasimacilik yalnizca gevresel siirdiiriilebilirlige degil, ayn1 zamanda sosyal etki ve
farkindaliga da odaklaniyor. Sirketler ekolojik uygulamalari hayata gegirerek yalnizca
cevre lizerinde olumlu etkiler yaratmakla kalmaz, ayni1 zamanda toplumun beklenti
ve degerlerine daha iyi uyum saglarlar (Corbett ve Klassen, 2006).

Yesil lojistik ve tasimaciligin sosyal etkileri sirketler ve toplum arasindaki iliskiyi
guclendirebilir. Firmalarin ekolojik uygulamalar1 ve tagima siireglerinin
siirdiiriilebilirligi toplumun gilivenini ve firma imajini arttirabilmektedir (Beske vd.,
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2014). Ayrica toplumsal talep ve beklentiler sirketlerin yesil lojistik ve tasimacilik
stratejilerini sekillendirebilmektedir. Farkindalik ayni zamanda yesil lojistik ve
tasimaciligin da onemli bir pargasidir. Hem tiiketiciler hem de sirketler stirdiiriilebilir
tasimacilik ve lojistigin degerini anladik¢a bu alana ilgi artmaktadir. Farkindalik
arttikca firmalar daha yesil uygulamalara yonelebilir ve tiiketiciler gevre dostu
urtinleri tercih edebilir (Govindan vd., 2013).

Sosyal eylem ve farkindalik, yesil lojistik ve tasimacili1 sirketlerin i¢ ¢ikarlariyla
sinirlamaz, genel olarak toplumun ve gevrenin ¢ikarlarina hizmet eder. Bu durum
sirketlerin gevresel siirdiiriilebilirlik hedeflerinin yani sira toplumsal beklentilere de
odaklanmasini gerektiriyor. Yesil lojistik ve tasimacilik sadece cevresel etkiyi
azaltmakla kalmaz, ayn1 zamanda sosyal etkiyi ve farkindalig1 da igerir. Sirketlerin bu
alandaki faaliyetleri toplumla iligkileri giiclendirmekte ve daha siirdiiriilebilir bir
gelecegi tesvik etmektedir. Yesil lojistik ve tasimacilik, gevresel siirdiiriilebilirlik
hedeflerinin yani sira sirketlerin rekabet giiclinii de etkileyen 6nemli bir faktordiir.
Yenilikler, sirketlerin yesil lojistik ve tasimacilikta daha verimli ve etkili ¢oziimler
tretmesine yardimci olabilir (Zailani vd., 2012).

Sirketler yesil uygulamalar1 benimsedikce ve ¢evre dostu stratejiler uyguladik¢a
yesil lojistik ve tasimaciligin rekabet giicii agisindan onemi artmaktadir. Tiiketicilerin
ve pazarlarin artan ¢evre bilinci, sirketleri yesil tirtin ve hizmetlere yonlendirirken ayni
zamanda sirketleri stirdiiriilebilirlige yonelik yeniliklere yonelmeye tesvik etmektedir
(Ahi ve Searcy, 2013). Yenilikler yesil lojistik ve tasimacilikta yeni firsatlar yaratmanin
yani sira sirketlere maliyet tasarrufu da saglayabilir. Ornegin yeni ulagim teknolojileri
ve akilli lojistik sistemleri, ulasim rotalarim1 optimize ederek yakit tiiketimini ve
emisyonlar1 azaltabilir (Christopher ve Peck, 2004).

Ayni zamanda atik yOnetimi ve geri doniisiim alanindaki yenilikler sirketlere
maliyet avantaji saglayabilir ve ¢evresel etkileri azaltabilir. Yesil lojistik ve tasimacilik,
yeniligi tesvik ederek sirketlerin rekabet giiclinii artirabilir. Yenilik¢i ¢oziimler
sirketlere hem c¢evresel hem de finansal agidan fayda saglar. Yesil lojistik ve
tasimaciliktaki yeniliklerle sirketler siirdiiriilebilirlik hedeflerine ulasabilir ve pazarda
rekabet avantaji kazanabilirler. Yesil lojistik ve tasimacilik, yalnizca cevresel
siirdiiriilebilirlik agisindan degil ayn1 zamanda yenilik ve rekabet giicii acisindan da
onemli bir rol oynamaktadir. Yesil lojistik ve tasimacilik alaninda yenilik¢i ¢oziimler
ureten firmalar hem c¢evresel hem de finansal fayda tiiretebilmektedir (Corbett ve
Klassen, 2006).

2. Yontem

Yesil yonetisimin Calismanin yontem boliimiinde arastirmanm amaci, verilerin
toplanmasi, yapilan analizler ve bulgulara yer verilmektedir.

2.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin temel amaci, "Yesil Yonetim" konusundaki akademik yayinlarin
bibliyometrik analizini yaparak bu alandaki bilimsel literatiirtin durumunu ve
gelisimini incelemektir. Bibliyometrik analiz, bilimsel ¢alismalarin nicel ve nitel
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ozelliklerini 6l¢mek ve bu ¢alismalarin trendlerini belirlemek i¢in kullanilan giiglii bir
aractir.

2.2. Arastirmanin Kapsami

Bu calismanin kapsamimi 2000-2023 yillar1 arasinda yapilmis “WoS Core
Collection” veri tabaninda yer alan ve konusunu yesil yonetim (“green management”)
anahtar kelimesi olusturan yaymlar olusturmaktadir. WoS veri tabaninda makaleler,
kitaplar, tezler, bildiriler, raporlar ve benzeri dokiiman tiirlerini bibliyometrik
ozellikler agisindan inceleyecek verileri elde etmek miimkiindiir.

2.3. Veri Toplama Aract

Bu ¢alismada kullanilan veriler, Web of Science (www.webofknowlodge.com) veri
tabaninda 18.12.2023 tarihinde "GREEN MANAGEMENT" bashginda yapilan
sorgulama sonucunda toplamda 167 adet yayina ulasilmistir. Arama sonuglarina gore
167 adet yaymin elde edilmesi i¢in su sorgulama kullamilmistir; “TITLE: ("GREEN
MANAGEMENT") Timespan: Custom (2000-01-01 to 2023-12-18)".

Ulagilan yaymlar sirasiyla arastirma alani, yaymin yapildig1 dergi, tilkeler, yaym
dili, yayimlarin tiirleri, yillara gore yaymlarin sayilari, yazarlar, yaymlar: destekleyen
finansman kuruluslar, kitap seri basliklari, bagh olunan kurum, editér ve kongreye
gore konu bagliklar1 altinda tablo haline getirilmistir.

3. Analizler

Bibliyometrik analizde farkli yontemler kullanilabilmekle birlikte, arayiiz
islevselligi ve ticretsiz kullanim hakki sunulmasi nedeniyle VOSviewer yazilimi ve R
yazilimi temelli Bibliometrix paketi kullanilmistir. Her iki uygulamada kavram ve atif
haritalar1 olusturulabilmektedir. Bibliometrik ile kavrama iligskin trend analizi
gerceklestirilmistir.

Elde edilen 167 calisma tiirlerine gore incelendiginde, 110'unun makale, 49'un
bildiri, 5'inin editoryal materyal, 4'tintin erken erisim kaynak, 3'tiniin derleme, 1
yayinla kitap boliimleri yer almakta olup Sekil 1'dedir. Calismalarin ¢ogu disiplinler
aras1 olmakla birlikte bilim alanlarina gore dagilim Sekil 2’de gorsellestirilmisgtir.

39 2% 2% 1%
0

m Makale

m Bildiri

m Editoryal Materyal
m Erken Goriiniim

m Literatiir Taramasi
m Kitap Bolimleri

Sekil 1. Calismalarin Tiirtine Gore Dagilim
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4. Bulgular

Elde edilen 167 calismanin verileri VOSviewer ve Bibliometrix ile analiz edilmistir.
Bibliyometrik analizin en onemli bulgusu atif sayilarina gore ag haritasidir. Bunun
disinda c¢alismalarin yapildig: tilkelerin analizi, destekleyici kurum istatistikleri yer
almaktadr.

4.1. Frekans Analizi Bulgular

Yesil yonetim baslhigindaki 167 ¢alismanin yillara gore dagilimi ve yayin sayisinin
egilimi Sekil 3'te verilmistir. Yillik yayin sayisinin yaklasik 2006 yilindan itibaren artig
egilimine girdigi ve ortalama yaym sayisinin arttigi goriilmektedir. Bu bulgu yesil
yonetimin Onlimiizdeki yillarda artarak calisiimaya devam edecegini isaret
etmektedir.
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Sekil 3. Calismalarin Yillara Gore Dagilimi ve Egilimi

Yesil yonetim baglikli yaymlarmn yazarlara gore dagilimina bakildiginda Scholzun
10 yaym ile ilk sirada yer adligini, diger yazarlarin 1-3 arasinda yaym yaptig:
goriilmektedir. Yesil yonetimin yeni bir alan olmasi yayin sayisinin sinirli olmasi bu
durumu desteklemektedir.
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Tablo 1. Yayinlarin Yazarlara Gore Dagilimi

Yazar Ad1 Frekans | Yiizde Yazar Ad1 Frekans | Yiizde
Scholz P 10 % 5,988 Jiang X 2 % 1,198
Huo BF 3 % 1,796 Khadivi S 2 % 1,198

Jabbour C-JC 3 % 1,796 Ko CH 2 % 1,198
LiuH 3 % 1,796 LiX 2 % 1,198
Linderoval 3 % 1,796 | Munoz-villa mizarA 2 % 1,198
Yu YB 3 % 1,796 Roy M 2 % 1,198
Abbaspour M 2 % 1,198 Santos | 2 % 1,198

Chang TW 2 % 1,198 Shu CC 2 % 1,198
Chen Tr 2 % 1,198 Sulich A 2 % 1,198
Gao SX 2 % 1,198 Voracek J 2 % 1,198

CaoY 2 % 1,198 Wang L] 2 % 1,198

Huang CC 2 % 1,198 Wang WC 2 % 1,198

Huang 7] 2 % 1,198

Yayinlarin tlkelere gore dagilimi Sekil 4 ve Tablo 2’de verilmigtir. Yaymlarm
yarisinin yaymlandig: ilk {i¢ iilke incelendiginde, Cin’e ait 55, Amerika Birlesik
Devletleri'ne ait 19 ve Cek Cumhuriyeti'ne ait 11 yaymn oldugu goriilmektedir. Cin’in
ilk sirada olmasi dikkat c¢ekmektedir. Her 1ii¢ arastirmadan biri Cin’'de
gerceklestirilmistir. Batil tilkelerin diinyanmn onemli tiretim merkezlerinden biri olan
Cin'e yonelik simirda karbon diizenlemesi, karbon vergisi gibi regiilasyonlar
uygulamaya konmaya baglamistir. Cin'in karsilasabilecegi yaptirimlari ongorerek
yesil yonetim alanindaki arastirmalara onem verdigi anlasilmaktadar.

Ozellikle pandemi sonrasi iiretimin batiya yakin Tiirkiye, Misir, Polonya,
Macaristan gibi merkezlere kaydig1 diistiniildiigiinde bu {ilkelerde yesil yonetim

calismalarina agirlik verilmesinin bu tilkelerin yesil doniisiim siirecindeki basarisimni
artirdig1 soylenebilir.

Tablo 2. Yayinlarmn Ulkelere Gore Dagilimi

Ulke Frekans | Yiizde
Cin 55 %32,934
Amerika Birlesik Devletleri 19 %11,377
Cek Cumhuriyeti 11 906,587
Tayvan 11 %6,587
Italya 10 %5,988
1ngiltere 8 %4,790
Hindistan 8 %4,790
1spanya 8 %4,790
Brezilya 7 %4,192
fran 5 %2,994
Malezya 5 %2,994
Hindistan 5 %2,994
Diger 15 % 8,982
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Sekil 4. Yayinlarin Ulkelere Gore Dagilimi

Yayinlarin tiiriine gore dagilimi Tablo 3’te verilmigtir. Buna gore 110 yayinla
makale ilk sirada yer almaktadir. Tkinci sirada ise 49 yayinla bildiri kitaplar1 yer
almaktadir. Ugiincii sirada 5 yayinla editoryal materyal, doérdiincii sirada 4 yaymla
erken erisim kaynak ve besinci sirada 3 yayinla derleme, altinci sirada ise 1 yayinla
kitap boliimleri bulunmaktadir. Yesil yonetim alaninda yapilan arastirmalarin
goruniirliigiiniin artirilmasi igin daha fazla kongre ve sempozyumlarda tartisiimasi
gerekmektedir. Bu nedenle yesil yonetim temali1 kongre sempozyum diizenlenmesi
tesvik edilmelidir.

Tablo 3. Yayinlarin Tiiriine Goére Dagilimi

Ulke Frekans | Yiizde
Makale 110 %65,868
Bildiri Kitab1 49 %29,341
Editoryal Materyal 5 %2,994
Erken Goriiniim 4 %2,395
Literatiir Taramasi 3 %1,796
Kitap Boliimleri 1 %0,599

Yayinlarin WoS kategorilerine gore dagilimi Tablo 4'te verilmistir. Buna gore
yonetim kategorisi 46 yayinla ilk sirada yer almaktadir. Bunu Isletme (39), Cevre
Bilimleri (29), Yesil Siirdiriilebilir Bilim (28), Cevre Arastirmalar1 (22), Cevre
Mihendisligi (17) takip etmektedir. Her bir yaym birden fazla kategori ile
iliskilendirilebildigi i¢cin 167 yayimn 236 kategori ile iligskilendirilmistir. Yesil yonetim
calismalarinin farkli bir¢ok disiplinde ve disiplinleraras1 galismalarda yapiliyor
olmasi, alanin ¢ok yonlii oldugunu gostermektedir. Konaklama isletmelerinden egitim
arastirmalarina bir¢ok uygulama alani bulunan yesil yonetim arastirmalari, alanin
oniimiizdeki yillarda genisleyerek devam edecegine isaret etmektedir.

Tablo 4. Yayinlarin WoS Kategorilerine Gore Dagilimi1

Web of Science Kategorileri Frekans Yiizde
Yonetim 46 % 27,545
igletme 39 % 23,353
Cevre Bilimleri 29 % 17,365
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Yesil Stirdiiriilebilir Bilim Teknolojisi 28 % 16,766
Cevre Arastirmalari 22 % 13,174
Cevre Miithendisligi 17 % 10,180
Ekonomi 14 % 8,383
Yoneylem Arastirmast 10 % 5,988
Sehir Bolge Planlama 10 % 5,988
Sosyal Bilimler (Disiplinlerarast) 8 % 4,790
Egitim Arastirmalari 7 % 4,192
Konaklama, Eglence ve Spor Turizmi 6 % 3,593
Toplam 236

4.2. Bibliyometrik Analiz Bulgulari

Elde edilen verilerin VOSviewer ve Bibliometrix aracilig1 ile gerceklestirilen analiz
bulgular1 bu boliimde paylagilmigtir.

Anahtar kelime analizi siireci araciigiyla veri yigiindaki cesitli veri 6zellikleri
tanimlanir. Bu, verilerin ¢ikarilmasini, gruplandirilmasini ve siniflandirilmasini igerir.
Uygulama, anahtar kelimelerin temelinin gorsel bir temsilini saglar. Tekrarlanan bir
baglamda hesaplamalar yapan bir aractir (Dirik vd., 2023). Anahtar kelime analizi
yapmak icin VOSviewer yazilimindan yararlanilmistir.

Atif sayisma gore yaymnlarin anahtar kelime ve kiimeleme analizi Sekil 5'te
verilmigtir. Analize gore toplamda 54 adet kiime meydana gelmistir. Sekildeki daire
btiytikliiklerinden de anlasilacag1 gibi green management (yesil yonetim) haricinde,
siirdiiriilebilirlik (sustainability), stirdiiriilebilir kalkinma (sustainable development)
cevresel performans (environmental performance) gibi kavramlarm 6n plana ¢iktigi
goriilmektedir.
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supply chaifmanagement construction project
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china diversification
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Sekil 5. Atif Sayisina Gore Yayinlarin Ag Gorsellestirmesi
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Anahtar kelime analizinin yogunluk grafigi ise Sekil-6’da verilmistir. Oge
yogunluguna iliskin gorsellestirmedeki her bir nokta, o alandaki 0Ogelerin
yogunlugunu gosteren bir renge sahiptir. Varsayilan olarak, say1 ne kadar biiyiikse
renkler maviden Once yesile sonra sariya dogru degisir. Diger bir ifade ile, bir noktanin
cevresindeki nesnelerin sayisi ile komsu oOgelerin agirliklar1 ne kadar yiiksekse,
noktanin rengi sariya o kadar yakin olur. Ote taraftan, bir noktamin gevresindeki
Ogelerin sayis1 ne kadar az ve komsu Ogelerin agirliklar1 ne kadar diisiikse, bu
durumda noktanin rengi maviye o kadar yakin olur.

6% VOSviewer

Sekil 6. Biitiin Yayinlarin Yogunluk Grafigi

Elde edilen yayinlarin iilkelere gore yogunluk grafigi ise Sekil 7’de verilmektedir.
Verilen sekle gore iilkelerin yogunluk grafiginde agirligin Cin, Amerika Birlesik
Devletleri, Cek Cumhuriyeti ve Tayvan’da oldugu goriilmektedir.
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H&, vosviewer

Sekil 7. Yayinlarin Ulkelere Gore Yogunluk Grafigi

Yesil yonetim ¢alismalari ile ilgili kavramlarin trend analizini gergeklestirmek igin
R temelli Bibliometrix uygulamasi kullanilmistir. Sekil 8’de anahtar kelimelerin yillara
gore kullanim sikliklar1 gosterilmektedir. Yesil yonetim ¢caligmalarinda tedarik zinciri
yonetimi (supply chain management), performans (performance), stirdiiriilebilirlik
(sustainability), inovasyon (innovation) ve entegrasyon (integration) kavramlarinin
yesil yonetimle iligkili trend kavramlar oldugu goriilmektedir. Birinci boliimde bu
kavramlarin yesil yonetimle iligkileri farkli perspektiflerden arastirilmistir. Elde edilen
bu gorsel bu ilk 5 anahtar kelimenin popiilaritesinin 6niimiizdeki yillarda devam
edecegini gostermektedir. Daha diisiik trend seviyesine sahip kaynak temelli bakis
(resource based view) veya kurumsal sosyal sorumluluk (corporate social
responsibility) gibi kavramlarin yesil yonetim alanindaki popiilaritesinin ge¢cmeye
basladig1 soylenebilir.
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Sekil 8. Anahtar Kelimelerin Yillara Gore Kullanimi1 (Trend Analizi)

Tiirkiye adresli “Yesil Yonetim” baslikl1 yaymlarm WoS veri tabaninda sorgulamast
sonucu 2 adet yaymn oldugu tespit edilmistir. Bunlar; “Yesil yonetim inovasyonunun
siral1 aracilik modelinin testi” baslikli 2023 tarihli Osman M.Karatepe, Halid Dahleez,
Tahani Jaffal, Muhammed Aboramadan tarafindan yazilan makale ve “Yesil Yonetim
Uzlasmazligl, Havaalam [tibari, Biyosferik Deger ve Ekolojik Tasarim Yoluyla Yesil
Havaalani Performansmin Gergeklestirilmesi” baghkli 2023 tarihli Ruth Oluyemi
Bamidele, Ali Oztiiren, Maden Haktanir, Oluwatobi A. Ogunmokun tarafindan
yazilan makaledir. Her ne kadar yayin sayis1 ¢ok az olsa da 6zellikle pandemi sonrasi
diinyadaki tiretim merkezlerinin bati tiiketim toplumlarina konum olarak daha yakin
olan bolgelere kaymasi Tiirkiye’yi yakindan ilgilendirmektedir.

5. Sonug

Bu c¢alismada, yesil yonetim kavrami incelenmis, daha sonra Web of Science veri
tabanindaki 2000-2023 yillar1 arasi yesil yonetim baghkli yaymlarin detayl
bibliyografik analizi VOSviewer ve Bibliometrix yazilimlar1 kullanilarak
gerceklestirilmistir. Analiz sonuglari, yesil yonetim alanindaki arastirma egilimlerini,
yayin egilimlerini, ana arastirma temalarini ve literatiirdeki gelismeleri arastirmak igin
kapsamli bir yaklagimi benimsemistir.

Bibliyografik analiz, yesil yonetimle ilgili yayinlarin genellikle ¢evre bilimi, isletme
yonetimi, stirdiirtilebilirlik, cevre miihendisligi, ileri malzeme teknikleri gibi konularla
iligkili oldugunu ve ilgili alanlardaki arastirmacilar tarafindan arastirildiginm
gostermektedir. Bu durum yesil yonetim konusuna disiplinler arasi bir yaklasimla
yaklasildigin ve farkli disiplinlerden arastirmacilarin bu alandaki aragtirmalara katk:
sagladiginmi gostermektedir.

Yapilan analizler yesil yonetim konusunun giderek daha fazla ilgi gordiigiinii ve
bu alanda yapilan ¢alismalarin say1 ve cesitliliginin yillar igerisinde arttigini
gostermektedir. Bu, cevresel siirdiirtilebilirligin ve yesil uygulamalarin isletmeler ve
kuruluslar tarafindan nasil giderek daha fazla benimsendigini ve dikkate alindigini
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gostermektedir. Ayrica bu durum yesil yonetim konusunun kiiresel diizeyde 6nemli
bir tartisma ve arastirma alani haline geldigini de gostermektedir.

Elde edilen bulgular, yesil yonetim konusundaki arastirmalarin 6zellikle kurumsal
stirdiiriilebilirlik, cevresel performans degerlendirmesi, yesil tedarik zinciri yonetimi,
cevresel inovasyon, yesil finans ve yesil pazarlama gibi alt konulara odaklandigin
gostermektedir. Bu alt konular yesil yonetim alaninda arastirmacilarin ve endiistri
uzmanlarinm odaklandigir onemli konular arasinda yer almaktadir. Yesil yonetim
alanindaki arastirmalarin gevresel stirdiiriilebilirlik ve yesil ekonomi gibi kiiresel
onceliklere katki saglamak amaciyla yuritiildiigii anlasilmaktadar.

Bu calisma, yesil yonetim arastirmasinin mevcut durumunu derinlemesine
anlamak, gelecekteki arastirma yonlerini belirlemek ve yesil yonetim alanindaki
bilgiyi genisletmek i¢in onemli bir kaynak saglar. Bu analiz, aragtirmacilarin, politika
yapicilarin ve sektdr uzmanlarmin yesil yonetim konusundaki ¢alismalarina rehberlik
etmesine ve kiiresel Olgekte cevresel stirdiiriilebilirligin iyilestirilmesine katkida
bulunmasina yardimci olabilecegi degerlendirilmektedir.

Yesil yonetim giliniimiizde 6nemi giderek artan bir konudur ve gelecek nesillerin
ihtiyaglarmi karsilamak icin siirdiiriilebilirlik ilkelerinin, is ve yoOnetim
uygulamalarina entegre edilmesi 6nemlidir. Bu nedenle, bu konuyla ilgili kapsamli bir
bibliyografik analiz, akademik topluluga degerli bilgiler saglayabilir ve gelecekteki
arastirmalar icin bilgi birikimi saglayabilir. Ayrica bu calisma, sanayi ve kamu
sektoriinde stirdiiriilebilirlik politikalar1 gelistirenler i¢in dnemli bir referans niteligi
tasiyabilir.

Bu calismanin sonuglari, yesil yonetim alaninin giderek artan onemini ve disiplinler
aras1 bir yaklasim gerektirdigini gostermektedir. Yesil yonetim literatiirii, gevresel
sirdiiriilebilirlik, kurumsal performans ve tedarik zinciri yonetimi gibi bircok farkl
disiplinle kesismektedir. Calismanin bibliyometrik analiz sonuglari, bu alanda yapilan
yayinlarin sayisinin ve gesitliginin arttiini ortaya koyarken, siirdiiriilebilir kalkinma
ve cevresel performans gibi kavramlarm arastirmacilar tarafindan giderek daha fazla
ele alindigini gostermektedir. Yesil yonetim, yalnizca isletmelerin gevresel etkilerini
azaltmakla kalmayip, ayn1 zamanda kurumsal rekabet avantaji saglayan stratejik bir
arag olarak da one ¢itkmaktadar.

Bibliyometrix analiz kapsaminda gerceklestirilen trend analizi yesil yonetim
bashigindaki anahtar kelimelerin yillar igerisindeki kullanim sikligin1 analiz ederek
glincel kavramlar1 ortaya koymaktadir. Bu kapsamda son yillarda 6n plana ¢ikan
kavramlar tedarik zinciri yonetimi (supply chain management), performans
(performance), stirdiiriilebilirlik (sustainability), inovasyon (innovation) ve
entegrasyon (integration) kavramlaridir.

Gelecek arastirmalar icin, yesil yonetimle iligkili tedarik zinciri yonetimi,
inovasyon, siirdiiriilebilirlik ve performans kavramlarina odaklanilmasi 6nem
tasimaktadir. Calismanin trend analizine gore, bu kavramlarin ontimiizdeki yillarda
yesil yonetim arastirmalarinda merkezi konumda olacag1 ongoriilmektedir. Ayrica,
yesil yonetimin farkli sektorlerdeki uygulamalarmin incelenmesi, bu stratejilerin
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isletmelere nasil somut faydalar sagladigini daha net bir sekilde ortaya koyabilir.
Ozellikle, yeni teknolojiler ve inovasyonlar araciligiyla yesil yonetim uygulamalarinin
nasil giiclendirilebilecegi konusu, bu alandaki arastirmalar icin onemli bir potansiyel
barmdirmaktadir.

Tiirkiye acisindan degerlendirildiginde, yesil yonetim kavrami ve iligkili oldugu
diger kavramlar onceki boliimlerde agiklandig:r hali ile ontimiizdeki yillarda daha
fazla arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir. Tiirkiye cografi konumu itibari ile Asya ve
Avrupa kitalarin1 baglayan koprii niteligindedir. Covid-19 pandemisi tiim diinyada
tiretim paradigmasii degistirerek pazara yakin konumda yer alan {iretim
merkezlerini 6n plana ¢ikarmistir. Tiirkiye'nin Avrupa pazarina yakmligi Cin’deki
maliyet avantajini geride birakarak iilkeye iiretim iissii olma konusunda bir firsat
sunmaktadir (Pehlivanli, 2020). Pandemi sonrasi Diinya denizyollarindaki korsan
saldirilar yine Diinya ticaretinde Tiirkiye'nin cografi konum avantajmi
desteklemektedir. 2020 yilindan itibaren yasanan bu gelismelerin paralelinde Avrupa
Birligi yesil yonetim uygulamalar1 ile de dikkat c¢ekmektedir. Sinirda Karbon
Diizenleme Mekanizmasinin (SKDM)gegcis stireci 1 Ekim 2023 tarihi ile baslamistir.
2026 yili basinda uygulamaya geg¢mesi planlanan SKDM Tiirkiye icin hem bir firsat
hem bir tehdit olusturmaktadir. Tiirkiye birinci boliimde detayli olarak incelenen yesil
yonetim kavramlar: ile, siirdiirtilebilir kalkinmay1 gergeklestirebilirse SKDM'yi
avantaj olarak kullanabilir. Yesil yonetimi etkileyen faktorlerden yasal diizenlemelerin
ve ikincil mevzuatin hazirlanmas: siireci SKDM ile bagladi. Fakat bunun yaninda
Avrupa Birligi, Diinya Bankas1 gibi uluslararas: fon saglayicilar ve yerel kalkinma
ajanslar ile yesil doniistim siireglerine finansman kaynagi saglanmasi bu stirecin
basarisi ile dogrudan iligkilidir.

Tiirkiye agisindan bir diger konu, bu aragtirma kapsaminda yapilan trend
analizinden elde edilen ve yesil yonetimle iligkili trend kavramlar olan tedarik zinciri
yonetimi, performans, siirdiiriilebilirlik, inovasyon ve entegrasyon kavramlarinin
arastirmacilar tarafindan incelenmesi Onerilmektedir. Politika yapicilarm ulusal
arastirma desteklerinde yesil yonetimi ve iliskili kavramlar1 konu alan arastirmalara
oncelik verilmesi Onerilir.

Sonug¢ olarak, bu calisma yesil yonetim literatiirlindeki mevcut bosluklar:
doldurmakta ve gelecekteki arastirmalar i¢cin 6nemli bir yol haritas1 sunmaktadir.
Siirdiirtilebilir kalkinma, cevresel performans, yesil inovasyon ve tedarik zinciri
yonetimi gibi konularin literatiirdeki 6nemi artarak devam edecektir. Bu alanda
yapilan arastirmalarin genislemesi ve derinlesmesi, sadece akademik literatiire degil,
ayn1 zamanda is diinyasma ve politika yapicilara da onemli katkilar sunacaktir.
Gelecekte yapilacak arastirmalarin, yesil yonetim stratejilerinin uygulanabilirligini ve
etkinligini daha iyi anlamak i¢in daha fazla disiplinler aras1 yaklasima yer vermesi
onerilmektedir.

Katki Orani ve Cikar Catismasi Beyani

Calismanin tiim asamalar1 yazar(lar) tarafindan tasarlanmis ve esit oranda katki
sunulmustur. Makalede, herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

259



Cetin, Pehlivanli ve Akin| Yesil Yonetim Kavraminin Web Of Science Veri Tabanina Dayali..

Etik Beyan1 ve Finansal Destek

Makalede, akademik ve bilimsel etik kurallarina uyulmustur. Calismada Etik Kurul
Raporu  aranmamaktadir. Makalede herhangi bir finansal kaynaktan
yararlanilmamuistur.
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