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Okul Miidiirlerinin Secimi ve Yetistirilmesine Yonelik Bir Model
Onerisi’

Deniz (Derinbay) GULMEZ**, Mustafa YAVUZ***

Oz
PISA, TIMMS gibi kiresel sinavlarda basarili olan Glkeler egitimin niteligini artirmak icin okul midurlerinin
secimi, yetistirilmesi ve performanslarinin degerlendirilmesine de 6nem vermektedirler. Miidrler, rollerini
okulun yoneticisi olmaktan daha ¢ok, okullarinin ve egitimin lideri olarak algilamalidirlar. Okullarda gorevini
en iyi sekilde yapmaya uygun adaylarin secilmesi ve yetistirilmesinin, etkililik ve verimlilik agisindan 6nemli
bir etken oldugu dusinilmektedir. Mudir adaylarinin sahip olduklar nitelikler 6nem tasimali ve bazi
oOlcutler getirilmelidir. Midur olarak atanacak olan adaylarin iyi yetistirilmesi okul mudurlerinin okullar etkili
bir sekilde yonetebilmesine imkan verecektir. Alan yazinda etkili okul madurlagu ile okul kalttrd, iklimi,
O0gretmen ve 0grenci motivasyonu, 6grenci basarisi, 6gretmenlerin okula baghhgr arasinda iliski oldugu
gorulmektedir. Okulun butin sureglerini etkileyen okul mudirinin se¢imi, atanmasi ve yetistirilmesi
organize ve etkili bir sekilde yapilmahdir. Arastirmada 6zellikle kiresel sinavlarda basarili olan, ayrica
demografik yapi bakimindan Tirkiye ile benzer 6zellikler tasiyan llkelerdeki midir se¢im ve yetistirilme
surecleri incelenmistir. Bu calismanin amaci, diinyadaki midir secimi ve yetistirilmesi uygulamalarini
incelemek ve Tirkiye icin bir model 6nerisi sunmaktir.

Anahtar Sozciikler: Okul miidiirii, secme ve yetistirme, model énerisi.

A Model for the Selection and Training of School Principals

Abstract

Countries which are successful in the global exams such as PISA, TIMMS give importance to the evaluation
selection, training and performance of school principals to improve the quality of education. Principals
must perceive their roles as the leader of the school and education rather than the school’s administrator.
The selection and training of the appropriate candidates are considered to be an important factor in
terms of effectiveness and efficiency. Qualifications possessed by the principal candidates should be
important and brought some criteria. Training of candidates to be appointed as a principal will allow school
principals to manage schools effectively. In the literature, it seems to be a relationship between effective
school management and school culture, climate, teacher and student motivation, student achievement
and teacher commitment to the school. The selection, appointment and training of school principals
that affect the whole process of school should be done effectively and organized. Principal selection and
training process in countries with similar characteristics in terms of demographic structure of Turkey, also
is successful in the global test is examined in this research. The aim of this study is to examine principal
selection and training practices in the world and to offer a model proposal for Turkey.

Keywords: School principal, selection and training, model proposal.
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Giris

Egitimin kalitesini arttirmada okul liderleri
hayati bir role sahiptir. Okullarin etkililigi ile
okul midirlerinin sahip oldugu yeterlikler
arasindaki iliskiden hareketle bazi gelismis
Ulkelerde, 6grenci basarisinin arttirilmasi icin
okul mudurlerinin nitelikleri, yetistirilmesi
ve atanmasi konularinda onemli tartismalar
yapilmaktadir (Celikten, 2004). Mudirlerin
okulun gelistirilmesinde  etkin  bir rol
oynadiklarinailiskin yaygin bilgi, ilgilialanlarda
bir dizi ilgi ve arastirmaya neden olmustur.
Yararlicalismalar olmasinaragmen, muduirlerin
ise alimi, secimi ve atanmasi nispeten daha az
arastirlmistir. Okullarda muddurler bu kadar
onemli ise, nasil ise alindiklari, secildikleri ve
kaliteli liderler atandi§i hakkinda daha fazla
bilgi gerekmektedir (Walker ve Kwan, 2012).

Okul muddarleri sadece egitim 6gretimden
degil, mali ve insan kaynaklari yonetimi dahil
olmak uzere cesitli gorevlerden sorumludur.
Amerika Egitim Liderleri Standartlari’na gore,
artan talepler yoneticilerin her yil giderek
artan gorev tanimlarini daha karmasik hale
getirmektedir. Buglin, egitim liderleri sadece
okul btcesini yonetmek, calisma saatlerini
tutmak ve ise alim kararlarini vermekle
kalmamali, ayni zamanda 6gretim liderleri,
veri analistleri, halkla iliskiler yetkilileri ve
degisim temisilcileri olmahdirlar (Council of
Chief State School Officers [CCSSQO], 2008).
Yoneticilik icin dogru adayi se¢mek 6nemlidir
ve atama igin bircok olcut olmalidir. Tim
Avrupa lUlkelerinde, okul yoneticisi olmak
isteyenlerden ne beklendigine dair resmi
kosullar belirlenmistir. Dort Glkede - Belcika
(Flaman Toplulugu), Letonya, Hollanda ve
Norveg - okul yoneticisi olmak icin tek resmi
kosul 6gretmenlik niteligine sahip olmaktir.
Yunanistan, Kibris, Litvanya, Birlesik Krallik
(Kuzey irlanda) ve Tirkiye'de, okul yoneticisi
adayinin  mesleki 6gretmenlik deneyimi
disinda idari deneyimi de olmalidir. Malta,
Romanya, Birlesik Krallik (ingiltere ve Galler)
ve izlanda'da, okul ydneticisi adaylari su (¢
kosulu da karsilamalidir: Mesleki 6gretmenlik
deneyimi, idari deneyim ve yodneticilik
egitimi (Eurydice, 2013). ingiltere'de Okul
Yoneticileri icin Ulusal Standartlar, hiyerarsik
olmayan altt temel alanda belirtilmistir.
Birlikte ele alindiginda bu alti temel alan
okul  muadurinin rolinid  temsil eder.

Bu alti alan soyledir: Gelecegi sekillendirmek,
o0grenme ve 6gretmeye liderlik etmek, kendini
gelistirmek ve digerleri ile calismak, orgitu
yonetmek, hesap verilebilirligi saglamak ve
toplumun guclendirilmesidir. Bu standartlar,
okul muddrlerinin isi olarak adlandirilan (g
temel ilkeyi icermektedir: Ogrenme merkezli,
liderlige odaklanmis ve mumkin olan en
yluksek mesleki standartlari yansitan olmasidir.
Okul mudirinin temel amaci, mesleki liderlik
saglamak ve okul icin yonetimdir (Department
for Education and Skills [DfES], 2004).
Turkiye'de 2010 yilinda yapilan 18. Milli Egitim
Surasinda okul mudrlerinin secimi ve atamasi
ile ilgili alinan bazi kararlar asagida verilmistir
(Milli Egitim Bakanhgi [MEB], 2010):

e  Okul mudurlerinin se¢imi ve istihdaminda
portfolyo, slire¢ degerlendirme vb.
alternatif secme yontemleri esas alinarak
gelistirilecek mesleki yeterlilikler dikkate
alinmal,

e Okulyodneticilerininatamasinda, lisansustu
egitim gérme esas alinmall,

atamada kadin
artirmaya donuk

e Okul yoneticiligine
yOneticilerin  sayisini
tesvikler saglanmal,

e Okul  yonetimiyle ilgili mevzuat
sadelestirilerek  yoneticilerin,  liderlik
davranisi sergileyebilmeleri icin basta
mudar yardimcilarini atayabilme

yetkileri olmak Uzere, inisiyatif alanlan
genisletilmeli, yetki ve sorumluluklan
yeniden belirlenmelidir.

e  Okul yoneticilerinin, atanacaklari
bolge ve okullarla ilgili vizyoner liderlik
ozelliklerine sahip olmalari bir 6lcit olarak
degerlendirilmelidir.

e Okul lideri yetistirme ve istihdaminda,
Turkiye'nin bolgesel kosullar goz dniinde
bulundurularak  okul liderlerine zor
kosullarda gorev yapacak ve sorumluluk
alacak yeterlilikler kazandiriimalidir.

e Bolgesel ve yerel 6zellikler dikkate alinarak
basta dezavantajli bolgeler olmak Uzere
yOnetici atamalarinda pozitif ayrimciliga
dayali 6zendirici dnlemler ahinmalidir.

e Okul yOneticileri yeterliliklerinin
gelistirilmesi icin, bes yilda bir yonetim,

Pamukkale University Journal of Education, Number 40 (July 2016/11)



Okul Miidiirlerinin Secimi ve Yetistirilmesine Yénelik Bir Model Onerisi

bilisim, iletisim, liderlik, toplanti ve zaman
yonetimi vb. konulardan hizmet ici egitim
seminerlerine alinmahdir. Program ve
egitimler, uygulamaya donuk ve sorun
¢6zmeye odakli tasarlanmalidir.

Okul mudiurid olarak atanma sirecine
bakildiginda Ulkeden ulkeye farkli
uygulamalarin oldugu soylenebilir.

ingiltere’de Okul Liderligi icin Ulusal Kurul
[National College for School Leadership -
NCSL] gozetiminde, muddr ise alimi, secimi
ve atamasi slreci icin yedi asamali bir siire¢
tasarlamistir. Bu yedi sureg: hazirlik, okulun
ihtiyaclarini, is ve isi yapacak kisiyi tanitma,
okulun istenirligi, secim, atama, sonug ¢ikarma
ve degerlendirmedir (NCSL, 2010). Amerika ve
Singapur'da mudur adaylari, okul maduarlaga
yetkisini almadan 6nce Universitenin zorunlu
programlarini  tamamlamak zorundalardr.
ABD’de adaylarin egitim yonetimiylkseklisans
programini basarili bir sekilde tamamlamis
olmalari  gerekirken, Singapur'da Egitim
Yonetiminde bir diploma (bir yillik tam zamanl
bir programdir) almalari gerekmektedir (Yan ve
Enrich, 2009).Turkiye'de 2013 yilinda ¢ikan Milli
Egitim Bakanhdi Egitim Kurumlan Yoneticileri
Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligine
(MEB, 2013) gore bir okula mudir ve midur
yardimcisi atanmanin sartlarini madde 5'de
soyle aciklamistir: (1) Yonetici adaylarinda;

a) Yiksekogrenim  mezunu
olmak,

ogretmen

b)  Atanmak (zere basvurulacak egitim
kurumuna alani itibariyle 6gretmen
olarak atanabilmek veya bu egitim
kurumunda aylik karsihgi okutabilecegi
ders bulunmak,

c) Bakanlik¢a yapilan yazili sinavda basarili
olmak,

d)  Yazilisinavin son basvuru tarihiitibariyle
muddrlik icin en az bes yil ve muidur
yardimcilidi icin en az Ug yil 6gretmen
kadrosunda gorev yapmis olmak,

e) Adli veya idari sorusturma sonucu
son dort yil icinde yoneticilik gorevi
Uzerinden alinmamis olmak sartlan
aranir.

Mudiirlik karmasik, uygulanabilirve etkilesimli
surecleri icermektedir ancak maduarligin
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karmasikligi daha yiksek diizeyli becerileri
gerektirir. Okul mudurligine hazirlik mesleki
gelisimin cok dnemli bir yonudir. Cinku okul
yapisini ve kiltiriini, alanyazindaki teori ve
ilgili arastirmalari bilme, okul middrlerine
kendidavranislarinave kararvermeyerehberlik
edecek cerceveyi gelistirmek icin gereklidir
(Crawford ve Cowie, 2012). Ingiltere'deki
midirler isve¢, Yunanistan ve Kibris'taki
emsallerine gore daha 6zerktirler. Bu atama
sistemi ile &zendirilir: ingiltere mudurleri
secilir, ise alinir ve okullarin kendi yonetim
kurullari tarafindan gérevden alinabilir. Yunan
ve Kibris Rum miudirleri merkezi olarak
atanirken, isvec'teki mudirler yerel yénetim
teskilatinin kendilerini atamasindan minnet
bor¢ludur (Thody, Papanaoum, Johansson ve
Pashiardis, 2007).

Mudurleratanmadanodncekalitelibiryoneticilik
egitimi alir ve ise alindiklarinda ve kariyerleri
boyunca mesleki gelisimlerine devam ederler.
Okul liderlerinin islerinin giderek artan zorlu
beklentilerini karsilayip karsilayamayacaklari
ile ilgili yapmasi gerekenler vardir. Midyirleri,
o0grenme liderleri olarak rollerine hazirlamak
icin kendi bolgeleri yeterli degildir, Universite
programlarn ile egditmek gerekir (Darling-
Hammond, LaPointe, Meyerson, Orr ve Cohen,
2007). Mesleki egitimi ve gelisimi devam
ettirmek liderleri se¢mek kadar 6nemlidir.
Yiksek performansli  egitim  sistemleri,
becerileri transfer etmeye ve uygun baslangi¢
egitimi, goreve basladiktan sonraki stireg (yeni
mudurlere destek icin) ve devam eden mesleki
gelisim icin bir stratejinin birlesiminden
olusan egitim modelleri ile bu uygulamalar
gelistirmeye odaklanmistir (Centre of Study
for Policies and Practices in Education [CEPPE],
2013). Avrupa Komisyonu'nun raporuna gore
21 ulke ya da bolgede okul yoneticiligi icin
egitim sarttir. Bu Ulkelerin cogunda, bu egitim
atamadan 6nce gerceklesir. Cek Cumhuriyeti,
Fransa, Avusturya, Slovakya ve isvec'te, yeni
okul yoneticileri atamadan belli bir siire sonra
da bu egitimi alabilirler. Yoneticilik egitiminin
stresi bir hafta da olabilir (Romanya) veya
Malta'da oldugu gibi 60 ECTS yiksek lisans
kredisine es de olabilir. Ortak modiillerde
idare, takim kurma, iletisim ve liderlik
becerileri, okul gelisimi, okul vyasalari ve
orgutil yer alir. Bazi Ulkeler teorik igerigin yani
sira uygulamali bir egitim de sunar. ispanya'da,
egitim programi teorik bir kurs ve staj icerir.
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Polonya'da, bu kurslar 210 egitim saati siirer
ve uygulamali liderlik rolii arasinda bag
kurar (Eurydice, 2013). Amerika'da Ulkenin
ilkelerini Ureten sistemler olduk¢a karmasik,
birbiriyle iliskili ve devlet tarafindan yonetilir.
Her eyalet okul liderleri icin gerekli lisans,
sertifika ve sertifika yenilemeyi olusturur ve
cogu yerde, okul liderlerini hazirlayan okul
(kolej) ve Universite programlarini onaylar
(Hale ve Moorman, 2003). Amerikada glla
degerlendirme uygulamalari ¢ercevesinde,
okul muddurleri ABD'de sunulan ¢ok sayidaki
hazirlik  programlarinin  herhangi  birine
katilarak liderlik pozisyonlari icin hazirlanir.
Ardindan mdudur segimi, egitim yetkilileri
ve Ust kuruluslar arasindaki liyakat secimi
ve gorusmelerin bir birlesimi olabilir (Wildy,
Pepper ve Guanzhong, 2011).

Midurlerden beklentilerin artmis olmasi,
okul mduddrlerinin secim ve egitim sirecini
daha 6nemli hale getirmektedir. Ulkemizde
stk degisen yonetici atama uygulamalarn
nedeniyle okullarda kurumsallasma
saglanamamakta ve yonetici stati ve rolleri
azalmaktadir. Turk egitim sistemi icerisinde,
esnek ve kendisini gelistirebilen bir yonetici
atama modelinin olusturulmasinin  uygun
oldugu dusutnilmektedir. Bu nedenle
arastirmanin amaci, okul maddrlerinin secimi

ve yetistirilmesine yonelik bir model Onerisi
olusturmak olarak belirlenmistir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Tarama modelindeki bu arastirma okul
mudurlerinin secimi ve yetistirilmesine yonelik
bir model 6nermeyi amaclayan nitel arastirma
desenlerinden durum c¢alismasidir. Durum
calismasi, guincel bir olguyu kendi gercek
yasam cercevesi icinde calisan ve durumlari
cok yonly, sistemli ve derinlemesine inceleyen
gorgll bir arastirma yontemidir (Yildirm ve
Simsek, 2006).

Calisma Grubu, Kaynak ve Materyaller

Arastirmanin c¢alisma grubu; Diinya Bankasi,
OECD, Eurydice, MEB raporlari ve dulkelerin
egitim bakanlklarn web sayfalarindan ulasilan
yasal metinler, raporlar ve Necmettin Erbakan
Universitesinde tezsiz yiksek lisans yapan
yirmi 6gretmen ve ydneticiden olusmaktadir.
Bulgular verilirken calisma grubunda yer alan
o0gretmen ve yoneticiler kodlanarak verilmistir.
Kodlamada parantez icerisinde ilk once
gérevleri (Ogretmen (0), Yénetici (Y)), ikinci
sirada cinsiyetleri (Kadin (K), Erkek (E)) ve son
olarak mesleki kidemleri (yil) verilmistir.

Tablo 1. Calisma grubunun cinsiyet ve goreve gore dagilimi

Gorev f Cinsiyet f
Yonetici 11 Erkek 17
Ogretmen 9 Kadin 3
Toplam 20 Toplam 20
Verilerin Toplanmasi formunda, mudir adaylarinin sahip olmasi
. . o gereken yeterliliklerine, muidir se¢imi ve
Verlluer, nlt'el ara§'F|rma tekniklerinden yetistirilmesinin nasil olmasina yonelik sorular
dokiiman incelemesi ve vyapilandiriimis

gorisme formu yoluyla toplanmistir. Dokiiman
incelemesi, mevcut kayit ya da belgelerin,
veri kaynagi olarak sistemli incelenmesi
olarak ifade edilmektedir (Karasar, 2007).
Dokiiman incelemesinde Diinya Bankasi,
OECD, Eurydice, MEB raporlari ve ulkelerin
egitim bakanliklari web sayfalarindan ulasilan
bilgiler kullaniimistir. Arastirmacilar tarafindan
hazirlanan yapilandiriimis goriisme formu,
kisisel bilgilerini iceren ifadelerden ve (¢ adet
aclk uclu sorudan olusmaktadir. Gorlisme

yer almaktadir. Gorisme formu, calisma
grubuna dagitilarak  okul  muddrlerinin
secilmesi ve yetistirilmesi ile ilgili gorislerini
yazmalari icin altmis dakikalik stire verilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma verileri, arastirmacilar tarafindan
icerik analizi ydntemiyle analiz edilmistir. icerik
analizi, birbirine benzeyen verileri belli kavram
ve temalar cercevesinde bitilnlestirerek,
okuyucunun anlayabilecegi sekilde
dizenlemek ve yorumlamaktir (Yildirnm
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ve Simsek, 2006). Bu arastirmada; analiz
islemleri, icerik analizi icin Yildirnm ve Simsek
(2006) tarafindan belirtilen asamalar dikkate
alinarak once veriler kodlanmistir, temalar
bulunmustur, kodlar ve temalar diizenlenmis
ve bulgular yorumlanmistir.

Gegerlik ve giivenirlik

Bu arastirmada i¢ gecerligi artirmak icin
veriler iki arastirmaci tarafindan incelenmis,
karsilastinlmis  ve sunulmustur. Nitel bir
arastirmada i¢ gecerligi artirabilmek ve
gOzlemcilerin  6n yargilarinin  arastirmaya
yansimasini engellemek icin, gozlemler ve
gorismelerin tek bir kisi tarafindan degil
birden fazla kisi tarafindan yapilmasinda fayda
vardir (Buyukoztirk, Kih¢ Cakmak, Akgin,
Karadeniz ve Demirel, 2014). Ucgenleme
gecerlik icin kullanilan &lcttlerden biridir
(Creswell ve Miller, 2000). Ayni zamanda bir
nitel arastirmacinin tutarlilik ve gtvenirligi
saglamak icin kullandigi stratejilerden biri
de ucggenlemedir. Denzin dort li¢genleme
tirl  Onermistir; veri toplamada c¢oklu
(birden fazla) yontemin kullaniimasi, ¢oklu
veri kaynaklarindan vyararlanilmasi, birden
fazla arastirmacinin  katihmi veya ortaya
¢ikan bulgulart karsilastirma, kontrol etme
ve onaylamadir (Merriam, 2009/2013). Bu
nedenle, arastirmada goriisme ve dokliiman
incelemesi gibi veri toplama yontemlerinden
yararlanilmis ve iki arastirmacinin  katihmi
ile gerceklestirilerek Ulcgenleme teknigi
kullaniimistir.

Bulgular ve Tartisma

Bu bolimde, icerik analizi sonucunda elde
edilen temalar ve bu temalarla ilgili katilimci
goruslerini  yansitan birebir alintilara yer
verilmistir. Arastirmada ¢ tema ve bu (g
temanin altinda 17 kategori ortaya ¢ikmistir:
okul muduari adayinin sahip olmasi gereken
yeterlikleri/6zellikleri, okul midiri secimi ve
mudUrinln yetistirilmesi.

A. Miidiir adayinin sahip olmasi gereken
yeterlikler/6zellikler: Arastirmaya
katilan Ogretmen ve yoneticiler okul
muidurinin  sahip olmasi  gereken
yeterlikleri/6zellikleri ifade etmislerdir.
Okul middrleri icin egitim yonetimi
alaninda egitim almis olmalari, liderlik
ozelliklerine sahip olmalar, kendini
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surekli gelistiren  bireyler olmalari,
iletisim  becerilerine  sahip, bilgi
teknolojilerini etkin kullanabilme, genc¢
olma ve mevzuat bilgisine sahip olma
olarak kategorilere ayrilmistir.

A1. Egitim yonetimi alaninda egitim
almis olmali: Bu kategoride 17 6gretmen
ve yonetici mudir adaylarinin egitim
yonetimi alaninda egitim almis olmalari
gerektigini ifade etmistir. Dokiman
incelemesi  sonucglart  bu  bulguyla
benzerlik  géstermektedir.  Ornegin;
Avrupa Komisyonu'nun (2013) ‘Avrupa’da
Ogretmenler ve Okul Liderlerine iliskin
Temel Veriler’ isimli raporuna gore baz
ulkelerde okul mudirliigua icin adaylarin
yoneticilik egitimi almis olmalari sarttir.
Bu egitim 14 Ullkede (Belgika (Fransiz ve
Alman toplulugu), Almanya, Estonya,
ispanya, italya, Malta, Polonya, Portekiz,
Romanya, Slovenya, Finlandiya, ingiltere,
izlanda, Litvanya) atama oncesi, bes
Ulkede (Cek Cumhuriyeti, Fransa,
Avusturya, Slovakya, Isvec) ise atama
sonrasi gerceklesmektedir.

A2. Liderlik ozelliklerine sahip olmali:
Bu kategoride 14 6gretmen ve yonetici
mudur adaylarninin liderlik 6zelliklerine
sahip olmasi gerektigini belirtmistir.

A3. 3-5 yil miidiir yardimcisi olarak
calismis olmak: Bu kategoride dokuz
o0gretmen ve yonetici, miduir adaylarinin
3-5 yil arasinda midir yardimcihgi
yapmis olmalari gerektigini ifade etmistir.
Dokiiman incelemesi sonuglari da bu
bulguyu  desteklemektedir. ~ Avrupa
Komisyonu'nun (2013) ‘Avrupa’da
Ogretmenler ve Okul Liderlerine iliskin
Temel Veriler’ isimli raporuna gore
adaylarin idari deneyimlerinin olmasi
gerekmektedir. Yunanistan, Kibris,
Litvanya, Birlesik Krallik (Kuzey irlanda)
ve Tirkiye'de, okul yoneticisi adayinin
mesleki 6gretmenlik deneyimi disinda
idari deneyimi de olmaldir. Litvanya'da
hem liderlik hem de idarecilik becerileri
gereklidir (Eurydice, 2013).

A4. letisim becerisi olmal: Bu
kategoride dokuz 6gretmen ve yonetici
mudur adaylarinin iyi iletisim kurabilen,
iletisim  becerilerine sahip bireyler
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olmalari gerektigini belirtmistir. Bu
bulgu, dokiiman incelemesi bulgulariyla
paralellik gostermektedir. OECD
tarafindan yayinlanan Egitimde Politika
ve Uygulama GCahlsmalari Merkezi'nin
(CEPPE) ‘Ogrenme Standartlari, Ogretme
Standartlari ve Okul Mduddrleri icin
Standartlar’isimliraporundaAvustralya'da
‘Mudrlericin Ulusal Mesleki Standartlara’
gore muddrler vizyon ve degerlere, bilgi
ve anlayisa, kisisel Ozelliklere, sosyal
ve iletisim becerilerine sahip olmalidir
(CEPPE, 2013).

A5. Kendini gelistiren: Bu kategoride
yedi Ogretmen ve yonetici mudir
adaylarinin alandaki yenilikleri,
gelismeleri ve degisiklikleri takip ederek
kendilerini gelistirme 6zelligine sahip
mudurler olmalart  yoninde gorus
belirtmistir.

A6. Mevzuat bilgisine sahip olma: Bu
kategoride alti 6gretmen ve yonetici
mudur adaylarinin yonetmelik, mevzuat
hakkinda bilgi sahibi olmalari gerektigini
ifade etmistir.

A7. Bilgi teknolojilerini etkin
kullanabilme: Bu kategoride (g
O6gretmen ve yonetici midir adaylarinin
bilgi teknolojilerinden haberdar ve etkin
olarak kullanabilme 6zelligine sahip
olmalar gerektigini disinmektedir.

A8. Geng¢ olmali: Bu kategoride (g
o6gretmen ve yonetici midur adaylarinin
gen¢ olmasi gerektigi yoninde gorus
belirtmistir.

Bulgulardan hareketle mudir adaylarinin
sahip olmasi gereken bazi  ozellikler
oldugu gorlilmektedir.  Tirkiye'de  Milli
Egitim Bakanhdina Bagh Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Gorevlendirilmelerine
iliskin Yonetmelik'e gdre ydnetici olarak
gorevlendirileceklerde aranacak genel sartlar
(MEB, 2014):

MADDE 5 - a) Yiiksekdgretim mezunu olmak,

b) Son basvuru tarihi itibariyla Bakanlik
kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapiyor
olmak,

¢) Gorevlendirilecegi egitim kurumuna,

gorevlendirilecegi tarihte alani itibarnyla
O0gretmen olarak atanabilme sartini tasiyor
olmak,

¢) Gorevlendirilecedi tarih itibarnyla, son dort
yil icinde adli veya idari sorusturma sonucu
yoneticilik gérevi Gzerinden alinmamis olmak.

Madur olarak
aranacak 6zel sartlar;

gorevlendirileceklerde

MADDE 6 - (1) Mudir olarak
gorevlendirileceklerin asagidaki sartlardan en
az birini tagimalari gerekir:

a) Mudur olarak gérev yapmis olmak.

b) Mudur basyardimcisi olarak en az iki yil
goOrev yapmis olmak.

¢) Kurucu mudir, midir yardimcisi ve mid{r
yetkili 6gretmen olarak ayri ayri veya mudur
basyardimciligi dahil toplam en az ti¢ yil goérev
yapmis olmak.

¢) Bakanligin egitim ve oOgretim hizmetleri
sinifi disindaki sube mudurl veya daha Usti
kadrolarda gorev yapmis olmak.

d) Bakanlik kadrolarinda Ogretmen olarak
asaleten en az sekiz yil gérev yapmis olmak.

Alan yazinda midir adaylarinin sahip olmasi
gereken ozelliklere bakildiginda, 21. yizyil
okul mudurlerinin egitim ve 6gretim niteligine
sahip, mesleki gelisimini strduren, kendini
surekli guncelleyen, teknolojiyi takip eden,
okulun her acidan gelisimi icin caba gosteren,
toplumla, cevreyle ve calisanlariyla iyi iliskiler
kuran ve sorumluluk sahibi birer lider olmalari
beklenmektedir. Clnki basanh  bir okul
ortaminin olusmasinda guclu bir liderin varligi
hayati 6nem tasimaktadir (Edmonds, 1979).
21. yuzyilin okullar 6gretimsel lider, toplum
lideri ve vizyoner liderlik rollerine sahip yeni
bir tur muadur gerektirmektedir (Institude
for Educational Leadership, 2000). Bu tir
midurlerde bulunmasi gereken nitelikler
ise; hangi tur okul ve sinif uygulamalarinin
o0grenci basarisini arttiracagini anlama, olumlu
degisikligi saglamak icin o6gretmenler ile
nasil calisacagini bilme ve tim &grencilerin
basarili olmasina yardim edecek Ogretim
ile ilgili uygulamalarinda  6gretmenleri
desteklemedir (O'Neill, Fry, Hill ve Bottoms,
2003). Amerika'da son yillarda egitim yonetimi
programlar  egitim liderligi programlari
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olarak anilmaktadir. 1950’lerin ortalarina
gelindiginde 41 eyalet okul muddur olabilmek
icin lisanslstl ¢calisma yapmayi ve 26 tanesi
de yuksek lisans derecesi almayr zorunlu
kilmistir.  1993’lere  gelindiginde ise okul
mudurl olabilmek icin ylksek lisans egitimi
almayi zorunlu kilan eyalet sayisi 45%e ¢cikmistir
(Sisman ve Turan, 2004). Egitim yoneticisinin,
egitim yonetimindeki i¢ ve dis etkenleri 6rgut
amaclarina, hedeflerine ve stratejilerine donik
olarak eyleme gecirilebilmesi icin; karar,
planlama, orgltleme, iletisim, esglidiimleme,
degerlendirme  gibi  egitim  yOnetimi
sureclerini kavramis olmasinin yaninda, Egitim
Ekonomisi, Egitim Planlamasi, Egitim Denetimi
gibi egitim yonetimi ileilgili diger alanlarda da
iyi yetismis olmasi gerekmektedir (Acar, 2002).
Ayrica, Karstanje ve Webber'e (2008) gore
okul mduddirleri strateji ve sireg, inovasyon,
liderlik, 6z yonetim, iletisim ve yonlendirme
becerilerine sahip olmal ve egitim, 6rgiit,
insanlar, kaynaklar ve dis iliskiler alanlariyla
yakindan ilgilenmelidirler.

B. Miidiir secimi: Arastirmaya katilan
O0gretmen ve yoneticilere mudirlerin
hangi yontemle secilebilecegi sorulmus
ve gobrisleri alinmistir. Ogretmen ve
yOneticiler, mudlr seciminde sinav
(yazili ve s6zl(), komisyon ile belirleme,
komisyon ve sinav birlikte ve mevcut
yontemin devam etmesi gibi yontemlerin
kullanilabilecegini belirtmislerdir.

B1. Sinavla olmali: Bu kategoride 14
O0gretmen ve yonetici midir se¢ciminde
sinav  yapilmasi  gerektigini  ifade
etmistir. Bu bulgu, dokiiman incelemesi
sonuclaryla da benzerlik gostermektedir.
Avrupa Komisyonu’nun (2013) raporuna
gore, on bir Ulkede, okul yoneticileri
rekabetci bir sinavla secilir, bu sinavlar
kamuya aciktir ve merkezi olarak
diizenlenir.

Bazikatilimcilar, mudursecimlerindesinav
olmasi gerektigine yonelik goruslerini
asagidaki gibi ifade etmislerdir:

(Y,E,11): “Mudur adaylarinin  yuksek
lisans mezunlari arasindan yazih ve
s6zIU sinav ile iletisim ve yorum glcu
degerlendirilmelidir.

(Y,E,16): “Oncelikle yazili sinav yapilmali,
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ancak sadece yazili sinav yeterli olmamali,
on sart olmalidir. Sinavi gegen adaylar
mesleki yeterlilik, kariyer, sorumluluk,
kisisel beceri ve psikolojik yeterlilik
alanlarinda miilakata alinmalidir. Yazil ve
so6zIU sinavlar kesinlikle objektif kriterler
dogrultusunda yapilmalidir.”

(O,E,6): “Sadece kanun ve
yonetmeliklerin soruldugu bir sinaviyla
on eleme yapilmali. Bu sinavdan basarih
olanlar, s6zll sinavla iletisim becerileri,
duslinceleri, yapacagi projeler, egitime
bakis acisi gibi dislincelerine bakilarak
secilmelidir”

B2. Komisyon ile belirlenmeli: Bu
kategoride yedi 6gretmen ve yoOnetici
midir seciminin okulun paydaslarinin
oldugu bir komisyon tarafindan
belirlenmesi gerektigini belirtmislerdir.
Dokiiman incelemesi sonuglari da bu
goristi  desteklemektedir.  Ornegin;
Avrupa Komisyonu'nun (2013) raporuna
gore, Avrupallkelerininlicteikisinde, okul
yoneticileri okulun is ilanlarini kamuya
duyurdugu ve adaylan sectigi acik ise
alim yontemiyle secilmektedir. Agik ise
alim, bos pozisyonlarin ilan edilmesi,
basvurulari alip adaylari se¢menin
merkezi olmadigi ise alim ydnetimidir. ise
alim bazen yerel yetkililerle isbirliginde,
genelde okulun sorumlulugundadir.
Acik ise alimin ne derece duzenlendigi
blylik oOlcide degismektedir. Baz
Ulkelerde, belli duzenlemeler yoktur,
ancak genel istihdam yasalar gecerlidir.
Diger Ulkeler detayli  prosedirler
olusturmustur. irlanda'da okul vyetkilisi
Uzerinde anlasmaya varilan proseddrleri
takip ederek okul yoneticisini ise alir ve
atamasini yapar. Bos pozisyonlar okulda
ve yonetim kurullarinca belirlenen bir
web sitesinde (ilkdgretim icin) ya da
en az bir ulusal gazetede ilan edilir.
Ayni sekilde Birlesik Krallik'ta (ingiltere
ve Galler), okul idari kurulundaki yerel
yetkililerce  yonetilen okullar yerel
yetkilileri bos pozisyonlardan haberdar
etmeli, is ilanini ingiltere ve Galler
capinda yayinlamali, secim kurulu atayip
secilen adaylarla gorlserek, gerekli
oldugunda gorustlen adaylardan birinin
atanmasini  tavsiye edip atamasini
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yapmalidir  (Eurydice, 2013). OECD
tarafindan yayinlanan Egitimde Politika
ve Uygulama Calismalari Merkezi'nin
(CEPPE) ‘Ogrenme Standartlari, Ogretme
Standartlan ve Okul Mudurleri igin
Standartlar’ isimli raporuna goére okul
mdudadrleri, yerel yoneticiler (bdlge ya
da okul komisyonlan) tarafindan kendi
ise alim olcutlerine godre secilmektedir
(CEPPE, 2013).

Mudadrlerin komisyonla belirlenmesine
yonelik katihmci gorisleri asagidaki

gibidir:
(Y,E,20): “Mudurler, Milli  Egitim
yapilanmasi icinde  olusturulacak

“ozerk”birbirimtarafindanatanmali,bu
birim tarafindan gorevden alinmalidir.
Bu 6zerk yapida akademisyenler, okul
muddrleri (temsilci), bir MEB yetkilisi
olmali. Midir adaylari miracaatlarini
buraya yapmal”’

(G,E,16): “Okulun bagh bulundugu
cevre velilerinin, okuldaki mevcut
ogretmenlerin oylar ile secilmelidir.
Siviltoplum érgutlerinintemsilcilerinin
katilimi,  sinif  veli  temsilcilerinin
katihmi, zimre baskanlarinin katilimi
ve ogrenci temsilcilerinin katilimiyla
yapilacak oylama yontemi ile mudir
adaylan bu komisyona projelerini
anlatarak secim ile G¢ yilligina is basina
getirilebilir”

(Y,E,18): “Muddrler kendi okulundaki
O0gretmenlere, 6grencilere, okul aile
birligi bagkan ve yardimcisina, 6grenci
temsilcisine ve il ve ilcedeki sube
mudurleri ve milli egitim muddrlerinin
ortak karariyla atanmalidir”

B3. Komisyon ve sinav yontemi: Bu
kategoride iki 6gretmen ve yonetici
mudur seciminde hem sinav yapilmasi
gerektigini  hem de komisyon
gorustiniin alinmasi gerektigini ifade
etmislerdir.

(Y,E,11): “Yonetici okul icerisinden
olmalidir. En az bir yildir 6grencilerle,
velilerle ve o6gretmenlerle birlikte
calismis, okula yabanc olmayan
birisi tarafindan secilmelidir. Sececek
kisiler ogretmenlerin hepsinin oyu,

EZEENN

ogrencilerin ve velilerin hepsinin
oyuyla olmahdir. Tam katilim olmahdir.
Secim sonucuna gore en fazla oyu alan
mudurlik icin 6n kosulu ge¢cmelidir.
On kosulu gecen yénetici adayl, kanun
ve yonetmelikleri kapsayan bir sinava
tabi tutulmal, miulakat yapilmal ve
bir yil hizlandinlmis bir egitime tabi
tutulmali (ytksek lisans gibi).”

(Y,K,29): “Sinav yapilmal ve egitim
yonetimi alaninda yeterlilige sahip,
idarecilik yapmis olan ve kidemi yeterli
dizeyde olan midir adaylarinin bu
ozellikleri puan olarak hesaplanmali ve
puan Ustlinligiine gore secilmelidir.”

B4.Mevcut yontemile: Bu kategoride
sadece bir katihmci midir seciminde
mevcut yontemin devam etmesi
yonlinde gorisini asagidaki sekilde
belirtmistir.

(0,E,23): “Miidiir secimi icin suanda
uygulanan yontemin dogru oldugunu
disinldyorum.  Yani  veli, okul
calisanlari ve milli egitim calisanlarinca
belirlenmelidir.

Kalyoncu'nun (2002) arastirma bulgularina
gore, okul yoneticilerinin % 69'u yoneticilerin
sinavlasecilmesigerektigi, %9,5'iyoneticilerinin
okul paydaslari tarafindan secilmesi, % 4,8
yOnetici seciminde 6gretmenlikte yeterli siire,
% 4,8'i akademik calismalarin ol¢iit alinmasi, %
2,4'G uygulamali sinav yapilmasi gerektigi, %
2,40 ise yonetici seciminde lisansistl egitim
aranmasi gerektigi gorisindedir. Walker ve
Kwan'in (2012) arastirmasina gore gorismeler
(mulakatlar), Hong Kong'da en sik kullanilan
madur secim stratejisidir ve genellikle veri,
basari belgesinin kaniti ve kisisel/mesleki
onerilerin bir kombinasyonu ile yapilmaktadir.
Teksas'da mudiirliik pozisyonlari icin adaylarin
Madarluk  Sertifikasi  almak icin  sinava
girmeleri gerekmektedir. Bu degerlendirme,
degerlendirme (ETS) konusunda uzmanlasmis
devlete ait olmayan bir kurum tarafindan
yonetilen yiksek diizeyde vyapilandiriimis
coktan secmeli testi icermektedir (CEPPE,
2013). ispanya ve Polonya'da, okul midiirii
secimi ortaklasa bir bicimde okul temsilcileri
ve egitim otoritelerinden olusan bir komite
tarafindan yapilmaktadir (Eurydice, 2007).
ingiltere’de cesitli mudir secim yoéntemleri
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kullanilmaktadir: adaylar tarafindan sunum
yapilmasi (%89,2), sonuclandirma goriismeleri
(%88,5), komisyon tarafindan yapilan
gorismeler (%75,3), psikolojik testler (%7,2),
ailelerin temsilcileri ile gorisme (%5,4) (Huber
ve Pashiardis, 2008). Avustralya'da mudur
secim slireci 6zgecmisler, secim Olcltlerine
karsi yazilmis uygulamalar, hakem raporlari
ve gorismelere dayanir (Wildy, Pepper
ve Guanzhong, 2011). Akcadad'in (2014)
arastirma sonuclarina gore muddurler sinavin
yaninda baz kriterlerin olusturulmasi ve
yeni bir yonetmeligin dizenlenerek devreye
sokulmasini istemektedirler.

C. Miidiir yetistirme: Arastirmaya katilan
O6gretmen ve yoneticilere secilen muadur
adaylarinin ~ nasil  yetistirilebilecegi
sorulmus ve  gorisleri  alinmistir.
Ogretmen ve ydneticiler, mudurlerin
yetistirilmesinde yulksek lisans egitimi
verilmesi, Universite ile isbirligi halinde
hizmet ici egitim yapilmasi, stajyer
muadar uygulamasi  yapilmasi  ve iyi
orneklerin gosterilmesi yoninde gorus
belirtmiglerdir.

C1.Yiiksek lisans egitimi: Bu kategoride
altt 6gretmen ve yonetici secilen mudir
adaylarinin yiiksek lisans egitimi alarak
yetistirilmelerini ifade etmislerdir.

(Y,E,11): “Universitelerde yiiksek lisans
yapmaya yonlendirilmelidir.”

(O,E,6): “Yonetim alaninda yiiksek
lisans yapmasi istenmeli veya
anlasmali Universitelerle bu is ortaklasa
yuratdlmelidir”

C2. Universite isbirligi ile hizmet ici
egitim: Bu kategoride 14 Ogretmen
ve yonetici secilen midir adaylarinin
egitim almalar gerektigini belirtmislerdir.
Dokiman incelemesi sonuclari da bu
bulguyu  desteklemektedir.  Avrupa
Komisyonu'nun (2013) raporuna gore,
Finlandiyada bir Gniversite blnyesinde
calisan Egitim Liderligi Enstitlist, okul
yOneticileri ve yerel egitim birimlerinin
yOneticileri icin hem hizmet dncesi hem
de hizmet ici egitim verir (Eurydice, 2013).

(O,E,6): “Secilen middrlere
Universitelerin egitim yonetimi, teftisi,
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planlamasi ve ekonomisi bolimlerindeki
uzman hocalar tarafindan hizmet igi
egitim verilip, muddarler 1 yil tecriibeli
mduddrlerin yaninda gorev yapmahdir.

(Y,E,13): “Hizmet alani ile ilgili en az
bir yillik hizmet ici egitim almalidir.
Pilot okullar olusturularak buralarda
uygulamalar yaptiriimahdir”

(Y,E,16): “Oncelikle hizmet icinde
gelisimleri degerlendirilmeli. Merkezi ve
mahalli hizmet ici kurslarin yaninda okul
icindeki etkinlikler ve ogretim surecleri
de dikkate alinmali. Yonetim alanindaki
mahalli hizmet ici egitimlere agirlik
verilmelidir.”

C3. Cesitli  kurumlarin  verdigi
egitimler: Dokiman incelemesi ile,
Avrupa Komisyonu'nun (2013) ‘Avrupa’da
Ogretmenler ve Okul Liderlerine iliskin
Temel Veriler’ isimli raporuna gore
yoneticilik icin cesitli kurumlar egitim
programlari agmaktadir.

Bulgaristan'da,UlusalEgitimveYeterlilikler
Enstitiisti tarafindan saglanan kurslar
batiin yil mevcuttur. Bu kurslar genellikle
haftada bes glindiir ve belli konulara
odaklanir. Hollanda'da c¢esitli kurumlar
yoneticilik kurslar acar. Hollanda Temel
Akademisi bagimsiz, hikiimete bagli
olmayan bir birimdir ve ilkdgretimde
okul liderlerinin tercihi hazirhk ya da
devam eden mesleki gelisimine erigsimini
kolaylastirir (Eurydice, 2013).

C4. Stajyer miidiir uygulamasi: Bu
kategoride yedi 6gretmen ve yonetici
secilen mudur adaylarinin deneyimli
ve basarli mudurlerin yaninda stajyer
muddir olarak yetistirilmeleri gerektigini
ifade etmislerdir. Ornegin:

(Y,E,20): “Mudur adayr 3-5 ay okulda
gOzlem yapmali ve bir okul mudir ile
eslestirilmelidir (kocluk sistemi).”

(Y,E,16): “En az bir yilhik adaylk streci
bulunmalidir.  Tecribeli bir mudur
tarafindan kogluk yapilabilir. Adaylik
surecinde mutlaka yogun bir hizmet ici
egitim verilmelidir”

(Y,E,18): “Mudulr adaylari en az bes
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yillik maduar yardimciligr yapmis olanlar
arasindan secilmelidir. Secilen mudar
adayr kidemli, tecribeli mudurlerin
yaninda en az 2 sene stajyer gibi
cahismalidir.Dahasonrailceveildekurullar
olusturulup, bunlari degerlendirmelidir”

C5. lyi ©rnekleri gosterme: Bu
kategoride sadece bir katilimcr segilen
muduar adaylarinin yetistirilmesinde iyi
orneklerin gosterilerek yetistirilmesini
ifade etmistir.

(G,E,13):  “Egitim  dizeyi gelismis
Ulkelerde gezi gozlem yapma imkani
verilmektedir. Ulkemizde de basaril
okullari gezme imkani verilmelidir”

Okul yoneticileri her ne kadar belli bir mesleki
kideme sahip olsalar da okul yoneticisi olarak
atandiktan sonra yogun bir egitime ihtiyac
duymaktadir. Ancak teoriye agirlik veren bir
sistemdeislerine adapte olmalaricokzamanve
enerji almakta ve okul yoneticilerini endiseye
surtklemektedir. Weindling ve Early’'in (1987)
arastirmasi, yeni atanan okul ydneticisinin
meslektaslari tarafindan yapilacak yardima
ve destege ihtiyaci oldugunu gostermektedir
(Akt. Bakioglu, Ozcan ve Hacfazlioglu,
2002). Bakanlik, ilkdgretim denetgilerinin
Universite ortaminda yetistirilmesi siirecinde
uyguladigi  2+2  modeli  deneyimine
sahiptir. Bu model, okul ydneticilerinin
“lisansustu” duzeyde yetistirilmesi konusunda
degerlendirebilmelidir (Acikahn, 2002).
Bazi Ulkelerde yeni atanan mudirler az bir
baslangig bilgisi veya hizmet ici egitim alirlar.
Arastirma, yeni atanan mudurlerin liderlik
becerilerini gelistirmek icin cesitli yaklasimlar
vurgulamistir. Bunlar baslangic programlari,
mentorluk programlari ve liderlik koglugudur
(Chapman, 2005). ingilterede midiirler
atandigi zaman, tim yeni yoneticiler iki yil
boyunca her bir midirin kendisi icin en
onemligorduguihtiyaglarina érnegin kisa veya
lisans dersleri, mentorluk veya danismanlik
gibi kendi egitimlerine harcamak (zere
kaynak tahsisi alirlar (Thody, Papanaoum,
Johansson ve Pashiardis, 2007). Okullar ve
Universiteler ylksek nitelikli adaylar ise almak
ve yetistirmek icin birlikte calismak zorundadir
(Hale ve Moorman, 2003). Yonetim egitimi
kurslarinda teori ve uygulama arasindaki
iliskiye dikkat edilmesi, katihmcilari somut

ve gercek problemler sunma firsati verilmesi,
sadece egitici ve katihmcilar arasinda degil
ayni zamanda ve 6zellikle katilimcilar arasinda
fikir ve deneyimlerin paylasiimasi gerekir.
Bulgaristan'da bu durum egitim yonetiminde
yuksek lisans programi ile yapilmaktadir.
Hollanda'da ise personel seciminden sonra, 20
kisilik bir grup Amsterdam’da uUniversitelerde
U¢ hafta tam zamanh yogun bir egitim
programina katilirlar (Karstanje ve Webber,
2008).

Sonug ve Oneriler

Gorisme ve dokiiman incelemesinden elde
edilen bulgulara goére okul mudurlerinin
egitim yonetimi alaninda egitim almis olmalary,
liderlik becerilerine sahip olmalarn, mudur
yardimciligi deneyimlerinin olmasi, iletisim
becerisi olmasi, kendini surekli gelistirmesi
ve glinceli takip etmesi gibi 0Ozelliklere
sahip olmasi gerektigi on plana c¢ikmistir.
Mudir adaylarinin sahip olduklari nitelikler
onem tasimali ve bazi dlcltler getirilmelidir.
Mudyirler, rollerini okulun ydneticisi olmaktan
daha c¢ok, okullarinin ve egitimin lideri
olarak algilamahdirlar. Okullarin basarisinda
mudurlerinin 6nemli bir belirleyici oldugu
dusinilmektedir. Okul mudurlerinin seciminin
sinav (yazih ve sozll) ile olmasi 6n plana
¢ikarken, komisyon ile belirleme, komisyon ve
sinav yonetimin birlikte kullanilmasi ve mevcut
yontemin devam etmesi gibi yontemlerle de
yapilabilecegi sonucuna ulasiimistir. Okulun
bitln sureclerini etkileyen okul mudurinin
secimiorganize ve etkili bir sekilde yapiimalidir.
Okul muddrlerinin yetistirilmesine yonelik
ylksek lisans egitimi verilmesi ve Universite
ile isbirligi halinde hizmet ici egitim yapilmasi
one cikarken, Avrupada cesitli kurumlarin
egitim vermesi de s6z konusudur. Ayrica
muddur yetistirmede stajyer mudur uygulamasi
yapilmasi ve iyi orneklerin g0Osterilmesi gibi
yontemlerin  de kullanildidi  sonuglarina
ulasilmisti.  Muduar olarak atanacak olan
adaylarin iyi yetistirilmesi okul mudurlerinin
okullari etkili bir sekilde yodnetebilmesine
imkan verecektir. Arastirmadan elde edilen
bulgular dogrultusunda okul miuddurlerinin
secilmesi ve yetistiriimesine yonelik agsagidaki
model 6nerilmistir.
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Summary
Introduction

School principals are not only responsible
for education and teaching, but also they
are responsible for various tasks including
financial and human resources management.
According to the American Educational
Leaders Standards, mounting demands are
rewriting administrators’ job descriptions
every year, making them more complex than
ever. Today, education leaders must not only
manage school finances, keep buses running
on time, and make hiring decisions, but
they must also be instructional leaders, data
analysts, community relations officers, and
change agents.It is important to select the
correct candidate for the management and
there should be many criteria for assignment.
In all European countries, formal requirements
about what is expected of those who want
to be school principal are determined. When
we look at the process of appointment as
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school principal it can be said that there are
different applications that change according
to country. Headship involves complex,
practical and interactive processes but the
complexity of it also requires higher order
skills. Preparation for school principal is a
crucial aspect of professional development.
Because understanding of school contexts
and cultures, and theory and relevant
research, are necessary to enable principals
to develop frames of reference that can guide
their behavior and decision making. Before
appointment of as a principal, the candidates
take quality management training and
when they are recruited their professional
development continue throughout their
careers. School leaders need to do whether
they can meet or not meet their expectations
about increasingly challenging jobs. Their
regions are not enough to prepare principals
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for their roles as leaders of learning. They
must be trained with university programs.
Continuing the vocational education and
development is as important as selecting
leaders. The increased expectations from
principals make the selection process and
training of school principals more important.
In our country, because of frequently changing
administrator appointment applications, it
cannot be provided institutionalization in
schools and status and roles of administrators
is decreasing. In Turkish education system, it is
considered to be appropriate to the creation
of an administrator appointment model that
flexible and can develop itself. Therefore aim
of this research is defined as to create a model
proposal towards the selection and training of
school principals.

Methodology

This research that conducted as survey model
aims to propose a model for selection and
training of school principals. Study group of
the research consists of World Bank, OECD,
Eurydice, Ministry of country reports and
twenty teachers and administrators study in
non-thesis master’s program in Necmettin
Erbakan University. Data were collected
through document analysis and structured
interview form. The research data were
analyzed by content analysis by researches.

Findings and Discussion

According to findings of interviews and
document analysis it has come to fore that
school principals need to have characteristics
such as received training in educational
management, the leadership skills, experience
in assistant principal, communication skills
and develop himself continuously and pursue
the current. Qualifications possessed by
principal candidates should be important
and brought some criteria. Principals must
perceive their roles as the leader of the
school and education rather than the school’s
administrator. It is considered that principals
are an important determinant of the success
of the school. Results indicate in the selection
of school principals, examination (verbal or
written) come to fore but also it is concluded
that current method and determining
principals both commission and examination
can be used. The selection of school principal,
which affect all processes of school, must be
done organized and effectively. While it comes
to the forefront that to provide training for
post graduate education towards the training
of school principals and to do in-service
training in cooperation with the university, it
is a matter of various institutions that provide
training in Europe. In addition, we conclude
that such as trainee principal application
and demonstration of good examples are
also used. Training of candidates who will be
appointed as a principal will allow principals
to manage schools effectively.
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