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Ozet

Bu arastirmanin amact; ortadgretim okullarinda gorevli okul miditlerinin 6gretimsel liderlik rollerinin
Sgretmen goruslerine gore incelemektir. Veriler, iki Anadolu Lisesi, Kiz Meslek Lisesi ve Endustri Meslek
Lisesi olmak tzere toplam 4 okulda, 16 6gretmenden gérisme yolu ile elde edilmistir. Arastirmanin bazi
bulgulart séyledir: Ogretmen goriislerine gdre okul amaglarint gelistirmede Anadolu Lisesi okul midiirlerinin
daha cok; okul proje calismalarini tesvik etme, sosyal kiltirel etkinlikleri tesvik etme, akademik basariyi
artirma, meslek lisesi okul midirlerinin bakanhgin projelerini uygulama ve destekleme, alan etkinlikleri
dizenleme gibi calismalar yaptiklar, dst diizey amaglar belirlemedikleri; bazi 6gretmenlerin derslerini
denetledigi, denetleme ile ilgili olarak degerlendirme yapmadigi, ya da genel ciimlelerle kisa bir degetlendirme
yaptgt belirtilmistir. Her iki okul tirtinde ders programlart arasinda koordinasyonu 6gretmen, okulun genel
etkinliklerinde ise koordinasyonu okul midurinin kendi ya da midir yardimcilart araciligt ile sagladig,
Ogrenci basarisinin  6gretmenler kurulu ve sube Ogretmenler kurulu toplantilarinda degerlendirdigi
saptanmistir.

Anahtar Sézciikler: Ogretimsel liderlik, nitel aragtirma, lise, midiir, 6gretmen

The Instructional Leadership Roles of the School Principals in Anatolian and Vocational High
Schools

Abstract

The aim of this study is to investigate how the instructional leadership roles of the school principals of the
high schools are described by teachers. The data was collected at 4 schools in total, two of which are
Anatolian high schools, one Gitls Vocational School and one Industrial Vocational School through interviews
with 16 teachers. Some of the findings of the research are as follows: According to the teachers, in order to
enhance the goals of the schools, the school principals of the Anatolian High schools tend to encourage the
project studies and social and cultural activities, improve academic success while the principals of Vocational
High Schools tend to support and apply the projects of the Ministry, organize department activities more
than setting higher level goals. It was stated by the teachers that they only inspect some teachers in class but
they did not make any assessment of the inspection or only with very short statements even if they did. For
teachers in either type of schools the coordination related to the academic programs were provided by the
teachers while school-wide activities by the school principals and assistant principals; the academic success
level of the students were discussed among teachers and administrators in various meetings.

Keywords: Instructional leadership, Qualitative research, High school, School principal, Teacher

* Bu calisma aym adla yapilmus olan Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamast ve Ekonomisi Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi dénem projesine dayanmaktadir.
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GIRIS

Son yillarda, ekonomik, sosyal ve teknoloji alaninda yasanan hizli toplumsal degisimin neticesinde,
egitim olgusu ve okul yonetimi siirekli artan bir bicimde merkeziyetcilikten uzak bir yapiya
burtinmektedir. Veliler, sivil toplum kuruluslar, yerel kurum ve kuruluglarin egitim stireclerine olan
ilgisi ve kararlara katilma istegi her gecen giin artmaktadir. Yagsanan bu gelisme ve degismelerle
strekli farklilasan gintmiiz okullarint artik klasik yonetim anlayist ile yonetmek ¢ok olanaklt
gorinmemektedir (Gimuseli, 2001, 531-536). Degisimin hizli yasandigt giinimiizde, egitim
Orgutlerini degisen kosullara gore yenileyebilecek olanlar, ancak lider Ozelligi tastyan
yoneticilerdir.

Okul yonetiminde liderlik, ilk olarak sorunlar gercekei bir gézle gbrmeyi, sonra onlart ¢ézecek
yeteneklere sahip olmayt gerektirir. Okul yoneticileri ile ilgili yapilan bir arastirmada okulda lider
durumunda olanlarin, sorunlart ne gdrmezden gelen ne de abartan yoneticiler oldugunu
gosternektedir. Problem durumlarindan korkan, insiyatif almayan, her isi Gstline sorarak yapan,
problemlerin ¢ézimiinde Ustlerini 6rnek alan yoneticilerin liderlik yeteneginin oldugu stiphelidir.
Lider okul yonetiminde 6rglite oldugu kadar, tyelerine de dénitk olmalidir. Yine bu konuda yapilan
bir calisgma, hem cevrenin destegini kazanan, hem de Ogretmenlerini cevrenin baskilarina karsi
koruyan yoneticilerin lider olabildiklerini, lider olarak algilandiklarim gostermektedir (Bursalioglu,
2012, 209).

Egitim Orgiitlerinin belirlenen amaglara ulasarak verimli olmasinda, okul yoneticilerinin payi
buytktir. Okul midirinin bina ydneticisi, idareci, politikact, degisim temsilcisi, sinir belitleyici,
ogretimsel lider vb. ele alinan cesitli rolleri vardir (Smith ve Andrews, 1989, akt. Serin, 2011, 22).

Egitimde kalkinma ayni zamanda bir liderlik sorunudur. Oyleyse burada sorun liderlik 6zellikleri
olan veya olacak yoneticilerin yetistirilmesi ve is bagina getirilmesidir (Bursalioglu, 2012, 210).
Liderler, okul misyonunu tanimlamak; pozitif 6grenme ortami gelistirmek; 6gretim  stirecini
strekli gbzlemek ve uygun geri bildirimler saglamak; 6gretim miifredatini ve egitim slirecini
yonetmek; egitimsel programlart degerlendirmek gibi gérevler istlenitler (Ozdemir ve Sezgin,
2002, 267). Bu nedenle egitim 6rgltlerinde liderlik, dar anlamiyla da 6gretimsel liderlik, okulun
etkililigi acisindan biyitk 6nem tasimaktadir.

KURAMSAL ve KAVRAMSAL CERCEVE

Liderlik

Liderlik 20. Yuzyiin basindan bu yana yOnetim alaninda arastirma yapan teorisyenlerin ve
uygulayicilarin ¢éziimlemek igin yogun ¢aba sarf ettikleri bir alan olmustur. Bu ¢abalar, liderlikle
ilgili cesitli yaklasimlarin gelismesine, yapilan tanimlamalarin aciklanmasina 6nemli katkilarda
bulunmustur (Demirtas, 2013, 128; Altas, 2013, 3)

Liderlik alaninda yapilan arastirmalart inceledigimizde degisik acilardan farkli tanimlar dikkatimizi
cekmektedir. TDK’ye gore lider, bir partinin veya bir kurulusun en iist diizeyde yonetimiyle gorevli
kimse olarak tanimlanmaktadir (Ttrk Dil Kurumu, 2014). Lider, Gzerinde gozle goriilebilen etkiler
yaratan kisidir ve liderligin 6l¢tsti bu etkilerin yarattigt degismedir (Cartwright ve Zander 1958, akt.
Bursalioglu, 2012, 204). Liderlik amaglarin ve vizyonun basarilmasina yonelik grubu etkileyebilme
yetenegidir (Robbins ve Judge, 2013, 376). Gedikoglu ve Tahaoglu’na (2009, 276) gore liderlik,
sadece gorevin yerine getirilmesi degil, herhangi bir risk karsisinda 6ne ¢ikmak, tim alternatifleri
degerlendirmek, yeni alternatifler sunmak ve insanlart o alternatifler pesinden kosturmaktir.
Memisoglu (2004: 4) da liderligi, 6rgiit amaclarim gerceklestirmede yeni yapt ve siirecleri baslatan,
izleyenleri ikna eden ve etkileyebilen kisi olarak tanimlamaktadir.
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Liderlikle ilgili tamimlar, liderligi farkli yonleriyle ele almistir. Liderlik bazi tamimlarda bir kisilik
Ozelligi, bazi tanimlarda belitli bir makamin niteligi ya da davranis tiri olarak aciklanmistir. Bitiin
tanumlar liderligi, bir etkileme glici olarak tanimlamaktadir (Celik, 2012, 1). Batiin tanimlarda bir
6nder ve onu izleyenler s6z konusudur.

Liderligin ne oldugu, liderlige etki eden etkenlerin hangileri oldugu konusunda arastirmacilar farkh
kuramlar gelistirmislerdir. Her kuram, liderlik olgusunu farkli bir bicimde ele almus ve farkl
Ozelliklere yogunlasmistir. Yogunlasilan bu Ozellikler ya da degiskenler degistikce beraberinde
Ogretimsel, etik, dontstimsel vb. yeni liderlik tiirleri ortaya ¢ikmustir.

Son yillarda Ozellikle gelismis tlkelerde, ginimiz bilgi toplumunun okullarim yonetebilecek
miudirler icin gerekli olan liderlik rollerini belitflemek amactyla cesitli bilimsel calismalar yapilmis ve
cagdas okul midirinin liderlik rolleri yeniden beliflenmistir. Bu yeni liderlik rolleri; vizyoner
liderlik, kiltiirel liderlik, etik liderlik, doniistimcii liderlik ve gretimsel liderlik seklinde siralanabilir
(Gedikoglu ve Tahaoglu, 2009, 277).

Ogretimsel Liderlik

Ogretim liderligi kavrami, 1970’li yillarin sonundan itibaren Batili {ilkelerde basarili ya da etkili
okullar tizerinde yapilan arastirmalarla bitlikte glindeme gelen bir konudur. Bu okullar iizerinde
vapilan aragtirmalarda liderigin okulun etkililiginde 6nemli bir faktér oldugu saptanmus, etkili
okullarin yoneticilerinin ézelligini belirflemek igin cesitli arastirmalar yapilmustir. Ogretim liderligi,
okul mudirintin okulda belitlenen hedeflere ulagabilmek icin hem kendisinin yerine getirmek
durumunda oldugu, hem de okulla ilgili bireyleri ve durumlart etkilemek amaciyla kullandig glic ve
davraniglar icerir (Sisman, 2012, 53-54).

Ogretimsel liderlik, okul miidiirlerinin; 6gretmenlerin 6gretme, 6grencilerin de 6grenme durumlarint
dogrudan veya dolaylt olarak 6nemli 6l¢lide etkileyen davranislandir (Daresh ve Ching-jen, 1985,
akt. Sisman, 2012, 54). Ogretimsel liderlik, egitim isini basarmak icin midir, &gretmenler,
ogrenciler, aileler ve okul kurulunun bitlikte calisabilecekleri bir 6rgiit ikliminin olusturulmasidir
(Aksoy ve Isik, 2008, s. 7). Ogretimsel liderlik, en yalin haliyle liderlerin okullarinda ve gevrelerinde
6grenme ve Ogretmeyi gelistirmek icin yaptiklart tiim faaliyetleri kapsar (Aksu, Gemici ve Isler,
2000, 56).

Ogretimsel liderlikle ilgili okul yéneticileri iizerinde yapilan arastirmalarda bulunan davranislar genel
bir takim boyutlar ve basliklar altinda toplanmis ve kavramsallastirilmistir.

Farklr arastirmacilar tarafindan farkli bicimlerde olusturulan bu boyut ve davranislart Hallinger (Akt.
Sisman, 2012, 65) asagida verildigi bicimde t¢ kavramsal boyuta indirgemistir.

a) Okul Misyonunu Tanimlama: Bu boyut su alt boyutlart kapsar. Okul Amagclarint Gelistirme, Okul
Amaclarint Aciklama

b) Egitim Programi ve Ogretimi Yénetme: Bu boyut su alt boyutlart kapsar. Ogretimi Denetleme ve
Degerlendirme, Egitim Programint Esgidiimleme, Ogrenci Basarisini Izleme

¢) Olumlu Ogrenme Iklimi Gelistirme: Bu boyut su alt boyutlart kapsar. Ogretim Zamanint
Koruma, Mesleki Gelismeyi Saglama, Siirekli Goriinme, Ogretmenleri Ogrenmeye Ozendirme,
Akademik Standartlar Gelistirme ve Uygulama, Ogrenmeyi Ozendirme.

Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Rolleri
Okul mudtrlerinin bu arastirmaya konu olan 8 6gretimsel liderlik rolt agagida actklanmistir:

a) Okul Amaglarm: Gelistirme: Okul yoneticisi okulun amaglarini, degisen ve gelisen kosullara bagl
olarak strekli degerlendirmeli, gerektiginde gelistirmeli ve yeniden belirlemelidir. Etkili okullarda
okul mudiirleri, okul amaglari konusunda, 6zellikle de okulun akademik amaglariyla bitiinlesmis
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olup egitim, 6gretmen, 6grenci ve akademik basan konusunda yiiksek beklentilere sahiptir (Sisman,
2012, 74).

b) Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme: Okul midiirii 6gretim siirecini ve 6grencileri degerlendirmeli,
elde ettigi sonuglart okul kadrosuyla tartismali, gerekli geribildirimlerde bulunmalidir. Elde ettigi
sonugclart yeni amaclar belirlemek icin kullanmalidir (Sisman, 2012, 168).

) Egitim Programlarm: Egsgiidiimleme: Btkili okullarin gretimsel bakimdan en 6nemli 6zelliklerinden
birisi de egitim programlari arasinda esgiidiim olmasidir. Bu okullarda hem sinuflarda Sgretilen
icerik, hem de sinavlarin, egitim program amaclar ile stki bir iliskisi bulunmaktadir (Glmduseli,
1996: 42). Egitim programini esgiidimleme; dgretim ve egitim programi konusunda aynt siuf
ogretmenlerinin birbirleriyle ve farkli siif 6gretmenleriyle daha ¢ok etkilesim icinde olmalart ile
gerceklesir (Hallinger ve Murphy, 1985, akt. Glimuseli, 1996, 42).

d) Ogrenci Bagarisins Izleme: Okul yoneticisi, okulu amaglarina ulastirmak icin okulun bagart durumunu
artirmak icin 6dil ve yaptirim mekanizmalarini kullanmalidir. Ayrica sinif ve okul ortaminda basarilt
olan 6grencilerin akranlart ve dgretmenleri tarafindan taninmasini saglamalidir (Sisman, 2012, 94).

e) Ogretim Zamanmi Kornma: Okul yéneticisi, 6grencilerin basartlarini artirmak igin egitsel degeri
yiiksek bir zaman planlamast yapmalidir. Ogretim zamanint etkili kullanmak igin 6gretmenler de
yardimct olmalidir (Basaran, 1996, 87). Ogretim zamaninin korunmast konusunda egitim
orgitlerinde en ¢ok gorillen olumsuz durumlardan birkaci; 6gretimin stk stk anonslarla kesilmesi,
geciken Ogrencilerin ders islenirken stnifa girmesi ve okul idaresinden gelen ricalatla §gretimin kisa
strelerle durdurulmak zorunda kalinmasidir. Bu durum 6gretmenlerin sinif yénetimi ve 6gretimsel
becerilerini etkili olarak kullanmalarint bityiik 6lcide engeller. Ogretim lideri olan miidiitler okul
diizeyinde politikalar gelistirerek ve uygulayarak bu tir olumsuzluklari kontrol altina alabilirler
(Gumiseli, 1996, 44).

) Mesleki Gelisimi Saglama: Mesleki gelismeye yonelik olanaklart dgretmenlere duyurma ve gerekli
hizmet ici etkinliklerin diizenlenmesini saglama okul yOneticilerin en 6nemli gbrevleri arasinda yer
almaktadir (Hallinger ve Murphy, 1985; akt. Aksoy ve Isik, 238).

Yonetici, okuldaki personelin siirekli olarak gelismesini saglamalidir. Bu ¢ercevede personelin
egitiminin okulda da yapidmasini saglamalidir. Buradaki temel amag, personelin becerilerini,
yeteneklerini gelistirmek ve is yerine uyumunu saglamak olmalidir (Erdogan, 2003, 115).

Q) Ogretmenleri  Cabymaya  Ozendirme:  Basarmnin  6diillendirilmesi, pekistirilmesi, calisanlarin
motivasyonu ve morali agisindan da énemlidir. Bir okulda 6gretmenlerce bireysel ya da grup halinde
gerceklestirilen calismalardaki  basarlarin  taninmasit, bilinmesi, kutlanmasi, onlarin  okulla
butiinlesmelerini saglayacaktir (Sisman, 2012, 96).

h) Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme. Ogrencilerin elde ettigi basarilarin, okul, sinif, aile ve cevre
tarafindan taninmasi, bagarilarin devam etmesi ve diger dgrencileri etkilemesi acisindan gereklidir.
Okul midiirt basarilt 6grencilerin taninmasina digetleri icin rol - model olmasina kaynaklik edebilir
(Sisman, 2012, 90).

Ogretimsel liderlik ile ilgili tilkemizde farkli 6gretimsel liderlik rol siniflandirmalart {izerinden
hazitlanan ¢ok sayida nicel arastirmaya ulasmak miimkiindiir. Sisman (2012), Ozyurt (2007), Serin
ve Bulug (2012), Kaya (2008), Biytkdogan (2003), Tas (2000), Gimduseli (1996) okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlikleri ile 1ilgili yaptiklart aragtirmalarda okul midirlerinin  6gretmenlerin
desteklenmesi ve gelistirilmesi rollerini ara sira gerceklestirdikleri, diger 6gretimsel liderlik rollerini
cogu zaman dizeyinde gosterdikleri sonucunu elde etmislerdir. Akgtin (2001) tarafindan yapilan
“Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel Liderligi” konulu nitel arastirmada okul miidirlerinin
ogretimsel liderlik rollerini nasil gerceklestirdikleri, okul midiri ve 6gretmenlere sorulmustur.
Goriisme formu ile verilerin toplandigr arastirmada, okul midirlerinin okul amaglarint gelistirmekle
birlikte bu konuda yetersiz yonlerinin bulundugu, egitim programini koordine ettikleri, sinav
sonugclarini degerlendirme disinda 6grenci basarst ile ilgili calismalar yaptiklan, 6gretmenleri mesleki
gelisim olanaklarindan haberdar ettikleri fakat bu konuda baska etkili calismalarin olmadigi
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goriilmiistiir. Ogrenci basarilarini 6dillendirdikleri; dgrencilerin basarilarindan velileri haberdar
etme davranisini yeterince yerine getiremedikleri saptanmistir.

Bu baglamda, yapilmis olan calismalar ve alan yazin cercevesinde okul midirlerinin 6gretimsel
liderlik rolleri gesitli boyutlar altinda incelenebilir. Okul Mudurlerinin arastirmada konu edilen
Sgretimsel liderlik boyutlart ve rolleri Sekil 1°de verilmistir.

Ogretimsel Liderlik
Boyutlar
|

Okul Misyonunu Egitim Programi ve Olumlu Ogrenme
Tanimlama Ogretimi Yonetme iklimi Gelistirme

‘ Okul Amaglarini Yeretin! Ogretim Zamanini
. sl Denetleme ve —
Gelistirme - - Koruma
Degerlendirme

Ogretmenleri

Egitim Programini
Koordine Etme

Il Ogrenci Basarisini
izleme

Calismaya
Ozendirme

Ogretmenlerin
= Mesleki Gelisimini
Saglama

Ogrencileri

Ogrenmeye
Ozendirme

Sekil 1. Ogretimsel 1iderlik Boyutlar: ve Rolleri

Sekil 1’de arastirmada okul midurlerinin incelenen 6gretimsel liderlik boyutlart yer almaktadir. Bu
boyutlar okul misyonunu tanimlama, egitim programi ve Ggretimi yonetme ve olumlu Ggrenme
iklimi gelistirmedir. Okul misyonunu tanimlama boyutu okulun amaglarint gelistirme roliind, egitim
programi ve Ogretimi yOnetme boyutu; 6gretimi denetleme ve degerlendirme, egitim programini
koordine etme, 6grenci basarisint izleme rollerini igeritken, olumlu 6grenme iklimi gelistirme
boyutu; Ogretim zamanint koruma, Ogretmenleri calismaya Ozendirme, Ggretmenlerin mesleki
gelisimini saglama, 6grencileri 6grenmeye 6zendirme rollerinden olusmaktadir. Bu cercevede bu

aragtirmanin problem ctimlesi ve alt problemleri asagidaki sekilde belirlenmistir:

Problem Cumlesi

Arastirmanin temel problemini “Anadolu ve Meslek Lisesi okul mudutlerinin 6gretimsel
liderlik rolleri 6gretmen gorislerine gore nasildir?” ctimlesi olusturmaktadir.

Arastirmada su alt problemlere yanit aranmistir:

1. Okul yoneticisinin 6gretmen gorislerine gore okulun amagclarini gelistirmeye,
2. Okul yoneticisinin 6gretmen goriislerine gére 6gretimi denetleme ve degerlendirmeye,
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3. Okul vyoneticisinin  6gretmen gorislerine gore ders konularini  okulun  amaclan
dogrultusunda esgidimlemeye,

Okul yoneticisinin 6gretmen goriislerine gére 6grenci basarisinin izlenmesine,

Okul yoneticisinin 6gretmen gorislerine gore 6gretim zamaninin korunmasina,

Okul yoneticisinin 6gretmen gorislerine gére 6gretmenleri ¢alismaya 6zendirmeye,

Okul yoneticisinin 6gretmen gorislerine goére 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglamaya,
Okul yoneticisinin 6gretmen goriislerine gére 6grencileri 6grenmeye 6zendirmeye yonelik
gorisleri nasildir.

S IS

YONTEM

Aragtirma Modeli

Bu arastirma, ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul muditlerinin 6gretimsel lidetlik rollerinin
ogretmen goruslerine gére dogal ve derinlemesine ele alinabilmesi amactyla nitel arastirma yontemi
kullanilarak yiritilmistir. Bu calismada, okul mudirlerinin 6gretimsel liderlik rolleriyle ilgili olarak
6zellikle nasil ve neden sorularna yamtlar aranmustir. Bu tiir sorulara yanit aramak icin en uygun
desen nitel arastirma deseni oldugundan, ¢alisma nitel arastirma desenlerinden olgubilim calismast
olarak desenlenmistir. Veri toplama teknigi olarak da nicel veri toplama tekniklerine gbre daha
ayrintilt ve cok yonlil veri toplamaya olanak veren yart yapilandirilmis gériissme teknigi secilmistir.
Nitel arastirma, gézlem, gbriisme ve dokiiman incelemesi gibi nitel bilgi toplama yéntemlerinin
kullanildigy, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiincil bir bicimde ortaya konmasina
yonelik nitel bir siirecin izlendigi bir arastirma tiriidir (Yildirim ve Simsgek, 2006, 39).

Calisma Grubu

Bu aragtirmanin ¢alisma gurubunu, Aydin Efeler ilcesinde Anadolu ve Meslek Liselerinde goérev
yapan 16 Ogretmen olusturmaktadir. Bu arastirmada genel akademik liseler ve meslek liseleri
midurlerinin  6gretimsel liderlik rolleri calisilacak olgu olarak alinmustir. Bu olguya iliskin
derinlemesine veri toplamak amaclandigt icin akademik liseleri amaclt 6rnekleme tekniklerinden
benzesik 6rnekleme teknigi ile belirlemek uygun bulunmustur. Fen lisesinin ve giizel sanatlar ve
spor lisesinin amaclart ve isleyisi Anadolu liselerine gére biyik farklilik gésterdiginden bu liseler
calismaya alinmamustir. Liselerden gorislerine bagvurulacak G6gretmenlerin se¢iminde amach
ornekleme tekniklerinden maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi tetrcih edilmistir. Bunun nedeni,
miudurin liderlik rolintn farkh perspektiflerden ortaya koyabilmesidir.

Arastirma icin biri endiistri meslek ve digeri kiz meslek olacak sekilde 2 Meslek Lisesi ile 6grenci
basarist ve tercih edilme siralarina gére gore biri Ust ve digeri alt sirada olan 2 Anadolu Lisesi
belirlenmistir. Her bir okuldan toplam 4 &gretmenin arastirmaya katilmast amaclanmistir. Meslek
liselerinden arastirmaya katilacak 6gretmenlerin seciminde 3 6gretmenin meslek dersi 6gretment, 1
ogretmenin kiltir dersi 6gretmeni olmast, branslarinin farkli olmasi ve okul mudiri ile en az 2 yil
birlikte calismast Olciitleri alinmustir. Anadolu Lisesinden arastirmaya katillacak Ogretmenlerin
belirlenmesinde ise 6gretmenlerin branglarimin farkli olmast ve en az 2 yil mevcut okul midiri ile
gbrev yapmis olmast Slciitli aranmustir. Aragtirmada gerceklestirilen tim gortismeler génullilik
esasina gore yapilmistir.

Tablo 1. Caligma Grubunun Demografik Ozellikleri
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Okul Miidiirii ile Birlikte Calisma Siiresi
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Tablo 1 incelendiginde arastirmaya katilan Sgretmenlerin 6’sinin bayan 10’unun erkek oldugu,
ogretmenlerin - yaglartin  40-49  arasinda, mesleki kideminin  15-24 yil arasinda  degistigi
goriilmektedir. Ogretmenlerin cogunlugunun okul midiri ile birlikte calisma siiresi rotasyon
uygulamast nedeniyle 0-5 yildir. Bir 6gretmen, okul midird ile daha 6nceki okulunda birlikte
calismus, okul miidiiriine gbrev yeri rotasyonu uygulandigt yil istege bagl yer degistirme ile, yine okul
mudurantn atandigt okulda gérev yapmaya baslamustir.

Tablo 2. Calgma Yapilan Okullarin Ozelliklers.

Lise Turi Ogretmen Sayist Ogrenci Egitim Amagh Alan Sayis1
Say1s1 Bina Sayis1 (Meslek Lisesi)
Meslek Lisesi (M1) 140 1650 4 8
Meslek Lisesi (M2) 110 1306 3 8
Anadolu Lisesi (A1) 98 1023 4 -
Anadolu Lisesi (A2) 49 716 1 ---

Tablo 2 incelendiginde Meslek Liselerinde (M1 ve M2) &grenci ve 6gretmen sayilarinin Anadolu
Liselerine (A1 ve A2) gbre fazla oldugu, Meslek Liselerinde 8 alan bulundugu, 2 Meslek Lisesi ve 1
Anadolu Lisesinde egitim amagl kullanidan birden fazla bina oldugu gérillmektedir.

Veri Toplama Arac1

Bu calismada veriler, hazirlanan yart yapilandirilmis gériisme formu araciligtyla goriisme teknigi ile
toplanmustir. Yart yapilandirlmig gériisme formu hazirlanirken gériisme sorular, ilgili alanyazinda
yer alan ve veri toplanmast amaglanan 6gretimsel liderlik davranis boyutlan ile iliskilendirilmistir.
Biri meslek, digeri anadolu lisesi olmak tizere 2 6gretmenle 6n gériisme yapilmis, sorularin agtk ve
anlagilir olup olmadiginin, verilen yamitlarn sorulan sorulart yamitlarini yansitip yansitmadiginin
belirlenmesi amaciyla, goriisme sirasinda kaydedilen sesler, bilgisayar ortaminda yazili bicime
doniistiirilmistiir. ki ayrt uzmandan, dokiimleri inceleyerek sorulan sorularin agik ve anlasilir olup
olmadiginy, ele alinan konuyu kapsayip kapsamadigint ve gerekli olan bilgileri saglama olasihigint da
distinerek, kontrol etmesi istenmistir. Bu calismanin sonunda, soru maddelerinin gegerliligi
saptanmis gériisme formuna son sekli verilmistir.
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Hazirlanan gériisme formunda toplam 15 soru bulunmaktadir. Gériisme formunda yer alan ilk 9
soru okul midirlerinin aragtirmaya dahil edilen 6gretimsel liderlik davramglannin 6gretmen
gorislerine gore nasil oldugunu ortaya ¢ikarmaya yoneliktir. Diger 6 soru ise okul miduirinin yas,
medeni durum, 6gretmenlik kidemi vb. kisisel bilgilerini 6grenmeye yoneliktir.

Ornek soru: Okul Miidiiriiniiz okulunuzda 6grenci basarisinin izlenmesi ile ilgili ¢alismalar yapar
ve/veya mudir yardimcilari araciligiyla yaptirir mi?

a) (Evet ise) Nasil yapat? / yaptirir?
b) (Hay1r ise) Sizce yapmamastnin nedenleri neler olabilir?

Verilerin toplanmas:

Aragtirma verileri 15 Nisan-15 Mayis 2014 tarihleri arasinda mesai saatleri igerisinde 6gretmenlerin
gorev yaptigt okullarda gbriigme icin uygun ortamin saglanabildigi atdlye, alan sefi odast, kiitiiphane,
rehberlik servisi gibi birimlerde gerceklestirilmistir. Gorisme yapilan okullarda 6ncelikle okul
midirine arastirma ile ilgili genel bilgi verilmis, gorlisme yapilacak Ggretmenler arastirmaci
tarafindan rastlantisal olarak secilmistir. Gérisme yapilacak kisilerle rahat bir gbriisme ortamin
saglanabilmesi icin kisa stireli tanisma ve sohbet ortami yaratilmis, daha sonra gériisme sorularina
gecilmigtir. Goérlisme yapilan Ggretmenlere gbriismenin kayit altina alinacagi ve bunun nedenleri
hakkinda genel aciklama yapilmis, 6 6gretmen goérismelerin kayit altina alinmasint kabul etmedigi
icin bu 6gretmenlerin yanitlart yazili olarak alinmigtir.

Verilerin Analizi

Aragtirma verileri yaziya dokiilerek incelenmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinde betimsel analiz ve
icerik analizi teknigi kullamlmistir. Betimsel analizin amact, ham verilerin okuyucunun anlayabilecegi
ve isterlerse kullanabilecegi bir bicime sokulmasidir. Betimsel ¢éztimlemede elde edilen veriler daha
onceden belirlenen temalara gore sistematik bir bicimde 6zetlenir ve yorumlanir. Birtakim sonuglara
ulagilir. Bu ¢6ztimlemede, gorisilen ya da gozlenen bireylerin goriislerini ¢arpict bir bigimde
yansitmak amactyla dogrudan alintilara sik stk yer verilir (Yildirim ve Simgek, 2006: 224). Tcerik
analizinde ise betimsel analiz ile 6zetlenen veriler daha farkli bir isleme tabi tutularak, daha 6nce
fark edilemeyen kavramlar, tema ve kategoriler bulunabilir (Yildiim ve Simsek, 2006: 224).

Yaziya dokiilen gériisme kayitlarindan gériisme formunda yer verilen égretimsel liderlik boyutlartyla
ilgili sorulara verilen cevaplar ayr ayn siniflandirilarak, bu cevaplara iliskin tema ve kategoriler
olusturulmustur. 2 ayr1 uzman ile 6rnek goriisme analizleri yapilmis, gériisme dokiimleri ile elde
edilen tema ve kategoriler uzman gérisiine sunulmugtur. Verilerin analizi sirasinda elde edilen tema
ve kategorilere iliskin dogrudan alintilar yapilarak, verilerin gegerliligi arttirilmaya ¢alisilmistir.

BULGULAR ve YORUM
Birinci Alt Probleme Ait Bulgular: Okul miidiirleri okulun amaglarinin geligtirilmesi
rollerini nasil gergeklestirmektedir?

Ogretmen goriislerine gore okul miidiiflerinin okulun amaclarinin gelistirilmesi rollerini nasil
gerceklestirdigine iliskin bulgular Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3. Ogretmen Giriislerine Gire Okul Miidiirlerinin Okulun Amaclarmm Gelistirilmesi Rollerini Nasil Gerceklegtirdigine Iiskin Bulgular.
Tema  Kategori Alt kategori

Lise Okul miidiiriiniin yaptig1 ¢aligmalar

urt f Dogrudan alintilar
Okul dis1 yarigmalara katilimi isteme 2 A5: Siir, kompozisyon gibi yarismalara katilmamiz
ister.
A Proje calismalarini tesvik etme 5 A5: projeleri destekler.
Sosyal ve kiiltiirel etkinlikleri tesvik etme 4 A8: Bilgi yarismast, satrang gibi turnuvalari destekler...
Satrang odast agt1.
Akademik basarty1 artirma 4 AT7:Diin okulda tiniversite basarisini degerlendirdik.
Ogretmenlerin fikirlerine 6nem verme 2 A2:Ogretmenlerden gelen fikirlere agik.
Bakanligin projelerini uygulama ve 5 M3:Sadece Bakanligin projeleri. Ekstra bir ¢alisma yok.
g destekleme
-5 Diger projeleri destekleme 2 M5:Kendi alanlariyla ilgili yaptiklart projelere destek
= olup ayrica da bunlarin  bahgede sergisini
é yaptiriyor.
g Yeni alan agma 1 M1:Onun diginda 6zellikle yeni gelismeye acik olan
_g bolim acildi mesela. .. okulumuzda. ..
Ey Yurt dist okullarla kiyaslama yapma 1 M1: Ozellikle yurt disinda bizim boliimlerimiz ile ilgili
5 yaptigimiz projelerimizde onlar nerde biz nerde
a bunlarin kiyaslamasini yapiyoruz.
= M Sektérle baglantt kurma 1 M2: Sektdrle ilgili baglantt kuruyor...
é Okul dis1 yarigmalara katilimi isteme 1 M4:Toplantillarda 6gretmenlerin  yarismalara  katilim
- konusunda konusmalar yapiyor.
Alan etkinlikleri diizenleme 3 M7: Okulu, alanlart tanitmak igin sergiler, defileler
yaptirtyor, brosirler hazirlatiyor.
Ogrenci sosyal faaliyetlerini destekleme 1 M5:Ozellikle cocuklarin sosyal faaliyetler agisindan
kendini gelistirmesini saglar.
Ogretmenler arast diyalogu gelistirme 1 M6:Ogretmenler arasinda iyi diyalogun gelismesini
ozellikle sagliyor.
Arag-gere¢ ihtiyaclarinin temini 2 M8:Her sene yeni arag-gereg¢ isteyip istemedigimizi
soruyof.
(")gretmenlerin fikitletine 6nem verme 3 Mb5:Bir fikirle yanina gittigimizde mantikliysa mutlaka

olumlu bildirimde bulunur

Tablo 3’e bakildiginda Anadolu Lisesi 6gretmenleri okul midirlerinin okul amaclarim gelistirme
rolleri ile ilgili olarak proje calismalarini tesvik etme, sosyal kiltiirel etkinlikleri tesvik etme,
akademik bagany1 arttirma calismalart yaptiklarint daha cok ifade etmislerdir. Okul digt yarismalari
katilim1 isteme ve 6gretmenlerin fikirlerine 6nem verme daha az sayida 6gretmen tarafindan ifade
edilmistir. Meslek lisesi 6gretmenlerinin bazilar ise okul muidurlerinin diger etkinliklere oranla daha
cok Bakanligin projelerini uygulama ve destekleme, alan etkinlikleri diizenleme ve dgretmenlerin
fikirlerine 6nem verme, ara¢ gere¢ temini, diger projeleri destekleme rollerini yerine getirdiklerini
ifade etmislerdir. Meslek liselerinde birer 6gretmen de okul muduirinin 6gretimsel liderlik rold ile
ilgili olarak yeni alan a¢ma, yurt disinda okullarla kiyaslama, sektérle baglantt kurma, okul dist
yarigsmalart katllimi isteme, 6grenci sosyal faaliyetlerini destekleme ve Ogretmenler arasi diyalogu
gelistirmeyi bu rol ile ilgili yapilan davranslar olarak belirtmistir.

Etkili okullara baktigimizda bu okullarda 6ncelikli konulardan birisinin okul ve 6grenme amaglarinin
belirlenmesi oldugu, okuldaki egitsel etkinliklere vizyon ve misyon ve amagclarin yol gosterdigi
gorilmektedir. Amac belitleme bir kez olmayip degisen ve gelisen genel ve bolgesel kosullara baglt
olarak amaclarnn stirekli gézden gecirilerek, gerektiginde yeniden beliflenmesi ve tanimlanmast
gerekmektedir (Sisman, 2012, 74). Cinki etkili okullarda okul yoneticileri 6gretimsel lider olarak
okulun amaglartyla, 6zellikle de akademik amaclarla biiytik 6lciide biitiinlesmistir. Egitim, 6gretmen,
ogrenci ve akademik basart konusunda yiiksek beklentilere sahiptir. Tablo 3’e bakildiginda Anadolu
Liselerinde Akademik bagariyt arttirma, proje ¢alismalarnim tesvik etme gibi calismalarin yapildigt
bazi 6gretmenlerce belirtilmis olmakla birlikte, meslek liselerinde bu tiir calismalardan Bakanligin
projelerini destekleme ve uygulama ile az da olsa diger projeleri destekleme disinda, 6gretmenler
tarafindan s6z edilmedigi gorilmektedir. Nitekim M5 “Meslek Lisesi olarak bizim Anadoln ve Fen
Lisesinden farkly amaglarmz, vardr. Akademik basar: bu liselere gire daba arka planda kalmaktads®” seklinde
belirtmistir. Yine okul amaglarinin gelistirilmesi alt boyutu ile ilgili olarak M3 “Yapar ama yeterli degil.
Bizim mestek lisesi olmamizdan dolayr agir sanayi ile i¢ ige olmamiz gerekiyor. Bu konuda yeterli ¢aligma
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Sormipyorum. ... Sadece Bakanligin projeleri wygulansyor, bunlar ciddi projeler ama igerikleri yeterli dedil, bunlarimn
diginda ekstra bir proje ¢aligmast gormedin?” seklinde ifade etmektedir.

Akgiin (2001) tarafindan okul midiri ve Ogretmenlere goriisme tekniginin uygulanarak veri
toplandigt  lkogretim  Okulu  Midirtlerinin - Ogretimsel Liderligi konulu arastirmada, okul
miudurlerinin; S6grencilerin bagant diizeylerini dikkate alarak ust dizeyde amag belirlemedikleri,
okulun amaclarint gerceklestirmek icin G6grenci basgarisint artirmaya yonelik calismalar yaptig
gorilmektedir. Mudirlerin bu yénde 6gretmenleri tegvik ettikleri; 6grencileri hayata hazirlayict yeni
amaclar belirleme ile ilgili bir calismalarinin olmadigi; bunun disinda amaclart gelistirici etkinlere yer
verdikleri ve yine bu yonde 6gretmenleri tesvik ettikleri tespit edilmistir. Aragtirma sonuclart Akglin
(2001) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglaryla benzerlik géstermektedir.

Ikinci Alt Probleme Ait Bulgular: Okul Miidiirleri Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme
Rollerini Nasil Gergeklestirmektedir?

Ogretmen goriislerine okul miidiirlerinin 6gretimi denetleme ve degerlendirme rollerini nasil
gerceklestirdigine iliskin bulgular Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4. Ogretmen Giriislerine Gire Okul Miidiirlerinin Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme Rollerini Nasil Gergeklestirdigine Tliskin

Bulgular.
Kategori Alt kategori
Tema Lise tiirti  Okul midiiriiniin yaptig1 galigmalar . Dogrudan alintilar
Baz1 6gretmenlerin derslerini denetleme 8  A2:Aldig1 duyumlar gergevesine bazi 6gretmenlerin
derslerine girer. Araya da diger 6gretmenleri
serpistirir.
o Baz1 zimre toplantilarina katilma 1 AT7:Bizzat baz1 zimrelere baskanlik eder. En azindan
§ dinleyeyim der.
;g A Her 6gretmenin dersine en az 1 kere 1 Al:Her arkadasin dersine senede bir kere girmeye
- girmeye caligir calisir.
o0 6 A3:Degerlendirme yapmaz. Dinler, dinler ¢ikar gider.
5 Degerlendirme yapmaz
@ 2 A8:Ders anlatimimi, 6grencilere yaklagimimi olumlu
9 Dersin Genel degerlendirmesi buldugunu séyledi. Bransi farkli oldugu icin
g fazla bir sey sOylemez herhalde...
TJ Aktif denetleme yapmiyor 7 M3:Aktif denetlemez.
5 Ogretmenin en az bir defa dersine girme 1 M8:Her 6gretmene mutlaka ama ayni yil degil. ..
e girmeye caligtyor.
E Denetim sonrast degerlendirme yapma 1 MB8: Derse girerek ders anlatilisini ..... sonuglarint
o M ogretmenle paylastyor.
:gj Béliime rutin ve stk olmayan 1 MIl:Midur yardimcilarimiz arada bir ziyarete gelir
I miidiir/midir yardimeist ziyaretleri Tam denetleme amacli ve stk degildir bu ama
bazen ¢ay i¢meye olabilir.
Baz1 ziimre toplantilarina katilim 3 M4:Bazt ziimrelere katlir.

Tablo 4’e¢ bakildiginda; Anadolu Lisesi 6gretmenleri, okul midutlerinin dgretimi denetleme ve
degerlendirme rolleri ile ilgili olarak bazt 6gretmenlerin derslerini denetledigini, bu denetleme ile
ilgili olarak degerlendirme yapmadigini daha ¢ok ifade etmislerdir. Degerlendirme ile ilgili olarak
diger 2 6gretmen okul miidarlerinin genel ciimlelerle kisa bir degerlendirme yaptigini belirtmislerdir.
Birer 6gretmen ise, denetim ile ilgili olarak okul midiriinin bazi zimre toplantilarina katildigint ve
her 6gretmenin bir kere de olsa dersine girmeye calistigint ifade etmislerdir. Meslek lisesi
ogretmenleri ise okul midirlerinin ders denetlemesi yapmadigini daha ¢ok ifade etmis, okul
miudurlerinin denetleme rolleri ile ilgili ders degetlendirmesi yerine, kendileri ya da mudir
yardimcilart araciligtyla bélime rutin ve stk olmayan ziyaretler yapildigini ve okul midiriniin baz
ziimre toplantilarina katddigint daha ¢ok ifade etmislerdir.

10
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MEB Ortadgretim Kurumlar Yonetmeliginin (Resmi Gazete, 2013) 78. Maddesinin d fikrasinda
okul midiirlerinin gorevleri ile ilgili olarak “Ogretmenlerin performanslarint artirmak amaciyla her
Ogretim yilinda en az bir defa dersini izler ve rehberlikte bulunur” seklinde ifade edilmektedir. Tablo
4 incelendiginde okul miidiitlerinin bu gérevlerini tam olarak yerine getiremedikleri gorillmektedir.
Aragtirmanin yapildigi okullarda ders denetlemesinin yapilmamast ya da tam olarak yapilamamasinin
nedeni olarak, dgretmen sayisinin fazla olmast, okul midirinin denetledigi ders ile ilgili alan
bilgisinin yetersiz olmast da diisinilebilir. Nitekim Okul Midiriniin degerlendirme yapmamasinin
nedeni ne olabilir? sorusuna 2 6gretmen okul kadrosunun kalabalik olmasi olarak cevap vermistir.
Ornegin Al: “Istatistiki verilere gire kalabalk bir okuluz. Ogretmen sayisi fazla, bununda etkisi var sanirimi’
seklinde ifade etmistirt. Ders denetlemesi yapilmamast ile ilgili olarak iki 6gretmen, mudirin
6gretmenleri tanimasini ve giivenmesini; bir 6gretmen, dgretmenler tizerinde baskt yapilmamasini;
yine bir 6gretmen, derslerle ilgili sorumlulugun 6gretmenlerde oldugunu belirtmistir:

M6: “..Ogretmenler iizerine bask: yaratmamak adima sanrm...”
AT: “Benim dersimle ilgili seyler benim sornminlngumdader...”
A1z “Ogretmenteri tamdygs, giivendigi igin...”"

Tablo 4’de elde edilen verilerden okul muditlerinin ders denetimi disindaki denetim ¢alismalarinda
belirtilen nedenler g6z 6ntinde bulundurularak yeterli ¢alisma yapmadigt disiinilebilir. Nitekim
Gumiseli (1996) tarafindan Istanbul’da yapilan “Ilkogretim Okulu Midirlerinin Ogretim Liderligi
Davranmglart”  isimli arastirmada 6gretmenler, okul miditlerinin  6gretimi  denetleme ve
degerlendirme gorevlerini ara sira yaptiklart sonucuna ulasmustir.

Alanyazina gbz atildiginda, denetimin 6gretim liderligi ile sik iliskilendirilen bir gbrev fonksiyonu
oldugu gorilmektedir. Ayrica etkili okullardaki 6gretmenlerin program ve Ogretim alanlarinda
miudirlerine biiyiik giiven duyduklari yine aynt alanyazindan anlasilmaktadir (Hallinger ve Murphy,
1987, akt. Gumuseli, 1996, 41).

Akgtin (2001) tarafindan yapilan arastirmada okul midurlerinin; mevzuata uygun olarak gézlem
yaptiklart; degerlendirmede okulun amaclarini 6lciit aldiklar; degerlendirmede 6grencilerin yapmus
oldugu &6dev  ve diger calismalarin  dikkate alinmadigi  belirlenmistir.  Ogretmenlerin
degerlendirilmesinde onlarin belirgin gliclii ve zayif yonlerini belirledikleri ve bunlar sicil raporlarina
yazdiklari yine sicil raporlarinda dgretmenlerin zayif yonlerini ¢ok az vurguladiklan; toplantt ve
karsiliklt gbriismelerde gézlem sonrast 6gretmenlere bilgi verdikleri tespit edilmistir. Arastirmada
elde edilen bulgular, Akgtin (2001) tarafindan yapilan arastirma bulgulart ile farklilik géstermektedir.
Arastirma bulgulari, 6gretmenleri denetleme ve degerlendirmenin ilgili mevzuata tam uygun olarak
vapilmadigini géstermektedir. Ders denetlemesi Anadolu lisesinde bazi 6gretmenlerin derslerine
girme seklinde yapilmakta, okul miidirleri denetleme sonrast degerlendirme ¢ok az yapmaktadir.
Meslek Lisesinde ise ders denetlemesi yapildigt sadece 1 6gretmen tarafindan ifade edilmistir. Ayrica
sicil notu yonetmelikle kalktig1 icin, okul miidarleri béyle bir degerlendirme arttk yapmamaktadir.

Ugiincii Alt Probleme Ait Bulgular: Okul Midiirlerinin Egitim Programini Koordine Etme
Rolleri Nasil Gergeklesmektedir?

Ogretmen gorislerine gére Okul miidiirlerinin egitim programini koordine etme rollerini nasil
gerceklestirdigine iliskin bulgular Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo 5. Ogretmen Gariiglerine Gare Okul Miidiirlerinin Egitim Programimi Koordine Etme Rollerini Nasil Gerceklegtirdigine iskin

Bulgular.
Kategori Alt kategori
Lise tiirii Okul miidiiriiniin yaptigi

Tema caligmalar f Dogrudan alintilar

Ders programlarinda  koordinasyon 8 Ab5:Dersler programlari arasinda koordinasyonu

Ogretmen tarafindan Ogretmen saglar

Genel etkinliklerde ~ Midiir/Midiir 8 A4:Okul etkinliklerinde saglar.

A Yardimcist
[ Toplantilarda ziimrenin ve ziimrelerin 6 A2:Toplantilarda miidiir ziimrelerin isbirligi
g isbirligini isteme yapmasint soyler. Kendi ziimrelerimiz
g igerisinde de birlikte hareket etmemizi ister.
g Alanlar arasi alan sefleri arasinda veya 3 M5:Boliimler arasinda alan sefleri kendisi ya da
) Okul Midiri miidiir saglar.
z Ders programlarinin  koordinasyonu 2 M1:Bazt konularda dersler arasindaki
'é kismen alan gefleriyle koordinasyonu alan sefleri sagliyor.
gﬂ Ornegin Ingilizce ya da matematik
<] eksikliginde biz bu 6gretmenlerle
~ konusuyoruz.
g M Ders programlari 6gretmenin kendisi 5 M8:Ogretmen kendisi sagliyor.
35D Genel etkinliklerinde okul Miudura 8 M7:0Okulun kendi etkinliklerinde mudur kendi
E']; veya mudir yardimcist ya da midir yardimcilart gorevlendirmeleri
yapar.
Toplantilarda ~ ziimrenin/alanin ~ ve 5 M4:Kendi ziimremiz icerisinde ve diger

ziimrelerle isbirligi yapmamizi toplantilarda
soyler

ziimrelerin/alanlarin igbirligini isteme

Tablo 5’e bakiddiginda, her iki okul tiiriinde ders programlart arasinda isbirliginin okul mudiri
tarafindan yapilmadigi, bunu 6gretmenlerin kendisinin (meslek liselerinde kismen alan sefleriyle)
yaptigl, bunun yaninda okul miidirinin ders konulart arasindaki koordinasyonun 6gretmenler
tarafindan saglanmasint toplantilarda istedigi goriilmektedir. Okulun genel etkinliklerinde ise
koordinasyonu okul miidiriniin kendi ya da midir yardimcilar araciligy ile sagladigi butiin
ogretmenler tarafindan ifade edilmistir. Meslek Liselerinde farkli olarak alanlar arasinda
koordinasyon ise alan sefleri veya okul miidiiri araciligtyla saglanmaktadir.

Tablo 5’de gorildugi gibi, ders konulari arasindaki koordinasyonun saglanmast konusunda okul
midirt ya da midir yardimcilarinin herhangi aktif bir rolt olmadigi, sadece toplantilarda sozli
olarak istedigi goriilmektedir. Bu konuda Ogretmenlere “Okul yéneticinizin dersler arasinda
koordinasyonu saglamamasinin nedenleri sizce neler olabilir sorusuna Anadolu lisesinde A5
“Ogretmen sayis fazla”. A1 “Dersler arasinda koordinasyon asil dretmenin girevidir’ seklinde belirtmistir.
Meslek lisesinde M1 “Biyiik be kalabalik bir okuluz birjok farkl alan var. Bunu okul miidiiriiniin yapmas:
gaten pek miimkiin degil” seklinde cevaplamustir.

Meslek liselerinde ise bazi égretmenler alanlar ve alanlar arasinda uygulanan programlarin birbiriyle
koordinasyonunu alan seflerinin ve kismen okul midirintn sagladigint belirtmislerdir. M1 “Oku/
mididiiriimii, alan sefleri ile toplantilar yapryor. Bunun dismda biz alan sefleri olarak kendimizde koordinasyonn
saglyornz” seklinde belirtmistir. Okulun ve okul programlarinin bagarist okul icerisinde farkls
programlarin birbiriyle uyum ve esglidim igerisinde olmasina baglhdir. Bagsarili okullarda mudiitler
program yoninden koordinasyonda etkin rol oynamakta, Ogretmenler arasinda 6nemli bir
etkilesimin olmasint tesvik etmekteditler (Sisman, 2012: 81). Fakat M3: Sadlamaz, saglatmaz,.
Insiyatiflere birakar. Sadece okul capimdaki etkinliklerde koordinasyon saglansr. Bilimler (alan) arasmdaki baze
konnlarda koordinasyonda alan sefleri birbiri ile irtibat kurar. Bu da akiskan degildir” seklinde farkh ifade
etmistir.

Akgiin (2001) tarafindan yapilan arastirmada goriis belirten ilkégretim okulu Ggretmenlerinin
tamamit egitim programlarinda koordinasyon gorevini okul midiriiniin yerine getirdiklerini ifade
etmistir. Bu sonug, elde edilen bulgularla kismen benzetlik tasimaktadir. Arastirma bulgularinda okul
midirt genel etkinliklerde kendi veya mudir yardimeist araciligiyla koordinasyonu saglamakta,
dersler arasinda koordinasyon saglanmasini toplantilarda 6gretmenlerden istemektedir.
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Dérdiincii Alt Probleme Ait Bulgular: Okul Miidiirleri Ogrenci Bagarisini Izleme Rollerini
Nasil Gergeklegtirmektedirler?

Okul midirlerinin  6grenci  basarisint  izleme rollerini  §gretmen gorislerine gbre nasil
gerceklestirdigine iliskin bulgular Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmen Giriiglerine Gire Okul Miidiirlerinin Ogrenci Basarisin Izdeme Rollerini Nasil Gerceklegtirdigine Iliskin Bulgular.

Kategori Alt kategori
Lise tiirii Okul miidiiriiniin yaptig1
Tema galigmalar f Dogrudan alintilar
Sube Ogrt. Kurulu 8 A2:Midiir yardimeilaryla yaptigimiz SOK’lerde
degerlendiririz.
) Aylik ziimre toplantilart 2 AT7:Sinav analizlerine byiik 6nem verir. Aylik
E A ziimrelerde bunu degerlendiririz.
S Ogretmenler Kurulu 8 A6:Genel 6gretmenler kurulunda genel olarak
g yapilir.
g Dénemlik Ziimre Ogretmeler 1 AG: ... donemlik ziimrelerde dénem sonlarinda
b Kurulu Ogrenci bagarist ele alinir.
ﬁg Sube Ogrt. Kurulu 8 M1:Ya tabi bizde sinif 6gretmenleri toplantilart
g yaptyoruz. Ogrencilerin basarilart
1] degerlendiriliyor.
:8'3 M Ziimre Ogretmeler Kurulu 2 MB8:Ziumre ve 6gretmenler toplantisinda yapiyoruz
< M4:Genel toplantilarda kismen genel olarak ele

Ogretmenler Kurulu 8 alintyor.
Alan sefi toplantilarinda 1 M2:Alan sefleri toplantisinda konusuyoruz.

Tablo 6’ya bakildiginda her iki okul tiiriinde gretmenler Sgrenci basarisinin 6gretmenler kurulu
toplantilarinda ve sube 6gretmenleri toplantisinda degerlendirildigini daha ¢ok ifade etmislerdir. Her
iki okul tirinde zimre &gretmenler kurulu toplantilarinda degerlendirme yapildigint séyleyen
ogretmenlerin sayist ¢ok azdir. Bunun disinda ayrica Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin az bir kismi
ogrenci basarisinin aylik ziimre toplantilarinda midir yardimceilan araciligiyla degerlendirildigini ve
dénemlik ziimre toplantilarinda degetlendirildigini ifade etmektedir. Meslek liselerinde ise farkl
olarak bir 6gretmen, alan sefi toplantilarinda 6grenci basarisinin degerlendirildigini ifade etmistir.

Alanyazinda Sisman (1997) ve Ozyurt (2007), Serin ve Bulug (2012), Kaya (2008), Biiyiikdogan
(2003) ve Gumiseli (1996) tarafindan yapilan arastirmalarda yoneticilerin bu temaya yonelik
davranslar cogu zaman diizeyinde gerceklestirdikleri sonucuna ulasmistir. Bu calismalarda yontem
farkliligi olmakla birlikte arastirma sonuglarinin benzer dogrultuda oldugu séylenebilir. Yapilan
gorismelerde alt kategorilerde belirtilen bicimde 6grenci basatisinin degerlendirildigi gorilmekle
birlikte meslek liselerinde 6grenci basarist ile ilgili farkli degerlendirmeler de yapilmigtir:

M3 “Gorevi oldugu igin yapar. Toplantilarda paylasirlar. Bu boyle olmng, bunu iyilestirelim iradesi hakim degildir.
Ayrica bagsarisiz 6grenciler bige geldigi igin basarisizlik bir anlamda normal olagan bir durum olarak algilantr.
Zaten bir ok boliimii ve kendj igerisinde barmdiran komplike bir okulnz.”

MS5: “Biz meslek lisesi oldugumnz, igin durnm bizde birag, farkl. Hichir yere giremeyen igrenciler bige geliyor. Big
akadenif basaridan ¢ok davraniglarm dederlendirilmesi ile ilgileniyoruz”

MBS “Big dgrenci seviyesine gore editim yapryoruz. Y apamayacagy isi 6grencive vermiyorug. Bizim ders bagsaris: boyle
olunca yiiksek gikryor. Biz grenciye gore sinav yapryorns. Kiiltiirciler konnya gore. Bu nedenle onlarin bagaris:

daha diisiik. ckeyor. Toplantilarda (Ogretmenler Kurnlu toplantilarinda) basar: anlamunda bizim dersler daha
bagsarily oldugu icin daha cok kiiltiir dersleri tartigilyyor” seklinde belirtmislerdir.

Akgiin (2001) tarafindan yapilan arastirmada okul mudirlerinin 6grencilerin okulun amaglart
dogrultusunda ne Olgide ilerleme g6sterdiklerini beliflemek i¢in sinav sonuglarindan ¢ok az
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vararlandiklari; Sgrencilerin basarist hakkinda Sgretmenlerle konusma yaptiklart tespit edilmistir.
Okuldaki egitim etkinliklerinin basarist hakkinda Ogretmen ve Ogrencilere bilgi verdikleri
belirlenmistir. Bu sonuglar arastirma bulgulan ile kismen benzerlik tasimaktadir. Okul midiri
kendisi veya mudiir yardimeist araciligiyla sube veya Ogretmenler kurulunda, aylk ve dénemlik
zimrelerde konusmaktadir. Anadolu liselerinde sinav sonuglart daha fazla 6nemsenirken meslek
liselerinde 6grenciler daha ¢ok davranis acisindan degerlendirilmektedir.

Besinci Alt Probleme Ait Bulgular: Okul Miidiirleri, Ogretim Zamanini Koruma Rollerini
Nasil Gergeklegtirmektedirler?

Ogretmen goriiglerine gére okul miidiiflerinin - 6gretim  zamanini  koruma  rollerini  nasil
gerceklestirdigine iliskin bulgular Tablo 7°da verilmistir.

Tablo 7. Ogretmen Giriiglerine Gire Okul Miidiirlerinin Ogretim Zamaninz Koruma Rollerini Nasil Gergeklestirdigine Liskin Bulgular.

Kategori Alt kategori
Lise tiirii Okul miidiiriiniin yaptig1
Tema caligmalar f Dogrudan alintilar
Md. Yrd./ Nébet¢i 6gretmenlerce kat 7 AT7:Mudir yardimcilart bazen katlarda dolasir.
« ve stnif kontrolit Nobet¢i 6gretmenler siniflart kontrol eder.
g A Okul midirantn katlart dolagmast. 2 A7:Mudir beyde yapar bazen.
g Toplantilarda s6zli ifade etme 6 A6:Toplantilarda derslere zamaninda girin ¢tkin
M biz uyarmayalim der.
g Md. yrd. veya nébetci 6grt. 7 M7: Nobet¢i mudiir yardimeist arkadaglar katlari
g gezeler zaman zaman... noébetgi 6gretmenler
g stirekli kontrol ediyor.
N Toplantilarda s6zli ifade etme 8 M3:Toplantilarinda zamaninda girip ¢tkalim der.
g M Resmi yazt 1 M4:Hatta bu konu ile ilgili zaman zaman yaz
)gﬂ cikariliyor.
Fe) Alan sefleri ile 2 M1:Alan sefleri gbrevi olmasa da kismen yapiyor.
0 Midiir ziyareti 2 M7:Midir yardimctlar: ya da midir  bazen

bélumii ziyaret ediyor.(2-3) ayda bir.

Tablo 7’de her iki okul tiriinde Sgretmenler, okul midirtlerinin daha ¢ok toplantilarda sézli
actklamalar yaptigini, siniflarin bulundugu katlart muidir yardimeilant veya ndbetgi Ogretmenler
aractligiyla derslere zamaninda girilmesi, derslerin bos ge¢cmemesi i¢in calismalar yaptigini
belirtmistir. Anadolu lisesinde 2 &gretmen okul midirinin zaman zaman katlart dolastigini
belirtmistir. Meslek liselerinde farklt olarak 2 6gretmen alan seflerinin de bu konuda gérev yaptigin,
2 dgretmen okul midiriiniin nadir de olsa bélimi ziyaret ettigini ifade etmektedir. Bir 6gretmen ise
bu konuda okul midiiriiniin resmi yazi yazdirdigint sGylemistir.

Gumdseli (1996) tarafindan Istanbul’da yapilan “Ilkogretim Okulu Midirlerinin Ogretim Liderligi
Davraniglarr” isimli tarama tipi yapilan arastirmada da okul midirleri 6gretim zamantnin korunmasi
rollerini §gretmen goriislerine gére cogu zaman yerine getirdikleri sonucu ortaya ¢tkmustir. Sisman
(2012: 177) tarafindan yapilan arastirmada; Ogretmenler okul miidiirlerinin dersleri zamaninda
baslatma ve bitirme gorevini en st dizeyde (X:4.57) yaptiklarini ifade etmislerdir. Akgtin (2001)
tarafindan yapilan arastirmada, bazi 6gretmenler okul yoneticisinin simuflart gezerek zamanin iyi
kullanilip kullanilmadigt sorusuna, ”biiyitk bir ihtimalle de yaptyordur’ seklinde dile getirmislerdir.
Bu sonuglar, arastirma sonuglart ile kismen paralellik goéstermektedir. Cunkd Tablo 7’de
ogretmenlerden Anadolu lisesinden 2 6gretmen okul midirinin katlari, meslek lisesinden 2
Ogretmen boltimleri sik olmasa da ziyaret ettiklerini sOylemistir.

Okul midirleri 6gretim zamaninin korunmast rollerini Tablo 7’de belirtilen alt kategoriler
cercevesinde yerine getirmekle beraber Meslek liselerinde farkli bélumlerin farkli binalarda ve
katlarda bulunmasi nedeniyle bu konuda 6gretmenlerin farkli degerlendirmeleri de mevcuttur:
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M3 “ Okul yoneticimiz, ders saatleri konnsunda hassastrr. Zamaninda girelim-gifalim dikkat eder. Fakat dersin
niteligi, verim konusunda Rimse konusmaz, tartismaz. Cocuklarm onliiklerinden hangi boliimden olduklar: bellidir.
Digarida goviirlerse telefonlar ararlar. Alan sefi olarak diger idretmenter dizerinde bu fonuda sornminlngumnz
sifayen var, yazul olarak yok.”

M2 “Bu konu igretmenin inisiyatifinde alan sefinin gorevi degil” seklinde ifade etmistir.

MEB Ortadgretim Kurumlart Yénetmeliginin alan seflerinin gérevlerini diizenleyen 85. Maddesinin
2. fikrasina bakildiginda meslek liselerinde alan seflerinin 6gretim zamaninin korunmast ile ilgili bir
gbrevi bulunmamaktadir. Bu okullarin yapist geregi farkli bina zorunlulugu oldugu da
distnildiginde 6gretim zamaninin korunmasi konusunun 6gretmenin insiyatifine kaldigt ya da
resmi olmasa da okul yOnetimi tarafindan alan sefleri ile yapilmaya ¢alisildigi, bazt alan seflerinin ise
resmi olmadigt i¢in gérevi olarak algllamadigi gbze ¢arpmaktadir.

Ogretime ayrilan zamanin kesilmemesi kadar, bu zamanin yeni beceriler ve kavramlari érenme ve
uygulama icin kullanidmasi da 6nem tasir (GUmduseli, 1996, 45). Anadolu liselerinde 2 6gretmen okul
midirinin zaman zaman katlart dolastgini belirtmekle beraber her iki okul tirtinde de higbir
ogretmen sinif ziyaretleri yapildigini belirtmemistir. Ayrica Tablo 7’ye gbre meslek liselerinde
bélimlere okul midurid tarafindan yeterli ziyaret yapilmadigt da goérillmektedir.

Akglin (2001) tarafindan yapilan arastirmada okul mudirlerinin ders zamaninda egitim ve dgretim
faaliyetlerini kesecek bir davranista bulunmadiklan, 6gretim zamaninin etkili olarak kullanilmasini
yeterince kontrol edemedikleri belitlenmistir. Bu sonuglar arastirma sonuglart ile kismen benzerlik
gOstermektedir.

Alunci Alt Probleme Ait Bulgular: Okul Miidiirleri Ogretmenleri Calismaya Ozendirme
Rollerini Nasil Gergeklestirmektedirler?

Ogretmen goriislerine gére okul miidiitlerinin gretmenleri calismaya ézendirme rollerini nasil
gerceklestirdigine iliskin bulgular Tablo 8°de verilmistir.

Tablo 8. Ogretmen Gariiglerine Gare Okul Miidiirlerinin Ogretmenteri Calismaya Ozendirme Rollerini Nasil Gerceklegtirdigine iskin

Bulgular
Kategori Alt kategori
Lise tiirii Okul miidiiriiniin yaptig1
Tema caligmalar f Dogrudan alintilar
Bireysel goriismelerde tesekkiir 1 A6:Odasina gagirir, ¢ay kahve soyler, tesekkiir eder.
Toplantilarda sozli tesekkir A5:S6zle toplantida tesekkiir eder.
Térenlerde ilgili 6grencilerle 7 Al:T6renlerde ogrenciyle bitlikte cikarilir
v A tesekkiir 1 (Ogretmen)...
E Tesekkiir yazisi A8:Bilim senligi yapildi. Gorev alan herkese tesekkiir
;g Okul gezilerine gonderme 2 yazist yazildi.
N 1 A2: Okul gezisine gorevli katilmasini saglar.
:2 Bireysel goriismelerde tesekkiir 3 M4: Kendi goriismelerinde tesekkiir ediyor.
2z Toplantilarda sozlii tesekkiir 6 M2:Toplantilarda bagarili calismalara deginilir. Ilgili
% ogretmenlere tesekkiir edilir.
= Térenlerde ilgili 6grencilerle 1 M2:Okul  dis1  basarilarda  Ogrencilerle  birlikte
O tesekkir ogretmenler sahneye cikariliyor.
E Tesekkiir yazisi 2 M5:Mesela defile yapiyoruz. Hemen sonra tesekkiir
E M yazist hazirlatir.
= Fikir ve projeleri destekleme 3 M6:Insanlarin ~ fikirlerine acik  bir  insandir.
)gﬂ yapacagimiz sey bizi agtyorsa ... bu konuda
Q 6zellikle bize destek olur.
8 Sosyal ortamlar yaratma 1 MG:Fikir agisindan birbirinden gok kopuk insanlarla
sosyal ortamlar yaratmaya calistyor.
Nazik ve kibar konusma 1 Mo6:Mesela  nazik  ve kibar konusmast  bize
yetebiliyor.
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Tablo 8de her iki okul tiriinde de toplantilarda ilgili 6gretmenlere sézle tesekkiir edildigi
6gretmenlerce daha ¢ok ifade edilmistir. Ayrica her iki okul tiiriinde de az sayida 6gretmen ilgili
ogretmenlere tesekkiir yazist yazildigini, bireysel olarak veya Ogrencilerle birlikte ¢ikarilarak
kendilerine tesekkiir edildigini belirtmislerdir. Farkli olarak az sayida 6gretmen Anadolu Lisesinde
basarili 6gretmenlerin Gniversite tanitim gezilerine génderildigi, Meslek Lisesinde ise 6gretmenlerin
fikir ve projelerinin desteklendigi, sosyal ortamlar yaratilmaya calisildigi, 6gretmenlere karst nazik ve
kibar olundugu belirtilmistir.

Akgiin (2001) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenler okul miditlerinin bu tir etkinlikleri
yerine getirdigini ve toplum icerisinde kendilerini onore ettigini ifade etmistir. Fakat bir 6gretmen
okul midiriniin bu goreve iliskin etkinlikleri ya da davranslar géstermedigini ve bu durumdan
dolayt mutsuz oldugunu belirtmistir. Arastirma sonuclart Akgiin’in arastirma sonuclariyla kismen
benzerlik gostermektedir. Okul miidiirleri tablo 8’de belirtilen alt kategorilerde yer alan davranislarla
ogretmenleri 6zendirirken bu konu ile ilgili eksiklikleri ifade eden 6gretmenler de olmustur:

M3: “Okul miidiirii normal isleyisin takibini yapar, motivasyon ile ilgili pek katkilar: yoktur. Rutinin disinda
okuln, boliimii gelistirmeye yonelik ozveri ile yapilan ¢aligmalar yapmanng oruniu ¢albgmalar gibi alglaner.
Nadiren sizlii tesekkiir olur” seklinde ifade etmistir.”

M1: “Yani birag burada bizim genel kiiltiiriimiizde bir eksiklik bence. Hani okul idaresi bunu yapmaya ¢alssryor
tabi... Dort dirtliik desek yalan olur... O anlamda idarecilerimiz birag daba ozverili olurlarsa bagsarils
agretmenlerimiz daba iyi ortaya ikar diye diisiindiyornm”

A4: “Akademik basar: olmayinca neyi kutlasmlar ki. Big bir sey beklemiyornz ki. Bize tesekkiir edilse bitti
olay. ..

Ayrica Tablo 8de yer almamakla birlikte, 6gretmenleri calismaya 6zendirme davranst ile ilgili
olarak, Anadolu Lisesinde gérev yapan 4 6gretmen akademik calisma yapan dgretmenlere tesekkiir
edildigini, Meslek Lisesinde ise, yalnizca 1 6gretmen akademik ¢alisma yapan 6gretmenlere tesekkiir
edildigini belirtmistir. Burada akademik basari icin Giniversite puanlart ya da yerlestirme oranlarinin
kriter alindigt, bu konuda yitksek basarilar elde edilemediginden dgretmenlere de yeterince tesekkiir
edilmedigi, bu davranisin da akademik calisma yapan &gretmenler icin olumsuz bir durum
olusturacag degerlendirilmektedir.

Yine bu konuda farkli bir boyut olarak 6zendirmenin okul dist ya da genel okul etkinliklerinde daha
cok, okul ici ¢alisgmalarda daha az yapidigt veya yapilmadigt 3 6gretmen tarafindan belirtilmistir.
Ornegin M4: Yurt diginda proje yapan arkadaslara toplantida tesekkiir edilmisti. Ornedin beden egitimi
agretmenlerimize spor miisabakalarinda derece elde ettiklerinde de tesekkiir ediliyor. Okul disindaki etkinliklerde
santrim daha ¢ok ediliyor”

Yedinci Alt Probleme Ait Bulgular: Okul Midiitleri Ogretmenlerin Mesleki Geligimini
Saglama Rollerini Nasil Gergeklestirmektedirler?

Ogretmen goriislerine gore okul miidiitlerinin égretmenlerin mesleki gelisimini saglama rollerini
nasil gerceklestirdigine iliskin bulgular Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmen Giriiglerine Gore Okul Mitdiirlerinin Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglama Rollerini Nasil
Gergeklestirdigine liskin Bulgular.

Kategori Alt kategori
Lise tiirii Okul miidiiriiniin yapt11
Tema caligmalar f Dogrudan alintilar

g % . Haber verme 7 A5:Bize yaz gelirse séyler, duyurur. Isteyenleri
Eg g £ geri gevirmez onaylar
3 s zh ;i; A Hizmetigi egitim ihtiyacini sorma 2 A2: Sene bast ya da sonu toplantilarinda sorar.
8‘) g du & Yiksek lisans yapanlarin ders 1 A2:Yuksek lisans yapan  6gretmenlerin
~ 9 programini ayarlama programi ayarlaniyor.
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Tablo 9. Devam

Haber verme 7 M4:Bakanhk 1l MEM’den gelen yazlar
dogrultusunda haberimiz oldugunda
katiliyoruz.

Mesleki gezileri destekleme 1 A6:Mesleki agidan bizi gelistirecek geziler

varsa bunun 6ninin agar, okul
imkanlariyla yapmaya calisir.

Hizmetici egitim ihtiyacini sorma 1 AT:Evet sorar. Gelismeye acik bir midirdiir.
Taleplerimizi geri cevirmez.

7.0gretmenlerin
Mesleki Gelisimini
Saglama

Tablo 9’da her iki okul tirtinde gérev yapan Sgretmenler tarafindan okul mudurlerinin merkezi
hizmetici kurslarinin takip edilmesini, ilgili kurslara 6gretmenlerin bagvuru yapmasini toplantilarda
istedikleri, katithimecilarin tamamina yakint tarafindan ifade edilmistir. Her iki okul tiriinde az sayida
6gretmen okul miidirlerinin 6gretmenlere hizmeti¢i egitim ihtiyact olup olmadigini sordugunu
belirtmistir. Farklt olarak Anadolu lisesinde okul yoneticileri tarafindan bu rolle iliskili olarak yiiksek
lisans yapan 6gretmenlerin ders programlarinin 6gretmene gore dizenlendigi az sayida &gretmen
tarafindan ifade edilmis, Meslek Liselerinde ise bir Ogretmen tarafindan mesleki gezilerin
desteklendigi ifade edilmistir.

Akglin (2001) tarafindan yapilan arastirmada, Okul mudurlerinin hizmet ici egitim c¢aligmalarim
yeterli diizeyde yerine getirmedikleri ve bu tiir ¢alismalarda daha ¢ok tegvikei bir tavir tasidiklar
sonucu c¢tkmistir. Bu sonug¢ arastirma sonuglarimiz ile benzerlik géstermektedir. Arastirmamiza
katilan 6gretmenlerin biyiik cogunlugu, okul miiditlerinin merkezi hizmetici egitim duyurularini
yaptigint bunun disinda vurgulanan bir baska etkinlik olmamustir. Oysa 6gretmenlere okulun
amaclari ile tutarli hizmetici egitim etkinlikleri diizenlenmesi, hizmeti¢i egitim siiresinde kazandiklart
becerileri sinifta uygulamalar icin 6gretmenleri tesvik etmesi, okul midirinin hizmetici egitim ile
ilgili 6gretimsel liderlik davramglart icerisinde degerlendirilmektedir (Akgiin. 2001: 163).

Arastirma verilerine gore okul midirlerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama rolleri
icerisinde degerlendirilen okula kaynak kisilerin c¢agirilmast, hizmet ici egitim sonuglarinin
ogretmenler arasinda paylasilmast ve tartigiimast i¢in zaman ve olanak saglanmasi konusunda da
ogretmenler gbris bildirmemiglerdir. Bu durum, okul midirlerinin bu konularda yetersiz ¢alisma
yaptigint ya da calisma yapmadigint diisindiirmektedir. Bu sonuglar, Akgin (2001) tarafindan
yapilan aragtirmanin sonuglan ile benzerlik géstermektedir.

Sekizinci Alt Probleme Ait Bulgular: Okul Midiirleri Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme
Rollerini Nasil Gergeklestirmektedirler?

Ogretmen goériislerine gore okul miidiirlerinin 6grencileri 6grenmeye 6zendirme rollerini nasil
gerceklestirdigine iliskin bulgular Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Ogretmen Gariislerine Gire Okul Miidiirlerinin Ogrencileri Ogrenmeye Oendirme Rollerini Nasil Gerceklegtirdigine Iliskin Bulgular.

Tema Kategori Alt kategori f Dogrudan alintilar
Lise tiirii Okul miidiiriiniin yaptig1
caligmalar
Torenlerde tesekkiir etme 8  Al:Basarili 6grencileri bayrak téreninde ¢ikarir.

—_

Okul gezilerine gonderme A2:Universite tanitim gezilerine basarili Ogrenciler iicretsiz

:% A ) gonderiliyor.

g Iftihar/bagart listesi 5 A4:Iftahar, seref tablosu var.

) Ailesi ile iligki kurma 1 A5:Alilesi ile iligki kurar.

:8‘3 g Makaminda tegekkir etme 1 A5:Makamina kabul eder, orda iste tesekkir eder.

b g Torenlerde tesekkir etme 8  Mb5:Torende bagarili 6grencileri biitiin okulun karsisina crkarir.

= N Tesekkur eder.

% ‘O Iftihar/bagart listesi 3 M4:Seref, iftahar tablomuz var

BY) M Makaminda tesekkir etme 1 M5:Makamina ¢agirir tesekkiir eder.

2 (:)grencilerin taleplerini karsilama 1 M1l:Yapmak istedigi faaliyette ilgili cocugun 6niinitin agabiliyor.
Ogrencilerin  ailesi ile iletisim 1 MS: ...onlarn ailelerine belge gonderilmesi yapiliyor.

kurma
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Tablo 8de her iki okul tirinde gérev yapan Ogretmenler tarafindan tbrenlerde tesekkiir etme
davranisinin daha cok, ailesiyle iliski kurma, makama kabul edilerek &grenciye tesekkiir etme
davranisinin daha az sayida ifade edildigi goriilmektedir. Farklt olarak Anadolu liselerinde
ogretmenlerin cogunlugu iftihar / basan listelerinin yapilarak okulda asildigi, meslek liselerinde az
sayida Ogretmen tarafindan ifade edilmektedir. Ayrica Anadolu liselerinde bir dgretmen, basarilt
ogrencilerin okul gezilerine Ucretsiz goturildigi, meslek liselerinde ise bir dgretmen 6grenci
taleplerinin karsilandigini ifade etmislerdir.

Okul midiriinin, basarili 6grencileri calismalarindan ve davranislarindan dolayr 6dillendirmek i¢in
toplantilardan / torenlerden yararlanmasi, okulun seref / iftihar tablosunda yer vererek onlari
odullendirilmesi, basarili 6grencileri yaptiklart ¢alismalarla birlikte makamina kabul ederek basarisint
kutlamasi ve 6grencilerin aileleri ile iliski kurmast 6grenciyi 6grenmeye 6zendirme 6gretimsel liderlik
roliyle ilgili davranslardir (Gumdiseli, 1996, 219). Arastirma verileri Ogretmenlerin  okul
miidirlerinin  ¢ogunlugunun basarilt grencileri térenlerde, 6grenci ve 6gretmenlerin huzuruna
cikararak tesekkiir ettigini gostermektedir. Iftihar / basart listeleri asildigi Anadolu liseleri
ogretmenlerinin ¢cogunlugu tarafindan vurgulanirken, meslek lisesi Sgretmenlerinin az bir kismi
tarafindan vurgulanmaktadir. Her iki okul tiri de gézlemlendiginde iftihar listelerinin ana bina
icerisinde asildigt gbéze carpmaktadir. Bunlarin asilmasi yonetmelik geregidir. Fakat meslek lisesi
ogretmenleri alanlart geredi farklt binalarda calistiklart icin diger derslerinin yapildigt ana binaya daha
az gelmelerinin bu konuda fazla degetlendirme yapmamalarinin nedeni olarak distiniilmektedir. Bu
konuda bagarili 6grencilerle ilgili hazirlanan iftihar listelerinin ilgili 6grencilerin ve derslerine en ¢ok
giren Ogretmenlerin  daha fazla bulundugu alanlara asilmasimn  daha etkili olacag
degerlendirilmektedir.

Arastirma sonuglart aynt zamanda Akgin (2001) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglart ile
benzerlik gostermektedir. Akgin’tin (2001) arastirma sonuglarina goére, Ogrencilerin  diger
égrencilerin ve dgretmenlerin huzurunda onore edildikleri vurgulanmustir. Ogretmenlerin ¢ok azi
ogrencilerin ailest ile iliski kuruldugunu belirtmistir.

SONUC ve ONERILER

Sonuglar

Egitim liderligi ile ilgili arastrmalarin gegmisi eskilere dayanmaktadir. Yapilan bu aragtirmalarda egitim
orgiitlerinin basarisinda liderligin ne derece 6nemli bir olgu oldugu vurgulanmistir. Ozellikle 19707
yillardan sonra etkili okullar Gizerine yapilan arastirmalar ile bitlikte dgretimsel lidetlik kavramu tizerinde
durulmaya baglanmus, etkili okullarin en énemli ézelliklerinden birisinin 6gretimsel liderlik oldugu bu
arastirmalarin sonuglarinda vurgulanmustir.

Ogretim liderliginin en énemli 6zelligi Ggrenme ve Sgretmen siiregleri izerine yogunlasmis bir liderlik
tiirii olmasidir. Ogretimsel liderlikle ilgili arastirmalarda 6gretimsel liderlik rolleti belirlenmeye calisilmis
bu roller farkli arastirmacilar tarafindan farkl sekilllerde siniflandirilmislardir.

Bu caligmada 6gretimsel liderlik ile ilgili olarak anadolu ve meslek liselerinde gbrev yapan okul
miidirlerinin dgretmen gorislerine gbre 6gretimsel liderlik davranislarinin nasil oldugu ile ilgili asagidaki
sonuclara ulaglmistir.

Okulun Amaglarm Geligtirme. Anadolu lisesi okul muiditlerinin en ¢ok ifade edilen davranisglart okul
proje calismalarini tesvik etme, sosyal kiltirel etkinlikleri tesvik etme, akademik bagariy1 arttirmadir.
Meslek lisesi okul mudirlerinin 6gretmenlerin cogu tarafindan belirtilmis olmamakla bitlikte daha
cok, Bakanhgin projelerini uygulama ve destekleme, alan etkinlikleri diizenleme ve Sgretmenlerin
fikirlerine 6nem verme, arag gere¢ temini, diger projeleri destekleme rollerini yerine getirdikleri ifade
edilmistir.
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Ogretimi Denetleme ve Degerlendirme: Anadolu lisesi 6gretmenleri okul miidiiflerinin bazt égretmenlerin
derslerini denetledigini, denetleme ile ilgili olarak degerlendirme yapmadigini daha cok ifade
etmislerdir. Degerlendirme ile ilgili olarak az sayida 6gretmen okul midiitlerinin genel ciimlelerle
kisa bir degerlendirme yaptigini belirtmislerdir. Meslek lisesi 6gretmenlerinin biiyitk ¢cogunlugu okul
miidiirlerinin ders denetlemesi yapmadigint belirtmistir.

Ders Konularms Okulun Amaglar: Dogrultusunda Eggiidiimleme. Her ki okul tirtinde 6gretmenlerinin
cogunlugu, ders programlart arasinda esgiidimii 6gretmenin kendisinin sagladigini, fakat okul
mudurinin ders konulart arasindaki esgidimiin 6gretmenler/ziimreler tarafindan saglanmasini
toplantilarda kendilerinden istedigini belirtmislerdir. Okulun genel etkinliklerinde ise esgiidimii okul
midirintn kendi ya da midir yardimeilart aracilig ile sagladigr biitlin 6gretmenler tarafindan ifade
edilmistir. Meslek liselerinde farklt olarak alanlar arasinda esgiidiim ise alan sefleri veya okul mudiri
aractligiyla saglanmaktadir.

Ogrenci Bagarisinm Izlenme: Her iki okul tirinde gretmenler okul midiiflerinin 6grenci basarisini
ogretmenler kurulu ve sube 6gretmenler kurulu toplantilarinda degerlendirdigini daha ¢ok ifade
etmislerdir. Her iki okul tiriinde zimre &gretmenler kurulu toplantilarinda degerlendirme
yapildigini séyleyen 6gretmenlerin sayist ¢ok azdir.

Ogretim Zamanmin Korunmase: Her iki okul tiriinde yer alan égretmenler, okul miidiitlerinin 6gretim
zamaninin korunmast igin daha ¢ok toplantilarda sézlii agiklamalar yaptiklari, siiflarin bulundugu
katlarda midir yardimedar veya nobetci 6gretmenler araciligiyla derslere zamaninda girilmesini,
derslerin bos gecmemesini sagladiklar, daha c¢ok ifade etmislerdir. Anadolu lisesinde az sayida
ogretmen, okul mudirintn de zaman zaman katlart dolastigim belirtmistir.

Ogretmenteri Caligmaya Ozendirme: Okul miidiitlerinin égretmenleri ¢alismaya 6zendirme rolii ile iliskili
olarak her iki okul tirtinde de toplantilarda ilgili 6gretmenlere sozle tesekkir edildigi, 6gretmenlerce
daha ¢ok ifade edilmistir. Ayrica her iki okul tiriinde de az sayida Sgretmen ilgili 6gretmenlere
tesekkiir yazist yazildigini, bireysel olarak tesekkiir edildigini, 6gretmenlerin térenlerde Sgrencilerle
birlikte ¢tkarilarak kendilerine tesekkiir edildigini belirtmislerdir.

Ogretmenterin Mesleki  Geligimini Saglama: Her iki okul tiirinde 6gretmenlerin ¢ogunlugu okul
midurlerinin  okul midirlerinin merkezi hizmetici kurslarin  takip edilmesini toplantilarda
istediklerini ifade etmistir. Farkhi olarak az sayida 6gretmen tarafindan Anadolu lisesinde okul
yoneticilerinin ~ yliksek lisans yapan Ogretmenlerin  ders programlarini  §gretmene  gbre
diizenlendigini, Meslek lisesinde ise mesleki gezilerin desteklendigi ifade edilmistir.

Ogrencileri Ogrenmeye Ozendirme: Her iki okul tiiriinde okul miidiirleri tarafindan torenlerde tesekkiir
etme davranist daha ¢ok; ailesiyle iliski kurma, makama kabul edilerek burada 6grenciye tesekkiir
etme davranisinin ise daha az ifade edildigi saptanmustir. Ayrica az da olsa Anadolu liselerinde
ogrencilerin  okul gezilerine Ucretsiz goturaldigi, meslek liselerinde ise Ogrenci taleplerinin
karsilandigi belirtilmistir.

Oneriler
Bu sonuglar 1s1g1nda asagidaki 6nerileri getirmek mimkindir:
Uygulayzcilar Igin Oneriler

1. Okul miudurlerine, Ogretimsel liderlik konulu hizmetici egitimler dizenlenerek
yetistirilmeleri saglanmalidir.

2. Okul miuditrlerine, gretimsel liderlik davramglart kazandiracak yiksek lisans veya tezsiz
yuksek lisans imkanlart saglanmali, yonetici gérevlendirmelerinde kullamilacak kritetler veya
stnavlar bu c¢ercevede diizenlenmelidir.

3. Okul midirlerine, 6gretimsel liderlik davranislarini gosterecek diizeyde yetki ve liderlik
davranslarint sergileme imkant sunacak bir sistem gelistirilmelidir.
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Aragstirmacilar Icin Oneriler

1. Okulun birimlerinin saysi ve buytkligi, 6grenci ve 6gretmen sayisinin fazlalifina, okulun
bulundugu bélgeye, resmi-6zel okul olusuna gore Ogretimsel liderlik davranslar
belitlenebilir.

2. Ogretmenlerin ve deneticilerin 6gretimsel liderlik rolleri belirlenebilir.

Farkli 6gretim kademelerinde bu arastirma yapilabilir.

4. Aragtirma yalniz gorisme ile yapimistir. Gozlemler gerceklestirilerek, ve varsa ilgili
dékimanlar incelenerek, okul midirlerinin Ogretimsel ve diger liderlik 6zellikleri
derinlemesine arastirilabilir.

>
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