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Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti Ogretmenlerine Gore Okul Miidiirlerinin Kariyer Yonetimi Yetkinlikleri ile
Onderlik Modelleri Arasindaki iliskinin incelenmesi*

Ozet

Bu ¢alismanin hedefi KKTC’de Milli Egitim Bakanligina bagli ortaggretim kamu okullarinda gérev yapan yoneticilerin kariyer
yonetimi yetkinlikleri ile 6nderlik modelleri arasindaki iliskiyi inceleyip, belirlemektir. fliskisel tarama modeli baz almarak
yapilan bu arastirmada iki farkli 8lgekle veri toplama yoluna gidilmistir. Bu baglamda Okul Yéneticileri Onderlik Modelleri
Olgegi ve Kariyer Yonetim Yeterliligi dlgeklerinden yararlamlmistir. Arastirma KKTC’de okullarda kariyer yénetimi ve
onderlik modelleri arasindaki iliskinin incelenmesi bakimmdan nem arz etmektedir. Nitekim okul idarecilerinin 6gretmene
yaklasimi, 6gretmenin kendini ihtiyag duydugu alanda gelistirmesine imkan saglamast veya onlari tegvik etmesi, yine okul
miidiirlerinin idari kararlar alirken veya yonetirken hangi onderlik modellerini baz alarak hareket ettigi de onemlidir.
Arastirmada ¢alisma evrenini Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin tiim ilgelerinde bulunan 2023-2024 Egitim Ogretim dénemi
Milli Egitim Bakanligna bagh egitim kurumlarinda ¢alisan egitimciler olusturmaktadir. inceleme 6rneklemine bagh 0.5 hata
pay1 dikkate alinarak ortadgretimde gorevli 2900 6gretmen igerisinden minimum 345 dgretmene ulasilmasi hedeflenmistir. Bu
baglamda icerisinde Ogretmen Akademisi, 6n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora yapmis olan toplam 357 kisi 6rneklem
olarak aragtirmaya katilmigtir. Arastirma nicel bir arastirmadir. Veriler Google Form {izerinden toplanmustir. Verilerin
analizinde korelasyon analizi, Kariyer Yonetim Yeterlilikleri Olcegi ve Okul Idarecileri Onderlik Modelleri 6lgegi degiskenleri
arasinda istatistiksel veriler sonucunda zayif yonlii bir pozitif iligkinin oldugu goriilmektedir. Bu veriler aralarindaki iligskinin
anlamli oldugunu gostermektedir. Bu ¢alisma; KKTC kontekstindeki 6zgiinliik, kariyer yonetimi ve 6nderlik modellerinin
birlikte incelenmesi, egitim yoneticilerinin algilanmasi, degisim ve siireklilik perspektifi, literatiirdeki boslugun doldurulmasi:
Ozellikle KKTC baglaminda kariyer yonetimi ve dnderlik modelleri iizerine yapilan bu tiir bir ¢alisma, mevcut literatiirdeki
boslugu doldurarak arastirmacilara, egitimcilere ve karar vericilere yeni perspektifler sunabilir. Bu unsurlar, ¢alismanin
Ozgiinligiinii ve literatiire sagladig: katkilar1 vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer, Kariyer Yo6netimi, Liderlik, Liderlik Modeli, Idareci, Okul, Ogretmen.

Investigation of the Relationship Between the Career Management Competencies and Leadership Styles of School
Principals According to The Teachers of The Turkish Republic of Northern Cyprus

Abstract

The aim of this study is to examine and determine the relationship between the career management competencies and leadership
models of administrators working in public secondary schools affiliated with the Ministry of National Education in TRNC. In
this research, which was based on the relational screening model, data was collected with two different scales. In this context,
the School Administrators Leadership Models Scale and Career Management Competence scales were used. The research is
important in terms of examining the relationship between career management and leadership models in schools in TRNC. As
a matter of fact, the approach of school administrators to teachers, allowing or encouraging teachers to improve themselves in
the field they need, and the leadership models that school principals use when making administrative decisions or managing
are also important. The study population in the research consists of educators working in educational institutions affiliated with
the Ministry of National Education for the 2023-2024 academic year in all districts of the Turkish Republic of Northern Cyprus.
Taking into account the 0.5 margin of error due to the review sample, it was aimed to reach a minimum of 345 teachers out of
2900 teachers working in secondary education. In this context, a total of 357 people who had an associate degree, bachelor's
degree, master's degree and doctorate degree from the Teacher's Academy participated in the research as a sample. The research
is a quantitative research. Data was collected via Google Form. In the analysis of the data, correlation analysis shows that there
is a weak positive relationship between the variables of the Career Management Competencies scale and the School
Administrators Leadership Models scale, as a result of the statistical data. These data show that the relationship between them
is significant. This work; Originality in the TRNC Context, Examining Career Management and Leadership Models Together,
Perception of Educational Managers, Change and Continuity Perspective, Filling the Gap in the Literature: This type of study,
especially on career management and leadership models in the TRNC context, fills the gap in the existing literature and provides

Bu caligmanin etik kurul onay1 Kibris Saglik ve Toplum Bilimleri Universitesi Etik Kurulu tarafindan 08.12.2023 tarihinde
KSTU/2023/265 proje numaralt ayni ¢aligmaya atfen verilmistir.
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researchers, educators and decision makers. Can offer new perspectives. These elements emphasize the originality of the study
and its contributions to the literature.
Keywords: Career, Career Management, Leadership, Leadership Model, Administrator, School, Teacher.

Giris

Okullar toplum i¢in birey yetistiren laboratuvarlardir. Bu laboratuvarlar egitimin tiim bireylere ulagmasini
saglarken, bireyin sosyal ve kiiltiirel degerlerine gore sekillenmesinde biiyiik rol iistlenmektedir. Bireylerin hayata
hazirlandig1 bu ortamlarda giincellenmek ve bulundugu dénemi yakalamak esastir. Bu baglamda kiiresellesme,
ozellesme, gbg olgusu gibi etmenlerin etkisi biiyiiktiir.! Okullar insan davranislan iizerinde duyussal, zihinsel,
psikomotor beceriler agisindan degisiklik yaratmay1 hedefleyen ve bu yoniiyle diger orgiitlerden ayrilan bir egitim
orgiitliidiir. Toplumun her alaninda oldugu gibi egitim camiasinda da insan vazgeg¢ilmez ve ana unsurudur. Egitimin
kalitesi agisindan dgretmen, okullardaki kritik 6gelerden hatta okullarin mihenk taslarindan biridir.> Ogretmen
gelecege vasifli birey yetistiren bilim insanidir. Ogretmenlerin okuldaki performans: iilkemizdeki egitimin
kalitesini de belirlemektedir. Bu siiregte 6gretmen ne kadar iyi bir ortamda egitim veriyorsa, o kadar kaliteli,
bilingli 6grenciler yetistirir. Ayn1 zamanda dgretmen kendini gelistirmesi, 6grenci ve dgretmenlerle iletisimi,
dgrenciye yaklasimi, okul ortami gibi etmenlerden de etkilenmektedir.* Basaran’a (1993) gore egitimde giidii;
idarecilerin egitimcileri kisisel ve toplumsal gayeler yoniinde faaliyet gdstermeleri i¢in yararlandiklar: bir siirectir.
Egitimcilerin mesleki doyuma ulagsmasinda onlar1 yaptiklari iste motive etme, verimini arttirma gorevi dncelikli
olarak okulun basinda bulunan idarecilerin vazifesidir.* Kariyer, bireyin ¢aligma yetisi kazandig1 andan itibaren,
herhangi bir iste ilerlemesi, kendini gelistirmesi ve tiim bunlar1 etkin bir sekilde aktarabildigi tiim siirecleri kapsar.’
Diger bir ifadeyle kariyer; kisinin meslek seriiveni boyunca iistlendigi tiim rolleri ifade ederken gerekli olan
etkinliklerin tamamidir.

Mesleki standartlar baz alinarak hazirlanan 6grenme, 6lgme degerlendirme amaci ile kullanilan, kisilerin
mesleklerinde daha iyi yerlere gelmesi i¢in sahip olmalar1 gereken kavram olarak tanimlanabilir. Bireylerin
hayatlar1 boyunca edinmeleri gereken bilgi, kabiliyet ve yeterlilikler ile bunlarin nasil bir degerlendirme
stirecinden gegmeleri gerektigini belirleyen verilerdir. Uluslararasit meslek standartlari baz alinarak hazirlanan,
6grenme, dlgme- degerlendirme amaciyla kullanilan, kisilerin mesleklerinde daha iyi yerlere gelmesi igin sahip
olmasi gereken kavram olarak tanimlanabilir. Kisilerin yasami boyunca edinmeleri gereken bilgi, yetenek ve
yeterlilikler ile bunlar1 nasil degerlendirme siirecinde gegmeleri gerektigini belirleyen teknik dokiimanlardir.® Okul
Yénetimi, e@itim ydnetim islerinin daha dar bir alana yani okula uygulanma seklidir. Ulkemizde egitim
faaliyetlerinde bulunan okul ve diger kurumlarin biiyilik bir oran1 devlet yonetimine baghdir. Bu nedenle egitim
yoOnetiminin belirlenen genel ve 6zel amaclarinin gergeklestirilmesi, hayata gegirilmesi devletin temel politikasi

Bauman, Z. (2020). Egitim Uzerine, Ceviren: Akin Emre Pilgir, istanbul: Ayrint1 Yaymlari.

2 Basaran, 1. E., (1993). Tiirkive Egitim Sistemi. Kadioglu Matbaas1, Ankara.

Liao, W. (2019). Weekday rural teachers, weekend urban spouses and parents: A Chinese case of how alternative hiring
policy influences teachers’ career decisions, International Journal of Educational Development, 67, 53-63,
https://doi.org/10.1016/j.ijedudev.2019.03.002 (02.05.2020). Duru, H., Bayraktar, M. ve Giiltekin, F. (2020). Ogretmen
Adaylarmin Kariyer Kararlarinm Algilanan Kariyer Engelleri ve Kariyer Gelecegi Acisindan incelenmesi, Kastamonu
Egitim Dergisi, 28 (2), 613-629.

Karakése, T. ve Kocabas, 1. (2006). Ozel ve Devlet Okullarinda Ogretmenlerin Beklentilerinin Is Doyumu ve Motivasyon
Ugzerine Etkileri. Egitimde Kuram ve Uygulama. Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Yaywnlart, s. 66-75.
Bayraktaroglu, S. (2006). Insan Kaynaklar: Yonetimi, Ankara: Gazi Kitabevi.

6 MYK, 2020. Kamera kayt inceleme rehberi,
https://www.myk.gov.tr/images/articles/editor/Sinav_ve Belgelendirme/Gerekli dokumanlar/kamera kayit inceleme re
hberi.pdf, 21.03.2021.
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olmahdir.” Egitimde diizenin isleyisinde bazi temel kaidelere ihtiya¢ vardir. Ozellikle bu alanda okul yonetimi
genis bir tabani kapsamaktadir. Bu diizenleyici kurallar ger¢evesinde sistemin isleyisinin koordine edilmesi ve
denetlenmesi okul miidiirlerine verilmistir. Okullarin; gelisimine 6ncelik veren, bilingli, inisiyatif alabilen yetkin
yoneticiler tarafindan yonetilmesi hem okul basarisi hem de 6gretmen verimliligi agisindan biiyliik 6nem arz
etmektedir.® Giiniimiizde sadece okulun maddi ihtiyaglarim gidermekle smirlandirilmamasi gereken okul
idareciligi ayn1 zamanda egitim de onder olarak kabul edilmektedir. Okul yoneticilerinin liderlik anlayislari,
tutumlar1 egitim-6gretim siirecinin yiiriitiilmesi kadar Ogretmenlerin motivasyonunu da etkilemektedir.’
Yoneticilerin bu tutumlar1 karsisinda; 6gretmenlerin kariyerleriyle ilgili, bazi1 durumlar giincellenip, korunurken,
kimi durumlarda da unutularak yok olmaktadir. Boylece 6gretmenlerin egitimle alakali gelisimlerinde siireklilik
goriiliirken; diger yandan egitimde olumsuzluklar, kopukluklar ve degisimler goriillmektedir.

Calisma hayatinin her alaninda oldugu gibi egitim kurumlarinda da idarecilerin yonetim anlayisi ¢alisanin,
O0gretmenin performansinda, motivasyon ve kariyeri iizerinde etkisi oldukga fazladir. Giiniimiizde cagin getirdigi
yeniliklerle birlikte egitim ve yonetim alaninda da farkliliklar, yeni olusumlar gériilmektedir. Ozsar1’da (2020)
KKTC’de yapmis oldugumuz bu calismay1 ‘Okul Yoneticilerinin Kariyer Yonetimi Yeterlilikleri ile Liderlik
Stilleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi’ olarak Istanbul’da gorev yapan dgretmenlerle yapnustir. Ozsar1 (2020)
arastirmasinin sonucunda okul idarecilerinin siirdiiriimcii ve serbest birakici dnderlik modelleri ile kariyer
yonetimi arasinda negatif yonlii bir iligki oldugunu belirlemistir. Buna gore miidiirlerin serbest birakict 6nderligi
veya stirdiirlimcii onderlik modelleri arttik¢a kariyer yonetimi yeterliligi ters orantili olarak diisiis gostermektedir.
Bununla beraber egitimde idarecilerin doniisiimcii 6nderligi arttik¢a kariyer yonetimi yeterliliklerinin arttig1 da
belirlenmistir.

Arastirmanin problemi “Egitimcilerin kariyer gelisiminde midiirlerin kariyer yonetim ve Onderlik
modelleri arasinda anlamli bir bag var midir?” sorusuna yanit aramaya dayanmaktadir.

1.Arastirmanin Onemi

Gilintimiiz gerceklerinden biri de mesleklerin pek ¢ok degisime maruz kaldigidir. Okul yoneticiliginin ne
oldugu ve miidiirliigiin hangi 6zellikleri, yeterlilikleri gerektirdigi bilgisine literatiirde genis bir sekilde yer verilmis
ve bu konu 6zelinde yeterli bilgi havuzu olugsmustur. Bu arastirmada ¢ikis noktamiz; okullarda miidiirlerin,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde, kendilerine ne derece katki sagliyor? Onlar1 gerekli sekillerde yonlendirip,
yaptiklarini destekliyor mu? Mesleki olarak yeterli diizeyde bilgi birikimleri var mi1? Egitimciler bu konuda dogru
yonlendiriliyorlar m1 yoksa kendi g¢abalarina mi birakiliyorlar? Idareciler dgretmenlerin mesleki gelisimi
yonlendirme siireglerinde hangi 6nderlik modellerini uyguluyorlar? sorularinin yanitlarini bulmaya dair yaptigimiz
¢aligmalardir.

Caligmalara bakildigi zaman iilkemizde olmasa bile kariyer yonetimi ve Onderlik modellerinin
egitimcilere etkisine yonelik farkli ¢alismalar vardir. Ozellikle Tiirkiye’de birbirine yakin arastirmalarin her iki
mefhumu da ¢esitli etkenler (performans, kurumsal aidiyet, is tatmini, vb.) yoniiyle incelendigi goriilmektedir. Bu
zamana kadar yapilan aragtirmalar incelendiginde miidiirlerin kariyer yonetim ve onderlik modellerini farkli
degisenler agisindan irdeleyen ¢alismalarin bulundugu hemen fark edilmektedir. Hatta Ozsari’da (2020), KKTC
egitim sistemi ve okul ydneticilerine uyarlanmig olan bu ¢alismay1 Tiirkiye egitim sistemine gore yapmustir.
Bununla birlikte alan yazinda her iki terimi beraber irdeleyip, degerlendiren arastirmalarin nicelik olarak KKTC’de
kisitlt olmasindan dolayi elinizdeki ¢aligsmanin literatiire degerli bir katki sunacagi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin okuldaki calismalarma idarecilerin yonetim anlayisi, tutum, goriis ve yaklasimlar: her
yonden tesir etmektedir. Bu arastirmanin géze ¢arpan yonii, KKTC’deki Okul miidiirlerinin kariyer yonetim ve

7 Bursalioglu, Ziya. (2002). Okul Yéonetiminde Yeni Yapt ve Davranis, (12.Baski), Ankara: Pegem A Yaymcilik.

Giirsel, M. (2012), Organizational Culture in a Successful Primary School: An Ethnographic Case Study.

Inand1, Y. ve Gilig, F. (2020). Ogretmenlerin Kariyer Engelleri Olgeginin Gelistirilmesi, Mersin Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 16(1), 15-31.
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onderlik modellerinin egitimciler tarafindan nasil anlasildiginin tespit edilmesidir. Arasgtirmanin degisim ve
devamlilig1 bakimindan da egitim bilimleri literatiiriine ciddi katkida bulunacag inancinday1z.

2.Arastirmanin Amaci

Teknolojik geligsmelerin ¢ok hizli oldugu bir dénemde ¢agin getirdigi yeniliklerle egitim sektorii kendini
glincelleyerek yeni yontemler gelistirmelidir. Bu baglamda egitimciler de bir¢ok alanda kariyer gelisimini
siirdiirerek, kendilerini gelistirmelidir. Bu c¢alismada, egitimcilerin mesleki gelisimlerinde rehber durumundaki
idarecilerinin mesleki yonetim diizeyleri ve 6nderlik modellerinin tespit edilmesini hedefleyen su sorularin
yanitlar1 aranmistir:

1. Egitimcilerin gézlemlerine gore idarecilerin kariyer yonetim becerileri hangi diizeydedir?
2. Ogretmenlerin demografik dzelliklerine
a. cinsiyet
b. medeni durumu
c.yas
d. egitim durumu
e. is hayatindaki toplam c¢aligma stiresi,
f. calistig1 okuldaki toplam caligma siiresi
g. okul idarecisi ile ayn1 okulda gorev yapma siiresi degiskenlerine gore idarecilerin kariyer
yonetim becerileri degiskenlik sergilemekte midir?
3. Egitimcilerin bakis acilarina gore idareciler hangi 6nderlik modellerini gostermektedir?
4. Ogretmenlerin demografik dzelliklerin
a. cinsiyet
b. medeni durumu
c.yas
d. egitim durumu
e. is hayatindaki toplam c¢aligma stiresi,
f. calistig1 okuldaki toplam caligsma siiresi
g. okul miidiirleri ile ayn1 okulda gorev yapma siiresi degiskenlerine gore idarecilerin 6nderlik
modelleri degiskenlik sergilemekte midir?
5. Egitimcilerin bakis agisina gore idarecilerin kariyer yonetimi becerileri ile 6nderlik modelleri arasinda
paralel bir baglant1 var midir?

3. Yontem
3.1. Arastirma Modeli

Bu caligmada ele alinan problem ¢dziimiine iligkin nicel arastirma modeli kullanilmistir.

Nicel arastirma: Olgu ve olaylar1 nesnellestirerek goézlemlenebilir, 6lgiilebilirligini ve nicelik olarak
anlagilabilirligini ortaya koyan bir caligmadir. Sayisal degerleri kullanmaktaki amag; kisilerin sosyal davraniglarini
incelemek, bulgu ve test yontemiyle objektif olarak 6l¢cmek ve nicel verilerle izah etmektir.

3.2. Evren ve Orneklem
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Arastirmanin 6rneklemini, 2023-2024 yili igerisinde KKTC’de MEB’e bagli ortadgretim devlet okullarinda
calisan yoneticileri olusturmaktadir. MEB’den alian bilgiler neticesinde inceleme 6rneklemine bagli 0.5 yanilma
orani dikkate alinarak ortadgretimde gorevli 2900 ogretmen icerisinden minimum 345 6gretmene ulasiimasi
hedeflenmistir. Arastirmanin érneklemini KKTC’de MEB’e bagli ortadgretim kurumlarinda gérev yapan, seckisiz
orneklem metodu ile segilen 357 kisi orneklem olarak arastirmaya katilmistir. Basit seckisiz yontem, bir
popiilasyondan rastgele 6rneklem se¢menin en temel ve basit yoludur. Bu yontemde her bir bireyin sec¢ilme
olasilig1 esittir ve her bir birey bagimsiz olarak segilir.!°

3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada verilere ulasim, Google form aracilifi ile toplanmistir. Bu arastirmada veri elde edebilme
Olciitii tic basamaktan olusmaktadir. Birinci basamakta kisisel bilgilere yer verilmistir. Kisisel bilgilerde;
Ogretmenlerin demografik 6zellikleri, ne kadar siiredir meslekte aktif oldugu, en son ¢alisilan okuldaki gérev
stiresi, okul idarecisi ile ayn1 kurumda caligsma siiresi gibi sorular yer almaktadir. Anketin ikinci basamaginda okul
idarecilerinin kariyer yonetimi diizeyleri ile ilgili soru bulunmaktadir.

Kariyer Yonetimi Yeterliligi Olgegi; Bu 6lgek sahibi Giindiiz’diir. Arastirmaci calismasini1 2013’te ortaya
koymustur. Olgekte idarecilerin egitimcilerin mesleki ilerlemelerini ne kadar desteklediklerini belirlemek
amactyla olusturulmustur. Bu 6l¢ekte 30 soru bulunmaktadir. Giindiiz, arastirmasimnin gegerlilik ve giivenilirlik
teyidini Istanbul’da 33 idareci ve 70 egitici olmak iizere 103 idareci ve egitmenden olusan evrenle 77 kisi
olusturmustur. Giindiiz 6ncelikle dlcegin yapisal kullanilabilirligini izah edici etken analizi ile tespit etmistir.
Agiklayici etken analizi neticesinde KMO (Kaiser-Meyer-Olkin) evren uyumluluk orani .97 ve Barlett Sphericity
testi X2 verisi 9777,100 (p<.001) olarak tespit edilmistir. Faktor agirlik oraninin ise 0.48’lik sonugla fazla oldugu
tespit edilmistir. Olgek sahibi galismasinda dlgegin tek formattan olustugunu belirtmistir. Totalde belirlenen dlgege
ait standart sapmanin %65.07 oldugu tespit edilmistir. Arastirmaci, sonrasinda ¢alismasinin giivenilirlik testini
yapmis ve Cronbach’s Alpha oranini 0.98, test yarilama yontemiyle saptanan Spearman-Brown giivenirlik degerini
ise .91 olarak tespit etmistir.

Tablo 1. Kariyer Yonetimi Yeterliligi Olcek Panlamasina Iliskin Ortalama Dergerlendirmesi

Ortalamalara iliskin Puan Araliklar Degerlendirme
1,00-1,79 Cok az
1,80-2,59 Az
2,60-3,39 Ara sira
3,40-4,19 Cogunlukla
4,20-5,00 Her zaman

Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olcegi; Bu arastirmada kullanilan ikinci 6lgek Akan, Y1ldirim ve Yal¢in’m
ortak galismasidir. Olgek 2014’te yapilmistir. Yapilan ¢alismada egitimcilerin gozlemlerine dayanarak idarecilerin
onderlik modeli tiirlerinin saptanmasi1 hedeflenmistir. Olgek 35 soru igermektedir. Arastirmanin Déniisiimeii
Liderlik alt bagligindan edinilebilecek minimum deger 20 iken maksimum deger ise 100’diir. Serbest Birakici
Liderlik alt basligindan edinilebilecek minimum deger 8 iken maksimum deger ise 40’tir. Siirdiiriimcii Liderlik alt
basligindan edinilebilecek minimum deger 7 iken maksimum deger ise 35°tir. Giivenilirlik incelemesi igin
Cronbach’s Alpha katsayisindan faydalanilmig ve kariyer yonetimi yeterliligi caligmasimin .98’lik seviyede;
onderlik modeli dlgek terimlerinin ise .73’liikk seviyede giiven sagladig1 saptanmistir. Liderlik stilleri 6lgeginin
gecerliligine dair verilerin bulunmasi i¢in AFA ve DFA kullanimi, giivenirligine dair verilerin bulunmasi igin
Cronbach Alfa, Spearman Brown i¢ uyumluluk oranlari ve test tekrar test tutarlilik orani1 bulunmustur. Normal
dagilimda bilgilerin % 99'u medyandan, -3 ile +3 aras1 da normlardan uzaklasacagi ve bu oranlarin diginda kalan
z degerini gosteren 6rneklem grubu tepe noktasi olarak Kabul edildiginden ¢aligma evrenine z testi uygulanmistir.

10 Cochran, W.G. (1977). Sampling Techniques (3rd ed.). John Wiley & Sons.
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Ug 6lgme modelinin de DFA ile uyumlu degerler ortaya koydugu, i¢ uyumluluk giivenirlik katsayilarmin ise makul
oranda oldugu tespit edilmistir.

20 Kasim 2023 tarihinden itibaren hazirlanan anket ortadgretim kademesinde bulunan 6gretmenlere google
drive platformunda yer alan Google form aracilig1 ile whatsapp, email ve messenger kullanilarak iletilmistir.
Veriler seckisiz 6rneklem yoluyla ve goniilliilik esasina dayanarak KKTC’de ortadgretim kademesinde gorev
yapan 0gretmenlerden elde edilmistir.

Veriler toplanmaya baslamadan 6nce arastirmanin bagh bulundugu yiiksek 6gretim kurumundan etik izni
alinmig, sonrasinda KKTC MEB Ortadgretim Dairesi’nin onayi1 alinarak arastirma evrenine anket uygulamasina
baslanmistir. Katilimcilar 6l¢ek sorularini cevaplamadan dnce katilimer bilgi formu araciligiyla ¢aligma hakkinda
bilgilendirilmis ve onam formu aracilig1 ile ankete katilma onay1 veren dgretmenlere anket uygulanmistir.

Tablo 2. Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olcek Planlamasina Iliskin Ortalama Degerlendirmesi

Ortalamalara iliskin Puan Araliklari Degerlendirme
1,00-1,80 -
1.81-2.60 Cok diistik
2,61-3,40 Diisiik
3,41-4,20
4.21-5,00 Orta

Yiiksek

Cok Yiiksek

1.1. Veri Analizi

Bu incelemede; ortaya konan bilgilerin tahlil ve ¢dziimii igin SPSS 27 programi kullanilmistir. Bulgularin
¢oziimlenmesinde DFA, tutarlilik analizi ve standart testlerden olusan Kolmogrov testi, Shapiro-Wilk testi
uygulanmistir ve bunun sonucunda normal dagilima uymadigina dair istatistiksel veriler elde edilmistir. Buna bagh
olarak carpiklik ve basiklik degerlerine bakildig1 zaman analiz sonuglarmim +1,50 ve -1,50 arasinda oldugu
goriilmiis ve testler sonucunda bulgularin normal dagilimda oldugu belirlenmistir.

Carpikhk Basikhik Kolmogorov-Smirnov
Std. Std.
N Min. Max. X SS  Statistic Error Statistic Error Statistic Sd. p
Kariyer
Yonetimi 357 1 5 2,87 1,11 0,194 0,129 -1,101 0,257 0,1 357 0,001
Yeterliligi

Déntigimet 357 1,83 4,67 3,22 0,57 0,058 0,129 -0,561 0,257 0,099 357 0,001
Liderlik

Serbest

Brrakici 357 1,27 4,64 3,21 0,78 -0,391 0,129 -0,973 0,257 0,12 357 0,001

Liderlik

Strdiirtimett 357 | 5 3,22 0,74 -0,165 0,129 -0,453 0,257 0,096 357 0,001
Liderlik
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1. Bulgular

Arastirmanin bu boliimiinde; aragtirmaya yonelik analizler neticesinde tespit edilen veriler yer almaktadir.
Yapilan tiim analizler tablolastirilarak yorumlanmustir. Arastirmanin alt problemleri dogrultusunda, arastirma
bulgular1 incelenmistir.

Arastirmaya dahil olan 6gretmenlerin sosyo-demografik ozelliklerine gore dagilimina iliskin bulgular
Tablo 4’ de gosterilmistir.

Tablo4 Katilimcilarin Sosyodemografik Ozelliklerinin Dagilimina Ait Bulgular

Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadin 192 53,8
Erkek 165 46,2
Yas
18-25 38 10,6
26-33 88 24,6
34-41 110 30,8
42-49 92 25,8
50 yas ve tizeri 29 8,1
Egitim Durumu
Ogretmen akademisi 38 10,6
On lisans 18 5,0
Lisans 217 60,8
Yiiksek lisans 71 19,9
Doktora 13 3,6
Medeni Durum
Bekar 118 33,1
Evli 239 66,9
is hayatindaki toplam calisma siiresi
1-15 y1l 98 27,5
6-10 y1l 88 24,6
11-15 y1l 60 16,8
16-20 y1l 58 16,2
21 yil ve lizeri 53 14,8
Bu okulda toplam ¢alisma siiresi
1-5 y1l 204 57,1
6-10 y1l 77 21,6
11-15 y1l 41 11,5
16-20 y1l 21 5,9
21 yil ve lizeri 14 3,9
Okul yoneticisiyle ayn1 okulda gérev yapma siiresi
1-5 y1l 256 71,7
6-10 y1l 64 17,9
11-15 yl 21 5,9
16-20 y1l 12 3,4
21 yil ve tlizeri 4 1,1

Bu c¢alismaya 192’si (%53,8) kadin, 165’1 (%46,2) erkek olmak iizere toplam 357 &gretmen katilmustir.
Arastirmaya katilanlarin sosyo-demografik ozelliklerine goére dagilimi tablol’de sunulmustur. Goriisiilen
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egitimciler yag araligi bakimindan 38’1 (%10,6) 18-25 yas, 88’1 (%24,6) 26-33 yas, 110’u (%30,8) 34-41 yas, 92’si
(%25,8) 42-49 yas ve 29’u (%8.1) ise 50 yasin tizerindedir. Egitim seviyesi bakimindan egitimcilerin 38’1 (%10,6
) Ogretmen Akademisi mezunu, 18’1 (%5,0) 6n lisans, 217’si (%60,8) lisans, 71°i (%19,9) yiiksek lisans ve 13’ii
(%3,6) doktora mezunudur. Ogretmenlerin 239’u (%66,9) evli ve 118’ (%33,1) bekardir. Ogretmenlerin 98i
(%27,5) 1-5 y1l, 88’1 (%24,6) 6-10 y11, 60’1 (%16,8) 11-15 y11, 58’1 (%16,2) 16-20 y1l ve 5371 (%14,8) ise 21 yildan
fazladir egitim alaninda ¢aligmaktadir. Arastirmaya katilan egitimcilerin 204’1 (%57,1) 1-5 yildir, 77’si (%21,6)
6-10y11,41°1(%11,5) 11-15 y11, 2171 (%5,9) 16-20 y1l ve 14711 (%3,9) 21 yil ve lizeri siiredir ¢alismanin uygulandigt
egitim kurumlarinda gorev yapmaktadirlar. Ogretmenlerin 256’s1 (%71,7) 1-5 yil, 64°{i (%17,9) 6-10 yil, 21’
(%5,9) 11-15 yil, 12°si (%3,4) 16-20 y1l ve 4’ (%1,1) 21 yil ve iizeri siiredir idarecisi ile ayn1 okulda gorev
yapmaktadir.

Tablo 5: Ogretmen Goriislerine Gore Kariyer Yonetimi Yeterliligi Olceginin Demografik Ozelliklere Gore T Test
sonuglart

N X Ss t P
Kadm 192 2.86 1.11 -.24 811
Kariyer Yonetimi
Yeterliligi Erkek 165 2.89

Tablo 5‘te Ogretmen Gériislerine Gore Kariyer Yonetimi Yeterliligi Olgeginin toplam puanimin drneklemin
demografik ozelliklerine gore degisken olup olmadigini test etmek amaci ile bagimsiz katilimcr t testi
uygulanmistir. Bulgulara gore, bilgiler Kariyer Yonetimi Yeterliliginin cinsiyete gore sayisal deger olarak .05’ten
biiyiik olmasi aralarinda belirgin bir fark olmadigini gostermektedir, ¢ (357) =-.24, p>.05. Buna gore, yonetici
olarak erkeklerin okullarda kariyer yonetimi yeterliligi puanlarinin ortalamalar1 (X=2.89) kadinlarin okullarda
kariyer yonetimi yeterliligi puanlarinin ortalamalarindan (X=2.86) istatistiksel olarak daha yiiksektir.

Tablo 6: Ogretmen Gériislerine Gore Kariyer Yonetimi Yeterliligi Olceginin Medeni Durumuna Gore T Test
sonuglart

N X Ss t p
Bekar 118 2.81 1.11 -721 471
Kariyer Yo6netimi
Yeterliligi Evli 239 2.90 1.11

Bu tablo, Ogretmen Goriislerine Gore Kariyer Yonetimi Yeterliligi 6lgeginin "Medeni Durum" degiskenine ait
frekanslarini ve ytizdelikleri gostermektedir. Aragtirmada toplamda 357 kisi bulunmaktadir ve medeni
durumlarma gore bu kisilerin %33.1'i (118 kisi) bekar, %66.9'u (239 kisi) evlidir. Analiz sonuglarina gore,
veriler Kariyer Yonetimi Yeterliliginin medeni duruma gore istatistiksel olarak .05 ten biiyiik oldugu igin
anlamli bir fark olmadigini gostermektedir, ¢ (357) =-.721, p>.05.
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Tablo7 Ogretmen Goriislerine Gore Kariyer Yonetimi Yeterliligi Olgeginin Yasa Gore Anova sonuglart

N X SS F p Fark
18-25 38 2,75 1,15 0,697 0,595 5>4,2.3,1
26-33 88 2,87 1,17
Yas 34-41 110 2,78 1,08
42-49 92 2,97 1,05
50 yas ve lizeri 29 3,08 1,15

Tablo 7’de dgretmen goriislerine gore kariyer yonetimi yeterliligi dl¢eginin yasa gore anlamli bir farklilig
bulunmamistir (p>0,05).

Tablo 8: Ogretmen Gériislerine Gore Kariyer Yonetimi Yeterliligi Olceginin Egitim Seviyesine Gore Anova
Sonuglart

N X S F P Fark
Ogretmen 38 2,62 1,11 145 0216 4>3,5,1,2
Akademisi
Egitim  On lisans 18 2,48 1,09 155,12
Durumu  Lisans 217 2,91 1,09
Yiiksek Lisans 71 3,02 1,13
Doktora 13 2,8 12

Tablo 8’de egitimcilere gore idarecilerin kariyer yonetimi yeterliliginin egitim durumu degiskenine gore yapilan
ilgili test sonucunda bu iliskide dnemli bir fark bulunmamuistir (p>0,05).

Tablo 9: Ogretmen Gériislerine Gore Kariver Yonetimi Yeterliligi Olceginin Meslekteki Toplam Calisma
Siiresine Gére Anova sonuglari

N X SS F p Fark
1-5y1l 98 2,99 1,16 4,622 0,001 5>1,4,2,3
Meslekteki 6-10 y1l 88 2,7 1,04 15423
Toplam 11-15 y1l 60 2,6 1,12
Calisma Siiresi 16-20 y1l 58 2,78 1,07
21 yil veiizeri 33 3,36 0,98

Tablo 9°da 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin kariyer yonetimi yeterliliginin is hayatindaki
toplam ¢aligma siiresine gore aralarinda anlamli bir ayrim bulundugu saptanmistir (p<0,05). Arastirma sonucunda
meslekte 21 yil ve daha fazla deneyime sahip idarecilerin 1-5,6-10,11-15 ve 16-20 yil siireyle ¢alisan idarecilere
gore kariyer yonetimi yeterliligi daha yiiksek bulunmustur.

Tablo 10: Ogretmen Gériislerine Gore Kariyer Yonetimi Yeterliligi Olceginde Ogretmenin Calhistigt Okuldaki
Siirenin Toplamina Gére Anova sonuglar

N X SS F p Fark
Bulundugu 1-5 yil 204 2,97 1,17 1,455 0,216 5>1,4,3,2
egitim 6-10 y1l 77 2,65 0,99
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kurumunda 11-15 y1l 41 2,75 1,11
toplam 16-20 y1l 21 2,88 0,99
calisma siiresi 14 3 091

21 yil ve lizeri

Tablo 10°da egitimcilere gore idarecilerin kariyer yonetimi yeterliliginin ¢alistig1 okuldaki toplam ¢aligma
stiresi degisenine gore anlamli bir farklilig1 olmadig1 bulunmustur (p>0,05).

Tablo 11: Ogretmen Goriislerine Gore Kariyer Yonetimi Yeterliligi Olceginde Ogretmenin Miidiir ile
Ayni Kurumda Toplam Gérev Yapma Siiresine Gére Anova verileri

N X SS F p Fark
Okul 1-5 yil 256 2,97 1,13 1,526 0,194 5>1,3,4,2
Yoneticisiyle  6-10 yil 64 2,62 1,01
Ayni1 Okulda  11-15 y1l 21 2,82 1,1
Gorev 16-20 y1l 12 2,69 1,1
Yapma
Siiresi 21 yil ve lizeri 3,59 L1

Tablo 11°de 6gretmen goriislerine gore kariyer yonetimi yeterliliginin 6gretmenin okul yodneticisi ile ayn
okulda toplam calisma siiresi degisenince dnemli bir ayrim olmadig1 saptanmistir (p>0,05).

Tablo 12: Ogretmen Goriislerine Gore Idarecilerin Onderlik Modelleri Tiirlerine Ait Bulgular

X SS
Déniisiimcii Onderlik 3,22 0,57
Serbest Birakict Onderlik 3,21 0.78
) 0,74
Siirdiiriimcii Onderlik 3,22

Tablo12’e bakildig1 zaman Tablo1’deki bilgiler dogrultusunda 6gretmen degerlendirmesine gore okul
miidiirlerinin liderlik stillerinde doniisiimcii liderlik stili 3.22, serbest birakici liderlik stili 3.21 ve siirdiirimcii
liderlik stili 3.22°dir. Su durumda egitimcilere gore idarecilerin tim 6nderlik modellerini ayn1 oranda
sergiledikleri bulunmustur.

Tablo13 Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgeginin Demografik Ozellik Degiskenine Gére T-Test Sonuglar

N X SS t P
o Kadin 192 2,81 0,82 -5,33 0,103
Cinsiyet
Erkek 165 3,31 0,97 -5,27

Tablo 13’te okul miidiirleri liderlik stillerinin cinsiyet degiskenine gdore anlamli bir farklilig:
bulunmamustir (p>0,05).

Tablo14 Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olceginin Medeni Durum Degiskenine Gére T-Test Sonuclar

N X SS t P

Medeni Durum Bekar 118 3 0,97 -0,523 0,649

https://dergipark.org.tr/tr/pub/cyprus |51



Zehra Erkan — Yasemin Kaya — Ayse Nurgin — Nur Soylu

Evli 239

3,06

0,9 -0,51

Tablo 14’°te okul miidiirleri liderlik stillerinin medeni durum degiskenine gore anlamal1 bir farklilig

bulunmamustir (p>0,05).

Tablo15 Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgeginin Yas Faktoriine Gére Anova Sonuglart

N X SS F p Fark
18-25 38 2,96 1,1 0,519 0,722 2>4.31,5
26-33 88 3,14 0,89
Yas 34-41 110 3,02 0,94
42-49 92 3,04 0,82
29 2,9 1,07

50 yas ve tizeri

Tablo15’te Okul miidiirleri liderlik stillerinin yas degiskenine gore anlamli bir farkliligi bulunmamustir

(p>0,05).

Tablo16 Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgeginin Egitim Seviyesine Gére Anova Sonuglart

N X SS F p Fark
Ogretmen 38 2,77 1,34 4,32 0,002 435,12
Akademisi
Egitim On lisans 18 2,35 0,75
Durumu Lisans 217 3,12 0,85
Yiksek lisans 71 3,16 0,88
Doktora 13 2,8 0,7

Tablo 16’da Okul miidiirleri liderlik stillerinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilig1
oldugu bulunmustur (p<0,05). Yapilan bu arastirmadan yapilan ¢ikarima bakildig1 zaman lisansiistii egitim géren
idarecilerin dnderlik modellerinin 6gretmen akademisi, 6n lisans, lisans ve doktora mezunu okul miidiirlerine

gore daha yiiksek oldugu bulunmustur.

Tablo17 Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgeginin Meslekteki Toplam Calisma Siiresi Degiskenine Gore Anova

Sonuglart
N X SS F p Fark
15yl 98 3,04 1,01 0,522 0,72 552,134

Meslekteki ¢ 101 88 3,11 0,95
Toflam 11-15 yil 60 2,98 0,97
Gahgma 16-20 yil 58 2,92 0,89
Siiresi .

21 yil ve lizeri 53 3,11 0,68

Tablo 17°de Okul miudiirleri liderlik stillerinin is hayatindaki toplam ¢aligma siiresi degiskenine gore anlamli bir

farklilig1 bulunmamstir (p>0,05).

Tablo18 Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olgeginin Calistigi Okuldaki Toplam Calisma Siiresi Degiskenine

Gére Anova Sonuglart

N X SS F p Fark
Calistig1 1-5 y1l 204 3,09 0,87 3,28 0,012 4>1,2,5,3
okuldaki 6-10 y1l 77 3,05 1,03
toplam 11-15 y1l 41 2,66 0,98
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calisma 16-20 y1l 21 3,44 0,8
suresi 21 yil ve tizeri 14 2,73 0,85

Tablo 18’de Okul miidiirleri liderlik stillerinin 6gretmenlerin calistigi okuldaki toplam calisma siiresi
degiskenine gore anlamli bir farkliligi bulunmustur (p<0,05). Bu ¢alisma sonucunda ayni okulda 16 ve 20 y1l siire
ile caligan idarecilerin liderlik stillerinin 1-5 y1l, 6-10 y1l, 11-15 y1l ve 21 yil ve {izeri ¢alisan okul miidiirlerinin
liderlik stillerine gore daha yiiksek oldugu goriilmistiir.

Tablo19 Okul Miidiirleri Liderlik Stilleri Olceginin Idareciler ile Bulundugu Okulda Calisma Siiresi
Degiskenine Giore Anova Sonuglari

N X Ss F P Fark
) o 1-5 yil 256 3,07 0,86 0,803 0,524 4>1,2,3,5
Idareciler ile 6-10 y1l 64 2,94 1,05
bulundugu 11-15 yil 21 2,91 1,04
okuld.a calisma ¢ 0 yil 12 3,21 1,25
suiresi
21 y1l ve lizeri 4 2,49 1,29

Tablo 19°da Okul miidiirleri 6nderlik modellerinin dgretmenlerin idarecileri ile ayni okulda ¢aligma siiresi
degiskenine gore istatistiksel olarak kayda deger bir ayrim goriilmemistir (p>0,05).

Tablo 20 Kariyer Yonetimi Yetkinligi ve Onderlik Modelleri Olcegi Arasindaki Iliskive Ait Bulgular

Serbest
Doniistimcii Birakici Siirdiirimcii
Onderlik Onderlik Onerlik
r 0,539** 0,445%** 0,507**
Kariyer Yonetimi Yetkinligi p 0,001 0,001 0,001
N 357 357 357

Tablo 20 ‘de Kariyer Yonetimi Yeterliligi ile doniisiimcii ve siirdiiriimcii liderlik arasinda pozitif yonde orta
diizeyde bir iligki bulunurken, kariyer yonetimi yetkinligi ile serbest birakici 6nderlik arasinda ¢ok zayif bir bag
oldugu goriilmiistiir.

4. Tartisma

Bu c¢alisma, KKTC, MEB ortadgretim dairesine bagli devlet okullarinda gdrev yapan o6gretmenlere
uygulanmis olup, 6gretmen goriigiiyle okul yoneticilerinin kariyer yonetimi ve dnderlik modellerinin ortak bir
baginin olup olmadigini incelemek adina yapilmistir. Arastirmanin sinirliliklarini; KKTC nin tiim ilgeleri, KKTC
MEB’e bagli; ortadgretim dairesi biinyesindeki kamu okullari, 2023-2024 Egitim-Ogretim déneminde ¢alisan
egitimciler olusturmaktadir.

Yapilan bu ¢alismada 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin kariyer yonetim yetkinliginin orta diizeyde
oldugu goriilmistiir. Literatiirde yapilan bazi ¢aligmalarin sonucunda dgretmenlerce idarecilerin kariyer yonetimi
yeterlilikleri diisiik bulunurken baz1 galigmalarin sonucu ise orta diizeyde bulunmustur.'' Bu baglamda yaptigimiz

"' Isik, M. ve Bahat, 1. (2019). Farkli Kariyer Evrelerindeki Ogretmenlerin Siirekli Ogrenen Okul Olusturmaya Iliskin Zihni
Modelleri, Mersin Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 15(2), 555-580.
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calisma sonuglart ile literatiirde yapilan bazi g¢alisma sonuglarmin paralellik gosterdigi goriilmektedir.
Ogretmenlerin bulundugu okulda gorev yapan idarecilerinin kariyer yonetim yetkinligi konusuna yakin bulgular
literatiirde de bulunmustur. Ozsar1 (2020) tarafindan yapilan ¢alismada mesleki tecriibenin artmasiyla beraber
O0gretmen algisinda da pozitif yonde bir gelisimin oldugu bulunmustur. Bu durum KKTC’de yapilan bu ¢alismay1
destekler nitelikte paralellik gosterirken, benzer bir ¢aligmasiyla Elekoglu, A.A (2020); kariyer yonetiminin
mesleki tecriibenin artmast ile ilgili anlamli bir fark gériilmedigini belirtmistir. Kariyer yonetiminin egitim durumu
degiskenine bakildig1 zaman ise KKTC’de yapilan bu ¢alismanin aksine lisansiistii egitimi olan dgretmenlerin
lisans egitimi alan 6gretmenlere kiyasla daha fazla oldugu neticesine varilmistir.!? Literatiirde bir diger benzer
¢aligmada ise bunun tam tersi olarak Yilmaz, S. (2017) Caligmasinda lisans egitimi almis olan katilimcilarin kigisel
egitim ve gelisimlerini saglayan hedeflerinin belirginligi Yiiksek lisans egitimi almis olanlara nazaran daha yiiksek
ve olumludur.”® Karakus, S. (2016)nin calismas1 ise KKTC’de yapilan bu arastirmay1 destekler nitelikte olup
arastirma verilerine gére Okul midiirlerinin 6gretmeni motive teme yaklasimlar1 yaslarina gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Yine ayni ¢aligmada 6gretmenlerin ayn1 yonetici ile ¢calismalarinda ¢alisma yillariin
uzun olmasina iliskin bir fark bulunmazken, KKTC’de yapilan ¢alismada ayni yonetici ile uzun siire ¢aligmig
olmak olumlu yénde fark gostermektedir.'*

Literatiir ile KKTC’de yapilan bu g¢alismanin benzer ve farkli bulgularmin olmasi okul yoneticilerinin
egitim, kiiltiir, yasadig1 cografya ve uygulanan yontemlerin etkili oldugu sdylenebilir.

Sonug¢

Yapilan bu aragtirma, KKTC, MEB ortadgretim dairesine bagli devlet okullarinda gérev yapan egitimcilere
uygulanmis olup, egitmen goriisiiyle okul yoneticilerinin kariyer yonetimi ve liderlik stilleri arasindaki iliskiyi
ortaya koymak amaci ile yapilmistir. Calismanin evreni 345 olup ¢alismaya 192 katilimei bayan, 165 katilimei ise
erkek olmak iizere beklenen ornekleme toplamda 357 kisi dahil olmustur. Arastirma sonuglari ele aldigimiz
zaman cinsiyet dagilimi bakimindan %53,8’1 kadin olan katilimcilarin medeni durum dagiliminin %66,9’unun
evli; %30,8’inin 34-41 yas araliginda, %60,8’1 lisans mezunu ve %27,5’inin 1-5 y1l siiredir 6gretmenlik yaptig
goriilmiistiir. Arastirmaya katilan egitimcilerin %57,1°1 1-5 yil sliredir bulundugu okulda, %71,7’si 1-5 yil siiredir
okul idarecisi ile ayn1 okulda ¢alistig1 goriilmiistiir.

Kariyer Yonetimi Yeterliligi Olcegine Yonelik Sonug

Bu calismada 6gretmene gore idarecilerinin kariyer yonetim yetkinligi orta diizeyde oldugu goriilmiistiir.
Kariyer yonetimi yeterliligi dlcegine gore demografik 6zellik degiskenleri, yas, egitim durumu, galistig1 okuldaki
toplam siire ve okul yoneticisi ile ayn1 okulda gérev yapma siiresi bakimindan anlamli bir farklilik bulunmamastr.
Fakat Ogretmenlerce idarecilerinin kariyer yonetim yetkinliginin meslekteki toplam ¢alisma siiresince kayda deger
bir farkliliginin oldugu bulunmustur (p<0,05). Calisma sonucunda is hayatinda 21 yilin iizerinde ¢alismighigi olan
okul miidiirlerinin 1-5, 6-10, 11-15 ve 16-20 y1l siireyle ¢alisan okul yoneticilerine gore kariyer yonetim yeterliligi
daha yiiksek degerlerde oldugu saptanmustir. Kisacasi 6gretmenlerin kariyerlerini sekillendirme, yonlendirme ve
kendini gerceklestirmeye yonelik diisiincelerinin tam olgunlagmamasinin temeli; meslege basladigi ilk yillarda
meslege daha pozitif bir bakig agisiyla yaklagsmalar: ve mesleki beklentilerini heniiz belirlememis olmalarinin
etkisi oldugu sdylenebilir. Okul yoneticilerinin kariyer yonetim yeterliligi faaliyetleri ve dgretmenlerin kariyer
hedeflerinin artmasi, egitimde bulundugu siire ve tecriibelerinin artmasityla dogru orantili oldugu diisiiniilmektedir.

Liderlik Stilleri Olcegine Yonelik Sonu¢

Bu caligmada 6gretmenlere gore okul idarecilerinin doniisiimcii 6nderlik, serbest birakict onderlik ve
siirdiiriimcii 6nderlik modellerini ayni oranda (Orta diizey) sergiledikleri bulunmustur. Ogretmen gériislerine gore

Akar Elekoglu, A. (2022). Ortaokul Ogretmenlerinin 21.yy. Becerileri ile Bireysel Kariyer Yonetimi Algilar1 Arasindaki
Iligkinin Incelenmesi, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi, Zonguldak
Yilmaz, S. (2017). Ozel Ogretim Kurumlarinda Kariyer Yonetimi ve Performans Degerlendirme Sizteminin Okul
Yoneticileri ve Ogretmenlerin Basarilarina Yansimasi, Ufuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yiiksek Lisans Tezi,
Ankara

Karakusg, S. (2016). Ogretmenlerin Bireysel Kariyer YonetimiGergeklestirme Diizeyleri ile Okiul Miidiirlerinin
Ogretmenleri Motive Etme Yaklagimlar1 Arasindaki {liski, Erciyes Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Yiiksek Lisans
Tezi, Kayseri.
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okul miidiirleri 6nderlik modellerinin demografik 6zellik degiskenine, yas, meslekteki toplam ¢aligma siiresi ve
okul miidiiriiyle ile ayn1 okulda gorev yapma siiresine gére anlamli bir farkliligin olmadig1 bulunmustur. Fakat
Okul miidiirleri 6nderlik modellerinin egitim seviyesi degiskenine gore anlamli bir farklilig1 oldugu bulunmustur
(p<0,05). Bu caligma sonuglarma gore lisans iistli egitim alan idarecilerinin 6nderlik modelleri 6gretmen
akademisi, On lisans, lisans ve doktora mezunu okul miidiirlerine gore daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ayn
calisma icerisinde 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin 6nderlik modellerinin ¢alistig1 okuldaki toplam ¢alisma
stirelerine gore kayda deger bir iligkinin oldugu goriilmiistiir. 16 ve 20 yil ¢calisan bireylerin liderlik stillerinin daha
yiiksek oldugu bulunmustur. Bu durumun mesleki tecriibenin kazandirdig egitim bakis agis1 ile pozitif yonde
iliskili oldugu diistiniilmektedir.

Sonug olarak yapilan bu calismada Kariyer Yonetimi Yeterliligi ile doniigiimcii ve siirdiiriimeii liderlik
arasinda orta diizeyde bir iliski bulunurken, kariyer yonetim yetkinligi ile serbest birakic1 6nderlik arasinda diisiik
yonlii bir iliski bulunmustur.

Oneriler

Teknolojinin hizla gelistigi bu ¢agda 6grenme becerilerinin, kisisel yeteneklerin ve farkli diisiincelerin
stirekli geliserek, degisim gostererek sekillenmesiyle kariyer ve kariyer yonetimi de bireyler icin Oncelik
gostermektedir. Bununla birlikte 6nderlik 6zelligi de is yerlerinde kisiyi 6ne ¢ikaran o6zelliklerden biridir.
Disiplinli, saglikli, kaliteli bir egitimle bireylerin kendilerini bu yonde veya kendilerinde var olan bu 6zelliklerini
gelistirerek one ¢ikarmalart miimkiindiir.

Bu ¢alismayla birlikte elde edilen veriler ve analizleri baz alinarak sonraki déonemlerde konuya yonelik
yapilacak caligsmalar i¢in asagida birka¢ dneride bulunulmustur:

1. Bu konuya yonelik yapilacak yeni ¢alismalarda daha fazla sayida katilimer ile ¢alisilmasi 6gretmen
goriigiine gore kariyer yetkinligi ve dnderlik modelleri arasindaki iliskinin daha iyi tahlil edilebilmesi
bakimindan daha yararli ve daha verimli olacag: diisiiniilmektedir.

2. KKTC MEB’e bagli devlet okullarinda, okula uygun 6nderlik anlayisinin tespit edilmesi ve bu yeterlilik
baz alinarak uygun onderlik o6zelligine sahip olan idarecilerin goreve getirilmesi egitim kalitesini
yiikselterek daha iyi bir verimle hem okul ortaminda hem 6gretmen hem de 6grenci agisindan basari
oranini yiikseltecektir.

3. Kariyer yonetimi yeterliliginin kisiye, 6gretmene ve okullara katkisi dikkate alindiginda; 6gretmene de
yoneticiye de kariyerlerine uygun gelisim gostermeleri i¢in alanlarina hitap eden egitim, onlar1 motive
edecek kazanimlar saglayan seminer vb. imkanlarin saglanmasi ve dahi sunulmasi gibi ¢aligmalarin
yapilmasi, bununla birlikte tabi ki denetlenmesi de faydali olacaktir.

Tesekkiir

Calismamiza katki koyan tiim 6gretmenlere tesekkiir ederiz.
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