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Oz

Bu ¢alisma, devlet merkezli diinya styaseti yaklasimina karst ¢ok aktorlii, katmanh iliskileri
savunan transnasyonalizm agisindan devlet dist iliskilerde alternatif rota olarak transnasyo-
nel toplumu analiz etmektedir. Transnasyonalizmin sonucu olarak devlet dis1 aktorler, diinya
siyasetinde one ¢ikarken literatiirde devlet dist iliskiler golgede kalmaktadir. Vatandashk bag
aranmaksizin belli bir amag i¢in goniillii olusturulan topluluk olan transnasyonel toplum ise
devlet disindaki bu transnasyonel denklemlerde onemli bir degiskendir. Bu degisken, devlet
dis1 aktorler tarafindan alternatif rota olarak segilebilmekte ve diinya siyasetinin log yoniinii
olusturabilmektedir. Bu ¢calisma da alternatif rota olarak transnasyonel toplumun devlet dist
aktorlerin birbiriyle iliskilerindeki etkisini transnasyonalizmin mantigina uygun sekilde orta-
ya koymayt hedeflemektedir. Bu kapsamda birinci boliimde transnasyonalizm, kokeni ve eles-
tirileriyle birlikte ele ahnmstir. Ikinci ve iiciincii bliimde; transnasyonel iliskiler aktérleri ve
iliskileri agiklanmaktadir. Dordiincii boliimde ilk ii¢ boliimiin ¢izdigi cercevede ornek vakalar
tizerinden transnasyonel iliskiler degerlendirilmistir. Boylece literatiiriin nispeten karanhkta
kalmas bir perspektifinin aydinlatilmas: amaglanmstir.

Anahtar Kelimeler: Cok Uluslu Sirketler, Hiikiimet Disi Orgiitler, Transnasyona-
lizm, Transnasyonel Iliskiler, Transnasyonel Toplum

Abstract

This study analyzes the transnational society as an alternative route in non-state relations
in terms of transnationalism, which advocates multi-actor, layered relations against the sta-
te-centered world politics approach. As a result of transnationalism, while non-state actors
stand out in world politics, non-state relations are overshadowed in the literature. Transna-
tional society, which is a voluntary but limited community with a purpose without seeking
citizenship, is an important variable in these transnational equations outside the state. This
variable can be chosen as an alternative route by non-state actors and can create the dim side
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of world politics. This study, as an alternative route, aims to reveal the effect of transnational
society on the relations of non-state actors in accordance with the logic of transnationalism. In
this context, in the first chapter, transnationalism is discussed with its origins and criticisms.
In the second and third sections; Transnational relations actors and relations are explained.
The fourth chapter is the chapter in which transnational relations are evaluated through case
studies within the framework drawn by the first three chapters. Thus, it is aimed to illuminate
a relatively obscure perspective of the literature.

Key Words: Multinational Corporations, Non-Governmental Organizations, Trans-
nationalism, Transnational Relations, Transnational Society
Giris
Tarihsel olarak transnasyonalizmin, nispeten uzun siiredir var oldugu goz-
lemlenebilse de kavramsallagmasi ve literatiirde kendine yer bulmasi devam
eden dinamik bir siirectir. Bu siire¢, 1910’lardan giinlimiize kadar uzanmak-
tadir. Her kronolojik siirecte oldugu gibi bu siirecte de kritik kose taslar
vardir. Bu kose taslar1 1910, 1930, 1950, 1970 ve 1990’ yillardir. Kavram,
1910’larda ilk kez Randolph Bourne tarafindan go¢menlerin yeni Ameri-
kan tarzi hayatlarim1 tamimlamak icin Transnasyonel Amerika seklinde
kullanilmistir.' Bourne’iin yeni Amerikan tarzi hayat kavramindan kasti,
Birinci Diinya Savasi'nda yiikselen etnik diigsmanliginin karsisinda gé¢men-
lerin arttigi Amerika’da kozmopolit bir kiiltiiriin olusturulmasidir. Nitekim
bu hayat tarzinin, gerek Bourne’den sonra gerek de giiniimiizde kitanin
diislince yapisini sekillendiren unsurlardan biri haline geldigi sdylenebilir.
1930 Ekonomik Bunalimi ise Susan Strange’e gore transnasyonalizmin er-
ken donem semptomlarindandir.? Dolayisiyla Bourne’iin 1910’lardaki trans-
nasyonalizmi, 1930 bunalimiyla yeni anlamlar edinmistir. Kavramin popii-
lerlik kazanmasi ve akademide kabul gérmesi ise Ikinci Diinya Savasi’ndan
sonra olmustur. Bunun sebebi, 1950-1970 yillar1 arasinda c¢ok uluslu sir-
ketlerin faaliyetlerinin artmasidir.? ikinci Diinya Savas: sirasinda hiikiimet
dis1 orgiitlerin, savas sonrasinda ise cok uluslu sirketlerin yiikselmesinin
1970’lere kadar olan siireci 6nemli olciide etkiledigi one siiriilebilir. Bu ca-
lismanin kuramsal cergevesini olusturan gelisme ise Joseph Nye ve Robert
Keohane’in bu donemin bir parcasi olarak 1970’lerdeki transnasyonalizm
calismalaridir. Nye ve Keohane’in 1970’lerdeki Kompleks Karsilikli Bagunli-
lik ve Transnasyonel Iliskiler ve Diinya Siyaseti calismalari, 6ne siirdiikleri
yeni perspektif sebebiyle tartigmalara yol acmis ve literatiir, bu yaklasi-
mi destekleyenler ve karsi ¢ikanlar olarak ikiye ayrilmistir. Calismalarinda
Nye ve Keohane, kiiresellesmenin itici giiciiyle devlet disi aktorlerin gide-

1 Sara De Jong-Petra Danneker, “Connecting and confronting transnationalism: Bridging
concepts and moving critique”, Identities Global Studies in Culture and Power, vol.25,
no.5, 2018, ss. 493-506,5.493.

2 Susan Strange, The Retreat of the State The Diffusion of Power in the World Economy,
Cambridge University Press, 1996,s.335.

3 Stanley Hoffman, “Obstinate or Obsolote? The Fate of the Nation-State and the Case of
Western Europe, Daedalus”, vol.95, n0.3, 1966, ss. 862-915.5.5.
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rek daha 6nemli hale geldigini ve kompleks karsilikli bagimhilik sebebiyle
diinya siyasetinde konunun giivenlikten diger alanlara kaymakta oldugunu
One siirmiistiir.# Keohane, Hegemonyadan Sonra ¢alismasinda ABD hege-
monyasinin geri c¢ekilisinin ¢ok uluslu sirketleri giiclendirdigine deginirken
transnasyonalizm tartigmalarini daha ileri bir boyuta tagimistir.> Nye ise Gii-
ciin Gelecegi ve Yumusak Gii¢ adh calismasinda gii¢ konusuna yeni bir boyut
kazandirmistir. Nye ve Keohane’in baslatti1 transnasyonalizm tartigmala-
rinin, giinlimiizde hala devam ettigi gozlemlenmekle birlikte tartigmalarin
genelde ekonomi, gog, terorizm gibi etkisini artiran konularda yogunlastig
gozlemlenmektedir. Nye ve Keohane’den sonra konuyu c¢alisan isimlerden
Keohane’in doktora 6grencileri Helen Milner, Andrew Moravscik ve Beth
Simmons, Gii¢, Karsilikli Bagimhlik ve Diinya Siyasetinde Devlet Dis1 Ak-
torler calismalarinda Nye ve Keohane’in calismalarini kompleks karsilikli
bagimlilik ve devlet dis1 aktorler bazinda ele almig ve onlarin ¢aligmalarina
agiklayicilik kazandirmiglardir. Susan Strange ve Robert Gilpin ise transnas-
yonalizme ekonomi perspektifinden yaklagsmistir. Ancak Gilpin, transnas-
yonalizmi Uluslararas: liskilerin Ekonomi Politigi'nde notr ve temkinli bir
tavirla incelemektedir. Ciinkii ona gore devlet dis1 aktorler, devletlerle karsi
karsiya geldiginde daha az etkili olmaktadirlar.® Strange ise Devletin Geri
Cekilisinde ekonomide devletin geri plana ¢ekildigini savunmaktadir.” Dola-
yistyla konuyu ayni perspektiften ele almalarina ragmen Strange, Keohane’e
gore transnasyonalizmi daha giiclii bir konumda gormektedir. Bu noktada
Strange’in tutumu, Keohane’in Hegemonyadan Sonra’da devleti geri ¢ekil-
me perspektifinden ele almasiyla benzesmektedir. Transnasyonalizmi sosyo-
lojik acidan ele alanlara bakildiginda ise 6ne ¢ikan iki isim vardir: Thomas
Davies ve Samuel Huntington. Tipk: Gilpin ve Strange gibi bu iki ismi de
karsilastirmak gerektiginde Davies’in Transnasyonel Sivil Toplumun Yiik-
selisi ve Diisiisiinde hiikiimet dis1 orgiitler-transnasyonel toplum iligkisine
odaklandigini ve transnasyonel toplumun diinya siyasetinde dalgali bir iler-
leme gosterdigini one stirdiigii® goriilmektedir. Transnasyonalizme karsi sert
ve negatif tutum izleyen Samuel Huntington ise Nye ve Keohane’den sonra
yazdig1 Diinya Siyasetinde Transnasyonel Orgiitler’de neden-sonuc bagla-
minda onlara neden katilmadigim elegtirileriyle beraber aciklamigtir. Ona
gore transnasyonel aktorlerin giicti, devlet sinirlarinin 6tesinde operasyonel
giice sahip olmaktan kaynaklanmaktadir ancak bu fark yaratan bir durum

4 Joseph S. Nye- Robert O Keohane, Power and Interdependence: World Politics in Tran-
sition, Longman, 1977.

5 Robert O. Keohane, After Hegemony, Cooperation and Discord in the World Political
Economy, Princeton University Press, 1984.

6 Robert Gilpin, The Political Economy of International Relations, Princeton Press,
1987,s.283.

7 Susan Strange, The Retreat of the State The Diffusion of Power in the World Economy,
Cambridge University Press, 1996, s.335.

8 Thomas Davies, “The Rise and Fall of of Transnational Civil Society: The Evolution of
International Non-Governmental Organisations since 1839”, City University London,
vol.3, 2008, ss. 1-17.
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degildir, ciinkii devletler bunu yiizyillardir yapmaktadir.® Literatiire kusba-
kis1 bakildiginda devlet dis1 transnasyonel aktorlerin iligkilerinden ¢ok, bu
aktorlerin devletle olan iligkilerinin 6n planda oldugu goriilmekle beraber
literatiirde devlet disindaki kismin fazla aydinlatilmamis oldugu gézlemlen-
mektedir.

Transnasyonalizm ve transnasyonel iligkilerin kiirsellesmenin et-
kisiyle hem teoride hem pratikte giderek 6ne gikmasi beklenmektedir. Bu
dogrultuda artmakta olan 6nemine ragmen literatiirde transnasyonalizm ko-
nusunda mevcut bosluktan yola ¢ikan calismada kavramin tanimina, teorik/
tarihsel altyapisina ve kavram iizerinde halen devam etmekte olan tartisma-
lara yer verildikten sonra transnasyonel iligkilerin tanimi ve transnasyonel
aktorlerin incelenmesi amaclanmistir. Literatiirde tartismali bir kavrama
odaklanan calismada nitel (kalitatif) arastirma metotlarindan vaka analizi
kullanilmistir. Vaka analizi i¢in kullanilan veri toplama yontemi ise icerik
analizidir. Arastirmada metinlerin yani sira (gazete haberleri, siireli yayinlar,
kitap, internet siteleri vb.) coklu ortam (sosyal medya paylasimlari, internet
iizerinden yiiriitiilen kampanyalar, video) verilerinden yararlanilmistir.

Aragtirmanin yola cikis noktasi transnasyonel aktorlerden biri olan
hiikiimet dis1 6rgiitlerin, diger bir aktor ¢cok uluslu sirketleri nasil etkileyebi-
lecegini tespit etmek ve “Transnasyonel aktorlerin birbiriyle olan etkilesi-
minde transnasyonel toplumun rolii nedir?” sorusuna cevap bulmaktir. Bu
dogrultuda ¢calismanin hipotezi, “Transnasyonel aktorlerden hiikiimet dist
orgtitler, transnasyonel toplum aracihgiyla baski olusturarak diger bir ak-
tor ¢ok uluslu sirketlerin kararlarum etkileyebilmektedirler.” seklindedir.
“Transnasyonel aktorler birbiriyle olan etkilesiminde transnasyonel top-
lumu nasil kullanmaktadir?” ve “Transnasyonel aktorlerden olan hiikii-
met dis1 orgiitler ve cok uluslu sirketlerin muhalif iliskilerinde belirleyici
olan etmen nedir?” ise calismanin cevap aradigl yan arastirma sorularidir.

_ Bu sorularin cevaplanmasi ve hipotezinin test edilebilmesi icin ulus devletin

taraf olmadig1 bir vakanin ele alinmasi ve ulus devlet olmaksizin aktorlerin
birbiriyle olan ¢ikar ¢atismas: iligkisinin ele alinmig olmasi gerekmektedir.
Bu nokta, ayn1 zamanda arastirmanin ézgiin degerini de arttirmaktadir.
Cahsmada segilen vakalar araciigiyla hem giincel bir konu yeni bir pers-
pektif ile degerlendirilmis ve hem de literatiirde halen devam etmekte olan
“Devlet disindaki transnasyonel aktérler, ulus devletler kadar diinya siya-
setinde etkili midirler?” tartismasi ele alinarak alanda yapilacak yeni calig-
malara katk: saglanmasi hedeflenmistir.

Transnasyonalizm Kavraminin Gelisimi ve Yiikselisi

Diinya siyasetine tarihsel perspektiften bakildiginda ¢oklu degisim ve do-
niisimlerden gectigi, bu degisim ve doniisiimlerin de kendi benzerlerini
olusturacak birtakim sonuclar dogurabildigi gozlemlenmektedir. Ornegin

9 Samuel P. Huntington, “Transnational Organizations in World Politics”, World Politics,
vol.25, no.3, 1973, s.334-368.
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Vestfalya Barisi ile Avrupa’da kurulan cok kutuplu gii¢ dagilimi, 1945’e kadar
sistemi bircok kez sekillendirmistir.*® Ikinci Diinya Savasi’nin sonuclar ise
savagtan Onceki ciktilarla birlikte transnasyonalizmin sesini daha duyulur
kilmig goziikmektedir. Cilinkii 1950-1970 arasinda ¢ok uluslu sirketlerin faa-
liyetleri, devlet dis1 aktorler olarak kiiresel capta artis gostermistir.”* Bu do-
nemden sonra ¢ok uluslu sirketler, hiikiimet dis1 6rgiitler ve kiiresel pazarlar
hi¢ olmadig1 kadar 6nemli hale gelmislerdir.’? Nye ve Keohane’in donemin
diinya siyaseti icin oldukca radikal sayilabilecek transnasyonalizm kurami
da boyle bir konjonktiirde filizlenmistir. Boylece 1970’ler, Nye ve Keohane’in
transnasyonalizm ¢aligmalariyla bir kirllmay temsil etmektedir. Nye ve Ke-
ohane’in 1970’lerdeki Transnasyonel Iliskiler ve Diinya Siyaseti ve Giic ve
Karsilhiklh Bagimhhik calismalarini kirllma noktasi kilan sey, devlet merkezli
diinya siyaseti yaklagimina karsi bir meydan okumay temsil etmelerinden
kaynaklanmaktadir. Bu meydan okumaya ilham veren transnasyonalizm
kelimesi ise Latince stmirin otest, kars: taraf anlamina gelen trans kelime-
siyle yine Latince dogmak anlamina gelen nasci kelimesinden tiiretilmis ve
giinlimiizde milliyet¢ilik anlamindaki nasyonalizm kelimesinin birlesimin-
den olusturulmustur ve transnasyonalizm, en genel anlamiyla “Ulus devlet-
lerin stmirlarimin 6tesine uzayan ekonomik, siyasi ve kiiltiirel islemler.”dir.'s

Joseph Nye, Robert Keohane ve Transnasyonalizm

ABD Dagisleri Bakanlig1 ve istihbarat servisi eski personeli Joseph Nye ve
akademisyen Robert Keohane’in 1970’lerdeki caligmalari, uluslararas: ilis-
kiler literatiirii igin yeni bir perspektif kazandirmalar1 bakimindan énem
teskil etmektedir. Ancak kazandirdiklar: perspektif her ne kadar yeni ve do-
nemine gore aykiri kabul edilmis olsa da aslinda kendilerinden 6nceki bazi
eski calismalardan etkilenmislerdir. Bu ¢alismalar, Norman Angell'in Biiyiik
Yamlsama’sy, Karl Polanyi’nin Biiyiik Doniisiim’i ve Keohane’in doktora da-
nismani Stanley Hoffman’in Ulus Devletin Kaderi ve Bati Avrupa Ornegi dir
ve Nye ve Keohane’in kuramsal cercevesini sekillendirmis goziikmektedir.
Nye ve Keohane'i etkileyen bu isimlerin ortak 6zelligi ise diinya siyasetinde
bir degisim ve doniisiimden bahsediyor olmasidir. Nye ve Keohane’in calis-
malar1 da paralel bir sekilde degisim ve doniisiim odakhdir. Ornegin Biiyiik
Yamilsama’da Angell, savaslarin maliyetinin getirecegi olasi1 kazanclardan
¢ok daha fazla oldugunu savunmaktadir.* Nye ve Keohane’in ¢alismalarin-
10  John Mearshimer, “Why We Will Soon Miss The Cold War”, The Atlantic Monthly,
vol.266, n0.2, 1990, S.35-50, S.36.

11 Alvina Hofmann,“The Transnational and the International: From Critique of Statism to
Transversal Lines”, Cambridge Review of International Affairs, vol.35, no.3, 2021, s.1-

15.

12 Joseph S. Nye- Robert O. Keohane, Power and Interdependence: World Politics in Tran-
sition, Longman,1977. s.82.

13 Richard Huff, “Transnationalism”, Encylopaedia Britannica, https://www.britannica.
com/topic/transnationalism

14  Michael Riihle, “Biiyiik Yanilsama”nin Sonu: Norman Angell ve NATO’nun kurulusu”,
NATO Review, 14 Ocak 2019, https://www.nato.int.docu/review/tr/articles/2019/01/14/

bueyuek-yanilsamanin-sonu-norman-angell-ve-natonun-kurulusu/index.html
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da da ozellikle karsilikli bagimlilik kavrami ¢ercevesinde ayni seyi soyledik-
leri goriilmektedir. Dolayisiyla kendilerinden 6nceki literatiirii iist seviyeye
tasidiklar ve kendilerinden sonras1 donemde literatiiriin gelismesine yol ac-
tiklar1 s6ylenebilir. Béylece 1970’ler, Nye ve Keohane’in ¢caligmalari sebebiyle
transnasyonalizmde bir doniim noktasidir. Bu doniim noktasini olusturan
calismalar ise Transnasyonel Iliskiler ve Diinya Siyaseti ile Giic ve Karsi-
liklh Bagimhhik’tir. Waltz, Angell, Polanyi ve Hoffman’dan etkilenen Nye ve
Keohane; bu ¢aligmalarinda yeni olaylara, yeni aktorlere, yeni etkilesimlere
ve yeni yapilara odaklanmaktadirlar ancak geleneksel noktalar1 gormezden
gelmemektedirler. Ornegin ulus devlet konusunda Nye ve Keohane, devletin
hala en 6nemli aktor oldugunu inkar etmediklerini agiklamaktadirlar. Ancak
onlara gore devlet, mutlak kontroliinde kayiplar yasamaktadir ve 6zellikle
ekonomik sebepler, devletlerin karar verme siireclerinde seceneklerini et-
kilemektedirler.’> Aslinda Nye ve Keohane’in mesaji nettir: Devlet merkezli
paradigma yerine daha genis bir paradigma gereklidir.*® Nye ve Keohane,
Transnasyonel Iliskiler ve Diinya Siyaseti'nde aktorler ve iliskilerin yapi-
sina yonelik bulgular 6ne siirerken Gii¢ ve Karsilikli Bagunhlik’ta transnas-
yonel iligkileri bir model {izerinden acgiklamaktadirlar.”” Genis 6l¢ekli diinya
siyaseti yaklagimlarim transnasyonel iliskiler olarak adlandirmaktadirlar.'®
Geleneksel diinya siyaseti yaklasimina meydan okuyan bu ¢aligmalar sonucu
transnasyonalizm literatiirii, Nye ve Keohane’i destekleyenler ve karsi ¢ikan-
lar olarak ikiye ayrilmakta ve farkli perspektifleri olusturmaktadir.

Farkl Perspektiflerden Transnasyonalizm

Transnasyonalizm, 1970’lerde cogunlukla cok uluslu sirketlerle ilgiliyken
sonrasinda kiiresellesme ile iligkilendirilmistir.® Ancak kavram, kiiresel-
lesme ve uluslararasilasma kavramlarinin yerini almakla elestirilmistir.2°
Ashnda iki kavram da devlet smirlarin1 agan durumlardan ve doniisiim-
lerden bahsetmektedir ancak farkli sekil ve sinirlarda bu gergeklesmekte-
dir. Kiiresellesme, ulusal ve uluslararasi oyuncularin dis cevreye daha agik
hale geldikleri bir sisteme isaret etmektedir.>! Kisacas1 kiiresellesmenin,

15  Joseph S. Nye- Robert O. Keohane, “Transnational Relations and World Politics: An Int-
roduction”, International Organization, vol.25, n0.3, 1971, $5.329-349.

16 Susan Strange, “The Study of Transnational Relations”, International Affairs, vol.52,
no.3, 1976, ss. 333-345, s.335.

17 Joseph S. Nye-Robert O. Keohane, Power and Interdependence: World Politics in Tran-
sition, Longman,1977.

18  Joseph S. Nye-Robert O. Keohane, “Transnational Relations and World Politics: An Int-
roduction”, International Organization, vol.25, n0.3, 1971, $5.329-349.

19 Thomas Risse-Kappen, Thomas, Transnational Actors and World Politics, SAGE,
2002,8.257.

20  Sara De Jong —Petra Dannecker, “Connecting and confronting transnationalism: Bri-
dging concepts and moving critique”, Identities Global Studies in Culture and Power,
vol.25, no.5, 2018, ss. 493-506,

$.495.
21 Beril Dedeoglu, “Yeniden Giivenlik Toplulugu: Benzerliklerin Kargilikli Bagimhhigindan

Farkliliklarin Birlikteligine”, International Relations, vol. 1, no. 4, 2004, ss.1-21, s.3.
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transnasyonalizme gore daha kapsayici oldugu ve entegrasyonla ilgili oldu-
gu soylenebilir. Yine de aralarindaki iligki sikidir. Ciinkii Nye ve Keohane,
transnasyonalizmde devlet tercihlerinin kiiresellesme tarafindan yonlendi-
rildigini savunmaktadirlar.2? Bu noktada kiiresellesmenin, transnasyonaliz-
me ivme kazandirdig1 séylenebilir. Ozetle bu iki kavram, birbiriyle yakindan
ilgilidir ancak ikisi birbiri yerine kullanilmamalar1 dogru degildir.23 Yine de
transnasyonalizmin kiiresellesmeden farkli, yeni bir sey one siirmedigini
iddia edenler de vardir. Ornegin Samuel Huntington’a gére transnasyona-
lizm, kontrol etme giiciinden ziyade opere etme 6zgtirliigii ile iligkilidir.>
Huntington, bu noktada Keohane ile zitlik gostermektedir. Ciinkii Keohane,
Hegemonyadan Sonra’da ABD hegemonyasinin geri ¢ekilisinin ¢ok uluslu
sirketleri giiclendirdigine deginmektedir. Keohane’nin bu vurgusu, ABD
hegemonyasinin azalmasiyla transnasyonel aktorlerin hareket kabiliyetinin
arttig1 goriisiinden kaynaklanmaktadir.2s Diger bir yandan yine operasyonel
kabiliyet ile ilgili olarak Katherine Pence ve Andrew Zimmerman, Transnas-
yonalizm makalelerinde transnasyonalizmi, kolonyal iligkiler acisindan ve
Almanya ornegi tizerinden ele almaktadir.2® Dolayisiyla Nye ve Keohane’in,
“Transnasyonel iliskilerin emperyalizmin yeni adi oldugunu savunanlar
vardir.” aciklamas1 dogrulanmaktadir.2” Ancak Nye ve Keohane, esit/adil
olmayan durumundan dolay1 emperyalizmin, transnasyonalizmin devlet si-
nirlarini agan durumuyla ilgili olmadigini savunmaktadirlar.

Ozetle Nye ve Keohane’in calismalari, 1970’lerde devlet kontroliiniin
azalip azalmadigiyla ilgili tartismalara sebep olmustur. Onlara gore devlet,
hala en 6nemli aktor olsa da diinya sahnesinde tek aktor degildir. Artik dev-
letlerin kontroliinden bagimsiz iligkiler de 6nem arz etmektedir.2® Kompleks
karsihikh bagimhlik ve yumusak giic ise bu iligkilerdeki 6nemli niianslardir.
Ancak transnasyonel iligkilerin dogasini ve gelecegini anlamak icin oncelikle
transnasyonel aktorlerin anlasilmasi gerekmektedir.

Transnasyonel Aktérler ve Transnasyonel iliskiler

Genel olarak uluslararas iligkiler aktorleri devletler, uluslararas: orgiitler,
sivil toplum Orgiitleri ve bireylerden olusmaktadir.?® Transnasyonel ak-

22  Helen Milner- Andrew Moravesik,Power, Interdependence, And Nonstate Actors in
World Politics, Princeton University Press, 2009, s.244.

23  Hildy Teegen vd. , “The Importance of Nongovernmental Organizations in Global Go-
vernance and Value Creation: An International Business Research Agenda”, Journal of
International Business Studies, vol.35, n0.6, 2004, ss.463-483.

24  Samuel P. Huntington, Transnational Organizations in World Politics”, World Politics,
vol.25, n0.3, 1973, s5.334-368,5.344.

25  Robert O. Keohane, After Hegemony, Cooperation and Discord in the World Political
Economy, Princeton University Press, 1984.

26  Katherine Pence -Andrew Zimmerman, Transnationalism”, German Studies Review,
vol.35, n0.3, 2021, $5.495-500,5.497.

27 Joseph S. Nye- Robert O. Keohane, “Transnational relations and World Politics: An Int-
roduction”, International Organization, vol.25, n0.3, 1971, $s.329-349.

28 a.g.m, s.330.

29  Paul Viotti-Mark Kauppi, International Relations and World Politics, Pearson,1997, s.6.
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torler ise daha genis bir skaladadir. Cilinkii bu aktorlerin kurdugu trans-
nasyonel iligkiler, “Hiikiimetin merkezi dig politika organlar tarafindan
kontrol edilmeyen; devlet simirlarimi asan temaslar, koalisyonlar ve
etkilesimlerdir.”s® Bu ayrimi daha iyi yapabilmek i¢in Nye ve Keohane,
transnasyonel iligkilerde aktoriin roliiniin hiikiimetsel, hiikiimetler arasi ve
hiikiimet olmayan olmak iizere siniflandirilmasi gerektigini 6ne siirmekte-
dirler.?* Nitekim Joseph Nye ve David Welch’in Kiiresel Catisma ve Isbir-
ligini Anlamak calismasindaki 21. yiizyilda kiiresel yonetisim tablosu, bu
siniflandirmayi gostermektedir ve transnasyonel iligkiler agisindan bu tablo
pusula iglevi gormektedir. Boylece 21. yiizyilda yonetisimin farkl aktorler
arasinda dagilmasi s6z konusudur.3? Buna gore aktorler 6zel sektor, kamu
kesimi ya da iiciincii sektorden gelmekte ve diinya siyasetinde transnasyonel,
ulusal ve ulusalt1 olarak iic rolden birini oynamaktadir. Ornegin cok uluslu
sirketler, 6zel sektoriin transnasyonel aktorleri iken kamu kesiminin trans-
nasyonel aktorleri ise uluslararasi orgiitler ve hiikiimet dig1 orgiitlerdir. Nye
ve Welch’e gore tiim bu aktorler, kendi rollerini oynayarak 21. yiizyilin yone-
tisim yapbozunu olusturmaktadirlar. Transnasyonel iligkiler aslinda su var-
sayima dayanmaktadir: “Ister ekonomik ister politik aktor olsun daha fazla
gli¢c anlamina gelen daha biiyiik bir servet elde etmeye ¢alisir ve sonrasin-
da bunu pazarhk i¢in kullanir.”s Bu iligki tipi, transnasyonel bir aktor olan
cok uluslu sirketlerde gozlemlenebilir. Clinkii diinyada 200’den az devlet, 60
binden fazla transnasyonel sirket vardir ve bu sirketler; birden fazla tilkede
birgok alt kurulusla birlikte calisarak kiiresel siyasetle ve devletlerle yogun
etkilesim halindedirler.3* Bu durum onlari, 6nemli oyuncular kilmaktadir.
Nye ve Welch’in aktor tablosundaki diger bir transnasyonel aktor, hiikiimet
dis1 orgiitlerdir. Hiikiimet dis1 orgiitler, ¢cok uluslu sirketlerden motivas-
yon acisindan ayrissa da benzerlikler de meveuttur. Ornegin hiikiimet dist
orgiitler de cok uluslu sirketler gibi devletlere gore daha esnektirler.> Diger
bir ortak 6zellik ise iki aktoriin de kendi sahip olduklar1 baglantilar aracili-
giyla direkt ve hiikiimetten bagimsiz diplomatik kanallara sahip olmasidir.3°
Farkliliklar1 ise motivasyon kaynagi ve isleyis sekilleridir. Hiikiimet dis1 6r-
giitlerin motivasyon kaynagi, kar amaci giitmeden kendini gerceklestirmek-

30  Joseph S. Nye- Robert O. Keohane, “Transnational Relations and World Politics: An Int-
roduction”, International Organization, vol.25, n0.3, 1971, s5.329-349, 5.334.

31  agm.

32 Joseph S. Nye-David Welch,Understanding Global Conflict and Cooperation: Intro to
Theory and History, Pearson Education, 2011, s.497.

33  Susan Strange,”The Study of Transnational Relations”, International Affairs, vol.52,
10.3,1976, ss. 333-345, 5.339.

34  Peter Willetts, Transnational Actors and International Organizations in Global Politics,
The Globalisation of World Politics, ed. J. B. Baylis ve S. Smiths, Oxford University Press,
2001, ss. 356-383.

35  Cecilia Tortajada, “Nongovernmental Organizations and Influence on Global Public Po-
licy: NGOs and Influence on Public Policy”, Asia & the Pacific Policy Studies, vol.3, no.2,
2016, $5.266-274, 5.266.

36  Ann Marie Clark , “Non-Governmental Organizations and their Influence on Internatio-
nal Society”, Journal of International Affairs, vol. 48, no. 2, 1995, ss. 507-525.
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tir.3” Dolayisiyla kar amact, hiikiimet dis1 orgiitlerin ¢ok uluslu sirketlerden
ayristig1 noktadir. Ek olarak hiikiimet disi orgiitlerin calisma prensiplerinde
birkac detay goze carpmaktadir. Bunlardan birincisi, hiikiimet dis1 orgiitle-
rin iligkilerinde kullandig1 yumusak giictiir. Yumusak gii¢ kavramini ilk 6ne
siiren kisi Joseph Nye onu s0yle tamimlamaktadir: “Yumusak giic, tercih edi-
len giktilarin zorlamadan ya da odeme yolundan ziyade cezbederek elde
etme yetenegidir.”® Buna gore aktorler, kaynaklarini ya halki ya da hiikiimet
elitlerini cezbetmek iizere kullanmakta ve etki etme durumuna gore ¢iktilar
elde edebilmektedirler.

Transnasyonel iligkilerde diger bir 6nemli kavram, kompleks kars:-
hkh bagimhhktir ve kompleks kargilikli bagimlhilik; ¢oklu sosyo-ekonomik
ve siyasi iligkilerle bagh iilkelerden olusan diinyada, giivenlik ve giiciin daha
az onemli olacagi goriisiidiir.?® Yine de gliciin hesaplanmasinda simetri/
asimetri durumuna gore devletlerin askeri glice bagsvurma segeneginin hep
var oldugunu belirten Nye ve Keohane’in bu secenegin ortadan kalkmadi-
gin1 sadece olasiliginin azaldigim1 savundugunu soylemek gerekmektedir.
Nye ve Keohane, kompleks karsilikli bagimlhilikta pazarlik kavramini vurgu-
lamaktadirlar.«° Cilinkii askeri glicten ziyade ekonomik giiclin kullanimiyla
pazarlik ortaminin secenek haline gelme sebebi, askeri giiciin gorece giderek
artan maliyetidir.+* Boyle bir sistemde asimetri 6nemli bir husustur. Clinkii
asimetrik kargilikli bagimhlik iligkisinde hassas olan taraf, iligkilerin zarar
gormesinden politika degisiminden kaynaklanan zarari telafi etme giicii
oraninda zarar gorecektir.+? Kargilikli bagimlihigin, devlet dis1 transnasyonel
iligkilere yansimalar1 da okunabilmektedir. Ornegin cok uluslu sirketlerin,
diger sirketlerle isbirlikleri sosyal lisans kazanmalar1 i¢in 6nemli bir tak-
tiktir ve bdylece yerel, ulusal ve uluslararasi destegi toplamak isterler.
Ciinkii tamamen kotii sirket olarak goziikmemeye baghdirlar ve bu nedenle
ortakliklara bagimhdirlar. Béylece sirketler arasinda ulus devletlerin domi-
nanthigina kars1 simbiyotik bir iligki vardir.#4 Ancak bu simbiyotik durum,
problemli olabilmektedir ciinkii partnerler arasinda kaynak bagimlhihig, gii-

37  Svetlana Rubashkina, “Why Work for a Non-Profit”, Alliance Magazine, Aralik 2002, ht-
tps://www.alliancemagazine.org/feature/why-work-for-a-non-profit/#:~:text=The%20
most%20important%20are%2odesire,fluctuation%20otends%20t0%20be%20minimal

38  Joseph S. Nye, Soft Power: “The Origins and Political Progress of a Concept”, Palgrave
Communications, vol.2017, n0.8, 2017, ss.1-3,s.2.

39  Joseph S. Nye- Robert O. Keohane, Power and Interdependence: World Politics in Tran-
sition, Longman,1977, s.83

40  Joseph S. Nye- Robert O. Keohane, “Transnational Relations and World Politics: An Int-
roduction”, International Organization, vol.25, n0.3, 1971, $5.329-349.

41 a.g.m., s.267. .

42  Azime Telli, “Rusya-Tirkiye Enerji Iligkilerinde Akkuyu'nun Rolii: Bagimlilik M1, Kargi-
Ikl Bagimliik Mi?”[Ozel Say1], Alternatif Politika, 2017, ss. 156-181,5.160.

43  Toby Miller, “Greenpeace v Shell via Lego: the building blocks of a successful campaign”,
The Conservation, 11 Ekim 2014, https://theconversation.com/greenpeace-v-shell-vi-
a-lego-the-building-blocks-of-a-successful-campaign-32761

44  Joseph S. Nye- Robert O. Keohane,”Transnational Relations and World Politics: An Int-
roduction”, International Organization, vol.25, n0.3, 1971, $s.329-349,5.338.

Akademik
Bakis

337

Cilt 17

Say1 34
Yaz 2024



Akademik
Bakis
338

Cilt 17

Say1 34
Yaz 2024

Aybike ERDEM - Azime TELLI

vensizlik ve catismaya yol acabilmektedir.#s Ornegin Nestle-Coca Cola ara-
sindaki Nestea ortakliginda Nestle, Coca Cola'nin siseleme tecriibesi ve bilgi
birikiminden yararlanmig ancak bu igbirligi Coca Cola agisindan pek karh
olmamigtir.#® Bu noktada Nestle’nin uzmanlagana kadar Coca Cola’nin im-
kan ve tecriibesine kisa siireli bir bagimhilik gelistirdigi, Coca Cola’nin ise
portfolyosuna ekledigi yeni bir iiriin ile kar elde ettigi ve boylece karsilikli
bagimhlik olustugu ancak Nestle’nin bagimlilig: bittigi anda bu ortakligin
bittigi goriilmektedir.

Ozetle, cok uluslu sirketlerin transnasyonel iligkilerdeki etkisinin
karsilikli bagimhlik, hiikiimet dis1 orgiitlerin yiikselisinin sonucu da devlet
dis1 aktorlerin yumusak gii¢ kullanimi olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Ayrica
hiikiimet dis1 orgiitler, devletlerin yapamayacag: ya da yapmayacagi bir seyi
yaparak imkansizi olas1 hale getirmektedirler.#” Ancak hiikiimet dis1 orgiit-
lerin, ¢ok uluslu sirketlerin de normalde yapmayacagi bir seyi yaptirabildigi
goriilmektedir. Cilinkii ¢ok uluslu sirketlerin giiclii ortakliklari, destekleri ol-
masina ragmen hiikiimet dis1 6rgiitler, ilk rotalar1 basariya giden yolda onla-
r1 yalniz biraktiginda cezbettikleri transnasyonel toplum araciligiyla alterna-
tif rota olusturabilmekte ve basariya ulasabilmektedirler. Dolayisiyla baski
olusturabilme yeteneginden kaynakl olarak diger bir transnasyonel aktor,
transnasyonel toplum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tanim olarak trans-
nasyonel toplum, devletlerin toplumlar: ile devlet olmayan aktorlerin bir-
lesimidir.#® Ek olarak transnasyonel toplum, su ii¢ parcadan olusmaktadir:
Kar arayan 6zel olusumlardan ya da hiikiimetsel kaynaktan olmamasi, ulusal
sinirlar1 agmasi ve birgok form alabilmesidir.# Transnasyonel toplumun di-
ger toplum tiirlerinden farkliliklar: ve benzerlikleri konusunda ise transnas-
yonel toplumun; kiiresel sivil toplum, uluslararasi toplum, sivil toplum ve
diinya toplumu ile karsilagtirilmasi gerekmektedir.

Transnasyonel Toplumun Diger Toplum Tiirlerinden Farki
ve Benzerlikleri Uzerine
Diinya sivil toplumu, uluslararas: toplum, kiiresel sivil toplum ve trans-

nasyonel sivil toplum kavramlarinin hepsi sivil toplumun ideallerini takip
eden, transnasyonel iligkileri olusturan aktorleri temsil etmektedir.5° Ancak

45  Ritvala Tina vd., “MNCs Local Cross-Sector Partnerships: The Case of a Smarter Baltic
Sea”, International Business Review, vol.23, no.5, 2014, ss. 942-951,5.947.

46  “Coca-Cola and Nestle: A Story of Love and Hate”,IESE Insight,10 Nisan 2003, https://
www.iese.edu/insight/articles/coca-cola-nestle-story-love-hate/

47  P.J. Simmons, “Learning to Live with NGOs”, Foreign Policy, vol.112, n0.82, 1998, ss.
82-96,5.87.

48  Thomas Davies, “Transnational Society as a Mirror of International Society: A Reinterp-
retation of Contemporary World Order”, International Theory, Cambridge University
Press, 2019, ss.1-29,s.3.

49  Ann Florini-P.J. Simmons, What the World Needs Now?, The Third Force The Rise of
Transnational Civil Society, ed. Ann Florini, Carnegie Endowment for International Pe-
ace, 2000, sS. 1-15,8.7.

50  Arnd Bauerkamper- Christoph Gumb, “Towards a Transnational Civil Society: Actors and
Concepts in Europe from the Late Eighteenth to the Twentieth Century”, Wissenschafts-
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hepsi sivil toplumun ideallerini takip etseler de kapsamlari ve spesifik amac-
lar1 bakimindan farklilasmaktadirlar. En dar kapsamlidan en genis kapsaml
toplum tiiriine dogru bir siralama, uluslararasi toplum-transnasyonel top-
lum-kiiresel sivil toplum-diinya toplumu seklinde yapilabilir. Bu noktada
uluslararast toplum denildiginde devletlerin toplumlar1 anlasilmalidir.s!
Buna gore egemenlik kriteri sebebiyle uluslararasi toplumda Filistin ve Tay-
van’in vatandaslari taninmazken transnasyonel toplumda bu kriter olmadig:
icin onlar da tiye kabul edilmektedirler.5? Aslinda tiim bu toplum tiirleri ye-
rel toplumdan diinya toplumuna dogru genisleyen bir katmani temsil ediyor
goziikmektedir. Clinkii diinya toplumu, transnasyonel toplumu kapsamak-
tadir.?3 Diinya toplumu; bireyleri, hiikiimet dis1 orgiitleri, devletleri, kiire-
sel sosyal kimligi bir biitiin olarak odak noktasina almaktadir.5 Dolayisiyla
diinya toplumu kavrami, diger toplum kavramlarinin ¢ok daha iistiinde ve
kapsayicidir. Kiiresel sivil toplum ise devletler, kiiltiirler, vatandaslar, hii-
kiimetler arasi, hiikiimet dis1 6rgiitler aras1 ve pazar arasindaki sinir agan
iligkilerdir.ss Kiiresel sivil toplum, bireyin {istiinde ancak devletin altinda ve
ulusal sinirlar1 asan sosyal yasamin bir dilimidir.5® Ancak birbirine olduk-
¢a benzer goriinen transnasyonel toplum ile kiiresel sivil toplum arasindaki
farkin net yapilmasi i¢in 6ncelikle transnasyonel, kiiresel, cok uluslu ve ulus-
lararas1 kavramlar incelenmelidir. Uluslararas: kavrami devletler arasin-
daki etkilesimleri ve diizenlemeleri, ¢cok uluslu kavrami kar amach iligkileri,
transnasyonel kavrami devletlerin hiikiimetleri diginda insanlar ya da or-
giitler tarafindan iki ya da daha fazla tilkede yiiriitiilen siiregleri ve son olarak
kiiresel kavrami, tiim gezegende ya da sonuglar1 bakimindan tiim gezegeni
etkileyecek sekilde isleyen siirecleri, diizenlemeleri, etkilesimleri ve iligkileri
kapsamaktadir ve 5 Kisacasi transnasyonel toplumun, ulusal sinirlar1 dogal
olarak agsmasi beklenirken kiiresel erisime sahip olmasi gerekmemektedir.
Ozetle, kendine has 6zelliklerine gore en dar kapsamiyla uluslararasi
toplum, ic¢ cekirdegi; en genis kapsamiyla diinya toplumu dis kabugu

zentrum Berlin fiir Sozialforschung, vol. SP IV, no. 401, 2010,s.10.

51 Barry Buzan, “Culture and International Society”, International Affairs, vol.86, no.1,
2010, SS. 1-25,8.1.

52  Thomas Davies, “Transnational Society as a Mirror of International Society: A Reinterp-
retation of Contemporary World Order”, International Theory, Cambridge University
Press, 2019, ss. 1-29,5.9.

53  Thomas Davies, “Transnational Society as a Mirror of International Society: A Reinterp-
retation of Contemporary World Order”, International Theory, Cambridge University
Press, 2019, ss. 1-29,5.2.

54  Barry Buzan, An Introduction To The English School of International Relations, Polity
Press, 2014, S.13.

55  Vivek Kumar Mishra, “The Role of Global Civil Society in Global Governance”, Beijing
Law Review, vol. 3, 2012, ss. 206-212,5.207.

56  Paul Wapner, “Politics Beyond the State Environmental Activism and World Civic Politi-
cs”, World Politics, vol. 47, no. 3, 1995, ss. 311-340,5.313.

57  Roger Rouse, “International, Transnational, Multinational, Global”, University of
Pittsburg, Mayis 2019, https://teaching.pitt.edu/wp-content/uploads/2019/06
DIFD-2019-GlobalStudies
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olustururken kiiresel sivil toplum ve transnasyonel toplum ise i¢ katmanlar1
olusturmakta ancak transnasyonel toplum, uluslararasi toplum ile kiiresel
sivil toplum arasinda bir ge¢is katmanini olusturmaktadir. Dolayisiyla koprii
vazifesindeki transnasyonel toplum, Nye ve Keohane’in transnasyonel siste-
minde aktorler arasinda alternatif bir rotay: olusturabilmektedir.

Alternatif Rota Olarak Transnasyonel Toplumun Rolii
Uzerine Degerlendirme

Onceki béliimlerde Nye ve Keohane’in transnasyonalizm kuramina, karsihikh
bagimhiliga ve transnasyonel toplumun farklarina deginilmistir. Bu boliimde
isetransnasyoneliligkilerde aktorler arasi alternatif rota olarak transnasyonel
toplumun rolii tizerine degerlendirme gerceklestirilmistir. Bu baglamda Gre-
enpeace ve ¢ok uluslu sirketler APP ve Volkswagen arasinda ger¢eklesmis iki
vaka, Nye ve Keohane’in transnasyonalizm perspektifinden analiz edilmis ve
alternatif rota olarak transnasyonel toplumun rolii incelenmistir.

Cevre sorunlarinin, transnasyonel iligkilerde hiikiimet dis1 orgiitler
ve ¢ok uluslu sirketler arasinda ¢ikar ¢catigmasina yol acabildigi goriilmekte-
dir. Bunun sebeplerinden biri olarak kar giidiisiiyle hareket eden ¢ok uluslu
sirketlerin, bir yandan toplum baskisini azaltabilecegi ortakliklar kurarken
diger bir yandan stirdiiriilebilir olmayan ¢6ziimleri maliyeti azaltiyor olmasi
sebebiyle tercih etmesidir. Bu tip ¢ikar catigmasina Greenpeace kampanya-
larinda rastlanabilmektedir. Ancak bu kampanyalar, transnasyonel toplu-
mun destegiyle basarili olabilmektedir. Transnasyonel toplumun bu giici,
asagida yer alan 6rnek vakalar lizerinden daha net anlasilabilecektir. Cilinkii
vakalarin ortak noktasi, Greenpeace’in ¢ok uluslu sirketleri hedef alinmasi
ancak ilk girisimleri elenen Greenpeace’in alternatif rota olarak transnasyo-
nel toplumu tercih etmesiyle dolayl yoldan karsilik alabilmesidir. Ilk vakada
cok uluslu sirketin, Greenpeace’in talebine karsilik vermemesi sonucunda
alternatif rota olarak transnasyonel toplumun destegiyle hedef sirketin diger

: sirketlerle olan karsilikli bagimhilik iliskisine darbe vurulmustur. ikinci va-

kada ise AB yasalarini lobicilik faaliyetleriyle delen ancak pazarlamada yesil
badana stratejisi izleyen Volkswagen’in basarili reklam kampanyasi, trans-
nasyonel toplumun destegi icin yeniden uyarlanmig ve boylece AB otoritele-
rine Volkswagen’i sikayet etmenin ige yaramayacagini diisiinen Greenpeace,
Volkswagen’in marka {iniine ve kar giidiisiine darbe vurmustur.

Ik vaka 2013’te Greenpeace’in kagit ve paketleme devi Asia Pulp and
Paper (APP)'in miisterileri Barbie, KFC gibi ¢ok uluslu sirketlere ve onla-
rin miisterilerine baski uygulayarak igbirliklerini bozmas1 ve bu sirketleri
kaybetmeye baslayan APP’nin kagit iiretiminde orman koruma kanununu
duyurmasidir. APP, yillik 19 milyonun {izerinde {iretimiyle 150’den fazla il-
kede hizmet veren kagit ve paketleme iireticisidir.5® Vakanin basinda; 1984-
2010 arasim kapsayan bir rapor, APP’nin Israil iilkesiyle esit biiyiikliikte

58  Asia Pulp and Paper Resmi Sayfasi,Our Product, Asia Pulp and Paper, https://asiapul-
pandpaper.com
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ormanin kesilmesinden sorumlu oldugunu ortaya koymaktaydi ve bu kritik
yasam alanlarinin yok edilmesi anlamina gelmekteydi.>® Greenpeace’in 6n-
celikle muhatab1 APP’ye bagvurdugu goriilmektedir. Ancak Greenpeace’in
muhatabindan ilk etapta cevap alamayinca APP’nin miisterisi olan diger
¢ok uluslu sirketleri hedef aldig1 boylece hedef sirketleri ve onlarin miiste-
rilerini kapsayan transnasyonel toplum sayesinde alternatif rotayla APP’yi
¢oziime zorladig1 goriilmektedir. Greenpeace, bu dogrultuda APP’ye karsi
APP’den {iriin alan sirketleri hedef alan bir kampanya yiiriitmiis ve oyuncak
markas1 Barbie’yi ele almigtir.®® Greenpeace’in APP miisterisi Barbie’ye kars1
kampanyasi, Barbie'nin erkek arkadasi Ken’in orman tahribatina karigtigi-
n1 kesfettiginde onu terk ettigini gosteren bir video icermektedir ve ayrilik
sosyal medyaya yayildiginda Barbie’nin resmi Facebook sayfasi yorumlara
kapatilmig; kampanyadan sonra Mattel, yagmur ormanlarindan elde edilen
iiriinleri tedarik zincirinden kaldirma so6zii vermistir.®* Dolayisiyla APP’nin
miisterilerinden biri listeden silinirken sira diger bir miisterisine gelmis-
tir. O da Kentucky Fried Chicken (KFC)'dir. Ciinkii ayn1 sonug, Greenpeace
dikkatini KFC’ye yoneltip onun APP’den kagit almasini durdurdugunda da
ortaya cikmustir.®2 Ikinci biiyiik miisterisini de kaybetme noktasima geldigin-
de bu durumun diger miisterilerini de etkileyebilecegini diisiinen APP, En-
donezyal tedarikgilerinin taraf oldugu moratoryumu iceren orman koruma
politikasini duyurmustur ve Greenpeace de APP>ye kars1 eylemlerini siiresiz
askiya almigtir.®® Kampanya, alternatif rota sayesinde o donem basariya
ulagmustir.

Ikinci vaka ise Volkswagen’in Avrupa’da iklim degisikligine kars:
lobicilik faaliyetlerini sonlandirmasi icin Greenpeace’in baglattigi videolu
imza kampanyasi sonucu 2020 itibariyle daha 6nce 6nemsemedigi AB
kurallarina uyacagina dair anlagsmayi imzalamasidir. Bu kampanyada Green-
peace, ses getiren Volkswagen reklamina gonderme yaparak Volkswagen’in
Avrupa’da iklim degisikligi yasasina karsi lobi faaliyetlerini durdurmasi i¢in
Yildiz Savaglar1 temali bir kampanya yiirtitmiistiir.*+ “2011'de Volkswagen,
son model Passat1 Gii¢ adh reklam kampanyaswyla piyasaya siirmiis ve
reklamda, Yildiz Savaslarindaki Darth Vader gibi giyinmis bir cocuk rol
almustir. Cocuk, evindeki nesneleri hareket ettirmek icin Yildiz Savaslari’n-
daki gibi giiciin giictinii kullanmaya calisir. Babast ise yeni Passat’la eve
gelir ve park eder. Cocuk giictinii kullanmak i¢in arabaya kollarim uzatir.

59  Stefan Labbe, “B.C Based Pulp and Paper Company May Be Secretly Controlled by Indone-
sian Giant, Says Report”, Richmond News, 25 Ekim 2022, https://www.richmond-news.
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donesian-giant-says-report-6005

60  John Still, “Five Greenpeace Campaigns Against Companies: Lego, Barbie and Shell”, The
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Bu esnada babast onu izlemektedir ve uzaktan kumandayla arabay: ¢cahs-
tirtr. Boylece arabamin motor ve 1stklart yanar. Yani gen¢ Darth Vaderin
giicii ise yaramustir.”> Bu reklam kampanyasindan sonra Volkswagen, ce-
sitli programlarda diinya ekonomisinde ekolojik acidan lider araba iireticisi
olma arzusunu dile getirmistir. Vakanin déniim noktasi, bu agiklama kabul
edilebilir. Clinkii Volkswagen’in iddiasi, Greenpeace tarafindan Yildiz Savas-
lar’'na gonderme yapan Volkswagen'in Karanlik Tarafi raporu ile yalanlan-
migtir.*® Bu rapor, Volkswagen’in Avrupa’nin yakit bagimhiligini azaltma ve
yesil enerjiye gecisinde yardim iddialarinda bulunmasina ragmen aslinda
yakit tiiketimini azaltmayan ve verimliligini artirmayan arabalariyla iklim
degisikligi politikalarina karsi 6zellikle lobi faaliyetleriyle pratikte celistigini
ve kamuyu etkilemek icin nasil yesil retorik yaptigin1 agiklamaktadir.®” Gre-
enpeace, aslinda Volkswagen’e karsi degil Volkswagen’in iddialar1 ve kendini
oldugundan farkl gosteren sirket stratejisine kars1 kampanya baglatmistir.
Greenpeace, kampanyasi i¢in orijinal reklami yeniden diizenlemis ve video
hizla yayilmistir.®® Volkswagen'’in ilk tepkisi gormezden gelmek olsa da an-
ti-reklam stratejisi ve transnasyonel toplum baskisi, ¢éziime yonelik adim-
lar atmasina sebep olmustur. Kampanya basarili olmustur ve 520.000’den
fazla imza toplandiktan sonra Volkswagen, daha once lobicilik yaptig1 AB
yasalarini 2020 yilina kadar karsilamak iizere imzalamistir.® Greenpeace,
bu vakada da yumusak giicle transnasyonel toplum destegini kazanmig ve
normalde lobicilikle AB iilkelerinde kendi ¢ikari dogrultusunda ilerleyen, ye-
sil badana yapan Volkswagen’e karsi devlet secenegini kullanmadan baski
olusturabilmistir. Aslinda kampanyadan ¢ikarilmasi gereken sudur: Giinii-
miizde yesil ¢coziimler vaat etmeniz ve kapali kapilar arkasinda tam tersini
yapmaniz uzun siire sir olarak kalmayacaktir.” Greenpeace’in transnasyonel
toplum destegini kazanabilme sebebi de budur. Ciinkii ¢ok uluslu sirketler,
toplum 6niinde ve toplumun olmadig yerlerde celisen tutumlarda bulundu-
gunda toplumun bunu gz boyama olarak algiladig1 ve boylece hiikiimet dis1
oOrgiitten yana destegini kullandig1 diistiniilebilir.

Iki vakaya da transnasyonel iliskilerde alternatif rota acisindan
bakildiginda birinci vakada Greenpeace, APP’nin diger ¢ok uluslu sirketler-

65  Antonio Chamorro Mera, “Greenpeace: The Threat of the Dark Side of Volkswagen”,
Case Studies in Social Marketing, ed. M. Mercedes Galan-Ladero ve Helena M. Alves,
Springer Nature, 2019, ss. 13-23. s.15.
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le olan karsilikli bagimlilik iligkisine transnasyonel toplum iizerinden ula-
sip ona kayiplar yasatip onu normalde atmayacagi bir adima ikna etmistir.
Ikinci vakadaysa Greenpeace, anti-reklam kampanyasi ve raporuyla trans-
nasyonel toplumun destegini almis ve tipki APP gibi Volkswagen’den de ta-
viz koparmistir. Iki vakada da Greenpeace’in transnasyonel toplumu, alter-
natif rota olarak sectigi gortilmektedir. Ciinkii Greenpeace, APP vakasinda
muhatabindan cevap alamayinca ortaklarina ve ortaklarinin miisterilerine
ulagmis; Volkswagen vakasinda ise AB otoritelerinden cevap alamayacagini
diislindiigii icin direkt transnasyonel topluma yonelmistir. Transnasyona-
lizm agisindan 6nemli olan, bu kampanyalarin basarili olmasindan ziyade
transnasyonel iligkilerde karsilikli bagimhliklar1 ve transnasyonel toplum
desteginin devlet dis1 iligkilerdeki belirleyici roliinii gozler 6niine sermesidir.

Sonug olarak, transnasyonel toplumun sirketler-hiikiimet dis1 6rgiitler
arasindaki iligkilerde teknolojinin de etkisiyle daha etkili hale gelecegi
savunulabilir. Sonucta ister alternatif rota olsun ister kendi basina bir aktor,
transnasyonel toplumun kimin yaninda ve yararina yer alacagi transnasyonel
iligkilerde belirleyici rol oynayabilecektir. Ciinkii “Girmek iizere oldugumuz
cag, gercekten de kitleler cagi olacaktir.””

Sonuc

Uluslararasi iligkiler ve diinya siyaseti, degisim ve doniisiim siireclerinden
gecmekte ve iginde bulundugumuz ¢agda bu degisim ve doniisiim, tekno-
lojik imkanlarin ve kiiresellesmenin etkisiyle etkisi artan transnasyonalizm
ile gerceklesmektedir. Literatiirde Joseph Nye ve Robert Keohane’in ¢alis-
malariyla daha fazla glindeme gelen transnasyonalizm tartismalari, farklh
alanlarda devam ederken sahaya yansimalar ise farkh sekillerde goriilebil-
mektedir. Kiiresellesme ve transnasyonalizm kavramlarinin i¢ i¢e oldugu bu
¢agda, transnasyonel iligkilerde taraflardan birinin devlet olma zorunlulugu
yoktur. Bu durum, devlet merkezli diinya siyaseti yaklasimindaki paradig-
ma kaymasimi temsil etmektedir. Devlet dis1 transnasyonel aktorleri daha
aktif kilan bu kayma, devlet dis1 aktorlerin birbiriyle olan iligkilerini de et-
kilemektedir. Ornegin cok uluslu sirketler, birbiriyle ortakliklar aracihigiyla
karsilikli bagimhilik iligkisi kurabilirken hiikiimet dis1 6rgiitler de ¢cok ulus-
lu sirketlerle muhalif iligkiler gelistirebilmekte ve yumusak gii¢ kullanarak
transnasyonel toplum destegini arkasina alabilmektedir. Dolayisiyla devlet
dis1 transnasyonel iligkilerde transnasyonel toplum, 6nemli bir aktor olabil-
mektedir. Ciinkii transnasyonel toplum, bagka bir aktor tarafindan tetiklen-
diginde baski unsuru olusturarak belirleyici bir rol oynayabilmektedir. Bu
rolii, hiikiimet dig1 orgiitlerin muhataplarindan istedigi sonucu alamayinca
alternatif rota olarak transnasyonel toplumu se¢cmesine ve sonuca bu rota-
dan ulasmasina yol agmaktadir. Boylece transnasyonel toplumun destegini
kime verecegi, transnasyonel iligkiler agisindan belirleyici role sahiptir ve

71 Gustave Le Bon, Kitleler Psikolojisi (gev. Filiz Karakiiciik ), Kapra Yaymncilik, 1. Baski,
Istanbul 2022, s.12.
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transnasyonalizmin gelecegi acisindan da 6nemli bir noktay1 temsil etmek-
tedir. Ustelik bu durum, tiim diinyada ayn1 anda yasanmaktadir. Kiireselles-
menin, transnasyonalizmin itici gilici olduguna ve iki kavramin birbiri ile i¢
ice oldugu calisma kapsaminda ortaya konulmustur. Dolayisiyla transnas-
yonel toplum etkisinin de kiiresel sonuclar olusturdugu soylenebilir. Ozetle,
kiiresellesme eger bir 151k kaynagi olarak kabul edilirse transnasyonalizm ve
transnasyonel iligkilerden olusan vakalar da birer golge ve siliietler silsile-
sidir. Isik, transnasyonalizme vurur ve biz vakalar araciligiyla onu algilariz.
Belki de transnasyonalizme kars1 duyulan siipheler de bu yiizden kaynaklan-
maktadir. Isik kaynagi o kadar ¢ok goziimiizii alir ve biz o kadar golgelerle ve
siliietlerle ilgileniriz ki asil olan1 gérmek zorlasir. Tipk: Platon’un “Magara
Alegorisi’nde oldugu gibi. Calismada vaka analizi olarak secilen 6rneklerden
ayri1 olarak devam etmekte olan tartismanin Tiirkiye iizerindeki siliietinin ise
daha cok ekonomi ve goc gibi bashiklar iizerinde oldugu goriilmektedir. Or-
negin tilkemizde devletin de i¢cinde oldugu transnasyonel toplumu kapsayan
ve sosyo-ekonomik olarak transnasyonel aglar olusturan Yurtdis: Tiirkler ve
Akraba Topluluklar Baskanhg, Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Bas-
kanligi ve Yunus Emre Enstitiileri faaliyet gostermektedir ve dikkatli incele-
nirse bu olusumlarin, Nye'in “yumusak gii¢” yaklagimi dogrultusunda hare-
ket ettikleri acikg¢a ortadadir.

Teknoloji ve kiiresellesme, transnasyonalizme gii¢ kazandirirken
transnasyonalizm tartigmalarini da iist seviyeye tagimaktadir. Bu sebeple
yarini daha iyi gorebilmek amaciyla transnasyonalizm, sadece uluslararasi
iligkiler acisindan degil bircok alan i¢in 6nem arz etmektedir. Kavramin gele-
cegi, genis kitleleri kapsamasindan dolayi uluslararasi iligkilerin gelecegiyle
paralellik gosterecektir. Bu durum, transnasyonalizm tartismalarinin ve lite-
ratiiriiniin giderek 6nem kazanacagim isaret etmektedir. Ornegin devlet dist
transnasyonel aktorlerin birbiriyle olan iligkisi hakkinda ortaklik ve muhalif
vakalar: iceren karsilagtirmali calismalarin ve yine bu aktdrlerin birbiriyle

* olan iliskilerinde iiciincii bir aktor olarak devletin rolii incelenebilir. Nitekim

transnasyonalizmin gelecegi hakkindaki tiim olasiliklar, devlet sinirlarim
asan ve devlet disindaki aktorlerin de denklemde 6nemli oyuncular olaca-
g1 sonucunda kiimelenmektedir. Tiim bu sebeplerle transnasyonalizm, hem
degisen hem de degistiren bir kavram olarak gelisimini siirdlirmeye devam
edecektir. Dolayisiyla bu aktorlerin, kitleler tizerindeki etkisi diisiintildiigiin-
de nispeten karanlikta kalmig bu alandaki ¢alismalarin artirilmasi bir gerek-
lilik haline gelecektir.
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Extended Abstract

Although it can be observed that transnationalism has existed for a relatively long time, its con-
ceptualization and literature creation is an ongoing dynamic process. The term was first used
by Randolph Bourne in the 1910s as Transnational America to describe the new American way
of life for immigrants. Transnationalism, in its most general sense, is “economic, political and
cultural processes that extend beyond the borders of nation states.”. It was only after the Se-
cond World War that the concept gained popularity. Joseph Nye and Robert Keohane’s work on
Complex Interdependence and Transnational Relations and World Politics in the 1970s caused
controversy because of the new perspective they put forward, and the literature was divided into
those who supported and those who opposed them. Nye and Keohane argued that non-state ac-
tors have become important with the driving force of globalization and that the issue is shifting
from security to other areas in world politics due to complex interdependence. In these relati-
onships, complex interdependence and soft power are important nuances. But to understand
the nature and future of transnational relationships, transnational actors must first be unders-
tood. According to the Global Governance table of the 21 century of Joseph Nye and David
Welch’s, the actors are; It comes from the private sector, the public sector or the third sector and
plays one of three roles in world politics: transnational, national and subnational. In summary,
the influence of multinational corporations in transnational relations is complex interdepen-
dency, and the result of the rise of non-governmental organizations is the use of soft power by
non-state actors. For example, although multinational corporations have strong partnerships,
non-governmental organizations are able to create alternative routes and achieve success throu-
gh the transnational society they attract when their first route leaves them alone on the road to
success. Therefore, another transnational actor is transnational society. Transnational society
refers to non-profit non-governmental collective action that transcends national boundaries but
does not need to have global reach. An example of an alternative route case is that in 2013,
Greenpeace’s paper and packaging giant Asia Pulp and Paper broke down their cooperation
by putting pressure on multinational companies such as Barbie and KFC and their customers,
and APP, which was beginning to lose these companies, announced the forest protection law in
paper production. When it was on the verge of losing its second major customer, APP, believing
that this could affect other customers, announced a forest protection policy and the campaign
was successful at that time thanks to the alternative route. The second example is Volkswagen’s
signing of a video petition by Greenpeace to end its lobbying activities against climate change in
Europe, signing an agreement that by 2020 it will comply with EU rules, which it had previously
ignored. Looking at both cases from the standpoint of the alternative route in transnational re-
lations, in the first case, Greenpeace reached out to the APP’s interdependence relationship with
other multinational companies through the transnational community, inflicting losses on it and
convincing it of a step it would not normally take. In the second case, Greenpeace received the
support of the transnational community with its anti-advertising campaign and report, and just
like the APP, it also extracted concessions from Volkswagen. In both cases, Greenpeace appears
to have chosen the transnational community as the alternative route. Because Greenpeace re-
ached out to its partners and their partners’ customers when it did not receive a response from
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its interlocutor in the APP case; In Volkswagen’s case, he turned directly to the transnational
society because he thought he would not get a response from the EU authorities. What is impor-
tant for transnationalism is not the success of these campaigns, but the fact that they reveal the
interdependencies in transnational relations and the decisive role of transnational community
support in non-state relations.

As a result, whether it is an alternative route or an actor in its own right, who will be on the
side and benefit of the transnational society will be able to play a decisive role in transnational
relations. Because “the age we are about to enter will indeed be the age of the masses.”
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