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KUTADGU BIiLIG’DE EGITIM VE YONETIM ANLAYISI UZERINE BIR
DEGERLENDIRME!

Dr. Ogr. Uyesi Sengiil BUYUKBOYACI?

OZET

Yonetim siireci, egitim tarafindan sekillendirilen bir siiregtir. Toplumun saglikli isleyisi
icin yonetim ve yoneticinin nitelikleri kadar yonetilen bireylerin 6zellikleri de hayati dneme
sahiptir. Ilerlemenin gerektirdigi nitelikler insanlara egitim yoluyla kazandirilirken, diizenin
stirdiiriilmesi ise yonetimle saglanir. Dolayisiyla, egitim ve yonetim kavramlar birbirini etkileyen
ve i¢ ice gegmis iki olgudur.

Bu arastirmanin amaci, geleneksel Tiirk egitim ve yonetim anlayisindan yola ¢ikarak
giiniimiizdeki egitim ve yonetim alanlarindaki sorunlara ¢6ziim 6nerileri sunmaktadir. Yusuf Has
Hacib'in Kutadgu Bilig eserinde insan odakli bir yaklagim benimsemis olup, oncelikle insanin
kisilik ve ahlak egitimini vurgulamistir. Ardindan, yonetimle ilgili egitimin 6nemine dikkat
cekmistir. Eserde, akil ve bilginin énemi vurgulanmis, insanin mutlulugunu saglayacak yollar
onerilmistir. Egitim kavrami, oncelikle ahlaki olgunluga ve sonra da meslek veya géreve uygun
davranislara odaklanmustir. Inanglar ve degerler dogrultusunda dogru yolda ilerlemenin, erken
yaglardan itibaren dogru ve disiplinli egitimle miimkiin oldugu vurgulanmigtir.

Eserde ayrica, devlet yoOnetiminin temelleri ve yoneticilerin gorevleri ile ilgili
sorumluluklar ele alinmistir. Basarili ve uzun 6miirlii bir devletin, ahlakli ve becerikli yoneticilere
dayandig1 ve bu niteliklerin egitimle kazanilabilecegi sonucuna varilmistir. Yonetme kabiliyetine
sahip olmanin yani sira egitimle kendini gelistirmenin yonetim isinin temeli oldugu belirtilmistir.

Arastirmada, dogru ve disiplinli bir egitim alan insanlarin, gorevlerini basariyla yerine
getirdiklerinde toplumun refahinin artacagi ve giiclii bir devletin olusacagi vurgulanmistir. Saglam
bir devletin temeli, ahlakli ve bilgili bireylerden olusan bir topluma dayanmakta ve bu temelin
egitimle saglandig1 ifade edilmistir.
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AREVIEW ON EDUCATION AND GOVERNANCE PERCEPTION IN KUTADGU BILIG
Assist. Prof. Dr. Sengul BUYUKBOYACI
ABSTRACT

The process of governance is shaped by education. The characteristics of both governance
and the ruler, as well as those of the governed individuals, are crucial for the healthy functioning
of society. While the qualities required for progress are imparted to individuals through education,
the maintenance of order is ensured through governance. Therefore, education and governance are
interrelated and intertwined concepts.

This study aims to provide solutions to contemporary issues in the fields of education and
governance by drawing from traditional Turkish education and governance concepts. Yusuf Has
Hacib's work, Kutadgu Bilig, adopts a human-centric approach, emphasizing the importance of
personality and moral education. Furthermore, it highlights the significance of education
concerning governance. The importance of intellect and knowledge is underscored in the text,
along with suggestions for paths to human happiness. The concept of education primarily focuses
on moral maturity, followed by behavior appropriate to one's profession or duty. It emphasizes that
progressing on the right path, in line with one's beliefs and values, is achievable through proper
and disciplined education from an early age.

Additionally, the fundamentals of state governance and the responsibilities of rulers and
officials are discussed in the text. It concludes that a successful and long-lasting state relies on
virtuous and competent leaders, and that these qualities can be attained through education. It is
stated that alongside possessing the ability to govern, continuous self-improvement through
education forms the basis of governance.

The study highlights that when individuals receive proper and disciplined education, they
contribute to the prosperity of society by successfully fulfilling their duties. It emphasizes that a
strong state is built upon a populace comprised of moral and knowledgeable individuals, and that
education serves as the foundation for this principle.

Keywords: Education, Governance, Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig.

1.GIRIS

Gilinltimiizde, bilim ve teknolojideki ilerlemeler hayatimiz1 kolaylastirirken, farkli bakis
acilar1 sunarak insanlarin diinya ile olan etkilesimini degistirmektedir. Ancak bu degisim, insan
topluluklarinin faaliyetlerinin birbirine benzer hale gelmesine neden olmaktadir. Benzer sekilde,
Tanzimat donemiyle baslayan Batililagma siireci, i¢erikten ziyade bigimsel degisikliklerle sinirlt
kaldi. Egitim alaninda yapilan yilizeysel uygulamalar, Tiirk toplumunun zihinsel, karakteristik ve
kiiltiirel yapisina uygun olmadigi i¢in sorunlara ¢oziim getirmedigi gibi, yeni sorunlara yol agti.
Bugiin maarif sahasinda karsilagilan en miithim problemler sunlardir: Milli harsa 6zgii bir maarif
yaklagiminin eksikligi, hangi cesit bireylerin yetistirilmek istendigi hususunda belirgin bir yol
haritasinin olmamasi ve ¢esitli sorunlarin gegici ¢ozlimlerle ertelenmesi. Egitim sisteminin geldigi
noktada, Tiirk genclerinin kendi kiiltiirlerinden uzaklastig1 ve milli kimlikleri hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmadiklar1 gozlemlenmektedir.

ASEAD CILT 11 SAYI 3 YIL 2024, S 176-203
EJSER VOLUME 11 ISSUE 3 YEAR 2024, P 176-203



Sengiil BUYUKBOYACI | 178

Bu sebeple, giiniimiizdeki egitim anlayisi ve kiiltiirel karmasa sorunlarina ¢oziim sunmak amaciyla
yapilan arastirmada, Tiirklerin 11. yiizyilda Islamiyet'i benimsedikleri ve bu inangla kiiltiirel ve
manevi agidan zenginlestikleri doneme odaklanilmistir. Bu donemde, Orta Asya Tiirk kiiltiiriiniin
koklii izleri ile islam't kabul etme siirecindeki saf ve temiz zamanlarda egitim nasil ele alindig
incelenmistir. Kutadgu Bilig adli eser bu ¢alismada mercek altina alinmistir ¢iinkii eser, bir
nasihatname olmanin yan1 sira siyasetname o6zellikleri de tasimaktadir. Bu nedenle, eski Tiirklerin
ve Islamiyet'in etkisi altindaki Tiirk toplumunun y&netim anlayisi ve degerleri de ele alinmustir.

Bir devletin uzun 6miirlii olmas1 i¢in, isine sikica sarilan, dogru karaktere sahip, ahlakli ve
kabiliyetli liderlere ve refah igerisinde idare edilebilecek topluma ihtiyag¢ vardir. Dolayisiyla, ideal
bir insanin varligi, ideal bir toplumu ve bu toplumu idare etmek icin ideal bir yonetimi gerektirir.
Insanm iyiligi temelde yatar, ciinkii insan, kiiltiirel degerler ve inanglarla disiplinli ve dogru bir
egitim alarak, gen¢ yaslardan itibaren aileden baslayarak gelecekte topluma yon verecek ve faydali
islerde rol alacak sekilde yetistirilir. Toplumun tim bireylerinin benimsedigi ideal bir diizen
olusturulmasi hedefi, Sokrates, Platon, Farabi, Yusuf Has Hacib gibi diisiliniirler tarafindan 6ne
stiriilmiistiir. Ancak bu ideal toplum ve devlet yapilarina tam olarak ulagilamayabilir.

Islami Tiirk edebiyatmin ilk drneklerinden biri olan Kutadgu Bilig, yazildig1 giinden
bugiine kadar degerini korumus bir eserdir. Yusuf Has Hacib'in bu eseri, yalnizca kendi dénemine
degil, ayn1 zamanda icerdigi 6giitlerle glinlimiiz i¢in de bir kilavuz niteligindedir. Kutadgu Bilig,
Yusuf Has Hacib’in hem kendi zamanina hem de sonraki donemlere 1s1k tutan bir rehberdir. Devlet
yonetiminden ev idaresine, ahlak egitiminden astronomiye kadar genis bir yelpazede bilgi sunan
bu eser hakkinda bugiine dek bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Ancak, zengin icerigi sayesinde Kutadgu
Bilig, lizerinde daha bir¢ok arastirma yapilabilecek nitelikte bir eserdir. Bu nedenle, bu ¢aligmada
Yusuf Has Hacib’in glinlimiize ulasan tek eseri olan Kutadgu Bilig araciligiyla, onun egitim ve
yonetim anlayisi ile ilgili goriisleri ortaya konmaya calisilacaktir.

1.1.Arastirmanin Amaci

Bu ¢alismanin amaci, Kutadgu Bilig'de yer alan egitim ve yonetim ile ilgili unsurlari
belirleyerek Yusuf Has Hacib'in satir aralarinda verdigi egitim ve yonetim anlayigina yonelik
goriiglerini degerlendirmektir. Bu dogrultuda, ¢aligmada metin tarama ve fisleme yontemi
kullanilmistir. Buna gore, Kutadgu Bilig bastan sona okunmus, Yusuf Has Hacib'in temel
felsefesini ve egitim ve yonetim ile ilgili goriislerini yansitan beyitler tespit edilmistir. Daha sonra
bu beyitler konularina gore fislenmis ve belirlenen beyitler bagliklara ayrilarak kategorize
edilmistir. Son olarak, bu beyitler egitim ve yonetim anlayis1 agisindan degerlendirilmistir.

2. YUSUF HAS HACIB

Yusuf Has Hacib, Balasagun Kuzordu'da diinyaya gelmis, soylu bir ailenin ¢ocugudur.
Eserlerinden anlasildig1 kadariyla, derin bir bilgi ve erdem sahibidir ve inangli bir Miisliimandir,
dinin emirlerine siki sikiya baglidir. Toplum i¢inde saygi ve sevgi kazanmig bir sairdir. Kutadgu
Bilig adli yapitin1 ellili yaslarda yazmaya basladigina gore, Yusuf Has Hacib'in yaklasik olarak
1015-1017 yillari civarinda dogmus olmast muhtemeldir. Yusuf Has Hacib, eserini kisa bir siirede
tamamlamis olsa da boyle bir eseri yazmak i¢in derin bir hazirlik ve gézlem gerektigini bilmelidir.
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Bu nedenle, aldig1 egitimin yani sira toplumu dikkatlice gozlemleyen, donemindeki olaylar
anlamaya ve ¢oziimler iiretmeye ¢alisan bir kisi olarak 6ne ¢ikar. Ayrica, Dogu Tirkistan'in niifus
yapisi, toplumdaki dini dinamikler, islam'm yaninda Budizm ve diger dinlerin durumu ve bu dinler
arasindaki iligkiler konularinda da bilgi sahibidir. Eserinden anladigimiz kadariyla, Yusuf Has
Hacib c¢ok yonlii bir bilgi birikimine sahiptir. Eserinde, her ¢esit bilgiyi arastirmak, okumak ve
yazmak, giizel yaz1 ve sanat, retorik ve farkli dillerin alfabelerini bilmek, siir yazmak, ¢esitli bilim
dallartyla ilgilenmek, insan topluluklarinin yagamlarini incelemek, farklt meslekler ve bunlarin
ozellikleri hakkinda bilgi sahibi olmak, tipla ilgili bilgilere ek olarak hesap ve geometri 6grenmek,
astronomi konularinda bilgi sahibi olmak, hatta riiya yorumlamadan sairlerin toplumdaki roliine
kadar genis bir yelpazede konulara deginir. Bu, Yusuf Has Hacib'in genis bir bilgi birikimine ve
bakis ag¢isina sahip oldugunu gosterir (Yavuz, 2007).

Balasagunlu Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig adli eserini Balasagun'da yazmaya
baslamistir. 1068'de dogdugu topraklar terk ederek merkezi Kasgar olan Dogu Karahanli
Devleti'ne gitti. Kisa bir siire orada calistiktan sonra, 1069'da eseri tamamladi ve devrin yoneticisi
olan Siileyman Arslan Han'in oglu olan hakan Tavga¢ Bugra Kara Han Ebu Ali Hasan'a sundu.
Hakan, eseri begendi ve Balasagunlu Yusuf'a "has hacib" (mabeynci) unvanini 6diil olarak verdi
((Dilagar 1995). Has Haciplik, vezirin ardindan hiikiimdara en yakin konumda olan ve hakanin
devlet ve diinya islerini danistig1 yiiksek devlet makamidir. "Haciblik" terimi, eski Tirklerde
"kapic1" anlamina gelen bir kokten gelir ve bazen "mabeyincilik" olarak da bilinir.

Yusuf Has Hacib'in cocukluk ve genglik yillar1 Yusuf Kadir Han (6liimii 1032) doneminde
gecti. En verimli donemi, Bugra Tigin Stileyman Tavga¢ Bugra Han (1032-1056) devrinde devletin
hizmetinde ¢alistig1 zamandi. Hasan Tavga¢ Bugra Han donemi ise Hacib’in yagsaminin sonlarina
denk gelmektedir. Yusuf Has Hacib'in 1056-1069 tarihleri arasindaki donemi, devlet islerinden
ayr1 kaldigi1 bir zaman olmaliydi. Fakat, Hasan Tavga¢ Bugra Han'in (1069-1103) tahta gegmesiyle
yeniden meydana ¢ikar ve Kutadgu Bilig isimli yapitin1 yazarak bu hakana sunar. Bdylece, yeniden
devlet hizmetinde ¢alismaya baslar (Yavuz, 2009).

Yusuf Has Hacib'in ¢agdasi olan 6nemli diisiiniirler arasinda Firdevsi (934-1020), El Biruni
(972-1048), ibn Sina (980-1037) ve Omer Hayyam (1040-1123) bulunmaktadir. Eserden hareketle,
Yusuf Has Hacib'in bu diisiiniirlerin eserlerini inceledigi ve onlar takip ettigi anlagilmaktadir.
Bununla birlikte, Hacib’in kendisi ile ilgili ¢ok az bilgi mevcuttur. Kutadgu Bilig’de, yazar
hakkinda bilgiye, 77 beyitlik manzum mukaddimenin 54-63. beyitlerinde ulasilabilir. Bu beyitler
asagida verilmistir (Yusuf Has Hacib, cev., 1998):

54 Dikkatle bak; bu kitabi yazan kisi

Insanlar arasinda ileri gelen hiinerli bir kigiymis.

55 Bu tiirlii faziletler ve meziyetlerle

Kendini siislemis ve mutlu bir hayat stirmiistiir.

56 Dogruluk, hiirmet ve ziihde sahip oldugu gibi,

Birde takva sahibi, bilgili ve temiz bir kigiymig

57 Yasadigi yer Kuz-Ordu iliymis

Kendisi asil bir aileden olup dili de buna goredir.
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58 O bir kitabint nazma ¢ekip tamamlamis

Ve dogdugu ilden ayrilmistir.

59 Esaswun yazip diizenlemis;

Fakat bu manzume son seklini Kasgar ilinde almigtir.

60 Okumus bunu huzurunda meligin

Hanlar ham Tavga¢ Kara Bugra Han in.

61 Akila karst hiirmet ve kalemin hakkidr diye,

Hiikiimdar ona ¢ok itibar edip ¢ok ihsanlarda bulunmugtur.

62 Ona bu Has Hacib iinvanini vermis ve

Onu kendi yakinlar: arasina almistir.

63 Bundan dolayr ona hiirmet ederler

Ve kendisine dogruca Yusuf Has Hacib derler.

Balasagunlu Yusuf Has Hacib, olumlu ve yararci bir diigliniir ve yazardi. Zihni daima
gokyliziinde ugmazdi, yeryiiziine bagliydi ancak sadece diinya zevklerine degil, insanlara,
insanliga, onlarin iyiligine bagliydi. Amaci, bilgi edinerek kendisini gelistirmek, ardindan bu bilgi
ve erdemle insanlara yardimci olmak, ihtiyaclarini karsilamak, aclari doyurmak, susuzlari
sulandirmak, c¢iplaklar1 giydirmek, onlara iyilik ve dogruluk 6gretmekti (Dilagar, 1995).

Yusuf Has Hacib, "Bilgisizin ibadetle mesgul olmasindan, bilgili kisinin uyumasinin sevabi
daha fazladir" der. Ayrica, "Bir saat boyunca ilim 6grenmek, bir gecede ibadet ve itaatle gegirilen
zamanin sevabindan daha degerlidir" diyerek Hz. Muhammed'in 6gretilerini takip eder (Kiilekei,
2005).

Yusuf Has Hacib, aydin ve distiniir bir kisilige sahiptir ve kendi donemi ve ¢evresinde
bulunan tiim bilgi ve fikirlere ulagsmaya calismistir. Ayrica, bu bilgilerin bir kismin1 dogrudan elde
etmis olmasi dogaldir. Eserde kullanilan terimlere bakildiginda, bazi bilim dallarinin Arapga ve
Farsca eserlerden yararlanilarak elde edildigi anlagilmaktadir. Yusuf Has Hacib'in Arapca ve
Farsga dillerini bildigi, Islam diinyasina ait bilim dallar1 ve edebiyati takip ettigi, eserinin
incelenmesiyle agik¢a goriilmektedir. Ayrica, eserde eski Tirk kiiltiirii olan burkanciliga ve bu
kiiltiiriin felsefesine asina oldugunu gdsteren isaretler de bulunmaktadir. Bu 6zellikle bilgi teorisi
acisindan belirgin bir etki yaratmaktadir (Arat, 2008).

Yusuf Has Hacib, eserini Tiirk hiikiimdarina sundugunda yaklasik olarak elli yaslarindaydi.
Ancak, bundan sonra uzun siire yasamadigina dair sdylentiler bulunmaktadir. Onun mezarinin
Kaggar'da m1 yoksa dogdugu yer olan Balasagun'da m1 oldugu kesin olarak bilinmemektedir. Bazi
kaynaklara gore, Yusuf Has Hacib'in 1085 tarihinde 67 yasinda Hakkin rahmetine ulastig1 ve
mezarinin Kaggar kentinde oldugu belirtilmektedir (Dilagar 1995: Kasgarli, 2004).

3. KUTADGU BILIG

Kutadgu Bilig, Tiirklerin Islam'1 kabul etmelerinden sonra yazilmus ilk Tiirkce eser olarak
biiyiik bir 6neme sahiptir. Yazildigi donemde, Tiirklerin Orta Asya'dan getirdikleri gelenekler,
gorenekler, diinya goriisii ve inanglarin Islam ile nasil etkilesime girdigini gosterdigi igin son
derece degerlidir (Akyol, 2015).
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Resit Rahmeti Arat'a gore, Kutadgu Bilig bir tarih kitab1 gibi olaylar1 anlatmaz, cografya ya da
sehirleri tasvir etmez. Ayni zamanda din adamlarinin goriislerini toplamak veya hakimlerin
fikirlerine dayanmak gibi bir amaci da yoktur. Yusuf Has Hacib, yiiksek mevkilere sahip kisilere
ahlaki dersler veren siradan bir nasihatci degil, insan hayatinin anlamini ¢éziimleyen ve toplumun,
dolayisiyla devletin igindeki roliinii belirleyen derin bir bilge ve disiiniirdiir (Akt. Kafesoglu,
2002).

Kutadgu Bilig, "kutluk bilgisi" veya "mutlu olma bilgisi" olarak da tanimlanabilir. Eski
Tiirkge'de "kut" kelimesi saadet, talih, devlet gibi anlamlar1 ifade ederken, "bilig" ise bilgi
anlamina gelmektedir. Baz1 arastirmacilar, 6rnegin Vambery, Radloff ve V. Thomsen, "kut"
sOzciigiinii saadet manasinda kullanmislardir. Barthold'a gore, Kutadgu Bilig terimi, mutlu edici
bir bilgi veya padisahlara layik goriilen bilgi anlamina gelir. Bu baglamda, "kut" terimi yapitta
"hagsmetmeab" yani majeste kavramini karsilamaktadir. (Kazmaz,2000; Silahdaroglu,1996;
Akt.Kafesoglu,2002).

Resat Geng'e gore, Kutadgu Bilig hakkinda en dogru degerlendirmeyi Ibrahim Kafesoglu
yapmistir. Geng, Yusuf'un devletin sifatlarindan bahsederken "kut" kelimesini dogrudan "devlet"
kelimesinin karsilig1 olarak kullandigini belirtir. Ancak burada sozii edilen devlet, "state"
anlamindaki devlet degildir. Ciinkii Tiirklerin bu manada "il" veya "el" sozciiklerini kullandiklar1
bilinmektedir. Buradaki kut, giinlimiizde "devlet kusu" deyiminde yer alan devlet anlamindadir.
Bu nedenle, kut kelimesini sadece "baht, iyi talih, ikbal, ugurluluk ve saadet" anlamlariyla degil,
esas olarak "siyasi hdkimiyet kudreti, yani devleti yonetme yetkisi ve giicii" manasinda
degerlendirmek gerekir. (Hassan, 2002).

3.1. Kutadgu Bilig’in Bicimsel Ozellikleri

Kutadgu Bilig, mesnevi beyit tarzinda Karahan (Hakaniye) Tirkcesiyle yazilmis bir
eserdir. Eserin orijinal yazma niishalar1 bulunamadigi i¢in sonradan kopya edilmis niishalar
giiniimiize ulagsmistir. Bu durum, eserin asil olarak Yusuf Has Hacib tarafindan Uygurca
yazildigina dair tartismalara neden olmustur. Bununla birlikte, yapitin Islami igerik tasimasi ve
Karahanlilar'in kendilerini Uygur olarak gérmemeleri, yapitin Arapca olarak yazilmig olabilecegi
iddialarin1 ortaya ¢ikarmistir (Jamal ve Kafkasyali, 2016). Yavuz (2013) eserde bulunan yaklasik
3000 sozciiglin yalnizca 338 tanesinin Arapga, 77 tanesinin ise Farsca kokenli oldugunu
belirtmistir. Bu durum, Yusuf Has Hacib'in dil ve millet bilincini yansitan bir gosterge olarak kabul
edilmistir (Pacacioglu,1998)

Kutadgu Bilig, bilim diinyasinda genis bir taninirlia sahiptir ve hem yerli hem de yabanci
birgok arastirmaci tarafindan incelenmis ve yayinlanmistir (Ercilasun, 1985). 1825 yilindan beri,
bu eser tlizerinde pek ¢ok fikir yiiriitiilmiis ve Tiirk edebiyatinin en ¢ok tartisilan eserlerinden biri
olmustur. Dilbilimciler, tarihgiler, hukukcular ve edebiyatcilar, kendi uzmanlik alanlarina gore
Kutadgu Bilig'i degerlendirmistir (Kafesoglu, 1980).

Kutadgu Bilig'in tanitim1 ve yayginlastirilmasinda onemli bir rol oynayan ilk batili
arastirmact Amedee Jaubert'tir. Jaubert, 1439'da Herat'ta Uygur harfleriyle yazilmig bir niisha
iizerinde ¢alisarak eseri tanitmis ve bazi kisimlarini ¢cevirmistir. Ardindan, yapitla ilgili Rus bilim
insanlar1 Berezin (1857) ve {lminsky (1862) ¢alismalar yapmustir.
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1870'te Vambery, sectigi 1000 beyiti Almanca'ya ¢evirerek eseri tanitmistir. Radloff, 1890'da Herat
niishasin1 Leningrad'da yayimlamis ve ardindan ayni niishayr Mangu harfleriyle farkli bir cilt
seklinde yayimlamistir (Tugral, 2008). 1893'te Melioronskiy, 1897'de Alberts ve 1898'de Clermant
Ganneau ve Radloff gibi aragtirmacilar da yapit1 incelemislerdir.

Kutadgu Bilig, mesnevi tarzinda kaleme alinmig bir siyasetname olup 6645 beyit igerir.
Yusuf Has Hacib'in yasam1 hakkinda bilgi veren bir diizyazi ve 77 beyitlik bir manzum mukaddime
de eserin i¢inde yer alir. Bu kisim, Yusuf Has Hacib'in kendisi tarafindan yazilmamis olup, yazar
ve eser hakkinda kisa bilgiler sunar. Eserin giiniimiize ulasan niishalar1 Viyana, Kahire ve
Fergana'da muhafaza edilmektedir (Arat, 1991; Ercilasun, 1985).

Eserde Tore, ¢ikis noktasi ve temel zemindir; ulasilmak istenen amag yine Tore'dir. Tore'ye
gore, herkes dogustan insan degildir. Yalnguk (beser), insan olma potansiyeline sahip bir adaydir.
Kisi olabilmek icin insana kalp, goz, us ve bilgi verilmis; insanlik seviyesine ulagsmasi ve
sonrasinda bilge olmasi beklenir. Yalnguk, i¢inde tiim erdemleri ve hakikatin 6zilinii barindiran bir
potansiyele sahiptir. Kisi ve bilge olmaya kabiliyetlidir, fakat heniiz olgunlasmamistir. Kutadgu
Bilig'de kisi olma konusu 6nemli bir sekilde vurgulanir. Tiim degerler Tore kavrami iginde yer alir
ve insan istenilen olgunluga ulastifinda "iyi dogasi sayesinde onun 15181 ve etkisi herkesin iizerinde
parlar" denir (Baser, 2011).

Kutadgu Bilig'in ana temasi "ideal insan" kavramidir. Yusuf Has Hacib, bu ideal insam
soyut bir sekilde tanimlamak yerine, topluma yerlestirir ve bireylerin diger bireyler ve devletle
olan iliskilerini inceler. Bu yaklagimiyla, Kutadgu Bilig hem sosyoloji hem de siyaset bilimi
konularinda 6nemli bir yapit niteligi kazanir. Bu sebeple, sozciik anlami "mutlu olma bilgisi" olan
"Kutadgu Bilig", terimsel olarak "siyasetname" seklinde kullanilmistir. Eserin diizyaz1 ve manzum
onsozlerinde, Kutadgu Bilig'in Cinliler arasinda "Edebii’l-Miiltk", Turanlilar arasinda ise
"Kutadgu Bilig" olarak isimlendirildigi belirtilir. Bu da eserin adinin "siyasetndme" manasina
geldigini dogrulamaktadir (Biiyiik Tiirk Klasikleri, 1985).

Kutadgu Bilig, dil ve edebiyat acisindan ¢ok miihim bir yere sahiptir. Yusuf Has Hacib, siir
sanatinin tiim teknik ve inceliklerini ustalikla yansitan bir eser ortaya koymustur. Bu eser, ddnemin
edebi Tiirkgesinde yazilmis ilk Islami-Tiirk manzum eseri olarak, klasik Tiirk siirinin temellerini
atmistir. Bu nedenle, Orta Asya Tiirklerinin medeniyet ve kiiltiirel gelisiminde 6nemli bir rol
oynamistir (Bombaci, 1953).

Kutadgu Bilig, temel olarak manzum bir hikaye niteligi tasisa da karakterler arasindaki
karsilikli miinazaralar esere tiyatral bir atmosfer katmaktadir. Bu nedenle, Kutadgu Bilig'e Tiirk
edebiyatinin ilk tiyatro yapit1 denebilir. Bununla birlikte, karakterlerin belirli kavramlar1 temsil
etmesi, eseri alegorik (temsili) bir yapit haline getirmektedir. (Acindi, 2006).

Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig'i yazarken Tiirk yazi diline hakimiyetini gostermis ve
Uygur gelenegini siirdiiriip gelistirmistir. Ayn1 zamanda, Islam sanatkarlarinin eserlerinden ilham
alarak aruz vezni kullanmistir. Eser, 88 farkli baslik altinda toplanmistir. Ana kismi, kisaltilmis
miitekarip vezinle yazilmistir, yani "fa’ulun fa’ulun fa’ulun fa’ul" kalibini takip eder. 1-6520
arasindaki beyitler aras1t mesnevi tarzindadir ve kendi aralarinda kafiyelidir. Son 44 beyitlik boltim
ise tam miitekarip ve kaside tarzindadir.
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Aruz vezni, Tiirk edebiyatinda yeni sayillmasina ragmen, sairin ek kisimlardaki kafiyeler disinda
bu vezni kusursuz bir sekilde kullandig1 goriilmektedir. Eser, sairin sectigi yar1 hikaye ve yari
temsil tarzinda olup, hareketi hazirlayan ve agiklayan monologlar ile canli tasvirlerle siislenmis
sahneleriyle, son derece miikemmel bir iislup ve yap1 sergilemektedir. Bu malzemeye baska bir
bicim vermeyi diisiinmek neredeyse imkansizdir (Arat, 1970).

Kutadgu Bilig, nazim sekli ve vezni bakimindan Sehname gelenegine baglidir; ancak
kafiye bakimindan halk siiri gelenegini yansitir. Genellikle yarim kafiye kullanilir ve bazen
telaffuzu benzer ancak tamamen ayni olmayan seslerle kafiye yapilir. Nadiren cinash kafiye
kullanildig1 da goriiliir. Redif neredeyse hi¢ bulunmazken, Uygur siirinde goriilen misra basi
kafiyesi eserde yer yer devam ettirilir (Biiyiik Tiirk Klasikleri, 1985).

Yusuf Has Hacib’in eserini Tiirk¢e yazmayi tercih etmesi, kisisel sebeplerden ziyade milli
bilingle yapilan bilingli bir tercihtir. Yusuf Has Hacib, eserini diger birgoklar1 gibi Arapga veya
Farsga olarak yazip 6diil bekleyebilirdi; ¢linkii onun gibi iyi yetismis bir diisiiniiriin Arapca ve
Farsc¢a bilmemesi diistiniilemezdi. Fakat Hacib, Tiirk¢e yazmay1 tercih etmistir. Bu se¢im, bilingsiz
bir karar olamaz ve donemin kosullari i¢inde Tiirk¢e’nin ve Tiirk harsinin faydasina ¢ok mithim
bir konudur. (Yeni Tiirk Ansiklopedisi, 1985).

Hacib, Tiirkgeye olan sevgisini yapitinda su bicimde ifade etmektedir: “Bu Tiirkce sozii
yvabani geyik gibi gordiim; onu yavasca tuttum, aldatarak kendime yaklastirdim.”, “Oksadim,
isindwirdim, ¢abucak bana géniil verdi; yine de ara sira iirkiiyor, korkuyor”, “Ele gecirdigim gibi
sozii takip ettim, onun miski giizel kokular sagmaga basladi” (Arat, 2003).

Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig'i kaleme alirken, sadece birka¢ Arapca ve Farsca kelime
disinda tamamen Tiirkce bir dil kullandi. Bu Tiirkge, agikca Uygur sahasinda islenmis bir Tiirkge
idi. Eserdeki nadir Arapca ve Farsca kelimeler, Islam'n kabuliinden ve Islami ilimlerin
yayginlagsmasindan sonra yazilan bir eser olmasinin dogal bir sonucudur. Kutadgu Bilig'de, hacib
ve vezir gibi bazi unvanlar diginda, diger devlet adamlarinin adlar genellikle Tiirkgedir. Islam
diinyasinda yaygin olan emir, sultan, melik, hazinedar, sipahsalar ve katip gibi unvanlar eserde yer
almaz. Bunun yerine, "ilig, beg, beylerbeyi, subasi, bitik¢i" gibi terimler kullanilmistir. Bu, eserin
Tiirk dili, edebiyats, kiiltiirii ve yasaminin énemli bir yansimasidir (Ulkiitasir, 1970).

Kutadgu Bilig'de yer alan yabanc1 sozctiklerin toplami genellikle yiizde onu ge¢mez. Yusuf
Has Hacib, ziihd ve takva sahibi samimi bir Miisliiman olmasina ragmen, yapitta siirekli olarak
Tiirkge "Tanr1", "Bayat", "Ugan" sozciiklerini kullanmay1 tercih etmis, nadiren ise "Rab"
kelimesine yer vermistir. Peygamber ve Resul yerine ise "Yalavag" ve "Savel" gibi Tiirkge
kelimeleri kullanmayi tercih etmistir. Ayrica, eserde Cennet ve Cehennemden bahsedilmemistir.
Sonug olarak, Kutadgu Bilig'in dili, eski ve yeni kiiltilir ¢evrelerinden yeterli veya gerekli 6l¢iide
yabanci sozciik almig, ancak yine de safligin1 koruyan bir Tiirk¢edir denilebilir (Karamanlioglu,
1970).
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3.2. Kutadgu Bilig’in Konusu

Kutadgu Bilig'in yapisi, sanki alegorik bir sahne gibi diizenlenmis ve dort kisinin katildigi
bir miinazara ya da atasozleri ve bilge deyimlerle bezenmis bir diyalog formatina benzer. Ana
tema, "kut"un (saadetin) nasil elde edilecegi lizerinedir. Konusmacilar, dort temel ilkeyi temsil
ederler:

1. “Konitorii yii (dogru yasayi) temsil eden Kiin-Togdr adindaki Ilig (hiikiimdar).

2. Kut’u (saadeti) temsil eden Ay-Toldr adindaki vezir.

3. Vezir’in ukus u (anlayis) temsil eden Ogdiilmis adindaki oglu.

4.0gdiilmis’in akibet’i (hayat ve diinyamin sonu, ahiret) temsil eden Odgurmus
adindaki kardesi ya da akrabasi.”

Konusmalar ve miinazaralar devamli bu dort sahis arasinda ikili olarak gerceklesirken,
arkadaglar, usaklar, haberciler ve miiritler gibi ikincil karakterler onemli bir rol oynamazlar
(Dilagar, 1995).

Bu dort kisinin arasinda gecen Oykii su sekildedir:

“Adaleti seven ve devletine faydali olmak isteyen hiikiimdar Kiin Togdi nin bir
yvardimcist yoktur. Hakan’n iyiligini duyan Ay Toldi, onunla tamswr ve akli ve bilgisiyle
kendini kanitlayarak vezir olur. Hizmet eder ve devlet yonetimiyle ilgili fikirlerini sunar.
Hastalanarak olmeden once, Hakan’a oglunu vasiyet eder. Hakan, Ay Toldi'nin éliimiinden
sonra oglu Ogdiilmiis'ii vezir yapar. Ogdiilmiis, babasinin vasiyetlerini yerine getirerek
hizmet eder. Hakan, vezirine bir yardimci bulmak ister. Ogdiilmis, dagda yasayan
Odgurmis’t yardimct olarak seger. Odgurmus, Hakan in ¢agrisina cevap verir ve onunla
konustuktan sonra daga geri doner. Ogdiilmis, Hakan'la bas basa kaldiginda nasihatlerde
bulunur. Daha sonra Odgurmis ziyaret etmek i¢in daga gider. Odgurmig, onun ziyaretini
kabul etmez ve geri donmesini ister. Ancak Ogdiilmis, Odgurmis'in hastalandigin duyunca
geri doner. Odgurmigs, ona son égiitlerini verir. Ogdiilmis, saraya dondiigiinde yasananlari
Hakan'a anlati. Hakan, ona arkadasint yalmiz birakmamasint séyler. Ancak Ogdiilmis,
Odgurmig'in oliim haberini alinca iiziiliir. Hakan, vezirine taziyede bulunur ve sonunda ikisi
de yurdu adaletle yonetirler.”

Bu 6zetlenen konusmalarda, Hakan'a yapilan tavsiyeler, devlet ve yonetim {izerine dile
getirilen diisiinceler, diinya nimetleriyle ilgili sozler, kisisel ahlaki ilkeler ve hiikiimdarlik i¢in
gerekli nitelikler detayli bir sekilde anlatilir (Levend, 1969).

Kutadgu Bilig, ilk etapta devlet organizasyonu iizerine odaklanmis gibi goriinse de asil
derdi insanin i¢ diinyasina ve toplum i¢indeki yerine 151k tutmaktir. Sadece devletin yapilanmasi
degil, bireylerin ahlaki sorumluluklari, toplumda nasil bir rol tistlendikleri ve bu rolleriyle nasil bir
yasam slirdiirebilecekleri iizerine derinlemesine bir analiz sunar. Bu ylizden, sadece devlet
adamlarina yonelik soyut ahlaki tavsiyelerden olusan bir kitap olarak goriilmemelidir. Yusuf,
insanin yasaminin anlamini sorgulayarak, toplumdaki her bireyin kendi varligiyla nasil anlam
katabilecegini ve mutlu bir yasam siirebilecegini agiklar.
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Eserin temel hedefi, devrin ahlak, yonetim, devlet ve hukuk anlayisini ve diisiince bi¢gimini
ac1ga cikarmak ve bu birikimi gelecek kusaklara aktarmaktir. Ayrica, Islam kiiltiiriine gegcis
devrinde toplumun bu yeni kiiltiirle kaynasmasini saglayarak devrin toplumsal problemlerine
¢coziim getirmeyi amagclar. Eserde Yusuf Has Hacib, donemin ahlaki ¢okiintiilerinden, insanlarin
olumsuz davraniglarindan sikdyet eder ve bir aydin olarak topluma kalict mutlulugun yolunu
gosterir (Donmez ve Kogak, 2018).

Kutadgu Bilig, birey, toplum ve devlet arasindaki iliskiyi en kapsamli sekilde ele alirken
ayn1 zamanda Islam 6ncesi Tiirk idare anlayisinin genis perspektifini sunar ve Islamiyet'e gegcis
devrinin temellerini olusturur. Bu bakimdan eser, bozkir idare kiiltiirtiniin hukukunu esit, kanuni
ve mesru temellerle iceren bir idare harsi olarak nitelendirilebilir. Ayrica, Orta Asya Tiirk
medeniyetinin yonetim felsefesinin temelini olusturur (Caner, 2002).

Yazdig1r bu olaganiistii eserle, Yusuf Has Hacib doneminin 6nde gelen ve en onemli
bilginlerinden biri oldugunu ispatlamistir. Sadece bir bilgin degil, ayn1 zamanda Tiirk toplumunun
gelismesini ve refahini isteyen, bu idealini devrin hiikkiimdarina etkili bir sekilde aktarmaya c¢alisan
bir idealist diisiiniirdiir.

3.3. Kutadgu Bilig’de Egitim Anlayis1

Kutadgu Bilig, insanliga hem diinya hem de ahiret saadetini elde etmenin yollarim
gostermek amaciyla yazilmistir. Yusuf Has Hacib, kendi donemindeki toplumsal sorunlara ¢éziim
getirmek ve ideal bir yasam tarzin1 sunmak amaciyla bu eseri kaleme almistir. (Agca, 2014).
Ancak, belirtilmelidir ki, bu eserin hedef kitlesi bilgili ve iist diizey kesimdir. Yusuf Has Hacib'e
gore, insanlar arasinda onemli farkliliklar vardir ve bu farkhiliklar genellikle bilgi diizeyine
dayanir. Bu nedenle, ifadem bilgili insanlar i¢indir; ¢iinkii bilgisizlerin anlayisina ulasmak benim
icin zordur demektedir (Kutadgu Bilig, 2016).

Karahanlilar ve IslAmiyet devri Tiirk edebiyatinmn ilk bilyiik yapit1 olan Kutadgu Bilig'de
Eski Tiirklerde bilgiye verilen deger, acik bir sekilde dile getirilmektedir. Divan-i Lugati't-Tiirkte
de “devlet alameti bilgidir" (kut belgiisi bilig) bigiminde ifade edilen Tiirk atasoziiniin 900 y1l 6nce
yaziya gecirildigi disliniildiiglinde Tiirklerin bilgiye ve bilime verdigi O6nem daha iyi
anlagilmaktadir (Divan-i Lugiti't-Tiirk, I, s. 427-428: Kafesoglu, 1988) Yusuf Has Hacib'in
Kutadgu Bilig'deki beyitlerinden, temel felsefesinin izlerini siirmek miimkiindiir. Ozellikle, insan1
yiiksek derecelere ¢ikaran bilgi konusuna sik sik vurgu yapar. Yusuf Has Hacib, Kutadgu Bilig'de
bilginin insanin ahlaki erdemlere sahip olmasi i¢in kilit bir ara¢ oldugunu vurgular. Ona gore, her
isin temeli bilgiyle atilir. S6ziin, 1yiliklerin ve ibadetlerin anlam kazanmasi i¢in bilgi gereklidir ve
mutluluga ulasmanin yolu da bilgiden gecer. (Hacib, 1979).

Yusuf Has Hacib'e gore, bir kiside bilgi ve anlay1s bir araya geldiginde, o kisi tam bir insan
olur ve diinyanin tiim nimetlerine erisir. Ayrica, halk arasinda ortaya ¢ikan anlagmazliklar bilgi ve
anlayis ile onlenir. Yusuf Has Hacib, "Tanr1 kime anlayzs, akil ve bilgi verirse, o kisi pek ¢ok iyilige
el uzatir." ve "Tanr1 kime anlayis, akil ve bilgi verirse, o kisi tiim isteklerine kavusur." sozleriyle,
"Kime hikmet nasip edilmisse, aslinda biiylik bir nimete sahiptir." ayet-i kerimesinde gecen "bilgi,
akil ve anlayig" kavramlarini hikmetle es anlamli olarak kullanmistir. Yusuf Has Hacib, bilgi ve
akl birbirinden ayirmustir.
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Ona gore, temel fark, bilginin sonradan kazanilarak edinilen bir deger olmasidir, akil ise dogustan
gelen bir yetenektir. Akil ile bilgi birlestiginde ise, bireysel ve toplumsal olarak tiim erdemlerin
kapisinin acildigini belirtmistir. Bilgiye biiyiik 6nem vermesine ragmen, hangi bilginin 6nemli
oldugu konusunda sec¢ici olmustur. Ona gore, ise yarayan bilgi degerlidir. Hacib, bilginin
aktarilmasini ve bagkalarina ogretilmesini onemser. Ona gore, bilginin gizlenmesi, degerinin
anlasilamayacagi anlamina gelir. Bu fikrini, asagida yer alan beyitlerdeki benzetmeyle
okuyucularina aktarmistir:

“Insan génlii dibi olmayan bir deniz gibidir; bilgi onun dibinde yatan inciye benzer.”

“Insan inciyi denizden ¢itkarmadikca, o ister inci olsun ister ¢akil tasi fark etmez.”

“Kara toprak altindaki altin, tastan farksizdwr, oradan ¢ikinca beylerin basina tug tokast
olur.”

Ogrenilen bilgilerin, kesinlikle kullanilmasi lazim geldigini de “Zahmetle égrenerek, biitiin
bilgilere sahip oldun; simdi bunlari, zahmet ¢ekmeden, islet.” sdziiyle belirtmistir (Hacib, 1959)

Yusuf Has Hacib’in bu Onerileri, giiniimiiz egitim anlayisinda da énemli bir yere sahiptir.
Ciinkli glinlimiiz egitim sistemi planlanirken, insanlara neyi, ni¢in ve ne kadar Ogretecegimiz
sorusunun cevabr tlizerinde durulur. Eger bir kisi 0Ogrendiklerini kendi hayatinda
anlamlandiramazsa ve giinlik yasaminda ise yaramazsa, motivasyonunda ciddi disiisler
yasanabilir. Ciinkii giinliik hayatta kullanilabilir ve problemlere ¢6ziim getiren bilgi, 6grenmenin
kaliciligini ve kisinin motivasyonunu artirir. Yusuf Has Hacib'e gore, bilginin degeri, giinliik
yasamin karsilastigi sorunlara ¢oziim getirdigi olciide ortaya ¢ikar. Bu nedenle, Hacib sadece
yoneticilere ahlaki 6giitler veren bir nasihatci olarak degil, ayn1 zamanda eseriyle insanin hayatinin
anlamin1 kesfetmesine, gorev ve sorumluluklarini belirlemesine yardimei olan ve bir diinya goriisii
sunan bir yazar olarak da kabul edilir.
(http://ekitap.kulturturizm.gov.tr/Eklenti/10826,yusufthashacibvekutadgubiligpdf.pdf?0
(13.07.2016)

Kutadgu Bilig, bir nasihatname olarak kabul edilen siyasetname tarzinda yazilmistir ve
temel temasi "ideal insan"dir. Yusuf Has Hacib, kendi donemindeki ideal insani tanimlarken,
genellikle siirde gecen dortliiklerle veya sairlerin benzer temalardaki sozleriyle konuyu agiklar.
Ayrica, eserde egitim ve 0gretime dair beyitlere de rastlanir. Bu beyitler, ¢esitli konular1 icermeleri
ve genis bir yelpazede bilgi sunmalariyla dikkat ¢eker. Bu konular; aile i¢indeki baba-¢ocuk
iligkisi, ektigini bicme anlayisiyla ¢ocuk terbiyesi ve yOnlendirme, ¢ocugun yetistirilmesi ve
kisiliginin olusmasi, kiiciikleri onemsemek ve onlara deger vermek, cocuklara yapilan nasihatler,
anne-babanin memnuniyetinin saglanmasi, siirekli 6grenmenin énemi ve yagam boyu siiren bir
stire¢ oldugu, gozlem ve Ogrenmenin Onemi, 6Zrenen ve Ogreten kisilerin insani degerlerle
iliskilendirilebilecegi, zeka ve bilginin degeri, bilgi ile insanin yilikselmesi ve itibar kazanmasi,
diinyay1 anlama ve kontrol etme yetene§i kazanmasi, kitap okumanin ve yazmanin Onemi,
egitimde kitaplarin rehberlik etmesi, bilgiyi yaziya dokmek ve paylasmanin Onemi, yol
gostericilik, bilgelerin ve bilginlerin saygi gérmesi gerektigi ve iilkelerine biiyiik faydalar
saglayabilecegi, kalem ile adaletin ve dogrunun gosterilmesi, geleneklerin etkisi, geleneklerin ve
goreneklerin 6grenilmesi, emege saygi, insanlara karsi nasil davranilmasi gerektigi, yeteneklerin
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degerlendirilmesi, giizel davranislarin takdir edilmesi vb. gibi cesitli konular1 igermektedir.
(https://tr.wikipedia.org/wiki/Kutadgu Bilig) (13.07.2016)

3.3.1. Egitimin Amaci

Yusuf Has Hacib, "Kutadgu Bilig" adl1 eserinde, insanin bilgiye dogustan m1 sahip oldugu
yoksa bilgiyi sonradan mi kazandigma dair temel bir sorunu ele almaktadir. Hiikiimdar ile
Ogdiilmis arasindaki diyalogda, hiikiimdarin "Insan dogustan mu bilge, yoksa yas aldik¢a mi
ogrenir?" sorusu, Yusuf Has Hacib'in egitimle ilgili meseleleri anladigini ve 6nemsedigini ortaya
koymaktadir. (Akyiiz, 2002).

Yusuf Has Hacib, bu suale Ogdiilmis’in ifadeleriyle yanit vererek, insanin dogdugunda
bilgisiz oldugunu ve zamanla 6grenerek itibar kazandigini belirtir. Hacib’e gore, calisarak elde
edilemeyen tek sey akildir; akil, Allah tarafindan bahsedilir. Insan, akil disinda tiim erdemleri
ogrenebilir. Ozetle, Hacib’e gore bilgi sonradan o6grenilir, insan dogustan Aalim olmaz
(http://ekitap.kulturturizm.gov.tr/Eklenti/10826,yusuthashacibvekutadgubiligpdf.pdf?0).

Yusuf Has Hacib, insanlarin iyi ve kotii olma durumunu degerlendirirken, insanlar
dogustan iyi veya kotii olarak ikiye ayirir ve ayrica sonradan taklit yoluyla iyi veya kotii hale
gelebileceklerini belirtir. Dogustan iyi olanlar siirekli olarak iyilik yaparlar ve toplum icin faydal
olurlar. Ancak, dogustan kotii olanlar i¢in 1slah miimkiin degildir; onlar toplum i¢in bir bela ve
felakettirler. Iyilik, bir insanin ruhuna anne siitii ile girdiyse, bu kisi dlene kadar dogru yoldan
sapmaz. Bir insamin dogasinda yerlesmis olan ahlak, 6liim gelmedik¢e bozulmaz. Insanin
karakteri, anne karninda sekillenmeye baslar ancak insan diinyaya geldiginde bu dogal egilimler
terbiyeyle yonlendirilir. Iyi bir insan kétii biriyle arkadaslik ederse, bu kétii bir etki yaparak onun
karakterini de olumsuz yonde etkileyebilir. Ayni sekilde, kotli bir insan iyi biriyle arkadaslik
ederse, kendi davranislarim diizeltebilir. Iyi veya kotii insanlarin bu yollara yonelmelerinin bir
nedenti, arkadaslarin etkisiyle sekillenen davraniglaridir.
(http://ekitap.kulturturizm.gov.tr/Eklenti/10826,yusuthashacibvekutadgubiligpdf.pdf?0).

Yusuf Has Hacib'in beyitlerinde ifade ettigi diisiincelere gore, insan dogustan bilgi sahibi
degildir ve bilgiyi konugma becerisi gibi sonradan edinir. "Dogustan kotli olanin 1slah1 miimkiin
degildir" ve "Ne kadar ¢aba harcanirsa harcansin kotii insan 1slah edilmez" beyitleri, egitimin
siirlarina isaret eden "Calismakla elde edilemeyen sey akildir (bilgidir)" beyitiyle celisiyor gibi
goriinse de, burada Yusuf Has Hacib'in, 1slah edilemez dedigi kotii huylarin, dogustan gelen mizag
ozellikleri oldugunu belirttigini sOyleyebiliriz.
(http://ekitap.kulturturizm.gov.tr/Eklenti/10826,yusufhashacibvekutadgubiligpdf.pdf?0).

Insanin dogustan getirdigi kisilik dzelliklerini "mizag¢" ve sonradan kazanilan bilgi ve
tecriibelerle olusturulan ahlaki nitelikleri "karakter" olarak adlandirdigimizda, sdyledikleri daha
anlagilir bir hal alir. Ornegin, bir kisinin dogustan getirdigi "inatgilik" gibi bir mizaca sahip olmasi,
sabit fikirli bir karakter gelistirmesine yol agabilir. Bu durumda, kisi dogru oldugunu diisiindiigii
bir konuda bile 1srarc1 olabilir ve kolay kolay fikrinden vazge¢gmeyebilir. Ancak, ayni "inatc1"
ozelligi, kazanilan bilgi ve deneyimlerle birlestirildiginde, bu kisi kararlilik ve dik durusla birlikte
daha olumlu bir karakter ortaya koyabilir.
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Yusuf Has Hacib, saadete ulagsmanin ancak egitimle miimkiin oldugunu savunur ve egitimin
amacinin saadete kavusmak ve onu elde tutmak oldugunu vurgular. Eserinin temel kaygisi, insanin
ve toplumun mutlu olmasi i¢in neler yapilmasi gerektigi sualidir (Akytiz, 2002). Saadeti bir geyige
benzeten Yusuf Has Hacib, saadeti isteyenlerin onu kolayca bulamayacagini, bulsalar bile ¢cabucak
kaybedeceklerini belirtir. Ona gore, asil mesele saadeti bulmak degil, bulduktan sonra elde
tutmaktir. Yusuf Has Hacib’e gore, saadeti elde tutmak isteyen kisi miitevazi, algakgoniillii ve tatli
dilli olmalidir. Kendisini her zaman gozetmeli, asiriliklardan kaginmali, kotii ve cirkin islerden
uzak durmalidir. Cimrilik yapmamali, malin1 hayir yolunda harcamalidir. Biiyiiklerine saygili
davranmali, kiigiiklerine de sefkatle muamele etmelidir. Kibir ve gururdan uzak durarak kimseyi
incitmemeli, anlamsiz eglencelere dalmamalidir. Ickiden kaginmali, malin1 bosa harcamamalidir.
Hal ve hareketlerinde diirlist olmali, oyun ve eglenceden uzak durmalidir. Yusuf Has Hacib,
saadetin kirillgan bir seye benzedigini ifade eder. Eger saadete ulasilirsa, ona siki sikiya sahip
¢ikilmali ve korunmalidir. Saadetin korunmasi i¢in gerekli olanlar, 6nceden belirtilen 6zelliklerdir.
Saadete erigen birinin dikkatli olmasi, kotii islerden uzak durmasi, diiriist ve dogru yolda ilerlemesi
gerekir. Saadetin baglar1 bu sekilde kurulur ve bu gercek daima akilda tutulmalidir. Bu nedenle,
saadetin ayagina vurulacak kostek, onceden belirlenen niteliklerdir.
(http://ekitap.kulturturizm.gov.tr/Eklenti/10826,yusuthashacibvekutadgubiligpdf.pdf?0).

Yusuf Has Hacib, saadetin anahtarlari1 ve aradigi ideal insani, Ay-Toldi'nin oglu
Ogdiilmis'e verdigi dgiitlerle okuyucularina aktarir. Ona gére, ideal insan dogruluktan sapmaz,
Allah'a kul olur, uyanik ve dikkatlidir, isleri ertelemez, iyilik ve kotiiliigiin kaynagini bilir ve
yalnizca Allah'tan yardim diler. Bagka hi¢ kimseye el agmaz. Bu insan, Allah'in emir ve yasaklarini
uygulayan, miitevazi, her zaman dogrulugu gézeten, gosteristen uzak, baskalarina zarar vermekten
kacinan, nimetleri israf etmeyen ve tutumlu olan, diirlist ve 1yilik yapmaktan kacinmayan biridir.
Ayrica, kotl kimselerle iliski kurmaz, sir saklar, dedikodudan uzak durur, her s6zii dinler ama her
sOylenene inanmaz, tecriibeli ve giivenilir insanlarla dostluk kurar. Kiskanglik yapmaz, 6l¢iilii bir
yasam siirer, rizik endisesi tasimaz, hayasiz kimselerden uzak durur ve tatli dille konusur. Heva ve
hevesine hakimdir, helal lokma yer, baskalarmin kotiliiglinii istemez, yaptig1 islerin sonunu
diistiniir ve 6fkesine hakim olur. Oliimii unutmaz ve buna hazirlikli olur, sdzlerine dikkat eder,
baskalarinin evlerinde gorgii kurallarina uyar ve yalan sdylemez. Harcamalarimi gelirine gore
ayarlar, akrabalarina dikkat eder ve onlara yakin davranir, comerttir, herkesle 1yi iliskiler kurar,
ibadetlerine 6zen gosterir ve saadete kavustugunda kibirlenmez. Icki ve zina gibi kotii
aligkanliklardan uzak durur.
(http://ekitap.kulturturizm.gov.tr/Eklenti/10826,yusuthashacibvekutadgubiligpdf.pdf?0).

3.3.2. Cocuk Egitimi

Kutadgu Bilig'de ¢ocuk egitimi, "Ogul ve Kiz Dogunca Nasil Egitilecegini Anlatir" bagligi
altinda detaylica ele alinirken, aym1 hususa eserin diger kisimlarinda da deginilmistir. Cocuk
egitimi, temelde karakter gelisimi ve hayatta gerekli olan bilgilerin ¢ocuga aktarilmasi olarak
anlatilir. Bu egitimin amaci, ¢cocugun ana-babasina kars1 vefali olmasi, onlar1 memnun etmesi,
toplumda faydali bir birey olmasi ve hem bu diinyada hem de ahirette mutlu bir hayat siirmesidir.
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Allah, her insana akli vermistir, ancak bu akli kullanarak basarili olmak i¢in ¢ocugun iyi bir egitim
almasi gerekmektedir. Cocugun gelecekteki kisiligi, davraniglariyla belirlenecektir (Cagiran, 1995,
s. 26-31).

Biitlin olacak seylerin dnceden belirtilerinin goriilebilecegi, 6zellikle egitim iizerinden ele
alindiginda, cocugun kiiciik yaslarda sahip oldugu yetenekler ve kisiligin gelecekte ne olacagina
dair ipuclart verdigi diisliniilebilir (Biiyiikdiivenci, 1991, s. 47). Bu nedenle, ¢ocugun kendi
yeteneklerine ve dogasina uygun sekilde egitim gérmesi 6nemlidir. Zihinsel, fiziksel ve ruhsal
bakimdan dogru bigimde rehberlik edilen bir ¢ocuk, ileride yapacagi isten daha fazla verim elde
edecek ve dolayisiyla topluma ve kendi kendine daha fazla fayda saglayacak, daha mutlu bir birey
olacaktir. (Yusuf Has Hacib, ¢ev., 2005). Asagidaki beyit buna en giizel 6rnek olarak verilebilir.

1651 Meyveyi, yiyecek nimetleri, ¢icekteyken gérmeli, her iste misal olarak bunu misal
tutmali.

Kutadgu Bilig'de ¢ocuklarin nasil egitilmesi gerektigi konusundaki beyitler, bugiin i¢in
oldukca diistindiiriiciidiir. Cocuk terbiyesinin aile tarafindan, kendi evinde yapilmasi gerektigi,
yani bu isin bagkalarina birakilmamasi gerektigi vurgulanir. (Gilinimiizde ise anne ve baba
calistigindan cocuklar heniiz iki-li¢ aylikken kreslere ve bakicilara birakilmaktadir.) Siit ninesi
olarak iyi ve temiz bir kadinin tutulmasi 6nerilir. Bu sayede cocuk temiz, saglikli ve uzun 6miirlii
biiyiiyecektir. (Giiniimiizde de ¢ocuk bakicilar1 ve egitmenler segilirken bu 6zelliklere dikkat
edilmektedir.) "Cocuklara bilgi ve terbiye verilmesi her iki diinyada onlarin faydasmadir." goriist,
inanis dogrultusunda dile getirilmektedir (Yusuf Has Hacib, ¢ev., 2005).

Eserde bu konulara yer veren beyitler sunlardir:

“4504 senin ay gibi bir oglun veya kizin dogarsa, onu kendi evinde terbiye et, bu isi
baska ellere birakma. 4505 siit ninesi olarak Lyi ve temiz bir kadin tut; oglun kizin temiz
biiyiir ve uzun oémiirlii olur. 4506 ogul-kiza bilgi ve edep 6gret; bu her iki diinyada onlar
icin faydali olur. 4508 ogula biitiin faziletleri tam olarak ogret; o bu faziletler ile ileride
mal sahibi olur. 4509 ogulu basi-bos dolasmaga birakma, bagsi bos kalirsa, her tarafa
gider ve yazik olur.”

Eserde, ¢cocugun iyi terbiye almasimin anne ve babaya mutluluk getirecegi ifade edilir.
Kutadgu Bilig’de, c¢ocuklarin degerli oldugu vurgulanmakla birlikte, kiz c¢ocuklarinin
yasamasindansa O0lmesinin tercih edilebilecegi, kiz ¢ocuklarinin erken evlendirilmesi gerektigi,
aksi takdirde sorun yaratabilecekleri belirtilir. Ayrica, kadinin evde tutulmazsa keder getirecek
davraniglarda bulunabilece§i ve bu nedenle kadinin yabancilarla iletisiminin sinirl tutulmasi
gerektigi gibi ifadeler yer alir. Bu goriisler, eserde kadina karsi kotiimser bir yaklagim
sergilendigini gostermektedir (Yusuf Has Hacib, ¢ev. 2005). Bu konu ile ilgili beyitler sunlardir:

“4510 kizi cabuk evlendir, uzun miiddet evde tutma, yoksa hastaliga liizum kalmadan,
valniz bu pismanlik seni 6ldiiriir. 4512 eger diinyaya gelirse, onun yerinin topragin alti veya
evinin mezara komsu olmast daha hayiwrlhidir. 4514 yabancuyt digsariya eve ¢ikarma, sokma,
bu kadim kadinlart sokakta géren géz omlarin gonliinii ¢eler. 4517 yemekte, i¢cmekte
kadinlar erkeklere katma, eger katarsan, ol¢iiyii kagurirlar. 4524 nice al yanakl ve yiizii
sthhatle piril pird parlayan erkekler, kadinlar yiiziinden, toprak olup-gitmislerdir.”
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Kutadgu Bilig'de yer alan asagidaki beyitlere gore her isin belli bir zamami vardir.
Zamaninda yapilan isler daha verimli ve olumlu sonuglar dogurur. Bu sebeple, egitime erken
yaslarda baslanmali ve ¢ocugun ruhu ilk bastan sekillendirilmelidir. Eserde, erken yaslardaki
egitimin daha kalict etkileri olacagi vurgulanmaktadir ¢linkii ¢ocuga geng yasta verilen bilgiler
daha kalicidir. Iyi degerlerin cocu@a aktarilmas1 amaglanirken, egitim siirecinde disiplini saglamak
icin bazen sert tedbirlerin alinabilecegi ifade edilmektedir. Yusuf Has Hacib, egitimin hem kiz hem
erkek ¢ocuklar icin esit derecede dnemli oldugunu vurgulamis ve cinsiyet ayrimi yapmamistir
(Yusuf Has Hacib, gev., 2005).

“1493 Ogula bilgiyi kiigiikken ogret; kiiciikken bilgi ogrenirse hayatta basarili olur.

1494 Gerekirse, ogula kiza acimadan dayak at dayak ogula kiza bilgi 6gretir. 1495 Ogul kiz
kiictikte ne 6grenirse, yaslanip éliinceye kadar onu unutmaz.”

Kutadgu Bilig'de gecen asagidaki beyitlerde, cocugun egitiminde aile ile birlikte ¢evre ve
arkadaglarin da miithim oldugu vurgulanir. Bu nedenle, ¢ocugun asil ve iyi aile ¢ocuklart ile
arkadaslik etmesinin gerekliligi lizerinde durulur. Bununla birlikte, dedikocu, devamli sahsi
menfaatlerini 6n planda tutan ve riyakar kisilerle arkadaglik yapilmamasi gerekliligi vurgulanarak
bu tarz kisilerin yi1landan dahi tehlikeli oldugu ifade edilir (Yusuf Has Hacib, c¢ev., 2005).

“873 Biri anadan dogma iyi olur, iyi bir kigi dogru ve diiriist bir hayat stirer. 8§74
Biri de taklit yoluyla iyi olur; kotiiye uyarsa kotiiliik yapar. 884 Eger iyiye kotii bir arkadas
olursa, onun dogasi da arkadasiminki gibi kotii olur. 885 Koétii de iyi ile diisiip kalkarsa,
biitiin iyiliklere ulagmak i¢in bir mesale bulmus olur. 1297 Kotii arkadasa yaklasma, sana
zarar getirir, kotiiliik yilandw, dikkat et seni sokar.’

Eserde Ay-Toldi, oglu Ogdiilmis'e dgiitler verirken ona dogru yolu gdstermeyi ve fazilet
kazandirmay1 amaclar. Bu 6giitlerde Ay-Toldi'nin, Ogdiilmis'e su ifadelerle dgiitlerde bulundugu
gortliir (Yusuf Has Hacib, ¢ev., 2005):

“Allah’a kulluk et, oziin, séziin, davranisin dogru olsun, gaflete diisme, her daim

’

uyanik ol, igini erkenden diizene koy, ne dilersen Allah’tan dile, al¢akgoniillii ol, biiyiik soz
soyleme, diinya gecicidir, o yiizden diinya i¢in ¢cok ¢irpinma, kimseye zulmetme, amacin hep
iyilik olsun, malint dogru ve idareli kullan, daima iyilik yap, baskasinin zararini isteme,
etrafindaki insanlara dikkat et; kétii arkadastan ve utanmaz, ikiyiizlii insandan uzak dur,
dedikodu yapma, her kisiye giivenme, baskasim kiskanma, ¢ok fazla yiyip i¢me, kadin
basibos birakma, yabanciyi evine sokma, mal icin kaygilanma; dogru davranirsan mal sana
gelir, diline, goziine, hevesine hakim ol, bir isi yapmadan once sonunu diistin, ofkeni tut;
sabirli ol; sabreden kisinin bozulmus isi de diizelir, oliimii asla unutma, hazir ol, bir
toplantida bulunursan konustuguna ve goziine dikkat et, baskalarinin kusurunu ért, comert
ol, bulundugun makama giivenme ¢iinkii gegicidir, hayata bel baglayp omriinii bos gegirme,
icki i¢cme, fesada karisma, zina etme.”

Ay-Told1, oglu Ogdiilmis'e giizel ahlaki1 &giitleyerek, onun hem diinya hem de ahirette
mutlu olmasi i¢in dua etmektedir (Yusuf Has Hacib, ¢ev., 2005). Yasamin ge¢misinde biriken
deneyim ve bilgiler, en degerli hazinelerdir. Bu sebeple, eserde biriktirilen bilgi ve deneyimlerin
evlada aktarilmasiyla egitimin her yasta ve yasam boyu siiren bir siire¢ oldugu belirtilmektedir.
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Kutadgu Bilig'de, ¢ocugun ahlaki ve davranissal gelisimindeki olumsuzluklarin yine anne
ve babadan kaynaklandigi vurgulanir. Dolayisiyla, ¢ocugun aldigi egitimin dogrultusu, onun
davraniglarini sekillendirir. Bununla birlikte, cocuga verilen egitimin amaci, milletine ve devletine
faydali bir birey olmasini saglamak ve hem kendisini hem de ¢evresini mutlu etmektir (Yusuf Has
Hacib, ¢ev., 2005).

“1493 Ogula bilgiyi kiigiikken ogret; kiigiikken bilgi 6grenirse hayatta basarili olur.

1494 Gerekirse, ogula kiza actmadan dayak at dayak ogula kiza bilgi ogretir. 1495 Ogul kiz
kiigtikte ne 6grenirse, yaslamip éliinceye kadar onu unutmaz.”

Kutadgu Bilig'de 6grenmenin yasam boyu devam ettigini vurgulayan beyitler de
bulunmaktadir. Insanin yasami boyunca siirekli olarak &grenerek bilgi ve hikmet kazandig
belirtilir. Bu siire¢, insani bilge ve donanimli hale getirir ve onu basar1 ve mutluluga ulastirir
(Kafesoglu, 1980).

“1680 insan bilgisiz dogar ve yasadik¢ca ogrenir; bilgi sahibi olunca, her isinde
muvaffak olur. 1814 insan bilgi bilirse, hayatta giinden giine saadeti artar, kendisi ne kadar
kiictik olsa bile, yeri biiyiik olur. 1816 insan 6grenerek mi hakim olur, yoksa dogustan mi
boyle dogar?”

Kutadgu Bilig'de 6grenmenin 6nemine ek olarak, gorerek 6grenmeye dair ifadeler de yer
almaktadir. Bu yaklasim, kolay ve etkili bir 6grenme yontemidir (Kafesoglu, 1980).

“1932 bey dogarken, beylikle dogar, gorerek 6grenir ve boylece islerin hangisinin
daha iyi oldugunu bilir. 1941 kiigiikliigiinden beri hep benim hizmetimde bulundun; goriip
ogrenerek, iyi kanunlar elde ettin.”

Kutadgu Bilig'de, soru sorma yontemiyle 6grenmeye dair beyitler bulunmaktadir. Bu
beyitlere gore, soru sormak kolaydir ancak dogru cevaplamak zordur ¢linkii bu bilgi ve anlayis
gerektirir (Kafesoglu, 1980).

“1907 sormak kolay, fakat cevabi giictiir, verecegim cevap esasen hiikiimdarin
bilgisi dahilindedir. 1909 hiikiimdar: -soran muhtactir; kendisi bilmedigi icin, bunu
karsisindakine sorar -dedi- “.

Kutadgu Bilig'de oldukga fazla nasihat yer almaktadir. Bu nasihatler arasinda zamanin
dogru kullanilmasi, ana-baba memnuniyeti, onlara hizmet etme, yardim edenlerin hatirlanmasi ve
karsilik olarak daha fazlasini yapma gibi konular 6nemlidir. Eger bu nasihatlere uyulursa, kiginin
mikafatin1 alacag1 ve mutluluk kapisinin agilacag belirtilir (Kafesoglu, 1980).

“1505 aylak olma ve basi-bos dolasma, kendi-kendine kosma, isinde ve soziinde
diiriist ve miilayim ol. 1568 baba nasihatini sen siki tut, siki; giintin kutlu olur ve sana her
gtin bir seving getirir. 1569 babani, anneni hosnut eyle, onlara hizmet et; bu hizmet karsilig
binlerce fayda elde edersin. 1595 sana bir kimsenin gercekten emegi ge¢cmis ise, bu emegi
unutma ve ona karsi, olii gibi hareketsiz kalma. 1596 ey asil insan, insanligt birakma;
insanlara karst daima insaniyet ile muamele et.”
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Kutadgu Bilig'de ise baslama, is egitimi ve is disiplini konularina iligkin boliimler
bulunmaktadir. Bu boliimlere gore, geng yasta ¢iraklik egitimine baglamak, gelenek ve gorenekleri
ogrenmek ve davraniglarini ona gore diizenlemek, erken kalkip ise baslamak ve isleri hizli ve
zamaninda tamamlamak 6nemlidir. Ayrica, diinya ve ahiret islerini birbirinden ayirmayi bilmek ve
her ise bilgi edinerek baslamak da 6nemli noktalardir (Kafesoglu, 1980).

“4038 tore ve usulii 6grenmeli, hareketini diizeltmeli, giris ve ¢ikis tarzlarim bilmeli,
tavir ve hareketi edep dairesinde olmalidir. 4039 erkenden kalkip, hizmete hazir
bulunmalidir; sézlerinde hareketlerinde miitevazi ve olmasi lazimdwr. 4040 her isi siir'atie ve
vaktinde yapmali; isine iyice dikkat ederek, gozii ve kulagi tetikte bulunmalidir. 4043 bundan
sonra girerken, ¢cikarken, dilek ve ricalart arzederken, usuliine gore hareket etmelidir.”

Sozler gecicidir ancak yazili metinler kalicidir. So6zlii ifadeler inkar edilebilirken, yazili
metinler kalicilik ve gerceklik saglar. Kutadgu Bilig'de, gecmisin aktarilarak gelecege 151k tutan
kitaplarin 6nemi vurgulanir. Kitap okuyanlar, ge¢misteki biiyiikk insanlar1 taniyarak onlara
benzeyebilir ve bdylece kendilerine ve iilkelerine iyilik getirebilirler. Kalem ve kili¢ arasindaki
iliskiye de deginilir; kili¢c halki itaat altinda tutarken, kalem dogru yolu gosterir. Bir iilkenin
yonetimi, kalem yani akil ve bilgi ile saglanir. Yoneticilerin olgun, okuryazar ve derin goriislii
olmalar1 gerekir. Ulkenin diizeni, zenginligi ve islerin diizenlenmesi ilim ve bilgiyle gerceklesir.
Kitaplar olmasaydi, pek ¢ok sey unutulur ve bilinmezdi. Kitaplar, her iki diinyaya ac¢ilan birer
rehberdir. Yaziy1 bilen kisi, zeki olur ve zamani hesaplayabilir. Tanr1 bu diinyay1 yaratmadan 6nce
levha ve kalemi yaratmistir (Kafesoglu, 1980).

“2426 bir memleketi kili¢ ile derhal ele gegirmek miimkiindiir; fakat kalem
olmaywnca, insan onu elinde tutamaz. 2698 yazanlar kitaplart yazmamis olsalar idi, bu
hikmet ve bilgileri biz nasil 6grenebilecektik. 2699 dlim ve hakimler yazip birakmamig
olsalardi, bizden evvel gelenlerden kim bahsedebilirdi. 2711 eger memleket tutulursa, kili¢
ile tutulur; eger memlekete hiikiim etmek icap ederse, kalem ile edilir. 2715 kili¢ kan
damlatirsa, memleket alir; kalemden miirekkep damlarsa, altin gelir.”

Kutadgu Bilig'de, bilginlere saygi gosterilmesi gerektigi vurgulanir. Bilginler, iilkeye
birgok fayda sagladiklarindan dolayr onlara saygi gosterilmeli, izzet ve ikramda bulunulmalidir.
Onlarm 6giitlerine uymak, hiirmetle davranmak 6nemlidir. Bilgili bir hiikiimdar veya yonetici,
bilginlere rahatlikla 6gretebilmeleri i¢in haklarin1 korumali ve onlar1 desteklemelidir (Kafesoglu,
1980).

“1820 boylece bilgiye erisir ve bir giin dlim olur; bu bilgi ile memlekete ¢ok faydasi
dokunur. 5551 onlardan biri alimlerdir; bunlar Insani devlet ve saadete kavustururlar. 5552
onlara izzet ve ikramda bulun, ne derlerse, yap; seriat yolunu tut, hiikiimlerine itiraz etme
ve onlerinde hiirmetle egil. 5553 ey hakim hiikiimdar, onlarin hukukunu muhafaza ve yiyecek,
iceceklerini temin et, muhta¢ duruma diismesinler.

3.4. Kutadgu Bilig’de Yonetim Anlayisi

Eski Tiirk toplumunda, tilke ve halk, devlet teskilat1 tarafindan yonetilirdi. Tiirk devletinin
temel unsurlar1 arasinda hiikiimdar (hakan), vatan (il), halk (millet), tore ve bagimsizlik yer alirdi.
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Tiirkler, kendi varliklar1 i¢in en hayati unsurun devlet oldugunu bilirlerdi ve devlet ile ilgili
unsurlara biiyiik bir kutsallik atfederlerdi. Bu degerler, Orhun Abide’lerinde de goriilebilir; Tiirk
milletinin varliginin siirmesi ve birliklerinin bozulmamasi i¢in Gék-Tanr1 ve Tiirk inancindaki
diger kutsal giicler, Ilteris Kagan ve esiyle birlikte milleti bir araya getirmelerine yardim ederlerdi
(Ergin, 2011).

Divan-1 Liigati’t-Tiirk'te "il" kelimesi, "sulh, baris" anlamina gelmektedir. il kelimesinin
tanimlart su sekildedir: Thomsen'e gore il, "siyasi bakimdan bagimsiz, diizenli bir yapilanmaya
sahip millet" anlamina gelir; A. von Gabain'e gore, il, "llke, imparatorluk, siyasi hakimiyet"
demektir; G. Clauson'a gore ise il, "bir bagimsiz hiikiimdar tarafindan ifade edilen siyasi birlik"
anlamma gelir. Dolayisiyla, 6zellikle 10'lu sistemdeki ordu diizenlemesi sayesinde merkezi
yonetimin miimkiin kilinmastyla, eski Tiirk ilinin; topragi (ulus) ve birlesik halkiyla birlikte, ortak
idari ve hukuki diizeni (tore) ile korunan ve millete refah, huzur ve baris saglayan siyasi bir kurulus
oldugu anlagilir.

Kutadgu Bilig'de devletin kurulusunun temel unsurlart su sekilde ifade edilmistir
(Rasonyi, 1996): "Devletin kurulmasi i¢in askere ihtiyacin vardir. Askerin olmasi igin servet
dagitman gerekir. Servet edinmek i¢inse halkin zengin olmas1 gerekmektedir. Halkin zenginligini
ise ancak gelenekler ve toreler saglar."

Tore, Tiirk yonetim anlayisinin temelini olusturan ve Tiirk sosyal hayatini diizenleyen
zorunlu kurallarin biitiiniidiir. Bu kurallar, bireylerin ve toplumun haklarini, 6zgiirliiklerini,
hiiklimdarin gorevlerini belirler ve cezai hiikiimleriyle dikkat ¢eker. Torenin yerine
getirilmesinden sorumlu olan hiikiimdar, devlet meclisinin goriisiinii alarak gerektiginde toreye
uygun hiikiimler verir. Kutadgu Bilig'de torenin de§ismez prensipleri su sekildedir: adalet
(konilik), 1yilik (uzluk), esitlik (tiizliik), insanlik (kisilik). Adalet, adil kanunlarin olusturulmasi ve
uygulanmasiyla ilgilidir. Adaletin olmadig1 kanunlar, devletin tahtinin bir ayak eksik kaldig: gibi
devletin yikilmasia sebep olur. Bu nedenle devleti korumak isteyen hiikiimdarin adil olmasi
gereklidir (Kafesoglu,1980).

Tore perspektifinden bakildiginda, her insan esit haklara sahiptir. Adaletten ayrilmadan,
herkese hakkaniyet Ol¢iisiinde davranilir, ayrimecilik yapilmaz ve iltimas gosterilmezdi. Tiirklerin
yonetim anlayisi, farkli milletlerden ve inanglardan olanlara saygi duyulmasi ve hosgorii
gosterilmesi iizerine kurulmustur. Tore, eski Tiirk hiikiimlerinin tiimiini kapsar. Hukuk tarihgisi
Sadri Maksudi Arsal'a gore, tore; toplumsal yasami diizenleyen zorunlu kurallardir. T6re, Tiirk orf
ve adetlerine dayanan kesin hiikiimleri icerir ve giinlimiizde de 6rf ve geleneklerin belirledigi
hukuki kurallar1 ifade eder (Kafesoglu,1980).

Hiikiimdarin kanunlar1 belirleme ve gerektiginde degistirme yetkisi oldugu gibi, kendisi de
bu kanunlara uymak zorundadir. Bu durum, Tiirk devletlerinin kanun hakimiyetine dayandigini ve
yonetimin kisisel giicten degil, adil, esitlik¢i ve evrensel kanunlardan aldig: bir karaktere sahip
oldugunu gostermektedir. Kutadgu Bilig'de de bu fikir sdyle ifade edilmistir: "Ey kanun koyucu,
iyi kanunlar yap. Kétii kanun koyan, hayatta iken bile 6Imiis sayilir. Ulke kiligla korunur, ancak
kalemle yonetilir."
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Tanri'min bahsettigi yonetim hakki olan "kut", hiikiimdarlar1 halka kars1 sorumlu kilar;
hiikiimdar, halkit memnun edebildigi ve onlari mutlu kilabildigi siirece kut'a sahip olur ve hiikiim
stirerdi. Ancak, hiikiimdarin kut'u, ondan geri alinabilecegine inanilarak, halkin itaati saglanir ve
hiikiimdar tahttan indirilebilirdi. Ayrica, bu ilahi lituf olan kut'un bir kisiden alinip bagka birine
verilebilmesi i¢in belirli niteliklere sahip olmasi gerektigi diistiniiliirdii.

Kutadgu Bilig'e gore, "hizmet", Tiirk devletinin temel taglarindan biridir. Hakanlar,
kendilerini "topluma hizmet etmek i¢in var" saydiklarinda, halki memnun edebilirlerdi. Tiirk
hiikiimdari, giiclinii Tanri'nin verdigi "kut"tan alir ve kut, hizmet ve adaletle yiikselir. Kagan,
halkina hizmet edebildigi ve onlara adil bir sekilde hiikmettigi siirece iktidarda kalabilir.

Kut inanci, Tiirk diisiince hayatinda temel bir ilke olarak uzun bir ge¢gmise sahiptir ve bu
inang, giiclii bir devlet felsefesi olusturmustur. Tirklerin tarih boyunca biiyiik imparatorluklar
kurmasina yol agmistir. Kut inanci, toplumun her kesimine niifuz etmis ve gilinliikk yasamlarini
diizenlemis bir kavramdir (Ogel, 1982).

Kut kavrami, farkli diisiiniirler tarafindan farkli sekillerde yorumlanmistir. Ziya Gokalp'e
gore, Kut Samanizm'in bir kalintis1 ve bir tiir "ruh"tur. Doerfer'e gore ise, kut insanin igindeki
otonom bir ruh giiciidiir ve 6zellikle hiikiimdar i¢in gok ve yerden desteklenmeye muhtactir.
Kasgarli Mahmud ise "kut" terimini "devlet" olarak tanimlamistir. Vambery ve Radloff, "kut"u
"saadet" olarak tamimlarken, S. M. Arsal'a gore kut, sadece "saadet" degil, ayn1 zamanda
"talihlilik", "ikbal" ve "siyasi hakimiyet" anlamlarini da igerir (Balc1, 1999).

Kutadgu Bilig'e gore, "kut" dogrudan devletin temel taslarindan biridir. Hiikiimdarlig
elde etmek ve korumak i¢in Tanri'nin bir iradesidir.

Yusuf Has Hacib, eserinde devletin isleyisinde 6nemli roller iistlenen {i¢ devlet gérevlisine
0zel bir vurgu yapmustir. Bu ii¢ kisi; devlet islerini diizenleyen vezir, askeri liderlik yapan
baskomutan ve mali konulardan sorumlu hazinedardir. Ogel'in (2001) calismasinda Kutadgu
Bilig'deki vezirlerle ilgili su beyitler 6ne ¢ikmaktadir:” Vezir, beylere sunulmus bir eldir/ Beylerin
yiikiinii yiiklenen vezirdir. Beyligin kékiinii berk tutan da vezirdir. /llde, beyden sonra eli uzun olan
vezirdir. Davranis ve sozii ile beye yardimci olur. /Vezirligi ona, damga kadehi ile verdi. Tugunu,
davulunu, zirhi ile birlikte verdi! " (A¢ik, 2016).

Kutadgu Bilig'de komutanin sahip olmasi gereken o6zellikler su sekilde siralanmistir:
Komutanin ¢ok cevik, sert ve deneyimli olmasi gerekmektedir. Thmalkarlik nedeniyle
suclanmamak i¢in tedbirli ve uyanik olmali, ayn1 zamanda comert, cesur, miitevazi ve sogukkanli
olmalidir. Malin1 askerleriyle paylagsmali, bircok dost edinmeli, haysiyetli olmali, diigmana serefi
icin kars1 koymal1 ve dciinii almadan geri ¢cekilmemelidir. Ayrica domuz gibi inatc1, kurt gibi giiclii,
ay1 gibi azil1 ve kizil tilki gibi kurnaz olmali, baykus gibi gece uykusuz kalabilmelidir (A¢ik, 2016).

Kutadgu Bilig'de, iiclinci onemli devlet gorevlisi olarak hazinedarin roliine dikkat
cekilmistir. Hazinedar, hazinenin israf edilmemesi ve servetin diizgiin bir sekilde yonetilmesi
acisindan kritik bir pozisyondadir. Hazinedarin o6zellikleri sOyle siralanmistir: Beyin giivenini
kazanabilmesi ve gorevini siirdiirebilmesi i¢in dogru, giivenilir, iyi ve diiriist bir insan olmalidir.
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Gozi tok olmali, giiven veren bir durus sergilemeli, kalbinde Allah korkusu tasimal1 ve helal ile
harami ayirt edebilmelidir. Ayrica, hazinenin israfin1 onlemek i¢in eli sik1 ve ihtiyatli davranmalidir
(Acik, 2016).

3.4.1. Hiikiimdarin Sahip Olmas1 Gereken Ozellikler

Eski Tiirk hiikiimdari, sadece devletin lideri degil, ayn1 zamanda toplumun da 6nderiydi.
Hem o andaki durumdan hem de gelecekten sorumluluk tagiyordu, bu da gérevini son derece agir
kiliyordu. Bu zorlu gorevi bagarabilmek i¢inse iyi egitim almis, yetenekli, zeki, bilgili ve deneyimli
kisilere ihtiya¢ duyuluyordu. Tiirk hiikiimdarinin belirli iistiin niteliklere sahip olmasi gerekiyordu
(Koca, 2002).

Kutadgu Bilig'in genelinde devlet yonetimi, insan faktoriiniin merkezine yerlestirilmis ve
yonetimin temelini olusturan bir konu olarak ele alinmistir. Eserde sikca rastlanan ogiitler ve
tartismalar, yoneticiler ile yonetilenler arasindaki iliskiye odaklanarak bu 6nemi vurgulamaktadir
(Caner, 2002).

Tiirk Devlet Gelenegine gore, hiikiimdarlik yetkisi Tanri'dan alinir ve dolayisiyla
hiikiimdarin kendisinin bu yetkiye katkisi olmaz. Kutadgu Bilig'de de "Hiikiimdarin asil soya sahip
olmas1" ifadesiyle bu 6nemli 6zellik vurgulanmistir. Hiikiimdarlik i¢in gereken bu 6zelligin yani
sira diger 6nemli nitelikler sunlardir:

3.4.1.1. Asil Bir Soya Sahip Olmak

Tiirk Devlet Gelenegi'nde, Kaganlar ve Sultanlar, Oguz Han veya Afrasyab'in varisleri ve
halefleri olarak kabul edilerek, hiikiimdarlik yetkilerini ilahi kdkenli bir soydan aldiklar inanciyla
kutsal hale gelirlerdi. Bu soydan gelme durumu, hiikiimdarlarin mesruiyetlerini saglamalarina ve
halk tarafindan kabul gérmelerine olanak tanirdi. Mesru hiikiimdarlik iddiasinin temel nedeni ise
Tanr1'nin yonetim yetkisini belirli bir soya verdigi inancidir. Bu inang, Kutadgu Bilig'de gecen su
ifadelerle de vurgulanmistir:

“1931 bu beylik isini hep beyler bilir; kanun ve nizam, orf ve ddet onlardan gelir.

1932 Bey dogarken beylikle dogar, gérerek 6grenir ve boylece islerin hangisinin daha iyi
oldugunu bilir. 1935 Bu beylik isi, beylerin isidir; beylerin isini bey olan kimse bilir. 1949
“Beylik icin insanin ilk once asil soydan olmasi gerektir... 1950 Babasi Bey ise, ogul bey
dogar; o da babalar: gibi bey olur. 276 Eger dikkat edersen goriirsiin ki, diinya beyleri
arasinda en iyileri Tiirk beyleridir.”

3.4.1.2. Akilh ve Bilgili olmak

Yusuf Has Hacib'in eserinde, hiikiimdarin sahip olmasi gereken en onemli 6zelliklerden
biri "akilli ve bilgili olmak"tir. Hatta, "bey" ile "bilgi" arasindaki iliskiyi vurgulamak i¢in su ifade
kullanilir:

“1953 Bey adi, bilig soziiyle baglantilidir, bilgi olmadiginda sadece 'bey' kalir.”

Kutadgu Bilig, duygusal diinyaya degil, rasyonalizme ve gerceklige odaklanarak,
inanglarindan ziyade hakikate baglilig1 vurgular. Bu yaklasim sadece devlet yonetiminde degil,
mesleki degerlendirme ve icra tarzinda da bilgiye biiylik 6nem verir. Bu da mucizeden ¢ok gercekei
diisiinceye inanan bir toplulugun zihniyetini yansitir (Kafesoglu, 1980).
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Yusuf Has Hacib, hiikiimdarin akilli ve bilgili olmasina vurgu yaparak, devletin temelinin
akil ve bilgiye dayandigini vurgulamak istemistir.

“224 Diinyayt elde tutmak i¢in insamin anlayish olmasi ve halki itaat altina almak
icin de bilgisi bulunmasi elzemdir. 281 Diinyaya hdkim olmak ve onu idare etmek igin pek
cok fazilet; akil ve bilgi lazimdw. 301 Kimde akil varsa, o, dsil insan olur, kimde bilgi varsa,

o beylik bulur., 1968 Bey halki bilgi ile elinde tutar, bilgisi olmazsa akli ise yaramaz. 1971
Bey bilgili, akilli ve zeki olmalidir; beyligin hastaligina ancak bunlar ile ¢are bulunabilir.
1972 Bilgili, akilli ve hakim hiikiimdarin her iki diinyada da makami yiiksek olur.”

3.4.1.3. Adil Olmak, Zalim Olmamak ve Bos Yere Kan Dokmemek

Yusuf Has Hacib’e gore yoneticiler, halki baski altinda tutan bir devlet diizeni kurmamali
ve adil olmalidirlar.

“1435 eger devamli ve ebedi beylik istiyorsan; adaletten ayrilma ve halk iizerinde
zulmii kaldir. 2171 Biitiin faziletlerde herkesten iistiin olmali; halka karst adaletle muamele
etmelidir. 3266 Bey halka karst iyi ve ddil olursa; onun faydast biitiin halka dokunur ve halk
saddete kavusur.”

Yusuf Has Hacib, hiikiimdarin halka iyilik yapmakla yiikiimlii oldugunu belirtmis ve bunun
ancak adaletin saglanmasiyla miimkiin olacagini ifade etmistir. Yusuf'un bilge hiikiimdari, Farabi
ve Eflatun’un filozof kral1 gibidir; amaci iyilik ve erdemdir. Bu nedenle, hiikiimdar zalim ve cimri
olmamali, gereksiz yere kan dokmemelidir.

“2030 Zalim adam uzun miiddet beylige sahip olamaz; zalimin zulmiine halk uzun
miiddet dayanamaz. 3107 Kanun su gibidir, zuliim ise ates gibi her seyi mahveder, sen berrak
su akittin ve ates sondii. 5505 Zalim olma, zulmii kotiilere karsi tatbik et; biitiin memleketi
kotiilerden temizle. 5260 Kendine diisman edinme ve kan dokme; can cikarken, bu iki
glinahtan dolayt inler.”

3.4.1.4. Cesaretli, Giiclii ve Kahraman Olmak

Tiirk hiikiimdari, sadece devletin merkezinde oturup emirler veren biri degildi. O, her tiirlii
miicadelede On saflarda yer alir ve verdigi emirleri once kendisi uygular. Ciinkii Tiirk hiikiimdari,
her miicadelenin Oncelikle kendi sorumlulugunda oldugunu bilirdi. Ayrica, kendi cesaret ve
kahramanhiginin, takipgilerini cesaretlendireceginin farkindaydi. Bu nedenle, Tiirk kaganinda
bulunmasi gereken en 6nemli 6zelliklerden biri cesaret ve kahramanlikti (Koca, 2002). Bu 6nem,
Kutadgu Bilig’de su beyitlerle dile getirilmistir:

“1949 Bey, cesur, kahraman, kuvvetli ve pek yiirekli olmalidw. 1961 Halk i¢in beyin
cesur ve kahraman olmast iyidir; biiyiik isleri ancak bu meziyetler ile karsilamak
miimkiindiiv. 2043 Bey, cesur, kahraman ve atilgan olmali; bey cesareti ile diismana karsi
koyar. 284 Bu cihana hakim olmak igin, bin tiirlii fazilet gerek; yaban esegini alt etmek igin,
arslan olmak gerek”.

3.4.1.5. Siyaset Ilmine Sahip Bulunmak

Yusuf Has Hacib’e gore, Tiirk devlet anlayisinda hiikiimdarda aranan 6nemli 6zelliklerden
biri de iilke ve milleti iyi yonetebilmek icin hiikiimdarin siyaset bilgisine sahip olmasidir. Tiirk
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kaganinda aranan bir diger 6nemli nitelik, hiiklimdarin devlet yonetiminde dikkatli ve dngdriilii
davranmasidir. Bu 6zellikler ile ilgili baz1 beyitler sunlardir:

“2128 Bey, memleket ve kanunu siyaset ile diizene koyar, halk, hareketini onun
siyasetine bakarak tanzim eder. 2130 Beylerin kapisini siyaset siisler; bey siyaset ile
memleketini diizene koyar. 2014 Bey ¢ok ihtiyatl, ¢ok da uyanik olmali; beyler ihmalkar
olurlarsa bunun cezasint baskalar: ¢eker. 5258 Beyligin kokii ihtiyatli olmak ve uyanik
durmaktir, bir diinya daha istersen, onu da bunlarla bulursun.”

3.4.1.6. Zeki ve Uyanik Olmak

Kutadgu Bilig’de, hiikiimdarin zeki ve uyanik olmasi, devletin devamlilig1 agisindan son
derece 6nemlidir.

“1971 Bey, bilgili, akilli ve zeki olmalidwr; beyligin hastaligina ancak bunlar ile ¢are
bulunabilir. 440 Devlet isindeki bu tedbir ve uyaniklik; devletin uzun miiddet devami igin
daima faydali olmustur. 1436 Ey hiikiimdar, sen bugiin halkin basinda bulunuyorsun, halki
gozet, aklin basinda ve uyanik ol.”

3.4.1.7. Comert Olmak, A¢gozlii Olmamak

Tiirkler, tarih boyunca comertligi biiyiik bir deger olarak gérmiisler ve bu 6zelligi yalnizca
hiikiimdarlarinda degil, tiim yoneticilerinde de aramislardir. Beyin comert olmasi, diinya malina
tamah etmemesi gerekir. Bu Ozellikler halkin hayir duasini almasiyla tamamlanmalidir. Bey,
acgozli olmamalidir. Yusuf Has Hacib, bu konuda su beyitlere yer vermistir:

“1402 Ey hiikiimdar, hasis olma, comert ol comert;, comertligin adr ebedi kalir,
olmez. 1964 Bey, bilgili, akilli, halka muamelesi iyi; comert, gozii tok ve gonlii zengin
olmalidr. 2050 Beyler comert olursa adlar: diinyaya yayilir;, bunlarin ndm ve séhretleri ile
diinya korunur. 5491 Halka huzur ve rahat saglayacak bir nizam kur, sana hayir dua etsinler.

5919 Iyi ad birakmis olan bir kimse, her ne kadar kara toprak altinda ciiriise bile, sen onu
diri bil. 2000 Bey, tok gozlii, hdya sahibi ve yumusak tabiatli olmali; soziinde ve hareketinde
acik ve vazih davranmalidir.”

3.4.1.8. Diiriist Olmak, Dogruluktan Ayrilmamak

Kutadgu Bilig'de, Tiirk hiikiimdarinda bulunmasi gereken onemli bir 6zellik de
diirtistliiktiir. Yusuf Has Hacib, bir bey i¢in en kotii durumun, adinin yalanciya ¢ikmasi oldugunu
vurgulamistir. Ayrica, az konusmanin faydalarindan bahsederek, diline hakim olamayan bir beyin
saadetinden endise edilmesi gerektigini ifade etmistir.

“809 ben isleri dogruluk ile hallederim: insanlart bey veya kul diye ayrmam. 821
Beyligin temeli dogruluk iizerine kurulmustur, dogruluk yolu beyligin esasidwr. 1293 Biiyiik
ve halkla bas olmak istersen, dogru yoldan sasma. 1963 Halk i¢in beyin ¢ok seckin olmast
lazimdr; ozii sozii dogru ve tabiati giizide olmalidir. 5195 Tanrt seni dogruluk ig¢in bu mevkie
getirdi; haydi dogru ol ve dogruluk ile yasa. 5079 Bey, sozii diiriist olmali ve o bundan
caymamalidir; soziinden donen kimseye erkek denilmez. 2037 Ey devletli hiikiimdar, en
kotiisti beylerin adimin yalanciya ¢ikmasidir. 6094 Dogru soyle, soziin diirtist ve tam olsun;
sozii yalan kimseler kiistah olur.
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3.4.1.9. Sabirh ve Kararh Olmak, Aceleci Olmamak

Hiikiimdar, devlet islerini yiiriitiirken aceleci davranmamali, sabirli olmali ve 6fkesine
hakim olmalidir.

“1988 Sabwr ve siikiinet bey icin bir ziynettir, bunlar beyligin basta gelen
meziyetleridir. 2170 O, gozii tok, sabirl, al¢ak goniillii, sefkatli ve sakin tabiatli olmalidir.

588 Higbhir iste acele etme, sabret, kendini tut; kul sabirli olursa beylik mertebesini bulur.
1996 Acelecilik herkes icin fenadir ve deruni bir korku neticesidir; eger bu beyde olursa,
onun yiizii kiil renkli olur.”

3.4.1.10. Merhametli ve Yumusak Huylu Olmak

Hiikiimdarin, devletini ve halkini1 koruyup etkin bir sekilde yonetebilmesi i¢cin merhametli,
anlayisli, hosgoriilii ve iy1 huylu olmas1 gerekir. Bir millet, ¢ok sayida bireyi olan bir aile gibidir.
Aile biiyligiiniin ¢ocuklarina gosterdigi sevgi, sefkat ve hosgort ile hiikiimdarin halkina gosterdigi
ilgi arasinda pek bir fark olmamalidir. Eger fark varsa, hiikiimdarda mutlaka bir noksanlik vardir
(Atalay, 2002). Yusuf Has Hacib de bu duruma dikkat ¢ekerek su sozleri soylemistir:

“1412 Halk koyun gibidir, bey onun ¢obanidir; ¢oban koyunlara karsi merhametli
olmalidir. 2073 Bey, gonliinii agik tutmali, eli a¢ik olmali; merhameti de bunlarla miitenasip
olmalidir. 2169 Bey, memleketini iyice koruyabilmesi icin; bir de asil, hdyd sahibi, yumusak
huylu ve merhametli olmalidr.”

3.4.1.11. Nefsine Hakim Olmak ve Icki icmemek

Yusuf Has Hacib'e gore, hiikiimdar kendi arzularinin esiri olmamali; zinadan, ickiden ve
kotiiliikten uzak durmalidir. Clinkii hiikiimdarin tutum ve davraniglar: halka 6rnek olur ve halk da
onu takip eder.

“5318 Ey hiikiimdar, bu nefsine karsi koy; onun arzusunu yerine getirip, ona zevk
suirdiirme. 6097 Arzularina hakim ol; ofkelenirsen kendini tut; nefsin egri yola saparsa, ona
mani ol. 1334 Sarap i¢cme, fesada karisma, uzak dur; zina yapma, fisk ve fiicur ile kara yiizlii
olma. 2091 Bey i¢ki icmemeli ve fesatlik yapmamalidir; bu iki hareket yiiziinden, sonunda
ikbal elden gider. 2097 Diinya beyleri sarabin tadina alisirlarsa;, memleketin ve halkin
gekecegi zahmet ¢ok act olur. 2106 Bey ickiye miiptela, miifsit ve kaba olursa, onun biitiin
halkt da ayyas olur.”

3.4.1.12. Magrur ve Kibirli Olmamak-Miitevazi ve Al¢ak Goniillii Olmak

Kibirli olup halkla baglarin1 koparan bir devlet baskani, iyi bir lider olamayacagi gibi
halkin sevgisini de kazanamaz ve Tiirk devlet geleneginde énemli olan babalik vasfin1 da elde
edemez. Yusuf Has Hacib’e gore, kibir ve gurur gibi olumsuz 6zellikler, insana yakismayan ve
insan1 insanliktan uzaklastiran davraniglardir. Yusuf Has Hacib, gurur ve kibirin insan1 bagaridan
uzaklastiracagin1 vurgulayarak, saadete ancak tevazu ve algakgdniilliiliikle ulasilabilecegini su
sozlerle dile getirmistir:

“2118 Bey, magrur, kabadayir ve kibirli olursa, ey ogul; onlar gsiiphesiz itibar
gormezler. 5211 Algak goniillii ol, gururlanma,; hizmetkarlarim ve askerim ¢ok diye
kibirlenme. 5215 Kuvvetine giivenerek kibirlenen kimse, bir sinege bile ¢care bulamadi. 5326
Sen beylik ile magrur olma, fazla kibir getirme; kendini koru. 6372 Biiyiikliik, bu deviet ve
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bu saadet, insani; yapmakla miikellef oldugu isleri birakip, kibirli olmaya stiriikler. 2121
Bey, miitevazi ve al¢ak goniillii olmalidir; eger boyle degil ise, sen ondan elini ¢ek. 2478
Insan gonliinii alcak tutarsa; saadet gelip onu bulur; hayatta herkes giiler yiiz ve tatli séz
etrafinda toplanir. 4534 Eger sen bey ve halkin biiyiigii olursan; buna karst tevazu ve nezaket
fedakarligint géze al.”

3.4.1.13. Tath Dilli ve Giiler Yiizlii Olmak

Yusuf Has Hacib'e gore, bir hitkiimdar olmanin kosullarindan biri, nazik ve hosgdriilii bir
iisluba sahip olmak ve her zaman giiliimseyen bir yiizle halka yaklagmaktir.

“547 Halk i¢inde kim niifuz sahibi olursa, onun dili ve sézii tatlt olmali, kendisi tevazu
gostermelidir. 1327 Kardes ve akrabaya yakinlik goster, giiler yiizle biiyiigiin ve kiigtigiin
gonliinii al. 6095 Giiler yiizlii, tatl sozlii ol ve iyi hareket et; boylece devir doner ve saadet
sana geliverir.”

3.4.1.14. Vefali, insaniyetli ve Iyi Tabiath Olmak

Yusuf Has Hacib, hiikkiimdarin bu niteliklere sahip olmas1 gerektigi konusunda eserinde su
ifadelere yer vermistir:

“1596 Ey asil insan, insanligi birakma, insanlara karsi daima insaniyet ile muamele
et. 1598 Baskasinin emegini takdir etmeyen kimse, tam manast ile bir okiiz olur, ey devlet
adami. 1691 Vefaya karsi vefa géstermek insanlik vazifesidir, vefakarlik et, insan ol ve adini
yiikselt. 1980 Tanrt kuluna, saadet ile fazileti nasip ederse; onun tabiati iyi ve hareketi
miikemmel olur. 1981 Il ve sehirleri idare, sulh ve siikiineti temin etmek icin; hiikiimdarin iyi
tabiat ve binlerce fazilete sahip olmast lazimdir.”

3.4.1.15. Takva ve Haya Sahibi Olmak

Yusuf Has Hacib'e gore, takva sahibi bir insan dikkatli davranir ve bu sayede dogru isleri
gerceklestirir; haya duygusu ise her tiirlii uygunsuzlugu engeller.

“1987 Eger Bey takvad sahibi ve temiz kalpli olmazsa; hi¢bir vakit temiz ve isabetli
hareket edemez. 2005 Bey, hdya sahibi ve insanlarin seckini olmali; hayd sahibinin tavir ve
hareketi eksilmeyen bir biitiindiir. 2007 Tanr1 kime hayd ve iz’an vermisse, ona devlet ile
birlikte biitiin serefleri vermis demektir. 2201 Insanlarin seckini, hayd sahibi olandir; haya
sahibi olan kimse insanlarin basidir.”

SONUC VE ONERILER

Kutadgu Bilig, Tiirk Islam Edebiyatinin ilk &rneklerinden biri olarak {izerinde pek ¢ok
calisma yapilmis bir eserdir. Bazilar tarafindan siyasetname, bazilari tarafindan ise nasihatname
olarak degerlendirilmektedir. Ancak, hangi kategoride ele alinirsa alinsin, Kutadgu Bilig evrensel
mesajlar iceren ve ¢aglar iistii bir eser olarak kabul edilmelidir. Kutadgu Bilig, devlet yonetimi ve
siyaset, bilgi edinmenin 6nemi, ¢ocuk egitimi, ahlaki meseleler ve ahiret gibi genis bir yelpazede
bir¢ok konuyu kapsamaktadir.

Yusuf Has Hacib, eserinde hem dénemi hakkinda bilgi verirken hem de gelecek nesillere
saadete ulasmanin yollarini1 gostermektedir. Kutadgu Bilig’de, Hacib’in kafasindaki ideal insanin
ozellikleri de okuyuculara aktarilir.
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Ona gore ideal insan, tiim kotiiliiklerden uzak durmali, iyi huylara sahip olmali, ibadetlerine devam
etmeli, takva sahibi olmali ve siir, hendese, hesap gibi ilimlerde bilgili, irfan sahibi olmalidir.
Ayrica, bu kisi adaletli, dogru, agirbash, al¢akgoniillii, comert, iyiliksever, merhametli, insaf
sahibi, hirsizlik yapmayan, yalan sdylemeyen, icki igmeyen ve dedikodudan uzak duran biri
olmalidir.

Egitim ve Ogretim, insanin en degerli varlik olarak yaratilmasmin bir geregi olarak,
sorumluluklarin1 yerine getirmesi icin en temel ihtiyaglardan biridir. Yusuf Has Hacib, Kutadgu
Bilig’de ideal insanmi yetistirirken, orgiin e8itim kurumlarma yer vermez; bunun yerine aileye
biiyiik bir rol atfeder. Cocugun yasam boyu siirecek egitiminde, ¢ocukluk donemi kritik bir
asamay1 temsil eder. Islenmeye hazir degerli bir maden gibi olan ¢ocuk, bu dénemde aldig1 egitim
ve O0gretimle tiim yasamini sekillendirir. Bu nedenle, ailenin bireyin egitiminde anahtar bir rolii
vardir.

Bundan dolay1, temel egitimin ailede baslamasi biiyiik 6nem tasir. Anne ve babanin dogru
bir egitim almig ve ahlakli bireyler olmasi, sahip olduklar1 bilgi ve olumlu 6zellikleri ¢ocuklaria
aktarmalari, ¢cocugun gelisimine onemli katkilar saglar. Okul egitimi siirecinde, 6z kiiltiirle
yetismis idealist 6gretmenler ve okul yoneticilerinin varlig1 da egitimin kalitesini artirir. Egitim
alaninda calisan kisilerin ahlakli ve cesur olmalari, gelecek nesilleri donemin olumsuz egitim
degisikliklerinden ve politikalarindan bir dl¢iide koruyacaktir. Egitim ortamini ve ¢alisanlarini
yonetmek bu bakimdan biiyiik 6nem tasir. Iyi bir ydnetim, saglam bir egitimi zorunlu kilar. Bu
sebeple, egitim siirecinde yer alan aile, 68retmen, idareci ve en iist diizeydeki yoneticilere kadar
herkesin milli bir anlayisla ve Islam ahlakiyla egitilmesi meselenin 6ziidiir. Sonug olarak, dogru
bir egitim anlayis1 ve ¢oziim yolu olusturmak gereklidir. Bu nedenle, eserde egitim ve yonetim
kavramlari birbiriyle i¢ ice gecmistir.

Kutadgu Bilig, tarith boyunca toplumsal ve siyasal alanda yasanan pek cok sorunun
coziimiinde kilavuz niteligi tagimistir. YOnetim ilkelerinden devlet teskilatina kadar birgok konuda
onemli ipuglari sunarak, yoneten ve yonetilen iliskisini sekillendirmis ve insanlarin basucu kitab1
olmustur. Giiniimiizde de bu eserin rehberliginde yoneticiler ve yonetilenler arasindaki iliskilerin
saglamlastirilmas1 ve sorunlarin ¢6ziimii i¢in 6nemli bir kaynak olarak degerlendirilmesi
gerekmektedir.

Kutadgu Bilig iizerine yapilan bu arastirmada ulasilan sonuclar1 6zetleyecek olursak:

Eserde, cocugun erken yaslardan itibaren aile tarafindan kendi inang ve kiiltiirel degerleri
dogrultusunda egitilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Temel ahlaki egitim olan ilk 6gretim, aile
tarafindan saglanmalidir. Aile, ¢ocuga disiplinli bir egitim vererek zararli ¢cevre ve arkadaslardan
uzak tutmalidir.

Eserde g¢ocugun hafifce doviilmesi gerektigine dair ifadeler giiniimiizde cocuklarin
olumsuz duygular gelistirmesine ve zarar gormesine neden olabileceginden, yanlis bir egitim
yontemi olarak kabul edilir. Bu tiir bir davranis, cagdas egitim anlayisina uygun degildir.
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Ayrica, eserde vurgulanan ahlakli olmanin 6nemi giiniimiizde de gecerlidir. Ahlakli bir
insan hem bu diinyada hem de 6biir diinyada mutlulugu yakalayacaktir. Ahlaksizlik ise bireyi bu
diinyada dislanmis ve yalniz hissettirecek, oteki diinyada ise kotii ahlakinin sonuglariyla
kargilasmasina neden olacaktir.

Kadinlarin evde tutulmasi gerektigi ve onlarin uygunsuz davranislarinin sorunlara yol
acabilecegi ifadesiyle, kadinlar korunmasi gereken varliklar olarak sunulmustur. Ancak, yazarin
kadinlara yonelik olumsuz diisiinceleri, kadinlarin toplumdaki rolii ve 6nemi goéz Oniinde
bulunduruldugunda, yazarin kisisel goriisii olarak degerlendirilmelidir. Ayrica, eserde kadinlarin
egitimine yeterince vurgu yapilmadig tespit edilmistir.

K1z ¢ocuklarinin erken yasta evlendirilmesi gerektigi ve yasamasinin degil 6lmesinin daha
iyi oldugu diisiincesi, giiniimiizde kabul edilemez bir goriis olarak degerlendirilir ve yazarin kisisel
goriisli olarak yorumlanir. Eserde, kiz ¢ocuklarinin egitimine iliskin yeterli bilgi verilmemis ve
erkek cocuklarina verilen 6nem, kiz ¢ocuklari igin ayn1 diizeyde saglanmamistir.

Kutadgu Bilig’e gore, devletin lideri, topluma 6rnek olusturur. Bir hiikiimdarin ahlaki ve
erdemli olmas1 gerekmektedir. Ayrica, bilgili, akilli, cesaretli ve tedbirli olmalidir. Kotiiliigi
hemen cezalandirarak huzuru saglamali ve halkin giivenini kazanmalidir. Idarecinin ahlaki ve
davranislari, halkin diisiince ve davranislarini etkiler. Eger halk dogru bir sekilde yonetilirse,
devlete hizmet eder ve devleti korur.

Ideal bir toplum meydana getirmek igin, devlet ydneticilerinin egitimi biiyiik dnem tagir.
Hiikiimdarin egitimi, etrafindaki bilgili ve akilli kisilerin rehberligiyle saglanir. Bu sekilde adil ve
etkili bir yonetim anlayis1 gelistirilir, ideal bir toplum ve devlet yapisi olusturulur. Eserde, egitimin
devletin saglikli isleyisi ve huzurlu, refah seviyesi yliksek bir toplum icin temel bir gereklilik
oldugu tizerinde durulmaktadir.

Bugiin Tiirk egitim anlayisi, yerel kiiltiir ve milli karakter temel alinarak yeniden gozden
gecirilmeli ve milli bir perspektifle sekillendirilmis politikalar oncelikli olarak uygulanmalidir.
Yeni egitim stratejileri olusturulurken basarili iilkelerin deneyimleri sadece ilham kaynagi olarak
goriilmeli, onlarin yontemleri korii korline taklit edilmemeli ve biitlin agilardan ele alinmadan
kabul edilmemelidir. Egitimdeki oncelik, 6grencilerin karakter gelisimini milli ve ahlaki degerler
1s1g¢inda desteklemek ve onlara sadece akademik basar1 degil, ayn1 zamanda milli ve ahlaki
degerlerle uyumlu bir kisilik kazandirmaktir. Tiirk milli egitimi, ideal insan tipini 6ncelikle milli
ahlak ve kiiltiirel degerlerle donatilmis saglam bir kisilik olarak tanimlamalidir. Ancak bu tiir bir
kisilikle her alanda basariya ulasilabilir.
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