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Ozet: Kovid-19 éncesi diinyann iigiincii en biiyiik ihracat sektoriine doniisen turizm, muazzam bir sosyo-
ekonomik etkisi olan (disa agiklik, sosyal kalkinma, gelir, istihdam ve dis ddemeler dengesi v.b.) kilit bir
sektordiir. Kiiresel olgekte, GSYIH'min %10'undan fazlasmn olusturan turizm, Kovid salgini éncesi 334 milyon
kisiye istihdam saglarken, salgin ve sonrasindaki miidahaleler sonucunda bu sektérdeki istihdam 2020 de diinya
capinda 272 milyon ige gerilemistir. Diinya Bankasi (Banka), siirdiiriilebilir turizmi, diinyanin dért bir yanindaki
destinasyonlara fayda saglayan kalkinma igin kanitlanmis bir ara¢ olarak gérmektedir. Diger yandan Banka
verilerine gore, dogaya dayall turizm ¢esitliliginde salgin sonrasi azalma goriiliivken, ayni zamanda korunan
alanlarin oranlarinda da bir diisiis soz konusudur. Siirdiiriilebilirlik kavrami, kalkinma ile cevre arasindaki
iliskileri ve baglari siirdiiriilebilme yetenegi beraberinde ekonomik, ¢evresel ve sosyal konularin birbirine
kenetlenmesini ifade etmektedir. Banka, kalkinma ic¢in siirdiiriilebilir turizm dnemini yirmi nedene
dayandirmisgtir. Bunlar arasinda, siirdiiriilebilir turizmin, kirsal topluluklar giiclendirmesi, kapsayici kalkinma
saglamasi, diisiik gelirli ekonomileri desteklemesi ile iklim degisikligi farkindaligini artirmast da vardir. Nitekim
21. Yiizyilda iklim degisikliginin ve dijital ekonomik doniisiimiin kiiresel turizm istihdaminda onemli
degisikliklere neden olmasi beklenmektedir. Bu ¢alisma, Diinya Bankast Grubu 'nun (IBRD, IDA ve IFC) kiiresel
turizminden bekledigi ekonomik ve sosyal faydalar ile turizmin siirdiiviilebilir gelecegi icin onerilerini de iceren
resmi yaywmlary, ¢alisma raporlari, projeleri ve kredi anlasmalar: sistematik olarak incelenip, analiz edilerek
hazirlanmistir. Calismanmin amaci, dogaya dayali turizm, kiiltiirel miras turizmi, macera turizmi gibi kiiresel
turizm alaninda kamu ve ézel sektire finansman saglayan Diinya Bankasi 'min turizmin siirdiiriilebilir gelecegine
iliskin goriisiinii daha iyi anlayarak, turizmin ekonomik ve sosyal faydalarini iklim degisikligine uyumlu sekilde
yapilandiran kapsayici bir kalkinmaya iligkin yeni bir bakis agisi sunmaktir

Anahtar kelimeler: Diinya Bankasi, Iklim degisikligi, Siirdiiriilebilir turizm, Insan-yabani hayat catismasi,
Sosyal refah, Sosyal yatirim

Abstract: Tourism is a leading industry with enormous economic impact (income, employment, and balance of
payments), having been the world's third-largest export sector before Covid-19. Globally, tourism, which
constitutes more than 10% of GDP, employed 334 million people before the COVID outbreak, and even with
travel restrictions, succeeded in giving back 272 million jobs worldwide in 2020. The World Bank (Bank) refers
to sustainable tourism as a proven development tool that benefits destinations worldwide. On the other hand,
according to the Bank data, there has been a decrease in nature-based tourism diversity after the pandemic and
a decline in protected areas. Sustainability is based on relationships and links between the development and
environment for social welfare. The Bank based twenty reasons on the importance of sustainable tourism for
development. These include sustainable tourism strengthening rural communities, providing inclusive
development, supporting low-income economies, and raising awareness of climate change. This study was
prepared by systematically examining the official publications, working papers, projects, and loan agreements
of the World Bank Group (IBRD, IDA, and IFC) that include the economic and social benefits expected from
global tourism and suggestions for the sustainability of tourism. The study aims to provide a new perspective on
inclusive development that structures the economic and social benefits of tourism in a climate change-compatible
manner by better understanding the World Bank's view on the sustainable future of tourism.

Keywords: The World Bank, Climate change, Sustainable tourism, Human-wildlife conflict, Social welfare,
Social investment
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0. Kiiciik

1. Giris

Calisma, Diinya Bankas1’nin siirdiiriilebilir turizmin gelecegine yonelik bakis agisini giincel
literatiirle karsilastirarak sistematik bir analizini sunmaktadir. Diinya Bankas1 i¢inde yer alan ve 1960
yilinda kurulan IDA (Uluslararas1 Kalkinma Birligi), diinyanin en fakir tilkelerine hibe yada diisiik
ile sifir faizli krediler vererek yardim etmektedir. Boylece ekonomik biiyiimeyi artiran, yoksullugu
azaltan ve yoksul insanlarin yasamlarini iyilestiren proje ve programlara yonelik kalkinma kredileri
saglamaktadir. IDA, 39'u Afrika'da olmak iizere diinyanin en fakir 74 {ilkesi i¢in en biiylik yardim
kaynaklarindan biridir. Bu baglamda IDA, Gambiya'daki turizm sektdriiniin ¢esitlendirilmesini ve
iklime dayanikliligini desteklenmesi i¢in 2022°de 68 milyon dolarlik bir hibe onaylamistir (World
Bank, 2022a).

Bu baglamda, bilhassa yoksul iilkelere hibe ve diisiik faizli krediler veren IDA, siirdiiriilebilir
turizm ve sosyal yatirim alaninda ciddi ¢alismalar yiiriitmektedir. Diinya Bankasi i¢inde ikiz (IBRD
ve IDA) kurulus olan IDA, her sene siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini yenilemektedir. Nitekim
IDA her sene taahhiitlerini yeniler. 2019°da IDA, diinyanin en fakir ve en savunmasiz iilkelerinin
iklim soklarma ve dogal afetlere kars1 dayanikliliginin giiclendirilmesi ve insan odakli ekonomik
biiylimeyi artirmak iizere ililke odakli ¢oziimler uygulamasini desteklemeyi taahhiit etmektedir (IDA,
2019).

1956 yilinda Uluslararas1 Finans Kurumu (IFC) kuruldugunda gelisen piyasalardan
giindemde degildir. Diinya c¢apinda Ozellestirmeye yonelik bir egilimde mevcut degilken
kalkinmanin sorumlulugu neredeyse biitiiniiyle kamuya aittir ve iletisim devrimi heniiz yoktur. Ayni
zamanda gelismekte olan iilkelerde 6zel sektor yatirnmlarn kiiciik, kiiresellesmis ekonomi ise heniiz
yoktur. IFC, 6zel tesebbiisiin ekonomik kalkinma i¢in dinamik ve etkili bir gii¢ olmasini tegvik etmek
tizere kurulmustur. Nitekim Diinya Bankasi Grubunun bir iiyesi olan IFC, gelismekte olan
piyasalarda 6zel sektore odaklanan en biiyiik kiiresel kalkinma kurulusudur (World Bank, 2003).

Gilintimiizde IFC, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine ortaklik amaciyla 6zel sektoriin
cevresel, sosyal ve yonetigim (CSY) risk yonetimi yaklagimlarindan yararlanmasina yardimei olmak
amactyla bir Ozel Sektor Kilavuzu ve Veri Seti gelistirmistir. IFC’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerini yol haritasi olarak aldig1 CSY risk yonetimi standartlar1 arasinda yoksulluga son, agliga
son, saglik ve refah, kaliteli egitim ve cinsiyet esitligi ilk ilkeler arasindadir ((IFC, 2023a).

IFC, Uluslararasi Turizm Ortaklign (ITP) is birligiyle siirdiiriilebilir otellerin ticari
faydalarin1 gosteren yeni bir rapor hazirlamistir. Rapor, tiim ortaklar i¢in ortak faydalar
detaylandirarak otel sahipleri ile yatirimcilar ve operatdrler arasindaki ¢apraz is birligini gelistirmeyi
amaclamigtir. Boylece, uluslararasi Turizm Ortakligi, tiim ilgili konaklama sirketlerini bir araya
getirirken yerel ve kiiresel dlgekte etki yaratmak igin sektoriin kolektif giiciinii kullanmaktadir. iklim
degisikligi nedeniyle asir1 hava olaylar1 operasyon maliyetlerini artirirken belirli destinasyonlart
ziyaret eden turist sayisini ise azaltmaktadir. Oniimiizdeki on y1l iginde inga edilen tiim yeni otellerin
tasarim ve operasyonlarina siirdiiriilebilir iyilestirmeler entegre edebilirse sektor 2030 yilina kadar
her yil 42 milyon ton CO2 tasarrufu saglanabilecektir (IFC, 2020).

Siirdiiriilebilir turizm, esas olarak turizm destinasyonlarinda yasayan topluluklarin yasam
bigimlerini, geleneklerini ve g¢evreyi korurken, geleneksel turizmin olumsuz etkilerini en aza
indirmeyi ve ekonomik fayday1 en iist diizeye ¢ikartmay1 amaglar. Son yillarda siirdiiriilebilir turizm
tartismalar1 arasinda insan yabani hayat catismasina ilgi biiylimektedir. Degisen hayvan davranislari
ve gog sekilleri, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde 6nemli bir sorun haline doniismiistiir. Dahasi,
dogaya dayali turizm bir¢ok Afrika iilkesinin turizm sektdriine dnemli bir katki saglamaktadir. Iklim
degisikligi Zimbabwe'de, 6zellikle Hwange Ulusal Parki'nda fil dagilimini etkilerken ayn1 zamanda
Gonarezhou Ulusal Parki gibi milli parklar, bozulma ve habitat kaybiyla basa ¢ikmak igin
tasarlanmigtir. Ancak, dogal yasam alanlarinin bozulmasi Zimbabve'de dogaya dayali turizmi
olumsuz etkilemektedir (Chiwaridzo ve Dzingirai, 2024).

Makalenin yaziminda Google arama motorunun yani sira Cambridge Journals Online, Sage
Premier Journals ve JSTOR Archive Journal Content arama motorlarini kullanarak kapsamli bir
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literatiir taramasi gerceklestirilmistir. “Sustainable Tourism and the World Bank” ve “International
Bank for Reconstruction and Development and Sustainable Tourism” terimlerini igeren bir aragtirma
sorgusu olusturulmustur. Sorgu aymt zamanda O6zel ilgi alanina iliskili {i¢ kelime grubunu (1)
stirdiiriilebilir kalkinma, (2) sosyal yatirim ve (3) iklim degisikligini de igermektedir. Ayn1 zamanda
Web of Science veri tabaninda “sustainable tourism and social welfare” anahtar kelimesi ile tarama
yapilmis arastirma konusuyla ortiisen makaleler segilmistir. Bu makale kiiresel turizmin gelisiminde
veri, teknik ve finansal katkilar1 olan Diinya Bankasi’nmin 1960’11 yillardan giiniimiize politika
yaklagimi, etkisi, refah ve siirdiiriilebilir turizme olumlu olumsuz katkilarin1 degerlendirmektedir.
Literatiirde daha 6nce calisilmamis olan konu i¢in Diinya Bankasi’nin arastirma, iilke ve yillik
kalkinma raporlari, anlagmalari, iilke raporlari, duyurulari, projeleri basta olmak iizere birgok
dokiiman {izerinden “tourism” ve “sustainable tourism” ve “social investment” anahtar kelimeleri
kullanilarak aragtirma gerceklestirilmistir. Yapilan inceleme sonucu, Banka’nin basta Akdeniz ve
Ege sahillerine kiyis1 olan dogal kiiltiirel kaynaklar bakimindan bolluk yasayan tilkelerde turizmin
gelismesi i¢in altyap1 projeleri vasitasiyla bazi bolgeleri kredi verilen iilkenin politikalarina uyumlu
bir sekilde destekledigi goriiliirken, zaman i¢inde bilhassa 21.ylizyilda ¢evreye duyarli turizm
tiirlerini ve dogal kaynaklarimin korumasini dnceleyen projeleri onayladigi goriilmektedir. Ayni
zamanda Banka’nin proje yonetimi ve {ilke raporlari, stirdiiriilebilir kalkinma i¢in sosyal yatirimlar
ve turizmin siirdiiriilebilir gelecegini destekler goriiniimdedir. Diinya Bankasi grubu i¢indeki IBRD,
IDA ve IFC, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri izinde daha az karbon ayak izi birakan oteller,
turistik destinasyon ile dogaya dayali turizmin tesvik edilmesi ve yerel halkin istihdam edilmesini
onceledigi goriilmektedir. Ancak siirdiiriilebilir turizm tesviki basta Latin Amerika ve Afrika olmak
tizere yerel halkin zorunlu gociinii, insan yabani hayat catigsmasini, habitat bozulmasini ve yerel
ekonominin geleneksel iiretiminin azalmasini durdurmazken iklim degisikliginin zora soktugu
destinasyonlar i¢in gelinen celigkili bir noktada zorunlu nedenlerle ilgi odagi oldugu gdzden
kagirilmamalidir.

2. Yontem

Bu c¢alismanin temellerini Diinya Bankasi’nin yillik kalkinma raporlari, {ilke goriiniim
raporlar1 ve diger arastirma raporlart iizerinden “tourism”, “sustainable tourism”, “Sustainable
Tourism and Social Welfare, the World Bank”, “Sustainable Tourism and Social Welfare, the IFC”
anahtar kelimeleri ile tarama yapilarak Diinya Bankasi Grubu icinde yer alan imar ve Kalkinma
Bankasi, Uluslararas1 Kalkinma Birligi ve Uluslararasi Finans Kurumu’nun mali ve teknik destek
sundugu gelismekte olan iilkelere ait siirdiiriilebilir turizm yatirimlarina iliskin projeler, krediler,
hibeler, raporlar ve basin agiklamalari incelenerek gergeklestirilmistir. Bununla birlikte
stirdiiriilebilir turizmle ilgili genis bir literatiir taramasi gerceklestirilmistir. Web of Science, Emerald
Insight, Cambridge Library, Sage Pub, Jstor basta olmak iizere akademik sosyal aglar iizerinden
“sustainable tourism and social welfare”, “sustainable tourism and the World Bank™ ve “International
Bank for reconstruction and development and sustainable tourism” anahtar kelimeleri kullanilarak
taranmis ve bulunan makaleler analiz edilerek yorumlanmistir. Kiiresel turizm gelirleri, turist sayist,
istihdam orani, gayrisafi milli hasilaya oranlar gibi istatistiki veriler UNWTO ve Statista’nin web

sitesinden saglanmigtir.
3. Diinya Bankasi ve Turizmin Finansman

1990’1 yillarin basinda “Washington Mutabakat1” paradigmasindan yola ¢ikan Binyil
Kalkinma Hedefleri, kalkinma camiasin1 yaygin olarak kabul edilen yoksullugun azaltilmasina
yonelik oncelikli kosullar etrafinda toplanir. Diinya Bankasi Grubu iginde Uluslararast Kalkinma
Birligi (IDA) araciligiyla 78 diisiik gelirli iilkeye (kisi basina diisen gayri safi milli hasila 760 ABD
dolarindan az) imtiyazli faiz oranlartyla turizm sektoriiniin gelismesi i¢in bor¢ verilmektedir. Bu
cercevede yoksullugu azaltma stratejisi uygulayan 56 {ilkenin %80' turizmi ekonomik biiylime,
istthdam ve yoksullugun azaltilmasi ic¢in bir secenek olarak gdérmektedir. Bazilar1 (Etiyopya,
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Tanzanya, Uganda, Gana, Nijerya, Mozambik, Kenya, Kambogya ve Honduras) turizme, tarim ve
imalata esit onem vermektedir. Bankanin son 40 yildaki turizmle ilgili kredileri, politika odaginda
makrodan mikroya gecis olarak en iyi sekilde tanimlanabilecek dort genis kavramsal ve kronolojik
asama ile karakterize edilebilir (Hawkins ve Mann, 2006).

1969-1979 yillar arasinda Makro Kalkinma dénemidir. Turizmin gelisimi ilk kez 1966'da
Fas ve Tunus'la yapilan kredi anlagmalariyla finanse edilerek 6zel sektor projeleri tesvik edilmistir.
1966 ile 1979 yillar arasinda 17 iilkeye toplam 590 milyon ABD dolar tutarinda 19 mali aracilik
kredisi verilmistir. Bu kredilerin cogu hem imalat hem de turizm isletmelerinin ve insaat sektdriiniin
doviz ihtiyacini (ithal ikamesi) karsilamay1 hedeflemistir. 1980-1990 yillar1 arasindaki dénemde, on
yil boyunca, gelismekte olan bir¢ok iilkede turizm hizla biiyiirken altyapi, artan insan kaynaklari,
gelismis politika olusturma ve diizenleme ile varliklarin korunmasi ve yonetimi gibi konulari
destekleyecek kamu yatirimlari gergeklestirilmistir. 1991-1999 arasindaki déonemde Diinya Bankasi
icin siirdiiriilebilir kalkinma ve siirdiiriilebilir turizm el ele gitmistir (Hawkins ve Mann, 2006: 351-
352).

Banka (IBRD), 1960°ta dolayl olarak turizmle ilgili ilk krediyi Akdeniz'de Ashdod'da yeni
bir korunakli derin su limaninin insasina ve donatilmasina yardimci olmak igin 27,5 milyon dolar
[srail'e vermistir. Bu kredinin amaci, liman alanim okyanusa giden gemiler icin uygun derinliklere
tarayacak sekilde yaklasik iki mil uzunlugunda dalgakiranlarin insasini, iskelelerin ayn1 anda bes
geminin barinmasina yetecek uzunluga uzatilmasi, liman alani i¢inde bir yol ve karayolunun ingasi
ve bunun diginda bir ingaat ocagina demiryolu baglantilar1 yapilmasi gibi konular icermektedir
(IBRD, 1961).

1960’larda Banka iilkelerin elektrik enerjisi a¢igini destekleyen hidroelektrik santrallerine
iliskin projelere yonelik kredi vermeye baglamigtir. Ancak 1990’11 yillarda hidroelektrik santrallerin
ve termik santrallerin ¢evreye verdigi zararlar diinya giindemini yogun sekilde mesgul ederken,
stirdiiriilebilir gelecege yonelik olarak Banka’nin politika degisikligine gittigini ve yenilenebilir
enerji kaynaklarma yoneldigini soyleyebiliriz. 1966 yilinda Yugoslavya’da hidroelektrik santral
kurulmasi i¢in 30 milyon dolar kredi agmistir. Kredinin amaci, Yugoslavya'nin merkezinde 240.000
kilovatlik bir hidroelektrik santralinin insaati ile 362 mil uzunlugundaki iletim hatlar ve ilgili trafo
merkezlerinin kurulumuyla iilke ¢apindaki elektrik enerjisi aginin genisletilebilmesi i¢in finansal
kolaylik saglamaktir (IBRD, 1962).

Diinya Bankasi Peru'daki iki ana demiryolu sistemini modernize etmek iizere 14 Mart
1963°te, 13.250.000 ABD dolarina esdeger bir kredi verdigini duyurdu (IBRD, 1963). Banka
tarafindan 1956 yilinin Aralik ayinda Honduras'a otoyol bakim organizasyonunun kurup faaliyete
gecmesini saglamak amaciyla 4,2 milyon dolarlik kredi aciklanmistir; kredi ayni zamanda iilkenin
onemli iki otoyolunun ¢esitli boliimlerinin iyilestirilmesi ve yeni insasina yonelik 6n miihendislik
caligmalarini da finanse etmek lizere verilmesi kararlastirilmistir (IBRD, 1956).

19901 yillarda turizm, 6zellikle gelismekte olan iilkeler i¢in diisiik etkili, tilketime yol
acmayan bir kalkinma secenegi olarak artan ilgi gérmeye baglamistir. Turizmin, normalde diigiik
degeri olan uzak plajlar gibi alanlarin kullammmina izin vererek biiyiiyen seyahat endiistrisinin
talepleriyle miikemmel sekilde uyustugu disiiniilmektedir. Sirdirilebilir turizm kavrami
dogrultusunda, turizm gelisiminin iyi planlanmast ve kontrol edilmesi durumunda olumsuz sosyal ve
cevresel etkilerin onlenebilecegi veya en aza indirilebilecegine inanilmaktadir. Enerji kullanimi ve
bunun kiiresel sonuglar1 gibi bazi etkilerin siirdiiriilebilirlik tartismasinin neredeyse disinda
birakilirken, bu goriis, siirdiiriilebilir turizm bigimlerinin hala tiim turizmin son derece kii¢iik bir
paymi, muhtemelen %5'ten azimi temsil ettigi gergegiyle ¢elismektedir (Richardson, 2021).

3.1. Kiiresel Turizm ve Diinya Bankasi

Gilinlimiizde Diinya Bankasi igin turizm, ekonomik biiylimenin, istihdamin, refahin,
yoksullugu azaltmanin ve c¢evreyi korumanin en onemli yoludur. Birlesmis Milletler 70. Genel
Kurulu 2017 yilmi uluslararas: siirdiiriilebilir turizm kalkinma yili olarak ilan etmistir (UNWTO,
2017).

28


https://oxfordre.com/environmentalscience/display/10.1093/acrefore/9780199389414.001.0001/acrefore-9780199389414-e-387

Diinya Bankas’min Turizmin Siirdiiriilebilir Gelecegine fliskin Bakis A¢isi ve Sosyal Refah

Bretton Woods kurumlari (Uluslararasi Para Fonu ve Diinya Bankasi), II. Diinya Savasi
sonrasi, kiiresel ekonominin yeniden sekillenmesi ve sosyalizmin etkisi altinda olan Avrupa’nin
yeniden ingasina yonelik olarak ortaya ¢ikmustir. Bati Avrupa’nin sosyal ve ekonomik olarak
onarimi, 1948’de Marshall Plani’na eklenince, ilk on yilda Diinya Bankasi, diger tiye iilkeleri ihmal
ederken, Avustralya ve Japonya gibi kredibilitesi yiiksek iilkelere biiylik oranda borglar vermistir.
Nitekim 1960’larda Latin Amerika ve Afrika'da uluslararasi kalkinma finansmaninin Washington
merkezli yonetisim modeli baskin paradigma olmaya baslamistir. Bretton Woods Konferansi’nda
kirktan fazla iilke hazir bulunurken Ingiliz ekonomist John Maynard Keyses, en énemli konuklar
arasindadir. Sehir disindan gelen konuklar daha sonra iki y1l dnce diizenlenen Bretton Woods para
konferansinin yarim kalan islerini tamamlamak iizere yerlesmislerdir. Savannah toplantilarindan kisa
bir siire sonra, giiniimiizde "Diinya Bankas1" olarak bilinen Uluslararas1 imar ve Kalkinma Bankas1
faaliyete gecmistir. Diinya Bankas1 gibi bu kurumlarin birgogunun resmi adlarinda veya kurumsal
hedeflerinde “kalkinma” ifadesi yer almistir. Oysaki bazilari- 6zellikle Amerika Kitasi Kalkinma
Bankasi ve Asya Kalkinma Bankasi- bir bolgeye veya kitaya odaklanmistir (Raghavan, 2016; Kiiciik,
2020).

2001 yilinda 564 milyar dolar olarak gergeklesen kiiresel turizm harcamalari, 2008 y1il1 dahil
bu siirede diizenli olarak artig gostermistir. Ancak 2008 yilindaki kiiresel ekonomik kriz 2009 yili
turist harcamalarini olumsuz etkilemis ve 2008 yilina gore 70 milyar dolarlik bir diisiis yaganmis
ancak 2010 da eski seviyesine donmiistiir. 2010 yilindan itibaren diizenli yiikselis, 2019 yilinda 1.431
milyar ABD dolar1 olarak tepe noktasina ulagmis ancak salgin kiiresel turizmde énemli bir kirilmaya
neden olmustur. Boylece 770 milyar dolar bir diisiisle 2020°de kiiresel turizm harcamalar1 661 milyar
ABD dolar1 olarak gerceklesmistir. Asinin bulunmasi ve yayginlasmasina ragmen turist harcamalari
ve turizm gelirleri 2019 seviyesinin 405 milyar ABD dolan gerisinde 1.027 milyar ABD dolar
olmustur. Diger yandan 2023 yili turizm gelirleri de 2019 gelirlerini gegememistir. Bu durumda
tahminler 2024 yilinda kiiresel turizmde 2019 seviyesinin {izerine gegecegini dngérmektedir. Ancak
turist harcamalar1 etkileyen tek konunun salgin sonrasi kapanmalar olmadigi agik¢a goriilmektedir.
Bu durumun belirgin iki nedeni bulunmaktadir. Birincisi kiiresel ekonomik kriz ve savaslar, ikincisi
ise kiiresel 1sinmadir (GBTA, 2023; Kiigiik, 2023).

Konaklama, turistik yerler, ulasim ve daha fazlasi dahil olmak iizere bircok sektorii
biinyesinde barindirir. Turizm, insanlarin is, eglence, saglik veya baska nedenlerle art arda bir yi1ldan
daha az bir siire boyunca olagan ortamlarmin disindaki yerlere seyahat etmesi, bulunmasi ve orada
kalmasi olarak tanimlanmaktadir. Kiiresel olarak seyahat ve turizmin gayri safi yurt i¢i hasilaya
(GSYIH) dogrudan katkisi 2022'de yaklasik 7,7 trilyon ABD dolanidir. Bu, toplam kiiresel
GSYIH'"in %7,6's1m1 olustururken, dnemli bir paydir (Cizelge 1) (Statista, 2024).

Diinya Bankasi icin turizm, gelismekte olan iilkeler acisindan ¢ok onemlidir. Oncelikle
istthdam olanaklar1 nedeniyle isgiiciiniin ¢ogunu olusturan kadinlarin ekonomik giiclenmesini
artirarak yoksullugu azaltabilmektedir. ikincisi turizmden gelen kazang dogal ve Kkiiltiirel
varliklarinin korunmasini finanse edebilmektedir. Ugiinciisii ise turizmin yenilikci isler ve yeni
firmalar olusturma potansiyelinin olmasidir. KOVID-19 salgini 6ncesinde turizm diinyanin en biiyiik
hizmet sektoriidiir. Diinya ¢apinda on isten birini, tiim uluslararasi ticaretin neredeyse %7’sini ve
diinya hizmet ihracatinin %25'ini saglarken, kritik bir doviz iireticisidir. 2019 yilinda sektoriin degeri
9 trilyon ABD dolarinin {izerindedir ve kiiresel GSYIH'nin ise %10,4"inii olusturmaktadir (World
Bank, 2022).

Ancak, Kovid-19 salgini ve kiiresel kriz turizm gelirlerinde 6nemli bir daralmaya neden
olmustur. Kiiresel olarak seyahat ve turizmin gayri safi yurt ici hasilaya (GSYIH) dogrudan katkis1
2022'de yaklasik 7,7 trilyon ABD dolar1 olarak gerceklesmistir. Bu, toplam kiiresel GSYIH'nin
%7,6's1 olmus ve 2019 yilina gore 2.8’lik bir diisiis yasansa da bu 6nemsiz olmayan bir paydir.
Bununla birlikte hem pandemi 6ncesinde hem de sonrasinda diinya ¢apinda en fazla turistin geldigi
destinasyon Fransa olmustur. Bu nedenle diinyanin en ¢ok ziyaret edilen miizesinin 2022 yilinda
yaklagik 7,7 milyon ziyaretciyle Paris'teki Louvre Miizesi olmasi siirpriz olmamuistir. Seyahat ve
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turizmin GSY H'ye toplam katkisi iilkelere gore incelendiginde, Amerika Birlesik Devletleri ve Cin'in
diinya ¢apinda 6nde gelen seyahat pazarlar1 oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Statista, 2023).

1995'ten 2017'ye kadar diinya ¢apindaki turist say1s1 yillik %4,4 artarak 524 milyondan 1.341
milyon ziyaretciye ¢ikmistir. Bu donemdeki kiiresel turizmdeki biiytime istikrarh ve direnglidir; kriz
donemlerinde kiigiik diisiisler ve hemen sonrasinda toparlanmalar yasanmistir. Ayni zamanda turizm,
ilgili dénemde kiiresel GSYIH'nin %10'undan fazlasini temsil ederken dogrudan yabanci yatirim
cekmede en hizli biiyiiyen ikinci sektor ve 2016 sonu itibariyla 292 milyon isi destekleyen ikinci en
biiyiik istihdam yaratic1 sektor haline doniismiistiir (Lopez-Cordova, 2020).

1950°de 25 milyon olan uluslararasi turist sayis1 2019 yilinda 1 milyar 463 milyon 52 bin
kisiye ulasmistir. 2022 yilindaki énemli artisa ragmen turist sayis1 salgin dncesi seviyenin altinda
kalmis ve 965 milyona ulasmigtir (UNWTO, 2023a). Avrupa, uzun zamandir diinya ¢apinda en fazla
uluslararasi turistin geldigi bolge olmustur. Kaydedilmis rakamlara gore 2005 yilindan giiniimiize
Avrupa kitalar arasi Gstiinliigiinii korumay1 basarmistir. 2022 yili toplam 595 milyon 75 bin kisi
Avrupa’ya gelirken, toplamda 965,31 milyon kisi seyahat etmistir (UNWTO, 2023b).

Cizelge 1. 2019 ve 2022 Yillarinda Onde Gelen Ulkelerin Kiiresel Seyahat Pazarinda Yeri. Kaynak; Statista, 2024.

Ulkeler 2019 yith GSYiH’ya Etkisi | 2022 yih GSYiH’ya Etkisi
Milyar Dolar Milyar Dolar

iI

AB 2.172.4 2,0183
Cin 1,824.1 582.8
3904 353.1
306.5 2908
3048 2513
2289 2257
[ Meksika  [EAER) 2146
2173 202.7
209.1 199.6
196 186.6

2022'de seyahat ve turizmin kiiresel 6nde gelen seyahat pazarlarmin gayri safi yurt igi
hasilasina (GSYIH) toplam katkis1, korona viriis salgininin baslangicindan bir y1l éncesine gére daha
diisiik kalmis ve toparlanma istenilen diizeyde olmamaistir. En biiyiik diisiis ise Cin turizm gelirlerinde
yasanmigtir. 2022'de Amerika Birlesik Devletleri, seyahat ve turizmin GSYH'ye toplam en yiiksek
katkisini olan iilke oldu ve yaklagik iki trilyon ABD dolarini turizmden elde etmistir.

3.2. Diinya Bankasi’nin Siirdiiriilebilir Turizm Anlayis1

Siirdiiriilebilir turizm, sektoriin, ziyaretcilerin, c¢evrenin ve ev sahibi topluluklarin
ihtiyaglarina bakarak mevcut ve gelecekteki ekonomik, sosyal ve ¢evresel etkilerinin sorumlulugunu
almaya calisan bir turizm seklidir. Sera gazi emisyonlarindaki kiiresel artig, asir1 kalabalik ve ev
sahibi topluluklarda sosyo-kiiltiirel Ozgiinliik kaybi siirdiiriilebilir turizmin odak noktasinda
bulunmaktadir. 2022'de yapilan ankete gore kiiresel gezginlerin %80'inden fazlasi, siirdiiriilebilir
turizmin kendileri i¢in énemli oldugunu ve siirdiiriilebilir seyahat tesviklerini benimsemeye istekli
olduklarim sdylerken, eko turizm endiistrisi 172,4 milyar ABD dolar1 tutarinda bir kiiresel pazar
biiytikliigiine ulasmistir. Sektdriin 2028 yilinda %13,9 biiyiime oran1 kaydederek 374,2 milyar ABD
dolarina ulasacagi tahmin edilmektedir (Imarc, 2023).

Diinya Bankasi, sadece bir kalkinma finansmani saglayicist degildir, ayn1 zamanda sosyal
yatirim konular ile ilgili tartigmaya giren bir bilgi kurumudur. 1980 yilinda yayinlanan {igiincii
Diinya Kalkinma Raporu’nda (World Development Report), Banka ekonomik biiylimenin
yoksullugu azaltmakta hayati bir mesele oldugunu agiklamigtir. Boylece, egitim, saglik, dogurganlik,
gida gibi insani gelisimi ana meseleler farz etmistir (WDR, 1980). 1980'lerin baglarindan bu yana,
Diinya Bankas: diizenli kalkinma fonksiyonunun yami sira yeni gorevler iistlenmistir. Bunlar, borg
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alan iilkelerde ekonomik ¢okiisiin 6nlenmesi, agir borglu iilkelerin uluslararasi 6deme giigliikleriyle
basa ¢ikmalarina yardimei olunmasi ve gelismekte olan iilkelerde temel reform ve yapisal uyumun
tesvik edilmesidir. Banka, ekonomik reform ve yapisal diizenlemelerin modern yoksullukla
miicadele programinin énemli unsurlar1 olduguna inanmaktadir. Diger yandan pek ¢ok elestirmen,
yapisal uyum programlarinin yoksullara ciddi sekilde zarar verdigini diisiinmektedir (Weaver ve Park,
2007).

Diinya Bankasi Grubu, siirdiiriilebilir ve rekabet¢i turizm sektorleri olusturmak iizere
endiistrisi ve topluluklar arasindaki baglar giiglendirmek ve biiyiimeyi tesvik etmek i¢in iiye lilkelere
yardimc1 olmaktadir. Banka’mn amaci turizm varliklarimi giivenilir gelir kaynaklarina
doniistirmektir ve bunun i¢in piyasa aksakliklarinin giderilmesini 6n kosul olarak sunarken yatirimi
kisitlayan, zorlagtiran engellerin kaldirilmasini talep etmektedir. Banka’ya gore diinyanin en 6nemli
sektorlerinden biri olarak turizm, sofistike ve farkli bir hal almustir. Turizm, kiiresel GSYIH'nin
%9'unu, toplam yatirimin %5'ini ve her 11 isten 1'ini olugturmaktadir. Bilylime ve zenginlik dagilimi
mekanizmasi olarak turizmin, mithim bir potansiyeli bulunmaktadir. Turizm genglerin ve kadinlarin
yiiksek oranda istihdam edildigi emek yogun bir sektor oldugundan Banka tarafindan tesvik
edilmektedir. Zira turizm genellikle diger alanlardaki istihdam firsatlarinin sinirli oldugu uzak
yerlerde gerceklesirken bu durum yoksullar ve diglanmislar izerindeki etkisini artirmaktadir (World
Bank, 2020a).

Siirdiiriilebilirligin kdkenleri, sanayilesme ve kentlesmenin yaratti§i sorunlara bir yanit
olarak Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'nde 19. yiizyilm ortalarina kadar gitmektedir (Choi ve
Sirakaya, 2005). Turizm baglaminda siirdiiriilebilirlik, yerel ekonomik siirdiiriilebilirligi, altyapiyi,
sagligr ve egitimi gelistirirken olumsuz sosyal ve ¢evresel etkileri azaltmay1 amaglamaktadir. 2012
yilinda Brezilya'da diizenlenen Birlesmis Milletler Rio+20 zirvesi, insan refahinin iyilestirilmesinde
ve kiiresel yoksullugun azaltilmasinda siirdiiriilebilir kalkinmanin roliinii giiclendirmistir. Turizm
baglaminda refahin temel varsayimu, siirdiiriilebilir kalkinma yoluyla elde edilebilecekken, sosyal
giivenlige, yerlesiklerin refahina, ekonomik kalkinmaya ve siyasi istikrara baglidir (Falatoonitoosi
vd., 2022).

Stirdiirtilebilir turizm, bir destinasyonun ekonomik, ¢evresel veya sosyal unsurlarina yonelik
olumsuz etkileri veya ciddi zarar verme potansiyelini yoneterek siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagma fikridir. Turizm gelisiminin bazen ekonomik biiyliime, ¢evresel etki ve sosyal toplulugun
faydalar1 arasindaki catismalar1 ¢ozmede zorluklarla karsilagtigi goriilebilir. 1987'den bu yana
kiiresel turizm kuruluslari, ekonomik, gevresel, sosyal ve kiiltiirel boyutlar da dahil olmak tizere tiim
faktorleri kapsamaya galisarak kiiresel turizm endiistrisini siirdiiriilebilir kalkinmayla bulusturmak
icin politikalar gelistirmektedirler (Nguyen vd.,2023).

Ekonomik siirdiirtilebilirlik genellikle olumlu sosyal ve siirdiiriilebilir girigimleri garanti
altina almanin bir yolu olarak goriiniirken; esasen kar amaci gliden bir hedef degil, yerel is bagarisinin
daha biitiinsel bir yorumunun pargasi olarak kabul edilmektedir. Ransfield ve Reichenberger (2021),
Yeni Zelanda Maori turizm isletmelerinde yerli kiiltiirel degerlerin sosyal, ¢cevresel ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik uygulamalar tizerindeki entegrasyonunu ve etkisini arastirmislardir. Yeni Zelanda
halkinin yaklasik %10 ile %11°i Maori yerlilerinden olugmaktadir. Maori yerlileri arasinda kiiltiirel
kapasitenin gelistirilmesi, topluluk tiyelerine deger verilmesi, kiiltiirel suiistimallerin onlenmesi
yoluyla basta personele, dis paydaslara ve daha genis topluluga fayda saglayan yerli Maori
degerlerinin yerlestirilmesi sosyal siirdiiriilebilirlik alaninda turizm igletmesinin siirdiiriilebilirligini
olumlu etkilemektedir. Ayn1 zamanda cevresel siirdiiriilebilirlik, karbon emisyonlarin1 azaltarak,
dogal korumaya katkida bulunarak ve ulusal mevzuati etkileyerek arazinin yararina siirdiiriilebilir
iligkilerin yaratilmasina yansimistir (Ransfield ve Reichenberger, 2021).

Sicaklarin hizla artmasi, sayfiye turizmine yonelik bir¢cok destinasyonu olumsuz etkilerken
ayn1 zamanda kis sporlarina yonelik turizmin siiresinde kisalmalara neden olmustur. Kiy1 turizmi
altyapisi, yiikselen deniz seviyelerine ve asir1 hava kosullarina kars1 olduk¢a hassastir ve binlerce
plaj asinmis veya sular altinda kalmistir. Dahasi, okyanus asitlenmesi ve artan deniz sicakliklar
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mercan resiflerini bozmaya ve yok etmeye baglamistir. Artan sicakliklar dogaya dayali turizmin
uygulanabilirligini halihazirda azaltip biyolojik ¢esitlilige zarar verirken daglarda ve uzak dogal
alanlarda daha fazla orman yanginina sebep olmustur (World Bank, 2023a).

Bu baglamda Diinya Bankasi iklim dostu bazi projelerde yonetmektedir. Bunlar arasinda
Uganda ile yiiriittiigii, Uganda Su ve Cevre Bakanligt (MWE), Uganda Yaban Hayati Koruma
Kurumu (UWA) ve Ulusal Ormancilik Kurumu (NFA) nun Diinya Bankasi destegiyle, iklim Dostu
Kalkinma i¢in Ormanlara ve Korunan Alanlara Yatirim (IFPA-CD) Projesi 1990°l1 yillarda
uygulamaya konmustur. Bu Cevresel ve Sosyal Yonetim Plani, Diinya Bankasi Cevresel ve Sosyal
Standartlarmin (ESSs'ler) yani sira gecerli ulusal mevzuata uygun olarak hazirlanmistir (World Bank,
2010b).

Yaban hayat1 ve turizme yonelik Banka’nin baglangic projelerinden biri de Kenya hiikiimeti
ile yapilan Yaban Hayati Turizmi Projesi olmustur. 1 Temmuz 1976 tarihinde onaylanan proje 10
Kasim 1976 tarihinde aktif hale gelmis ancak Kenya Hiikiimeti 31 Aralik 1985’te projenin kalan
Odemesini iptal etmistir. Proje 30 Haziran 1986'da tamamlanmistir. Kanada Uluslararas1 Kalkinma
Ajansi (CID) tarafindan 2,0 milyon Kanada dolar1 tutarinda paralel finansman saglanmistir. Turizm
endiistrisinin giiglii bir bilylime yasadigi ve bunun sonucunda ortaya cikan trafik sikisikligi ve bu
bolgelerde meydana gelen ¢evresel zararlarla ilgili endiselerin dile getirildigi bir donemde Proje,
Kenya'nin daha 6nemli yaban hayati turizmi alanlarindan tigiinde, yaban hayatinin korunmasin
artirarak ziyaret¢i kapasitesiyle birlestirmeyi amaglamistir. Ancak Banka’nin raporu projenin
istenilen seviyeye ulagamadig1 ve beklentileri karsilamadigi yoniindedir (World Bank, 1990).

Diinya Bankasi, “The Business of the State” (2023) baslikli raporunda elektrik enerjisinin
biliyiik ¢ogunlugunun elde edildigi hidroelektrik santrallerin iklim degisikliginden kaynakl
olusturabilecegi riskleri anlatmaktadir. Diinya Bankast BOS (Devlet miilkiyetli isletmeler) veri
tabanina gore, 2019'da en az %10'u devlet miilkiyetinde olan 76.400 BOS'un % 44'i, su baskini veya
firtinalarin iletim hatlarina zarar vermesi veya kurakligin hidroelektrik kapasitesini azaltmasi gibi
iklim degisikliginin etkilerini yasamasi muhtemel sektorlerde faaliyet gosterdigi anlasilmaktadir.
Iklim degisikligiyle birlikte kosullu yiikiimliiliikler bir iilkenin kamu maliyesinin kademeli olarak
kotiilesmesine yol acabilir. Ornegin, BOS'lara saglanan garantiler veya kamu-6zel sektor ortakliklari
kapsamindaki asgari gelir garantileri, fiziksel iklim riskleri ve iklim gecis risklerinin baskisi altinda
kredi notunu diisiirerek bor¢ verme kosullarini daha da sikilastiracaktir (World Bank, 2023b).

Diinya Bankasi’nin siirdiiriilebilir turizme yonelik projelerinden biri de Honduras
Stirdiiriilebilir Kiy1 Projesi’dir. Strdiiriilebilir Kiy1 Turizmi Projesinin amaci, kiy1 turizmini yonetme
ve bundan faydalanma konusunda belediye ve yerel kapasiteyi artirmak i¢in katilimci bir siireg
yoluyla, Kuzey Sahili ana karasi ile Honduras'in agik deniz Korfez Adalar1 boyunca turizmin
gelistirilmesini ve yonetilmesini saglamaktir. Turizmle ilgili isletmeler i¢in ¢evre yonetimi, turizm
destinasyonu yonetimi ve ¢evre sertifikasyonu gibi alanlarda beceri egitimi verilmistir. Bu bilesenin
amaci kiy1 belediyelerinin (yerel yonetim, 6zel sektdr ve toplum temelli kuruluslar dahil)
siirdiiriilebilir turizm kalkinma planlamasi yapabilme kapasitelerini gelistirmektir (World Bank,
2010a).

4. Turizm ve Refah

Turizm, gorev siiresini ifade eden 'tur' (bir sonuca ulasincaya kadar yapilan is) kelimesine
dayanmasina ragmen, eglence ve zevkle iliskilendirilen ve genellikle is'ten uzakta gegen bir dénem
(gezi, tatil, yillik izin olarak seyahat) ve belirgin sekilde farklilastirilan bir seyahat tiirtinii ifade eder.
Zorunluluk nedeniyle gergeklestirilen veya zorunlu kiliman diger seyahat tiirlerinden farkli olarak
turizm, secim ve aracilik yapan anlamina gelir ve gezgini turistik bir rlin' tiiketicisi olarak
konumlandirir (Vogel, 2020). Turizm; dinlenme, rahatlama, aligveris yapma, spor, tarih, zevk arayisi
gibi nedenler i¢in ticari hizmet sunan ve evden uzakta zaman gegirme faaliyeti siirecidir (Walton,
2024). Turizmin somut bilesenleri, hava, demiryolu, karayolu ve suyolu gibi sistemlerin yani sira
konaklama, yiyecek ve i¢ecek, turlar ve hediyelik esyalari igeren agirlama hizmetleri ile bankacilik,
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sigorta, emniyet ve giivenlik gibi diger ilgili hizmetleri igermektedir. Somut olmayan bilesenler
i¢inde rahatlama, kagis, kiiltiir, macera ile yeni ve farkli deneyimler bulunmaktadir (Walton, 2024;
Sifolo ve Sifolo, 2018).

Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra Bat1 diinyasinda turizmin yiikselisi ve buna bagli gelismeler,
ikinci ve l¢ilincli sanayi devriminin getirdigi gelismelerin felsefi yoniinii olusturmaktadir. Turizm
son kirk yilda hizli bir biiylime yasamistir ve bu egilimin, 11 Eylil olaylarindan bu yana bolgesel
catigmalar ve kiiresel giivenlik kaygilarindan kaynaklanan aksakliklara ragmen yeni milenyumun ilk
yarisinda da devam etmesi beklenmektedir. Turizm 2004 yilinda diinyanin gayri safi yurt igi
hasilasinin %10,4'tine ulasmig ve diinya ¢apinda 214 milyon kisiye istihdam saglamistir. Onlarca
yildir turizm, nakit para, net gelir ve isttihdam yaratma kabiliyeti nedeniyle diinya ¢apinda birgok
toplulugun kurtaricisi olarak kucaklanmaktadir (Choi ve Sirakaya, 2005).

Turizm uzun zamandir ekonomik ve insani gelismeyi basarili bir sekilde tesvik edebilen bir
endistri olarak kabul edilmektedir. Aym1 zamanda turizmin gelismekte olan iilkelerde kirsal
yoksullugu azaltmada énemli bir islevi oldugunu Diinya Bankasi ve Uluslararasi Turizm Orgiitii
tarafindan ifade edilmektedir. Kuskusuz turizm bir iilkeye yatirim firsatlari, vergi geliri, kiigiik ve
orta 6l¢ekli isletmelerin gelisimi gibi dnemli ekonomik faydalar saglamaktadir. Turizm endiistrisi
tarafindan elde edilen farkli gelir tiirleri olmasina ragmen, turizmin gelismekte olan bir iilkede
gerceklesmesi, paranin yoksullara akacagi anlamina gelmez. Ekonomik faydalarin yerel topluluklara
ulagsmasini ve olumlu bir sosyal etki yaratmasini (6rnegin istihdam firsatlari, egitime erisim ve
iyilestirilmis yasam ve saglik standartlar1 agisindan) saglamak igin bilingli eylem gerekmektedir
(Castiglioni vd., 2020).

Diinyadaki tiim turizm faaliyetlerinin %80'inin kiy1 bdlgelerinde gerceklestigi tahmin
edilmektedir; en popiiler destinasyonlar arasinda plajlar ve mercan resifleri yer almaktadir. Turizmin
kentsel biiyiime, iklim degisikligi ve sanayilesme gibi modernite gostergeleri ile olan etkilesimleri,
dogal alanlarin ve ekosistemlerinin siirdiiriilebilirligini tehdit etmektedir. Zira iklim degisikligi
buzullarin erimesine, deniz seviyesinin yiikselmesine, tropikal hava kosullarinda artiga, su
kaynaklarinda azalmaya, ¢esitli hastaliklara, endemik tiirlerin yok olmasina, besin kaynaklarinda
azalmaya neden olmaktadir. iklim degisikliginden en fazla etkilenen farkhilastirilmis turizm
destinasyonlari olarak Avustralya, Malezya, Tayland ve Vietnam gibi zengin kiy1 seridi olan tilkeler,
dogal cevrelerinden turizm amach yaralanirlar. Avustralya'nin Bilylik Set Resifi ve Malezya'daki
Sipadan Adasi, artan ziyaret¢i sayisi, kirlilik ve iklim degisikligi nedeniyle tehdit altinda olan yiiksek
diizeyde biyolojik cesitlilige sahip mercan kayalig1 ekosistemleridir (Giilersoy ve Civil, 2023: Ip-
So00-Ching vd., 2022).

Diinya Bankas1’nin Iklim Degisikligi Aksiyon Plani’nda (2016-2020), asir1 hava kosullarmin
gida ve su giivenligine, tarimsal tedarik zincirlerine ve bir¢ok kiy1 sehrine yonelik tehdit olmasi
nedeniyle, bu durumu kiiresel yoksullugu azaltmak ve ekonomik biiylime misyonuna yonelik bir
engel olarak gormektedir. Diinya Bankasi Grubu, iilkelerin ulusal eylem planlarini iklim eylemlerine
doniistiirmelerini ve iklimle ilgili hususlari politika ve biitcelere yansitmalarin1 destekleyecegini bu
raporda agiklamistir. Tim ulusal eylem planlar1 tamamlanmis olan gesitli {ilkelerden gelen G6zel
destek taleplerine dayanarak, Diinya Bankasi Grubu bu {ilkeleri daha fazla destekleyecegini bu planla
ilan etmistir (World Bank Group, 2016).

Dogal kaynaklarm kullanilmasina vurgu yapan uluslararasi turizm (giines, deniz, kum ve
dost canlis1 insanlar), az geligmis iilkeler i¢in ekonomik kalkinma agisindan 20.ylizyilda cazip bir
secenek haline gelmistir. imalat, madencilik, ormancilik vb. gibi diger kalkinma segeneklerinin
aksine turizm, genis capta temiz ve yenilenebilir bir endiistri olarak goriilmiistiir. 'Ucretsiz' dogal,
tarihi, sosyal ve kiiltlirel kaynaklardan yararlandigi i¢in kalkinma gereksinimlerinin daha az sermaye
gerektirdigi diigiiniilmiistiir. Turizmin birgok az geligsmis iilkede ekonomik kalkinma ve ekonominin
geri kalani tizerinde vasifsiz ve yarn vasifli isgiler i¢in is yaratma potansiyeli nedeniyle 6nemli bir
itici gli¢ oldugu goriilmistiir (Berno ve Bricker, 2001).
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Deniz tatillerinin uzun bir ge¢misi vardir, eski Roma’ya kadar gider. MO 100 — 400 aras1
birkag yiizy1l boyunca Roma Imparatorlugu'nun yonetici siniflari arasinda popiiler olmustur. Romali
yoneticiler, yiizmek, tekneyle gezmek, eglence amagli balik tutmak ve genel olarak uzanmak igin
Campania kiyilarini, Napoli Korfezi'ni, Capri'yi ve Sicilya'y1 ziyaret ederlerdi. Bir zaman sonra
popiilerligini kaybeden giineslenmenin ve yiizmenin daha sonra insan sagligina etkilerini anlatan
cesitli tavsiyelerle sahil turizminin canlanmasina neden olsa da, yerele ¢ok zaman sonra inmistir.
Demiryolu ve buharli gemi aglarinin gelisimi, zenginler i¢in uzun mesafe turizminin gelismesine yol
acarken ayni zamanda sanayilesmenin gerceklestigi tiim iilkelerdeki sanayilesmis kentlerdeki isci
siifina hizmet edecek yeni sahil beldelerinin biiyiimesiyle kitle turizmine yoénelik yeni donem
baslamistir. Ancak 21.ylizy1lda deniz kenarinda tatil yapmanin modas: biiyiik dlciide kaybolmustur.
Gilinlimiizde sahil turizminin belli dl¢lide doygunluga ulagmas: ile asir1 kalabaliktan, siradanliktan
sikilan yeni bir 6zel ilgi turizmi ortaya ¢ikmistir (United Nations, ed. Tourism and Recreation, 2017).
Kambogya, kiiltiirel ve dogal kaynak zenginligine ve ¢esitliligine sahip bir iilkedir. Ayn1 zamanda
turizm, Kambogya'nin hizmet sektoriiniin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Hizmetlerin
gelistirilmesine yonelik itici giig, 1994-1998 yillar1 arasinda turizm ve otel endiistrisinin hizli
genislemesinden kaynaklanmistir. Ancak, turizm Kambogya’da ii¢ 6nemli aksaklik yasanmustir; ilki
1997-98'de Asya Mali Krizi ve o dénemde iilkede hiikiim siiren istikrarsiz kosullarin olugsmasidir.
fkinci ise SARS salgini, Tayland karsiti ayaklanmalar ve 2003 segimleri sonrasindaki siyasi
belirsizlik olmustur. Uciinciisii ise Kovid-19 salginidir. Pandemiden &nce turizm, Kambogya
ekonomisinin ana itici gili¢lerinden birisi olmustur; uluslararasi turist sayisi son on yilda yillik
ortalama %12 artmistir. Sektér, 2019 yilinda iilkenin reel GSYIH biiyiimesinin yaklasik %18,7'sine
katkida bulunmustur. 2020 yilinda uluslararasi turist sayisinda 2019 yilina gore %80 oraninda diisiis
yasanirken, yerli turist sayisinda ise %36,1 oraninda azalmistir. Ustelik Kambogya’da en az bir doz
as1 ve daha fazlasini alanlarin sayisi diinya ortalamasiin altinda kalmis ve Kovid-19 salgimi agir
hasarlara neden olurken turizmde toparlanma istenilen diizeye gelememistir (Tourism, 2012;
Strangio, 2021).

Stirdiiriilebilir turizmin 1990'h1 yillardaki gelisimi, ekonomik kalkinmadaki roliinde biiyiik
bir anlayis degisimini temsil etmektedir. Tklim degisikliginin neden oldugu siddetli su baskinlar
(tayfun ve kasirgalarin yol actigi yikimlar), artan deprem vakalari, yogun kar yagisi, sicaklik
ortalamast mevsim normallerinin {izerindeki bdlgeler, diinya capinda bir¢ok turistik bolgede
halihazirda gozlemlenmektedir. Konaklama sektoriiniin 6niindeki zorluk, turizm destinasyonlarini
iklim degisikligi gibi degisen cevresel etkilere uyarlamak; siirdiiriilebilir kaynaklar, yenilenebilir
enerji, ¢cevre dostu malzemeler ve daha az fosil yakit kullamimiyla daha yesil bir sektore
donistiirmektir (Padma, Ramakrishna ve Rasoolimanesh, 2022).

Refah, 2030 Giindemi'ne gore siirdiiriilebilir kalkinma igin bes kritik alandan biridir. Eko
turizm, yerli topluluklarin gelisimi yoluyla ¢evrenin korunmasint amaglayan bir siirdiiriilebilir turizm
tiriidiir. Toplumlarin kalkinmasi sadece ekonomik kalkinmay1 degil ayn1 zamanda sosyal ve kiiltiirel
kalkinmay1 da ifade etmektedir. Das ve Chatterjee (2015), Hindistan Odisha, Bhitarkanika Yaban
Hayati Koruma Alani'ndaki ekoturizmin yerel halka sosyo-kiiltiirel etkisini yonelik bir caligsma
yapmugtir. Komsu koylerde eko-kalkinma komiteleri (EKK) gibi ¢esitli kurumlar kuruldugunu ve
yerel halkin bu komitelere liye oldugu gozlemlenmistir. Ancak EKK’ler, egitim ve beceri eksikligi
nedeniyle yerel halkin gili¢lendirilmesinde ¢ok etkili olamamislardir, toplumsal katilimdan egitim ve
beceri gelistirmeye, en alttan baglanmalidir. Sonug olarak bu kampanyalar kadar hiikiimetin ihtiyag
duydugu pek cok ¢aba oldugu kanaatine ulagilmistir (Das ve Chatterjee 2015).

Nitekim turizm sirketleri stirdiiriilebilir sekilde yonetilen {iriin gruplarin1 hem nitelik hem de
nicelik olarak gelistirmektedirler. Bu gelisme, sektoriin son yillardaki yogun biiylimesinden
kaynaklanan turizmin olumsuz etkilerinin azaltilmasina yardimc1 olmaktadir. Siirdiiriilebilir turizm
iirlinleri, gevresel, sosyal ve ekonomik siirdiiriilebilirlik 6zelliklerinin ziyaretgilerin, sektoriin ve ev
sahibi topluluklarin ihtiyaglarin1 karsilama yolculuguna olumlu bir sekilde entegre edilmesini
saglayacak sekilde yonetilmektedir. Bunlarin belirli nitelikleri, ancak tur operatorii miisterileri
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tarafindan katma deger olarak taninip iyi anlasildiklarinda satin alma kararlariyla ilgili hale gelebilir.
Bu nedenle tur operatorlerinin, tiiketicinin dikkatini bu yeni gelistirilen siirdiriilebilir seyahat
seceneklerine ve katma deger olarak iiriin 6zelliklerine basarili bir sekilde yonlendirmek igin etkili
stirdiiriilebilirlik iletigimine ihtiya¢ duymaktadirlar (Tdlkes, 2020).

Ustelik turizm, turizmin yesil ve dijital doniisiim dogrultusunda yeniden diisiiniildiigii
mevcut konjonktiirde zorluklarla karsi karsiyadir. Nitekim yatirimlarin yond, teknolojik gelismenin
yonlendirilmesi ve kurumsal degisiklikler ekolojik dengeyi bozmayacak ve insan-doga etkilesimi
arasinda ¢atisma yaratmayacak sekilde uygulanacaktir. Tercihen bir {ilkenin kalkinmasi ¢evresel
agidan bozulmayan, teknik acidan uygun, ekonomik agidan yasanabilir ve sosyal agidan kabul
edilebilir olacaktir. Gelir yaratma, herhangi bir sosyoekonomik diizeydeki niifusun, ozellikle de
kirsal kesimdeki asir1 yoksullugun, stirdiiriilebilir ve 6zerk bir sekilde kendi kalkinmalarina onciiliik
edebilmeleri ve yonetebilmeleri i¢in yoksullugu azaltmay1 amaglayan stratejiler, programlar, kamu
politikalar1 ve projeler biitiiniidiir. Hizli kentlesme, kent iklimlerinde koklii degisikliklere neden
olmustur. Bunun sonucunda kentsel termal c¢evrelerle ilgili sorunlar daha da 6n plana ¢ikmustir.
Kentsel genisleme ile termal g¢evre kalitesi arasinda bir denge bulmak, siirdiiriilebilir kentsel
kalkinmay1 saglamanin anahtaridir. Dalian kenti (Cin) drneginden anlagildig: iizere yesil ekonomik
doniisiim ve yesil biiylime politikalar1 isgiicii piyasasim1 ve ekonomik sektorleri olumlu
etkilemektedir (Shin, 2004).

Politika merkezinde kiiresel yoksullugu azaltmak ve ekonomik biiylimeyi siirdiirmek olan
Diinya Bankasi, yeni bagimsizligina kavusan eski somiirge iilkelerin sisteme yogun sekilde dahil
oldugu 1960’11 yillarin sonuna dogru gelismekte olan iilkelerin makroekonomik politikalarina uygun
sekilde turizm sektoriinii desteklemeye baslamistir. 1980’lere kadar siiren bu siiregte hakim ithal
ikameci ve planli kalkinma nosyonuna uygun sekilde iilkelerin ekonomik politika hedeflerine
uyarlanan turizm sektoriinii mali olarak gesitli projelerle desteklemistir. 21.yiizyilda Banka, turizm
sektorlinli hi¢ olmadig1 kadar dncelerken bu destegini dort nedene baglamaktadir. Bunlar; (i) hem
dogrudan hem de diger sektorlerle geriye dogru baglantilar yoluyla istihdam yaratmak; (ii) doviz
kazanci elde etmek; (iii) dogal ve kiiltiire]l mirasin korunmasini ve siirdiiriilmesini desteklemek i¢in
gelir elde etmek ve (iv) kalkinma harcamalarini ve yoksullugu azaltma gabalarini finanse etmek i¢in
vergi tabanini yaymaktir (World Bank, 2021).

Siirdiiriilebilir turizm, BM Diinya Turizm Orgiitii ve BM Cevre Programi tarafindan “su
anda ve gelecekteki sosyal, ekonomik ve gevresel etkilerini tam olarak hesaba katan, endiistrinin,
ziyaretgilerin, ¢evrenin ve ev sahibi topluluklarin ihtiyaglarimi karsilayan turizm” olarak
tanimlanmaktadir. Diinya Bankasi, yabanci yatirnmlarin geligmekte olan iilkelere ¢ekilmesinde bir
gecis kapisi ve finansal katalizor seklinde ¢alismaktadir. Banka, Tiirkiye’ye turizmle ilgili ilk krediyi
1976 yilinda Giiney Antalya Turizm Gelisim Projesi ismi altinda saglamistir. Banka, Akdeniz ve
Ege’ye kiyisi olan gelismekte olan iilkelerin kiiresel turizme agilmasinda ve alt yapilarinin
tamamlanmasinda 6nemli bir finansman kaynagi olmustur (Kiigiik, 2019; Kiiciik, 2022).

Diger yandan, Ekvator Prensipleri 2003 yilinda 6nde gelen finans kurumlar tarafindan
olusturulmustur. Diinya Bankasi'nin kardes kurulusu ve iiyesi olan IFC, gelismekte olan piyasalarda
0zel sektore odaklanan en Onemli ulus {istii kalkinma finansi saglayanlardan biridir. Ekvator
Prensipleri, IFCnin herhangi bir sanayi sektoriindeki proje finansmani kredi verenlerine yonelik
olarak c¢evresel ve sosyal tavsiyelerine dayanan bir dizi kilavuzdur. Su anda, diinya ¢apinda 30'dan
fazla bankacilik grubu, sadece sorumlu bir sekilde gelistirilen projeleri finanse ederek maruz kalinan
riskleri yonetmelerine ve kaydetmelerine olanak tanidigindan, bu ilkeleri benimsediklerini kamuya
duyurmuslardir. Nitekim oteller, IFC'nin turizm ve konaklama gelisimine yonelik yonergelerini
iceren Ekvator Prensiplerini uygulamaktadirlar. Boylece biiyiik 6l¢ekli otel projelerinin Ekvator
Prensiplerine uymamalar1 durumunda zorluklarla karsilasabilecegi asikardir.  Ote yandan
stirdiiriilebilir bir otel projesi, uzun vadede daha az risk tasidigi ve ekonomik agidan akilct
oldugundan daha iyi finansmani daha hizli saglayabilmektedir (Bader, 2005).
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Banka’nin 2023 yilinin Temmuz ayinda Tirkiye’ye vermeyi onayladigi, Tiirkiye Deprem
Sonrasi Mikro, Kiiciik ve Orta Olgcekli Isletmelerin lyilestirilmesi Projesi KOBI’lerin tekrar
ekonomiye kazandirilmasi ve istihdamin siirdiiriilebilirligi hususunda saglamis oldugu kredidir.
Tiirkiye Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri (KOBI) Kalkinma Teskilat1 (KOSGEB)’e verilen kredi,
30 Haziran 2025 tarihinde kapanacaktir. Green Finance Finance (2023) Tiirkiye i¢in kalkinma hedefi,
harekete gegirilen 6zel 6z sermaye finansmani yoluyla firmalarin tavir ve politikalar ile ¢evreyi
korumalarin1 desteklemek ve Tiirkiye'nin sermaye piyasalarinda iklim finansmanini genisletmektir.
Banka’nin Tiirkiye’ye vermeyi 2023 yilinda onayladigi diger bir proje ise Tiirkiye Iklime Direngli
Ormanlar Projesi olmustur. Tiirkiye Iklime Direngli Ormanlar Projesi’nin kalkinma hedefleri
arasinda Tirkiye'nin hedeflenen bdlgelerinde ormanlarin ve insanlarin orman yanginlarina karsi
direncini artirarak bir kriz durumunda hizli ve etkili sekilde miidahale eden yangin yonetime dair
kurumsal kapasiteyi ve acil durumu gelistirmek vardir. T.C. Iller Bankas1 A.S.’ye 2023 yilinda
verilen Tiirkive Kamu ve Belediye Yenilenebilir Enerji Projesi kamu tesislerinde kendi kendine
iiretim yoluyla yenilenebilir enerji kullaniminin artirilmasimi amaglamaktadir. Tiirkiye, yenilenebilir
enerji kaynaklar1 noktasinda diinyanin sayili iilkeleri arasina girmeye aday bir iilkedir. Banka,
stirdiiriilebilir gevre ve kalkinma hususunda Tiirkiye 6zelinde pek ¢ok kredi vermistir (World Bank,
2023c).

Polonya'da turizm sektorii 2018 yilinda toplam 140,92 milyar zloti katma deger tiretmistir.
Uretilen toplam katma degerin icinde %19'u dogrudan etki, yiizde 61'1 dolayl etki ve yiizde 20'si
uyarilmis etkiydi. Turizm de calisanlarin maaglarinda ise toplamda yaklasik 35,90 milyar zloti
kazang artis1 olmustur (The Polish Economic Institute, 2020). 21.yiizy1lda daha 6nce goriilmemis bir
sekilde saglik turizmi ivme kazanmistir. 2015 yilinda Orta Dogu'dan Giiney Kore’ye tedavi amagh
gelen turist sayisina baktigimizda yaklasik 3000 kisi ile Birlesik Arap Emirlikleri’nin ilk sirada yer
almakta oldugu goriiliir. 1215 kisi ile Suudi Arabistan ikinci siray1, 411 turistle Misir, 191 turistle
Libya, 182 turistle Irak, 179 turistle iran’dan Giiney Kore’ye tedavi amacli saglik turizmi
gergeklesmistir (Medical Korea, 2016). Giiney Kore, popiiler kiiltiiriin en 6nemli merkezlerinden
birisidir. 1990’lh yillarda belirginlesen, popiiler tiiketim kiiltlirii yansimalar1 olarak ikonlar,
fenomenler, sarkicilar, diziler, filmler, bilgisayar oyunlari, sokak yemekleri vb. yiikselise ge¢mistir.
Internet siteleri, sosyal medya ve sosyal aglar araciligi ile yayilan fiziksel goriiniisiin 6n planda
oldugu filmler, diziler, ¢izgi filmler, miizikler, vs. Giiney Kore’nin cazip bir turizm merkezi
olmasinda 6nemli katki saglamistir. Giiney Koreli gencler arasinda yayginlasan estetik tiiketim
popiilerligi iilke sinirlarini agmig ve {ilkeyi estetik cerrahi merkezi haline doniistiirmiistiir (Cizmeci,
2018). 2018 yilinda Giliney Kore’ye tedaviye gelen turist sayisi son on yilin en yiiksek rakamina
ulagmis ve yaklasik 379 bin medikal amagh turist gelmistir. Ayn1 zamanda 2018’de Singapur'dan
tedavi amaciyla Giiney Kore'ye giden medikal turist sayis1 2,6 bin civarinda gerceklesmistir. Giiney
Kore, diger biiyiik iilkelere kiyasla daha diisitk maliyetlerle gelismis tibbi olanaklar ve teknoloji
sunmas1 nedeniyle medikal turizm i¢in popiiler bir destinasyon olurken, énemli bir gelire sahip
olmustur (MOHW, 2019).

Liang, Ma, Yang ve Wu (2023) tarafindan kaleme alinan arastirmada Cin’in turizm gelirinin
artmasimin turizm destinasyonlarindaki Cin yerlilerin refahina ve mutfak g¢esitliligine etkisi
incelenmistir. Turizm yogunlugu Cin sehirlerinde hem mutfak cesitliligini hem de refahi olumlu
yonde etkiledigine iliskin ¢ikarilan refah haritasi, yiliksek refah bdlgelerinin esas olarak ii¢ bolgede
yogunlastigin1 gosteriyor: Kuzey Cin (Pekin civart), Fujian ve Guangdong (Xiamen civari) ve
Guangxi ve Yunnan’dir. Bu sehirlerin ¢ogu popiiler turistik yerlerdir (6rnegin Guilin ve Xiamen).

Turizm, kiiresel olarak iirettigi istihdam kapasitesi ile dikkat ¢ekmektedir. Kovid-19 salgini
oncesi, diinya ihracat hizmetlerinin ylizde 30’unu olustururken, 15 Sektordeki tedarik zincirine
iliskin olarak, oteller, catering ve turizm endistrisindeki bir is, ilgili ekonomide dolayli olarak
yaklasik 1,5 ek is yaratmaktadir (ILO, 2010).

Yoksullugun' ¢ok boyutlu dogasindan dolay1, yoksullugun azaltilmas: da genis ¢apta ¢ok
boyutlu bir hedef olarak kabul gérmektedir. Gliniimiizde yoksulluk yalmzca yetersiz gelir ve insani
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gelisme anlamina gelmemekte, ayn1 zamanda s6z hakki, giic ve temsil eksikligini de igeren bir
kirilganligr da anlatmaktadir. Yoksullugun ¢ok boyutlu dogasi nedeniyle, yoksullukla ilgili herhangi
bir konuyu anlamak, ekonomik, sosyolojiktik ve kiiltiirel giligler gibi ¢ok cesitli i¢ ice gecmis
faktorlerin dikkate alinmasi gerektiginden ¢ogu zaman karmasiktir (World Bank, 2000).

Diinya Bankasi, diinyanin en zengin kalkinma kurumu olmasi nedeniyle toplumsal cinsiyet
ve turizm politikalarinin anlagilmasinin agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. 1990'larin sonlarinda
Washington sonrast mutabakatinin ortaya ¢ikisindan bu yana yoksullugun azaltilmasina (veya yoksul
yanlist biiyiimeye) yapilan vurgu, Banka icindeki hem toplumsal cinsiyet esitligi hem de turizm
politikasi {izerinde 6nemli bir etkisi olmustur. Yoksullugun azaltilmasina yonelik taahhiitlerin yani
sira, Bankanin toplumsal cinsiyet politikasinin ikinci merkezi bileseni— 1970'lerden bu yana tutarl
bir sekilde — istihdam ve gelir yaratmanin kadinlarin gii¢lendirilmesinin temeli olarak anlagilmasi
gerektigine dair giiclii inangtir. Kadinlarin ekonomik olarak gii¢clendirilmesine yonelik bu taahhiit,
cagdas Diinya Bankas1 politikasinda cesitli sekillerde kendini gdstermektedir. Diinya Bankasi'nin
toplumsal cinsiyet ve Binyil Kalkinma Hedefleri hakkindaki son yayinlarinda, toplumsal cinsiyet
esitsizliginin basli basimma bir sorun olarak degil, ekonomik kalkinmanin ve yoksullugun
azaltilmasinin Oniinde bir engel olarak gordiigli asikardir. Banka igindeki toplumsal cinsiyet
politikasinin en giincel ifadesi, akilli ekonomi olarak toplumsal cinsiyet esitligidir ve bu ifade,
“kadinlart ekonomik olarak giiclendirmek icin Diinya Bankasi Grubu'nun ¢alismalarint artirmayt”
amagclamaktadir (Ferguson, 2010).

Turizm endiistrisinde toplumsal cinsiyet esitligi hala yakalanmasi zor bir alandir. Bunun
nedeni, turizmin oldukea cinsiyet¢i bir endiistri olarak goriilmesidir. Yoksullugun ¢ok boyutlu dogasi
nedeniyle, yoksullukla ilgili herhangi bir konuyu anlamak, ekonomik, sosyolojiktik ve kiiltiirel
giicler gibi ¢ok cesitli i¢ ice gegmis faktorlerin dikkate alinmasi gerektiginden her zaman zorludur
(Morgan ve Pritchard, 2019). Cinsiyet cizgisinde belirgin esitsiz gii¢ iliskileri mevcut ve sektdriin
yapisi, kadinlarin alt kademelerde daha fazla temsil edilmesine ve yonetici pozisyonlarina gelindikce
sayilarin azalmasina neden olmaktadir. Kapsamli aragtirmalar, kadinlarin istihdam siireleri boyunca
erkeklerden daha az kazandigini, daha fazla alt pozisyonlarda bulundugunu ve c¢ok az kadinin
kariyerleri boyunca {ist diizey yonetici haline geldigini géstermistir (Kaunda ve Shereni, 2023).

5. Deogaya Dayal Turizm, Yerel Halklarin Refah1 ve Diinya Bankasi Projeleri

Genel olarak siirdiiriilebilir turizm gelisimi, turizm faaliyetlerinin gergeklestigi bdlgenin
ekonomisine, g¢evreye ve topluma olan faydalan tesvik etmekte ve refaha olumlu katkida
bulunmaktadir. Kovid-19 salgini oncesi kiiresel seyahat ve turizm endiistrisi 334 milyon kisiye i
saglarken, salgin déneminde yaklagik 200 milyon is kaybina ugramistir. Bu kayipta en biiylik pay
dogaya dayali turizmde olmustur zira korunan alan sistemlerinin finansmanina katkida bulunan
piyasa temelli kiiresel katki saglayan kuruluslar 6zellikle agir darbe almistir. Afrika genelinde yaban
hayati, dogaya dayali turizmin en biiyiik itici giiclidiir ve turizmin biiyiik kism1 korunan alanlarda
gerceklesmektedir. Yapilan bir arastirma, Afrika'nin 8.400 korunan alaninin dogrudan iilke i¢i turizm
harcamalarindan 48 milyar dolar iirettigini ortaya ¢ikarmistir. Bu gelirler, korunan alan sistemlerinin
finansmani i¢in 6nemli bir kaynaktir ve yerel topluluklarin gelirlerini, islerini ve giivenlik aglarini
da beraberinde gotiirerek kurudukga, kagak avlanma ve agac kesimi gibi dogaya yonelik tehditler
artarak dogaya dayali turizmin temelini sarsmaktadir (World Bank, 2020b).

Doga bazli turizminde artan sikismanin bir sebebi de turizm endiistrisini neredeyse tamamen
durma noktasina getiren KOVID-19’un turizm endiistrisinin yeniden baslatilmasini kolaylastirmak
iizere fiziksel olarak uzak hizmetler sunarak gezginler arasinda enfeksiyon riskini azaltmak amaciyla
robotlar gibi akilli otomasyona dayali teknolojiler benimsemesidir. Turizm sektdrii giderek daha
fazla otomasyona ugramaktadir. Ayrica yapay zekadaki (YZ) son gelismeler, otomasyona zekay1 da
getirmistir. Bununla birlikte, akilli otomasyona asir1 glivenme konusunda dikkatli olunmalidir; ¢iinkii
daha fazla benimsenme, insan dokunusunun azalmasima neden olabilir ve ayn1 zamanda istihdam
firsatlarini da etkileyebilir (Majid, Tussyadiah, Kim ve Pal, 2023).
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Turizm endiistrisine yapilan yatirimlar, bu sektérde dogrudan istihdam firsatlar1 ve gelir
yaratilmasina yol acarken ayn1 zamanda ekonomik ve toplumsal kalkinma {izerinde olumlu etkiye
sahiptir. Turizm destinasyonlar1 turist ¢gekmekte, turizm iriinii ve hizmetleri sunmakta ve turizm
geliri tiretmektedir. Ayrica turizm, yan sanayi, genel ekonomi, ¢evre ve toplum gibi ilgili taraflara
da cesitli fayda ve kiilfetler getirmektedir. Ornegin oteller, konaklama ve ulasim gibi destekleyici
sektorlerin bliyiimesini hizlandirir; daha fazla is ve istihdam iiretir ve toplumsal gelire olumlu katkida
bulunur. Ek olarak, siirdiiriilebilir turizm diizenli olarak ¢evrenin korunmasi, insan refahi ve
ekonomik ag olugturma ile baglantilidir. Turizm hem sektoriin biiylimesinden hem de bdlgenin genel
ekonomik biiyiimesinden sorumludur ve siirdiiriilebilir turizm iiretimi ayn1 anda ekonomi, ¢evre ve
toplum gibi bir¢ok unsuru tetiklemektedir (Nguyen vd.,2023).

21.ylizyilin basinda kruvaziyer turizmi, eglence turizminin en hizli biiyiiyen segmenti
olmustur. Biiylimeyle birlikte kruvaziyer turizminin yerel ekonomiler ve liman topluluklarinin
sosyokiiltiirel dogasi ile kiy1 ve deniz ortamlar1 iizerindeki etkisine iliskin endiseler de ortaya
cikmistir (Papathanassis, 2024).

Son yillarda turizmin ve buna bagli gelismelerin destinasyon bdlgelerinin ¢evresi tizerindeki
etkilerine giderek daha fazla 6nem verilmektedir. Turistik destinasyon alanlarimin, turizmdeki
degisikliklere hem yanit vererek hem de onlar tarafindan degistirilerek zaman iginde gelistigi ve
degistigi gozlemlenmistir. Yetersiz tanimlanmig bir sorumluluk durumunda yerel girisimlere,
koordinasyonsuz planlamaya ve kendiliginden diizenlemeye giivenmek ne turizm endiistrisi ne de
destinasyon bolgesinin ¢evresi i¢in uzun vadeli giivenli bir gelecek saglamayacaktir (Butler, 1991).

Cevreye duyarsiz, ekonomik biiyiime ve agir1 tilketim iklim degisikliginin nedenleri arasinda
yer almaktadir. iklim degisikliginin Karayipler'in iklime duyarli ekosistemleri iizerindeki etkileri
nedeniyle adalari sosyal ve ekonomik olarak etkileyecektir. Bununla birlikte, turizm sektoriiniin
kendisi de 6nemli miktarda CO, emisyonu iiretmektedir ve bu da iklim iizerinde zararh bir etkiye
sahiptir. Uluslararas1 havacilik sektoriine uygulanan iklim degisikligini hafifletme Onlemleri,
Karayipler'in turizm sektorii i¢in dolayli bir tehdit olusturuyor. Zira hava tasimaciligi, sadece
turistlerin adalara gidis-doniis ulasimi agisindan degil, aynm1 zamanda bu turistlerin ihtiyaglarini
karsilamak i¢in gerekli ithalat konusunda da hayati bir hizmettir (Gonzales, 2018).

Diinya Bankasi, Latin Amerika ve Karayip bolgesinde turizmin gelistirilmesine yonelik
birgok proje finanse etmistir. Banka’nin Grenada, St. Lucia, St. Vincent ve Grenadinler i¢in OECS
Bolgesel Turizm Rekabet Edebilirlik Projesi'nin hedefleri; (i) feribot kullanarak katilimer iilkeler
icindeki turistlerin hareketini kolaylastirmak; (ii) segilen turistik yerleri iyilestirmek ve (iii) bolgesel
turizm pazarinin gelistirilmesine yonelik uygulama kapasitesinin giiclendirilmesidir (World Bank,
2017).

Gezegenimiz iklim degisikligi ve biyolojik cesitlilik kaybi krizi ile kars1 karsiya kalmistir.
Gectigimiz birkag on yilda, Diinya iizerindeki yasam formlariin g¢esitliligi dnemli 6lgiide azalmistir.
Diinya capinda bulunan birincil orman manzaralari, paha bicilmez biyolojik ¢esitlilik saglamalar
nedeniyle 6zel bir dneme sahiptir. Hem tropik hem de 1liman bolgelerde agag kayb1 yasaniyor; ancak,
kereste liretimi i¢in artan ormansizlasma ve orman yanginlari gibi dogal afetler nedeniyle kayiptaki
artis en fazla birincil tropik ormanlarda meydana gelmektedir. Kiiresel gida talebi, biyolojik cesitlilik
kaybini kolaylastiran ormansizlagmanin temel nedenidir. Tehlike: Yiikselen deniz seviyeleri ve kiy1
erozyonu nedeniyle arazi, gecim kaynaklar1 ve varlik kaybidir. Coziim: Gelistirilmis miihendislik
onlemleri de dahil olmak iizere kiyidaki sulak alanlarin eski haline getirilmesidir. Tehlike: Firtina
dalgalanmalar1 ve su baskini nedeniyle can ve varlik kaybidir. C6ziim: Kiyilar1 tamponlamak ve sel
sularin1 absorbe etmek i¢in mangrovlari, batakliklart ve resifleri koruyup, siirdiiriilebilir hale
getirmektir. Zira ¢iftgilik, balik¢ilik, ormancilik ve turizme ait yaklasik 1,6 milyon is, dogal
sistemlerin hayatta kalmasina baghdir (Statista, 2021).

Kiiresel 1sitnmanin 1,5 santigrat derecenin altinda sinirlandirilmast igin, 2022 ile 2050 yillart
arasinda dogaya dayali ¢oziimlere 11 trilyon ABD dolar1 tutarinda yatirim yapilmasi gerekmektedir.
Tarimsal ormancilik, 3,6 trilyon ABD dolari tutarindaki kiimiilatif yatirimla en fazla kaynak ihtiyaci
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olan alandir. Bu donemde yeniden agaclandirma igin gerekli yatinmin toplami 3,4 trilyon ABD
dolarina ulagmalidir (Statista, 2023: Cizelge,2).

Cizelge 2. Alanina gore 2022'den 2050'ye kadar diinya ¢apinda geri doniis olmasi i¢in gerekli doga bazli ¢dziimler (Nbs)
yatirimi (Trilyon ABD dolart). Kaynak: Statista, 2023.

Doga Bazh Coziim Alanlar: Yatirim Oram (Trilyon Dolar)

Tarmmsal Ormancihik 3,6

Yeniden Agaclandirma 34

Restorasyon 1,6

Diger arazi yonetimi 1,1

Diinya Bankasi’nin dogaya dayali turizmin gelistirilmesi ve istthdam firsatlariin
yaratilmasina yonelik pek ¢ok projesi bulunmaktadir. Bunlar arasinda Kambogya Siirdiiriilebilir
Peyzaj ve Ekoturizm Projesi, Pakistan — Hayber Pakhtunkhwa Entegre Turizm Gelistirme Projesi —
KITE (P163562), Gambiya- Turizmin lyilestirilmesi, Cesitlendirilmesi ve Dayaniklilig1 Projesi
(P177179), Ulusal Turizm Stratejileri Alanlari i¢in Entegre Altyapiin Gelistirilmesi (Endonezya
Turizmi Gelistirme Projesi), Kenya Cumhuriyeti Yaban Hayati ve Turizm Projesi (Wan 1304-Re)
yer almaktadir. Banka, 1970 ve 1980’lerde bilhassa Akdeniz ve Ege’ye kiyisi olan, dogal, tarihi ve
kiiltiirel giizellikleri olan iilkelerin turizme iligkin altyapilarinin olusturulmasia yonelik projeleri
desteklemistir. Ancak 21.ylizyilin bagindan itibaren dogaya dayali turizmin gelistirilmesine yonelik
projeleri daha fazla desteklemektedir. 2000 yilindan beri ulusal 6ncelikli sektor olarak nitelendirilen
dogaya dayali turizmin Uganda’da biiylimesinin nedeni, Diinya Bankasi Grubu’nun Uganda
hiikiimeti hem mali hem de teknik destek vermesidir. Uganda, Ruanda ve Demokratik Kongo
Cumhuriyeti bagta olmak iizere tropikal yagmur ormanlarinda, daglarda goril izleme gezileri
rehberler esliginde gerceklestirilmektedir. Dag gorillerini dogal ortamlarinda izleme zevkine erisilen
bu goril safari turlar1 Kovid-19 salgin1 6ncesi 6nemli bir seviyeye ulasmistir. Diinya Bankasi Grubu
(WBG), Uluslararas1 Finans Kurumu (IFC) Danismanlik Hizmetleri araciligiyla ii¢ yil boyunca
Ruanda'da teknik yardim saglamis ve iki yeni diizenlemeyi hayata gegirerek 400'den fazla turizm
isletmesine lisans verilmesine yardimei olmustur (The World Bank Group, 2019).

Diinya Bankas1 Grubu iiyesi iilkeler arasinda turizm hizmetlerine olan talep arttik¢a, Diinya
Bankasi teknik yardimi da turizm sektoriine dogrudan yabanci yatirimin (DYY) c¢ekilmesine
odaklanmistir. Diinya Bankas1 Grubu i¢inde yer alan Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) 1967'den bu
yana turizm projelerine yatirim yapmaktadir. 1989'dan 6nce IFC, yilda az sayida projeyi onaylarken
1990'dan bu yana onay sayist yilda ortalama 12'ye ¢ikmistir. Bu da sektdriin biiytimesini ve IFC
finansmanina yo6nelik giiglii talebi yansitmaktadir. IFC, sektér uzmanligint merkezilestirmek i¢in bir
Turizm Birimi kurmustur. Birimin odak noktasi otel yatirimlari olurken, IFC Sirketteki diger birimler
aracilifiyla, basta turizmin biiylimesini destekleyen altyapi projeleri olmak iizere diger turizm
gelistirme bicimlerini desteklemektedir. IFC 2007 yilina gelindiginde 80'den fazla iilkede 220 otel
projesine 2 milyar dolarn iizerinde yatirim yapmustir (Peri¢, Mujagevié,ve Simunié, 2011).

IFC, 2009 mali yilinda, sendikasyonlar ve yapilandirilmis finans gibi kaynaklardan harekete
gegirilen 4 milyar dolar da dahil olmak tizere 14,5 milyar dolar yatirim yaptigim agiklamistir. IFC,
en az gelismis iilkeler, siirdiiriilebilir refahin 6niinde uzun vadeli engellerle karsi karsiya oldugunu
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ve iklim degisikligi, bu iilkeler igin 6zellikle yiiksek risk olusturdugunu sdylemektedir. Bu nedenle
ayni yil yapilan dogrudan yatirimlarimizin 1 milyar dolardan fazlasi yenilenebilir enerji ve enerji
verimliligini finanse etmeye gitmis ve toplamda 6 milyar dolarin iizerinde temiz enerji
yatirimlarindan yararlanarak iklim degisikligi ve siirdiiriilebilirligi stratejik ortak nokta olarak
tanimlamustir (IFC, 2010).

6. Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Diinya Bankasi, gelismekte ve az gelismis llkelere uzun vadeli diisiik faizli krediler
saglayan bir uluslararasi kalkinma finansmani saglayicisidir. Diinya Bankasi, Uluslararasi Imar ve
Kalkinma Bankasi, IBRD (1946), Uluslararas1 Kalkinma Birligi, IDA (1960)’ya verilen isimdir.
IBRD, gelismekte olan iilkelere, IDA ise az gelismis fakir {ilkelere kredi ve hibe saglar. IBRD
1950’11 yillardan 1970°1i yillara kadar yogun sekilde gelismekte olan iilkelere altyapi projelerinde
kullanilmak tizere kredi saglamistir. Demiryolu, karayolu, liman, kopri, hidroelektrik santraller,
barajlar bu projeler arasindadir. 1980°1i yillarda Diinya Bankasi turizmi az gelismis ve gelismekte
olan iilkeler i¢in ekonomik biiylimenin lokomotif sektorii olarak gormiistiir. Tiirkiye’de turizm
1970°1i yillarda sektor olarak degerlendirilmeye baglanmis, 1982 yilinda ise yabanci yatirimlar igin
kolayliklar saglayan Turizmi Tesvik Yasasi ¢ikarilmigtir. Diinya Bankasi Grubu i¢indeki
Uluslararas1 Finans Kurumu, IFC ise 1956 yilinda kurulmasina ragmen, 6zel sektore kalkinma
finansman1 ihtiyacim1 sonralari karsilamaya baslamistir. IFC, 1970°1i yillarda Global Otel
Zincirleri’nin Akdeniz’e kiyis1 olan gelismekte olan iilkelere c¢ekilmesinde ve finansal
stirdiiriilebilirliginde 6nemli bir vazifeye sahiptir. IFC, Akdeniz ve Ege kiyilarma Global Otel
Zincirleri’nin yatirrm yapmasini desteklerken, 2000 yillarda daha ziyada doga bazli turizme
elverisli, Afrika tilkelerine yonelmistir.

Diinya Bankasi Grubu, 20.ylzyilin sonu 21.ylizyilin basinda dogal, tarihi ve kiiltiirel
giizellikler bakimindan zengin ve heniiz az kesfedilmis ancak yaban hayatin tehlikede oldugu
destinasyonlarda yerel halklarinin asir1 yoksulluktan kurtulusu icin siirdiirtilebilir turizmi 6nemli bir
regete olarak sunmaya baslamigtir. Uluslararasi Finans Kurumu, Diinya Bankasi Grubu iginde yer
alan ve 6zel girisime ve yatirima kredi agan bir ulus istii finans kurumudur. 21.yiizyilda yaygin
sekilde eko turizmi destekleyen IFC, Sahra Alt1 Afrika {ilkelerinde pek ¢ok ekonomi igin turizmin
hayati bir 6nem arz ettigini ifade etmektedir. Afrika’daki ekonomik biiylimenin desteklenmesi igin
Africa Conversation and Communities Tourism Fund (ACCTF) 2021°de kurulmustur. IFC, 2023
yilinin basinda bu fona 14 milyon yatirim yapacagini agiklamistir. Fonun 21.000'den fazla tam
zamanli isi korumasi beklenmektedir. IFC'nin 13 milyon dolarlik yatirimi, Giiney Afrika, Botsvana,
Kenya, Namibya, Tanzanya ve Zambiya'ya odaklanarak Dogu ve Gliney Afrika'daki koruma alanlar
icindeki ve ¢evresindeki eko turizm isletmelerini desteklemek iizere harcanacaktir. Boylece IFC,
Dogu ve Giiney Afrika’daki kiiciik eko turizm isletmelerini ACCT Fonu’nun desteklemesi i¢in
yatinm yapmaktadir. IFC Afrika kitasinda turizmin tekrar yapilandirilmasini 6nemli bir dncelik
olarak gormektedir (Africa Businessplus, 2023; IFC, 2023b). IFC, yesil finans mekanizmalar
glrl$1ml icin yeni Yatirma Hazirlik kapsaminda Diinya Turizm Orgiiti'ne (UNWTO) katildu.
BM'nin turizm konusunda uzman kurulusu olan Diinya Tiirizm Orgiitii, turizmin mevcut krizden
kurtulmasim tesvik etmeye ve ayni zamanda turizm deger zincirinin tamaminda siirdiiriilebilirligi
artirmak icin yesil finansmani tegvik etmeye odaklanan bir dizi egitim programi iizerinde IFC ile
birlikte ¢alisacagi hususunu 2020°de anlagsmaya dokmiistiir (IFC, 2020). IFC, siirdiiriilebilir turizme
yonelik 6zel girisimi sadece Afrika kitasinda degil aym1 zamanda Asya kitasinda da tesvik
etmektedir. IFC, Vietnam ve Lao PDR'de siirdiiriilebilir turizm altyapisinin biiylimesini desteklemek
amactyla Vietnam'in 6nde gelen gayrimenkul gelistiricilerinden BIM Land Joint Stock Company'ye
87,5 milyon dolara kadar kredi saglamayi taahhiit etmistir. Turizm her iki {ilke i¢in de biiylimenin
temel faktorlerinden biridir. 2018'de Vietnam 15,5 milyon yabanci ziyaretci kaydetti ve Lao PDR'ye
yaklasik 4,2 milyon uluslararasi ziyaretgi gelince, IFC buradaki turizm potansiyeli kesfetmistir (IFC,
2019). Pazarlar ve Firsatlar yaratma sloganiyla hareket eden IFC, Asya ve Afrika’da yiikselen
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piyasalarda i¢ turizmin iyilestirilmesinin uluslararas1 pazarlar lizerinde de olumlu etkilerini ¢ok iyi
bilmektedir. Nitekim Diinya Bankasi Grubu, 2016 yilindan itibaren, yesil turizmin finansmani ve
biiylimesi i¢in ¢esitli yatirimlar ve teknik destekler saglamaktadir. Kim, Yoon ve Nicolau, (2024)’1n
calismasinin temel amaci ¢evresel, ekonomik ve sosyal faktorlerin turizm destinasyon popiilerligi
tizerindeki etkisini arastirmistir. 2.164 ABD sehrinde kapsamli bir analizini yaparak olusturulan
arastirmanin sonucunda ekonomik faktorler basta olmak iizere, ¢evresel ve sosyal faktorlerin
destinasyonlarin popiilerligi {izerinde olumlu etki yarattigi bulunmustur (Kim, Yoon ve Nicolau,
2024).

Gilinlimiizde olaganiistii fauna, flora ve kiiltiirel yasam alanlar1 olan adalar ve yaban1 hayat
destinasyonlari, siirdiiriilemez tiikketim ve iiretim, biyogesitlilik kaybi, kitlesel yok oluslarla karst
karsiyadir. 1990’11 yillarda sosyal-gevresel ve ekonomik krizle kars1 karsiya kalan gezegenimizde
turizmin ekonomik biiylimeye, yoksullugu azaltmaya ve siirdiiriilebilir gelecegine iliskin Birlesmis
Milletler Diinya Turizm Orgiitii basta olmak iizere Diinya Bankasi’da yesil kalkinmay1 ve
stirdiiriilebilir turizmi desteklemeye baslamistir. Birgok calisma, siirdiiriilebilir turizmin is
yaratmaya ve yoksullugu azaltmaya olumlu etkisinin kar 6nceligini ve asiri turist gelislerini kontrol
etmek suretiyle miimkiin olabilecegini gdstermektedir. Bu baglamda Diinya Bankasi Grubu
stirdiiriilebilir turizmi ve yesil kalkinmay1 desteklerken, ayn1 zamanda 6zel sektore ait yatirimlara
oncelik vermektedirler.

Makale iki arastirma konusunu igermektedir. Bunlardan ilki Diinya Bankasi’nin
siirdiiriilebilir turizmi neden, nasil ve ne zaman desteklemeye ve dncelemeye basladig:. ikincisi ise
stirdiiriilebilir turizmin yerel halkin refahini artirip artirmadigi yoniindeki mevcut bulgularin analizi.
Oncelikle ilk sorunun analizi i¢in Diinya Bankasi (IBRD ve IDA)’nin ve Diinya Bankasi Grubu
icindeki IFC (Uluslararas1 Finans Kurumu)’nun turizm ve siirdiiriilebilir turizmin tesvik edilmesi
icin yatirim anlagmalari, projeleri, kalkinma raporlar1 ve diger sair rapor ve basin agiklamalar
arastirilmis ve bulgular analiz edilmistir. Bilhassa Diinya Bankasi Grubu i¢inde kardes kurulus
IFC’nin Afrika ve Asya kitasindaki uluslararasi turizm cazibe merkezlerine yaptig1 yatirimlar dikkat
cekicidir. ikinci sorunun cevabi igin ulusal ve uluslararasi akademik veri tabanlarinin internet
kiitiiphaneleri iizerinden “siirdiiriilebilir turizm ve refah” anahtar kelime dizisinin Tiirkce ve
Ingilizce olarak taramasi yapilarak bulunan makaleler, kitaplar, kitap boliimleri, arastirmalar,
derlemeler incelenmis ve yorumlanmigstir. Ulusal literatiirde fazlaca arastirilmayan refah ve
stirdiiriilebilir turizm konusu uluslararasi alanda ilgi gordigi anlasilmistir. Arastirma kapsaminda
ilk soru Diinya Bankasi’nin turizme ve siirdiiriilebilir turizme artan ilgisinin nedeni ve boyutlarinin
gozler Oniline serilmesidir. Diinya Bankasi’na gore, turizm sektorii gelismekte olan iilkeler igin
hayati 6neme sahiptir. Zira turizm sektorii, dogal ve kiiltiirel varliklarin korunmasini finanse etme,
ekonomik giicii artirma, tiretken ve kapsayici isler tiretme, yenilikci firmalar yetistirme ve ekonomik
giicii artirma firsatlar1 sunmaktadir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii ise turizmi, farkl1 derecede beceri
gerektiren islerde gencleri, kadinlar1 ve gd¢men iscileri isgiicline hizli bir sekilde katan 6nde gelen
sektor olarak tamimlar. Diinya Bankasi, ikinci Diinya Savasi siirerken planlanan, genis bir
mutabakata dayali, 1946 yilinda faaliyete gecerek goniilli katilimla iiye iilke sayisim ¢ogaltan,
giiniimiizde Uluslararast1 Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi (IBRD) ile Uluslararasi
Kalkinma Birligi’ne (IDA) verilen isimdir. Diinya Bankas1 Grubu ise IBRD, IDA beraberinde, IFC,
MIGA ve ICSID olmak iizere bes kurumu ifade etmektedir. ABD ve Ingiltere 6nderliginde bu
iilkelerin inlii iktisat¢ilarinin Gnerisini ile yapilandirilan Banka, kuruldugu zaman sermaye oraninin
neredeyse %35°i ABD tarafindan karsilandigi igin ideolojik olarak bir daha higbir {ilkenin disa
kapanmayacagi bir kiiresel serbest piyasa ideali lizerine sekillenmistir. Banka giliniimiizde sadece bir
kalkinma finansmam iireticisi degil aym zamanda bir bilgi enstitiisi gorevi silirdiirmektedir.
Banka’nin raporlar1 (kalkinma, arastirma, iilke...) ekonomiye yon vermektedir. Ornegin The
Business of The State raporu, {iretim ve ticaret faaliyetlerinde devletin etkili olmasinin dezavantajli
durumlari ve miilkiyetin ortak olmas1 durumunda piyasa ekonomisinin gelisebilecegini ve daha fazla
firsat yakalanabilecegini anlatir. Her y1l yayinladigi International Dept Report’da gelismekte olan
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iilkelerinin (122 iilke) dis borg istatistiklerini ve analizlerini i¢eren, bu iilkelerin dig borg yiikii ve
stoklarini, kamu borg¢larini vs. durumlarini analiz etmektedir. Banka’nin iilke raporlar1 ve sektor
raporlar1 da bulunmaktadir. Turizmin gelisiminde Diinya Bankas1 en énemli kurumlardan biridir.
1960-1980 yillar1 arasinda Banka, iiye iilkelerin alt yap1 projelerini, iilkelerin makroekonomik
politikalarina uygun sekilde kalkinma finansmani saglayarak desteklemis, doviz ihtiyacinin
karsilanmasinda onemli bir rol oynamistir. 1980’lerde Washington Mutabakati ile Banka’nin kredi
politikalarinda kosulluluk ilkesi beraberinde yabanci yatirima ve Ozel girisime tesvikler ve
diizenlemeler seklinde destekledigi goriilmektedir. Bu donemde piyasa ekonomisine yonelik ve 6zel
girisimciligi 6zendiren bir kredilendirme sistemine gegilmistir. lgili donemde basta Latin Amerika
olmak tizere gelismekte olan iilkelerde turizm mevzuati yenilenerek, {ist yap1 yatirimlarinin 6zel
girisime firsat sagladigi bir mekanizmaya gidilmistir. 1990’larda Post-Washington Mutabakati
sonras1 Banka, 6zel sektorii firma bazinda, 6zellikle Uluslararasi Finans Kurumu araciligiyla otel
zincirlerinin kurulmasini tesvik eden bir yapiy1 daha fazla 6zendirmistir. Turizmin, gelismekte olan
ekonomiler i¢in yiikselen degeri bu donemde Banka agisindan 6nem kazanmistir. Banka’nin verdigi
krediler artarken, bilhassa Afrika kitasinda doga bazli turizmin tegvikini 6zendirdigi
gbzlenmektedir.

1990’11 yillarda belirginlesen kiiresel iklim krizi, basta Akdeniz’e kiyisi olan ada iilkeleri
arasinda, ltalya, Ispanya, Yunanistan, Kibris, Fransa, Hirvatistan gibi iilkeler olmak iizere,
Maldivler’i, Karayipleri, Kanarya Adalarin1 ve tiim kiy1 boélgelerini etkilemeye baglamustir.
Gezegenimiz ikili bir krizle kars1 karsiya kalmistir; iklim degisikligi ve biyolojik ¢esitlilik kayb.
Pandemi, ekonomik aksamanin ve bir¢ok kisinin is kaybinin yani1 sira, gegimleri i¢in biiyiik dl¢iide
dogal sistemlere bagimli olan topluluklarin savunmasizligini da ortaya g¢ikarmistir. Bu dogal
sistemler istihdamin desteklenmesinde hayati bir rol oynarken, saglikli ekosistemlerin 6nemi ¢ogu
zaman ihmal edilmektedir. Ciftgilik, balikgilik, ormancilik ve turizme ait yaklasik 1,6 milyon is,
dogal sistemlerin hayatta kalmasina bagldir. Boylece insanlarin ekonomik biiyiimenin dogay1
koruma nedeniyle kisitlandigimi diisiindiigii giinler geride kalmustir. Hiikiimetler ve vatandaglar
cevresel girisimleri desteklemeye ve siirdiiriilebilir gelecek icin endiselenmeye baslamigtir. Diger
yandan Banka, kadinlarin kalkinmaya gdriinmez katkilarini ortaya ¢ikarmaya yonelik ¢abalar tesvik
etmektedir. Turizmde genglerin, kadinlarin ve gé¢men isgilerin roliinii goz ardi etmeden, kayith
islerin gelistirilmesi ve yerel halkin turizme dahil edilmesi gerektigini ifade etmektedir. Bununla
beraber, iklim degisikliginin tarim, turizm sektdrii bagta olmak tizere meydana getirdigi agir hasarlar
nedeniyle, Diinya Bankasi 2016 yilindan itibaren yesil turizmin desteklenmesi gerektigini eylem
planlar1 ve kredi politikalari ile ncelemektedir.

Ikinci arastirma sorusu olan siirdiiriilebilir turizm ve yerel halkin refah1 konusu uluslararasi
literatiirde ilgi gdrmistiir. Cerisola ve Panzera (2024)’nin Italya’da miras turizmi ve yerel halkin
refahi arasinda baglantiy1 yapisal regresyon modeli ile inceledikleri ¢alisma, korunan tarihi miras
alanlara olan turist ziyaretlerinin yerel zenginlige 6nemli 6lgiide katkida bulundugu tespit
edilmistir. Diger yandan turistlerin yerel kiiltiirel destinasyonlara akiginin artarak bunaltici hale
geldigi zamanlarda korunan miras alanlarina ve yerel halka olumsuz sonuglar1 olduguna dikkat
¢ekilmistir (Cerisola ve Panzera, 2024). Doganer (2017)’in arastirmasi ise ABD Teksas eyaletinin
ikinci biiyiik sehri San Antonio’un tarihi misyonuna uygun sekilde siirdiiriilebilir miras turizmin
gelistirilmesi ve yerel halkin refahinin artirilmasi yonelik mimari tasarim stiidyosu hakkindadir
(Doganer, 2017). Geoffrey Deladem, Xiao, Siueia, Doku ve Tettey (2021)’in Gana'da yoksullugu
azaltmak icin kamu-6zel ortaklig1 yoluyla siirdiiriilebilir turizmin gelistirilmesi baslikla makalesinde
stirdiiriilebilir turizm gelisiminde kamu-6zel ortakliginin turizme ev sahipligi yapan topluluklarda
yoksullugun ortadan kaldirilmasina nasil yardimci oldugunu incelenmistir. Gana’da bir¢ok turizm
cazibe merkezlerinin kirsal bolgelerde yer almasi ve burada yeterli konaklama, dinlenme ve eglence
tesisleri gibi varliklarin bulunmayis1 kamu-6zel ortakligina dayali girisimlerin 6nemini artirmistir.
Makaleye gore yerel halk kamu-6zel ortakligina dayali yatirimlarin gegici bir is liretme potansiyeli
oldugunu diisiinmektedir ve kisa vadede yerel halkin istihdam ve gelir artigina etkisi olan kamu-6zel
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ortakliginin uzun vadede 6zel girisimlerin artmasi ve yerel halkin yeterli dahil olmamasi nedeniyle
sekteye ugrayabilecegi algisin1 artirmaktadir. (Geoffrey Deladem, Xiao, Siueia, Doku ve Tettey,
2021). He ve Li (2021)’nin turizmin gelir tizerindeki ek etkisinin yeniden gozden gecirilmesine
iliskin makalesi, biliylimenin diger standart gelir belirleyicilerini kontrol ederken, uluslararasi
turizmin kisi basina diisen GSYIH iizerinde énemli dlgiide artan bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Bdylece turizmin ekonomik biiylime lizerindeki dogrudan etkisi, hiikkiimetlerin veya
yerel otoritelerin turizm endiistrisine daha fazla kaynak ayirma konusundaki istekliligini artirabilir.
Jiménez-Medina, Artal-Tur ve Sanchez-Casado (2021)’nun ifade ettigi {izere Ispanya’nin
giineydogusunda Fenike, Kartaca ve Roma uygarliklarina kadar uzanan La Uni'on’in basta altin ve
giimiis olmak iizere ¢ok eskilere dayali bir madencilik gelenegi vardir. 1970’lerden itibaren
endiistriyel madencilige olan talebin azalmasi, mineral atiklardan kirlenen bdlge ve ¢oken Portman
Korfezi ile endiistriyel siireglerinin ¢evreye verdigi zarar, madenlerin kapanmasina, igsizlige ve goge
neden olmus, 1990°da ise madencilik faaliyeti sona ermistir. Ozel ve devlet kurumlarinin ortak
calismasiyla yeni bir sosyoekonomik model gelistirilerek La Uni'on madencilikten turizmi sektdriine
gecis yapmistir. Glinlimiizde bir madencilik mirasi miizesi olan “La Casa del Pin“on” ve “Flamenko
Uluslararas1 Miizik Festivali-Cante de las Minas”in ana sahnesi olarak hizmet veren eski
“Madencilik Halk Pazari” yerel halka istihdam saglayici siirdiiriilebilir turizm faaliyetleri
arasindadir (Jiménez-Medina, Artal-Tur ve Sanchez-Casado, 2021).

Nitekim genglerin ve kadinlarin emek yogun olarak istihdaminda 6nemli bir rol oynayan
turizm sektorii, yoksullugun azaltilmasi noktasinda Banka tarafindan tesvik edilmektedir. Diger
yandan kiiresel turizmin neredeyse %80°ini olusturan kiy1 bolgeleri kiiresel 1sinma nedeniyle biiyiik
tehlike altindadir. Bu nedenle 1991 yilindan itibaren Banka siirdiiriilebilir turizm iizerine
yogunlagsmistir. Bu nedenle Diinya Bankasi Grubu kredi politikalarinda siirdiiriilebilir kriterleri
gelistirmistir. Ancak turizmin bir iilkede desteklenmesi i¢in yabanci yatirimlara agiklikta sarttir.
Ancak c¢ok uluslu seyahat ve turizm isletmeleri gittikleri iilkelerde bilhassa Afrika’da yetersiz
kamusal diizenlemeler nedeniyle yerli halk genellikle turist rehberi yada sofor olarak ¢aligtiriimakta
ve turizmin istihdam yaratici giicili sinirh kalmaktadir.
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