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Oz

Bu ¢alisma, yapay zekanin yaratici girisimcilik alanindaki uygulamasini “SWOT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar, Tehditler)” analizi araciligiyla tartiymaktadir. Yapay zeka teknolojilerindeki ilerlemelerin
yaratici endiistrilere entegrasyonu 6énemli bir yenilik potansiyeli sunmaya baslamistir. Yapay zekanin yaratici
girisimcilikteki giiglii yonleri arasinda gelismis tiretkenlik, veriye dayali karar verme ve yeni fikirler ve ¢6ztimler
tiretme yetenegi yer almaktadir. Bununla birlikte, bu giiglii yonler, tiretken yapay zeka teknolojilerinin dogru
kullanimt i¢in kaynak ve bilgi eksikligi, yeni dil modellerinin gelistirilmesinde yiiksek baglangi¢ maliyetleri,
yapay zekaya tam bir giiven varsa kaliplagmig, ilhamsiz ¢ikt gibi dikkate deger zayifliklar ile dengelenmektedir.
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ve bilgilerin dogrulugu ve giincelligidir. Bununla birlikte, yeni pazarlar ve ¢iktilar yaratilmasi, Kigisellestirilmis
miigteri deneyimleri ve yaratict araglara ulasimin kolaylasmas: seklinde bir¢ok firsat sunmaya baslamistir.
Caligmada, SWOT analizi sonrasi ger¢eklestirdigimiz TOWS analizine dayanarak, yapay zekanin risklerini
azaltirken faydalarini en st diizeye ¢ikarmayi, boylece stirdiirtilebilir ve yenilikgi bir girisimcilik ekosistemini
desteklemeyi amaglayan bir dizi 6neri sunuyoruz. Bu kapsamda, etik ve hukuki ¢ergevelerin dikkate alinarak,
yaraticiligin tesviki, finansal desteklere ulagimi kolaylastirma, egitim ve is birligi firsatlarinin genislemesi ve
ortakliklarin gelistirilmesini saglamada yapay zeka kullanimimin 6nemli firsatlar sunabilecegi agiklanmustir.
Bulgularimiz teknoloji ve yaraticiligin kesisimine iliskin daha genis bir séyleme katkida bulunarak bu alandaki
uygulayicilara, politika yapicilara ve aragtirmacilara rehberlik sunmaktadir.
Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Yaratic1 Girisimcilik, Yapay Zeka, SWOT, TOWS

Abstract

This study explores the application of artificial intelligence in the domain of creative entrepreneurship
through a SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) analysis. As artificial intelligence technologies
continue to advance, their integration into creative industries offers significant potential for innovation.
The strengths of artificial intelligence in creative entrepreneurship include enhanced productivity, data-
driven decision-making, and the ability to generate innovative ideas and solutions. However, these strengths
are counterbalanced by notable weaknesses such as lack of resources and knowledge for the proper use of
generative artificial intelligence technologies, high initial costs in developing new language models, formulaic,
uninspired output if a complete reliance on artificial intelligence exists. Some of the potential threats are to
reduce human creativity and employment, uncertainties in accountability and the accuracy and timeliness of
information. Opportunities abound in the form of new market creation, personalized customer experiences,
and the democratization of creative tools. Through this SWOT analysis, we further provide a TOWS analysis,
we offer a series of reccommendations aimed at maximizing the benefits of artificial intelligence while mitigating
its risks, thereby fostering a sustainable and innovative entrepreneurial ecosystem. In this context, it has been
explained that the use of artificial intelligence can offer important opportunities in encouraging creativity,
facilitating access to financial support, expanding education and collaboration opportunities, and developing
partnerships, taking into account ethical and legal frameworks.Our findings contribute to the broader discourse
on the intersection of technology and creativity, offering valuable guidance for practitioners, policymakers, and

researchers in the field.

1. Giris

Son yillarda iiretim ve ekonomide bilgiye dayali faaliyetlerin artmasi, yaraticiliga, yenilik¢ilige ve
girisimcilige dogru bir degisimin ortaya ¢ikmasina olanak tanimistir (Oke, Munshi & Walumbwa,
2009; Van den Broeck, Cools & Maenhout, 2008). Ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerindeki ilerle-
meler, kiiresellesme ve genel teknolojide ciddi ilerlemelere yol agmis; bu da yeni pazar ve is firsatlari-
nin dogmasina olanak tanimistir (McMullen ve Shepherd, 2006). Bu olanak ve firsatlar ise girisimci-
lik faaliyetlerinin artmasina, girisimcilik ekosisteminin gelismesine ve yaratici temelli girisimciligin

hiz kazanmasina imkan saglamigtir.
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Bu degisim ve ilerlemeler, girisimciligin, yerel mikro girisimlerden kiiresel sirketlere kadar her
tiir ve bityiikliikteki organizasyonda meydana gelmesine yol agmistir (Fillis ve Rentschler, 2010). On-
ceden girisimci sifirdan sirket kurarak dogal kaynaklar ve sermayeyi bir araya getirerek emek ve is-
giicii ortaya koyan kisi olarak tanimlanirdi. Ornegin bir iiretim tesisi kurmak isteyen girisimci bu
isini yiirtitecek bir alan/atélyeye (dogal kaynak), daha sonra bu alan ve alan igi Giretim i¢in maddi
kaynaklara (genellikle 6zsermaye ve borglanma yoluyla elde edilen sermaye) ihtiyag duyard1. Ser-
maye ve kaynaklar tamamlandiktan sonra gerekli personel ile birlikte {iretime baglayarak (emek +
iretim) gerekli tiim riskleri iistlenirdi. Emek, dogal kaynaklar ve sermayenin bir araya gelmesi ha-

linde girisimcilik faaliyetleri yapilabilirdi.

Gliniimiiz yaraticilik ve yenilik¢i odakli girisimcilik anlayis1 yeni pazar ve is firsatlarinin ¢ikma-
styla hem kurum i¢i hem kurum dig1 uygulanir duruma geldi. Girisimcilik sadece sifirdan sirket kur-
manin Otesine gegerek kurum ici girisimcilerin isletmelerinin stratejilerini destekleyici yeni fikirleri
uygulamaya almasini da sagladi. Ote taraftan girisimcilik ekosisteminin gelismesi yeni girisimcili-
¢in finansmani firsatlarini da dogurarak girisimcilik faaliyetlerini daha da kolaylastirdi. Teknopark-
lar, iniversite-sanayi is birligi aglari, devlet hibe ve tesvikleri, kitle fonlama platformlar1 ve diger yati-

rim aglari ile agik inovasyon firsat alanlari temel girisimcilik faaliyetlerinin hiz kazanmasini sagladi.

Yeni finansman firsatlar ile birlikte teknolojik ilerlemeler de girisimcilik faaliyetlerine hiz kazan-
dirmistir. Teknolojinin hizla ilerlemesiyle birlikte yapay zeka (YZ), yaratici girisimcilik siireglerinde
onemli bir rol oynamaya baslamistir. Girisimcilik, inovasyon ve yaraticilik unsurlarinin harmanlan-
dig1 dinamik bir alan olup, YZ nin bu siireglere entegre edilmesi, is modellerinin ve stratejilerin ye-
niden sekillendirilmesine neden olmustur. YZ, biiyiik veri analitigi, makine 6grenimi ve otomasyon
gibi teknolojiler araciligiyla girisimcilere daha verimli ve etkili ¢6ziimler sunmaya baglamistir (Obs-
chonka ve Audretsch, 2020).

YZ’nin yaratici girisimcilik {izerindeki etkisi, sadece operasyonel siireglerin optimizasyonu ile si-
nirl kalmayip, ayni zamanda yeni is fikirlerinin kesfedilmesi ve gelistirilmesi siirecinde de kendini
gostermektedir. YZ, girisimcilerin pazar analizlerini daha hizli ve dogru bir sekilde yapmalarina,
miisteri davranislarini 6ngérmelerine ve rekabet avantaji elde etmelerine olanak tanimaktadir. Ay-
rica, yaratici siireglerin otomasyonu ve YZ destekli tasarim araglari, girisimcilerin yenilikgi {iriin ve

hizmetler gelistirmesini kolaylagtirmaktadir (Pecan Al, 2024).

Calismanin ana konseptini olugturan, SWOT analizi, bir organizasyonun giiglii ve zayif yonle-
rini, dig cevresindeki firsat ve tehditlerle birlikte analiz eder. Bu analiz, stratejik planlamanin temeli-
dir ve organizasyonun mevcut durumunu anlamaya yardimci olur (Weihrich, 1982). TOWS matrisi
ise SWOT analizinde belirlenen unsurlar1 daha ileri bir asamaya tasir ve bu unsurlar arasindaki etki-
lesimleri analiz ederek stratejik planlar gelistirir. TOWS matrisi, 6zellikle stratejik yonetim ve karar

verme siireclerinde kullanilir (Lee ve Ko, 2020; Rahman ve Rashid, 2019).

Bu ¢aligmada, YZ'nin yaratic1 girisimcilik siirecini nasil etkiledigi ve sekillendirdigi incelenmek-

tedir. Bu kapsamda, YZ'nin yaratic1 girisimcilik alanindaki uygulamasi, SWOT analizi araciligiyla
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tartisilmaktadir. Calismada, SWOT analizi sonrasi gergeklestirilen TOWS analizine dayanarak,
YZ'nin risklerini azaltirken faydalarini en st diizeye ¢ikarmayi, boylece siirdiiriilebilir ve yenilikei

bir girisimcilik ekosistemini desteklemeyi amaglayan bir dizi 6neri sunulmaktadir.

Calismanin ilerleyen boliimlerinde literatiir taramasinin ardindan yaratici girisimcilik ve yapay
zeka iliskisinden bahsedilmistir. Daha sonraki boliimlerde ise literatiir bulgular1 ve tanimlamalara is-
tinaden yapilan bulgular 6zetlenmis ve SWOT ile TOWS analizleri yapilarak elde edilen bulgular su-

nulmustur.

2. Literatiir Taramasi

2.1. Yaraticilik ve Girisimcilik

Yaraticilik ve girisimcilik birbirini besleyen ve birbiri ile iligkili kavramlar olarak zaman igeri-
sinde sekillenmistir (Edwards vd., 2015; Fillis ve Rentschler, 2010; Phan, Zhou & Abrahamson, 2010;
Zhou, 2015). Yaraticilik, bireysel biligsel stirecin 6nemli bir bileseni olarak bilgi ve bilgi birikimini
birlestirip eslestirerek yeni ve degerli fikirler iiretme yetenegini ifade eder (Zhang ve Zhang, 2018).
Bununla birlikte literatiirde yaraticiligin farkl ytizden fazla tanimi yapilmistir (Shi vd., 2020). Siireg
olarak yaraticilik, analiz edilmesi ve tanimlanmasi zor olan problemlerin ortaya konmasi ve bu prob-
lemlere ¢oziimler bulmak, hipotezler ortaya koymak ve son olarak bagarili bir sonug elde etmek i¢in
bu hipotezlerin test edilmesini ifade eder (Torrance, 1966). Yaraticihigin psikolojik yonlerinin de or-
taya ¢ikmasiyla yine farkli tanimlar yaraticiliga atfedilmeye baslamis (Shi vd., 2020) ve psikometri,
biligsel psikoloji, biyoloji ve baglamsal ¢aligmalar gibi disiplinlerden de yaraticilik beslenmeye basla-
mistir (Petrowski, 2000).

21. yuzyll ile birlikte teknolojiye dayali ekonomik {iretimin artmasiyla yaraticilik ve yenilik¢i
drlinler arasinda daha ¢ok bag kurulmaya baglanmistir. Mumford (2003) yaraticiligi yeni ve deger
yaratan {riinlerin iretimi ile iliskilendirirken, Sternberg vd. (2012), yaraticihiin “6zgiin ve degerli

seylerin tiretilmesi” anlamina geldigini ileri siirmuistiir.

Daha 6nceki ¢aligmalar olsa da (Gilad, 1984; Whiting, 1988), girisimcilik faaliyetleri ve girisim-
cilik ekosisteminin ozellikle son 10-15 senede ytikselise ge¢mesiyle, bir¢ok arastirmaci, yaraticilig
girisimcilikle daha cok iliskilendirmeye baslamistir. Ciinkii yaraticilik girisimcilik faaliyetleri i¢in
ozellikle 6nemlidir ve girisimciligin kendisi de yaratici bir faaliyet olarak degerlendirilmektedir (Shi,
vd., 2020). Girisimcilik diizeyinde yaraticilik, girisimcilerin yeni is modellerini devreye alabilmeleri
i¢cin mevcut kaynaklari birlestirip yenilikgi fikirler tiretebilecekleri siireci ifade etmektedir (Chua ve
Bedford, 2016). Girisimciligin de pek ¢ok tiirleri ve tanimi olmakla birlikte giiniimiizde bilgi ve ile-
tisim teknolojilerinin gelisime bagli olarak ortaya ¢ikan yikici inovasyonlar ve yenilik¢i is model-
leri girisimciligin tanimini da daha yaraticilik eksenine tagimistir. Bu ¢ergevede girisimcilik, degi-

sim ve rekabet ortaminda ekonomik, sosyal veya kiiltiirel firsatlardan yararlanmak i¢in kamu ve 6zel
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kaynaklarin benzersiz kombinasyonlarini bir araya getirerek is diinyasi ve sosyal topluluklar i¢in de-

ger yaratma siireci olarak tanimlanmaktadir (Fillis ve Rentschler, 2010).

2.2. Yapay Zeka ve Yaratic1 Girisimcilik

YZ, yaratici girisimcilik siireglerini kokten degistirerek, girisimcilerin yenilikg¢ilik kapasitelerini
artirmalarina, operasyonel verimliligi gelistirmelerine ve miisteri deneyimlerini iyilestirmelerine
olanak tanimaktadir. YZ, biiytik veri analitigi, makine 6grenimi, dogal dil isleme ve yapay sinir ag-
lar1 gibi gesitli algoritmalarla girisimcilik ekosistemlerini yeniden sekillendirir. Bu teknolojilerin gi-
risimcilik tizerindeki etkilerini anlamak, girisimcilerin hizli degisen is ortaminda basarili olabilme-

leri i¢in kritik 6neme sahiptir.

YZ ve biiyiik veri analitigi gibi teknolojilerin ortaya ¢ikisi, yaratici girisimciligin tanimini daha
da genisletmistir. Yaratic girisimcilik, artik yalnizca bireysel yaraticilig1 degil, ayni zamanda veri set-
lerini etkin bir sekilde kullanarak pazardaki bosluklar: ve firsatlari tespit etme yetenegini de kapsar.
Veri analitigi, girisimcilerin miisteri ihtiyaglarini ve pazar trendlerini daha iyi anlamalarina yardimei

olurken, YZ destekli araglar yenilik¢i ¢oztimler gelistirmede 6nemli bir rol oynar.

Yapilan literatiir taramasi ve alan tecriibeleri, yaratic girisimcilik taniminin su sekilde olusma-
sina olanak tanimustir: “Yaratici Girisimcilik, kurum i¢i ¢alisanlarin (i¢ girisimciler) veya deger
odakl1 yeni girisim kurmak isteyen girisimcilerin (temel girisimciler) ekonomik, sosyal veya kiil-
tiirel problem ve ihtiya¢ alanlarin1 dogru belirleyip bu alanlarda yenilik¢i ve katma degerli fikir-
ler iiretip devreye alabilme yetkisi ve yetenegidir.” Bu yetenek, biiyiik veri setlerini analiz ederek
ve YZ teknolojilerini kullanarak daha etkili ¢oziimler iiretme kapasitesini de igerir. Girisimciler, veri
analitigi ve YZ sayesinde, sadece mevcut problemleri ¢6zmekle kalmaz, ayni zamanda gelecekteki ih-
tiyaglar1 6ngorerek proaktif stratejiler gelistirebilirler. Bu, yaratic1 girisimciligin dinamik ve siirekli

evrilen bir siire¢ oldugunu gostermektedir.

YZ'nin girisimcilik tizerindeki etkileri, 6ncelikle yenilik¢ilik kapasitesini artirma yoniinde ken-
dini gostermektedir. YZ destekli tasarim araglar1 ve prototipleme sistemleri, girisimcilerin iiriin ge-
listirme siireglerini hizlandirmalarina ve maliyetleri diisiirmelerine olanak tanir. Ornegin, YZ, giri-
simcilerin yeni fikirler gelistirmesine ve bu fikirleri hizla test ederek piyasaya sunmalarina yardimci
olmaktadir (Chalmers, MacKenzie & Carter, 2021). Bu baglamda, AutoML (Automated Machine Le-
arning) gibi araglar, girisimcilerin veri hazirlama, model se¢imi ve hiperparametre optimizasyonu

gibi karmagik stiregleri otomatiklestirerek daha hizli ve verimli calismalarini saglar.

YZ, is stireglerini otomatiklestirerek ve optimize ederek girisimcilerin daha az kaynakla daha
fazla is yapmalarini saglar. Ornegin YZ destekli lojistik ve envanter yonetimi sistemleri, kaynak kul-
lanimini optimize eder ve isletme maliyetlerini azaltir. Lojistik siireglerinde kullanilan derin 6g-
renme algoritmalari, talep tahmini ve stok yonetimi gibi kritik alanlarda yiiksek dogruluklu 6ngérii-

ler sunarak verimliligi artirir. Ayrica, YZ destekli sohbet robotlar1 ve miisteri hizmetleri otomasyon
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araglari, girisimcilerin 7/24 miisteri destegi saglamalarina olanak tanryarak miisteri memnuniyetini

ve sadakatini artirir (Carayannis ve Grigoroudis, 2024).

YZ, biiytik veri setlerini analiz ederek girisimcilere pazar trendleri ve tiiketici davranislar: hak-
kinda derinlemesine bilgiler sunar. Bu, girisimcilerin pazar firsatlarini daha etkili bir sekilde deger-
lendirmelerine ve hedef kitlelerine daha uygun tiriinler sunmalarina olanak tanir (Giuggioli ve Pel-
legrini, 2022). YZ modelleri, ge¢mis verileri ve mevcut pazar kosullarini analiz ederek gelecekteki
trendleri tahmin edebilir, boylece girisimcilerin pazar degisikliklerine hizla adapte olmalarini saglar
(Anantrasirichal ve Bull, 2021). YZ kullanimi, girisimcilerin pazarlama stratejilerini kisisellestirme-
lerine ve miisteri deneyimlerini iyilestirmelerine olanak tanir. Yaratici endiistrilerde YZ'nin rolii ve
miisteri etkilesimlerini nasil dontistiirdiigii, dijitallesme siire¢lerinin bir parcasi olarak 6nemli bir yer
tutmaktadir (King ve Ganguli, 2024). Bu durum, yenilikgi iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi i¢in kri-
tik bilgiler saglar. Ornegin, genis veri setleri {izerinde yapilan analizler, girisimcilere hangi iiriin veya

hizmetlerin piyasada daha fazla talep gorecegi konusunda 6nemli 6nggriiler sunar.

YZ girisimcilik iizerinde derin ve genis kapsamli etkiler yaratmaktadir. Bu etkiler hem firsatlar
hem de zorluklar olarak kendini géstermektedir. (Levesque vd., 2022). Girisimciler, veri toplama ve
isleme stireclerinde GDPR (General Data Protection Regulation) ve CCPA (California Consumer
Privacy Act) gibi veri koruma yasalarina uyum saglamalidir. Algoritmik 6nyarginin azaltilmasi i¢in

ise seffaf ve agiklanabilir YZ modelleri kullanilmalidir.

Sonug olarak, YZ teknolojilerinin yaratic1 girisimcilik tizerindeki etkisi, genis bir literatiir tara-
findan desteklenmektedir. YZ, girisimcilere yenilikgilik, operasyonel verimlilik, pazar arastirmast,
miisteri deneyimi kisisellestirme gibi bir¢ok alanda 6nemli avantajlar saglarken birtakim zorluklari

da beraberinde getirmektedir.

2.3. Yapay Zekanin Yaratic1 Girisimcilik Uzerine Etkisinin Otomasyon Sistemleri ve
Endiistri 4.0’a Katkis:

Otomasyon ve Endiistri 4.0 ile birlesen YZ teknolojileri, girisimcilerin is yapma bigimlerini daha
verimli, esnek ve yenilik¢i hale getirmektedir. Bu teknolojiler, karar verme siireglerinden {iriin gelis-
tirme ve pazarlamaya kadar genis bir yelpazede etkili olmaktadir.

Endiistri 4.0, iretim ve operasyon siireclerinde dijital doniigiimii ifade eder ve YZ bu doniigimiin
merkezinde yer alir. Akilli fabrikalar ve IoT (Internet of Things) cihazlariin entegrasyonu, iiretim
stireglerinin daha esnek, verimli ve 6zellestirilebilir olmasini saglar. Bu teknolojiler, kiictik ve orta 61-
cekli girisimlerin bile buytik 6l¢ekli iiretim yapmalarina olanak tanir. YZ destekli kalite kontrol sis-
temleri, Giretim hatalarini 6nceden tespit ederek israfi azaltir ve tiriin kalitesini artirir. Bu, hem mali-

yet tasarrufu saglar hem de misteri memnuniyetini artirir (Caglar, 2021).

YZ ve Endiistri 4.0’1n yaratici girisimcilik i¢in biiyiik bir potansiyel sundugu agiktir. Bu potansi-

yelin dogru bir sekilde degerlendirilmesi, siirdiiriilebilir bagar1 i¢in kritik 6neme sahiptir. Gelecekte,
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YZ'nin daha da gelismesiyle, girisimcilerin is siireglerini daha da optimize edebilecekleri, yenilik¢i
trtin ve hizmetler gelistirebilecekleri ve miisteri deneyimlerini benzersiz seviyelere tasiyabilecekleri

ongorilmektedir.

Ornegin, YZ'nin geligsimiyle birlikte, robotik siire¢ otomasyonu (RPA) ve akilli otomasyon sis-
temleri, iretim ve hizmet sektdrlerinde devrim yaratacaktir. IoT cihazlar1 ve akilli sensorlerin kulla-
nimyi, ger¢ek zamanl veri toplama ve analiz yapma kabiliyetini artirarak, daha proaktif ve 6ngoriicti

is stratejilerinin gelistirilmesine olanak taniyacaktir.

YZ'nin gelisimi, girisimcilere yeni is modelleri ve pazar firsatlar1 yaratma konusunda da biiyiik
imkanlar sunmaktadir. Ornegin, Al tabanl dijital ikizler, fiziksel varliklarin dijital temsillerini olus-
turarak, isletmelerin performanslarini izlemelerine ve optimize etmelerine yardimci olmaktadir
(Fuller vd., 2020). Bu teknoloji, tiretim siire¢lerinden lojistige kadar genis bir yelpazede uygulanabi-

lir ve isletmelerin verimliligini artirirken maliyetlerini diistiriir (Tao, 2019).

Ancak, YZ ve Endiistri 4.0 teknolojilerinin sundugu firsatlarin yani sira, bu teknolojilerin etik ve
hukuki yonlerinin de dikkatle yonetilmesi gerekmektedir. Veri gizliligi, giivenligi ve algoritmik 6n-
yargi gibi konular, girisimcilerin {izerinde durmasi gereken 6nemli alanlardir (Floridi vd., 2018). Gi-
risimciler, veri toplama ve isleme siireclerinde yasal diizenlemelere uymali ve seffaflik ilkesine gore

hareket etmelidir (Binns, 2018).

Sonug olarak, YZ ve Endiistri 4.01n yaratic girisimcilik tizerindeki potansiyeli, bu teknolojile-
rin stratejik ve sorumlu bir sekilde kullanilmasiyla tam anlamiyla gergeklestirilebilir. Girisimciler,
bu teknolojileri benimseyerek, is stireglerini optimize edebilir, yenilik¢i tirtin ve hizmetler gelistire-
bilir ve musteri deneyimlerini iyilestirebilirler. Ancak, bu teknolojilerin etik ve hukuki y6nlerinin
dikkatle yonetilmesi gerekmektedir (Gulati, Castro & Krontiris, 2019). Gelecekte, YZ ve diger ileri
teknolojilerin entegrasyonu, girisimcilerin daha karmagik ve genis kapsamli sorunlar1 ¢6zmelerine
yardimei olacak ve yaratici girisimcilik icin yeni ufuklar acacaktir. Bu stirecte, stirdiiriilebilirlik ve

etik degerlerin goz ard1 edilmemesi, uzun vadeli basarinin anahtari olacaktir (Davis, 2016).
2.4. Yaratic1 Girisimcilik Siireci ve Bu Siiregte Yapay Zeka Kullanimi

Yaraticilik ve girisimcilik, inovasyon literatiiriiniin pek ¢ok asamasindan etkilenir. Yaratici giri-
simcilik, problem ve inovasyon odaklidir ve bu siire¢ birbirini takip eden, geri beslemeli ve siirekli
Ogrenen bir yapida ilerler. Yaratici girisimciligin stireglerini Sekil 1'deki gibi 6zetleyerek her bir sii-

regte bagvurulabilecek temel yontemler ve YZ yaklasimlari agagida sunulmaya calistimistir.
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Problem
Analizi

Test ve
Dogrulama

is Modeli
Gelistirme

Sekil 1. Yaratic1 Girisimcilik Siireci

o Problem Analizi: Girisimcilik siirecinde yapilan en biiyiik hatalardan biri pek ¢ok girisimcinin
problem ve ihtiya¢ alanlarini gz ard1 edip dogrudan kendi ¢6ziim fikirlerine odaklanmalaridur.
Inovasyonlar ve firsat alanlari, problem ve ihtiyaglarin kargilanmast ile ortaya gikabilir. Bu da
problemleri ve ihtiyaclar1 dogru analiz edebilmek ile méimkiindiir. Her bir problemin kok ne-
deni farkl: olabilir, gériinen problem bir sonucu ifade edebilir veya bir problemin farkl: sebep
alanlar1 (insan, makine, siire¢ vs.) olabilir. Bunlar1 iyi bir sekilde degerlendirmek ve analiz et-
mek olduk¢a 6nemlidir. K6k Neden Analizi, Balik Kil¢ig1 Diyagrami ve 5N1K gibi yontemler de
problemleri daha iyi analiz etmemizi saglar. Diger taraftan YZ, buytik veri analitigi ve dogal dil
isleme (NLP) teknikleri ile bitytik miktarda veriyi analiz edebilir ve problemin kok nedenlerini
tespit edebilir. Kok neden analizinde makine 6grenimi algoritmalar1 (6rnegin, karar agaglari ve
rastgele ormanlar) kullanilabilir. NLP, miisteri geri bildirimlerini ve sikayetlerini analiz ederek

sorunlarin kokenini belirlemede yardimci olabilir.

+ Ihtiyag ve Firsat Alanlarinin Analizi: Basta internet teknolojileri is modeli inovasyonlarinin
ortaya ¢ikmasini saglamistir. Son yillarda da tiretken YZ teknolojilerinin gelisimi bu alanda
pek ¢ok is modelinin ortaya ¢ikmasini saglamistir. Gelisen teknolojilerin farkinda olarak pazar/
miisteri ihtiyag ve gelisim alanlarini iyi yakalayarak yaratici ve inovatif girisimler ortaya ¢ikari-
labilir. Tasarim Odakli Diisiinme, Paydas Analizi ve Stratejik Yonetim gibi yaklagimlar ihtiyag
ve firsat alanlarini daha iyi gormemizi saglayabilir. Diger taraftan YZ, pazar ve misteri analiz-
lerinde biiyiik veri analitigi ve makine 6grenimi tekniklerini kullanarak ihtiyag ve firsat alanla-
rint belirleyebilir. Ornegin, k-means kiimeleme algoritmalar1 miisteri segmentasyonunda kul-

lanilabilir. Derin 6grenme modelleri, sosyal medya ve miisteri geri bildirimlerini analiz ederek
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yeni firsatlar1 belirleyebilir. Bu 6ngoriiler, girisimcilerin pazarin neresinde durduklarini anla-

malarina ve stratejik kararlar almalarina yardimcr olur.

Problem Cergeveleme: Problem ve ihtiyag alanlar1 sonsuzdur. Teknoloji gelistik¢e ve rekabet
devam ettik¢e de boyle olacaktir. Bu yiizden dogru problem alanini yakalayarak o problem veya
ihtiyag alani icin is fikirleri ve is modelleri gelistirmek 6nemlidir. Yaratic1 Girisimcilik Siireci
stirekli 6grenme ve siireglerin birbirini tekrari izerine kurulu oldugu i¢in en az efor ve en fazla
dgrenme anlayist ile gercevelenen problemler iizerine is fikirleri kurgulanmalidir. ilk asamada
gelistirmesi uzun siireli, maliyetli ve riskli problem ve ¢6ziim alanlarindan olduk¢a kaginilmali-
dir. Cergevelenen probleme dair kritik paydaslarla goriismeler yaparak, saha ¢aligmalar gercek-
lestirerek, uzman goriisii alarak ve pazar/gevre analizleri ger¢eklestirerek problemler dogrulan-
malidir. Diger taraftan YZ, problem ¢erceveleme siirecinde simiilasyon ve modelleme teknikleri
ile destek olabilir. Sistem dinamigi modelleri ve Monte Carlo simiilasyonlari, ¢esitli senaryolar1
analiz ederek en uygun problem ¢dzme stratejilerini belirlemeye yardimci olabilir. Ayrica, veri

gorsellestirme araglari, karmagik veri setlerinin anlagilmasini kolaylagtirir.

Fikir Uretme: Pek ok girisimcinin aklinda is fikri hazirdir. Bu is fikrinin ise gergevelen proble-
min ¢ozlimiine ne kadar katki yapabilecegi degerlendirilmelidir. Kurum i¢i girisimciler ise pek
cok yaratici diigiinme teknigini kullanarak kurum ici yenilikgi fikirler iiretebilir. Ornegin Be-
yin Firtinasi ve tiirevleri, Alt1 Sapka Diistinme Teknigi, Zihin Haritalama, SCAMPER (Substi-
tute - Combine — Adapt - Modify - Put to Another Use - Eliminate — Reverse), Nitelik Sira-
lama ve Morfolojik Analiz gibi yontemlere bagvurarak i¢ girisimciler yaraticiliklarini artirabilir.
Diger taraftan YZ, tiretken YZ (Generative AI) ve Oneri sistemleri kullanarak yeni ve yaratici fi-
kirler tretebilir. Ornegin, GPT-4 gibi dil modelleri beyin firtinasi seanslarina katilarak yeni fi-
kirler 6nerebilir. Ayrica, GANs (Generative Adversarial Networks) gibi modeller, {iriin tasarim-

lar1 ve prototiplerin olusturulmasinda kullanilabilir.

Is Modeli Gelistirme: Girisimciligin temel taslarindan biri is modeli gelistirmedir. Sadece
problem ve is fikri kendi bagina bir anlam ifade etmez. Bu is fikrinin hayata gegirilmesi i¢in ki-
lit hangi faktorlere ihtiya¢ var, miisteri ve kullanici kitleleri kimler olacak, gelir ve maliyet ya-
pist nasil olacak, is fikrinin uygulamaya dénmesi sonucu miisterilerle tiriin nasil bulusturula-
cak gibi kritik sorulara da cevap vermek gerekir. Is Modeli Kanvasi ve Yalin Kanvas bu asamada
siklikla tercih edilen araglardir. YZ, is modeli gelistirme siirecinde veri analitigi ve 6ngorii mo-
delleri kullanarak daha isabetli stratejiler gelistirilmesine yardimci olabilir. Ornegin, regresyon
analizi ve zaman serisi analizi, gelir ve maliyet yapilarini tahmin etmek icin kullanilabilir. Ay-
rica, makine 6grenimi algoritmalari, miisteri davraniglarini analiz ederek is modeli kanvasinin

doldurulmasinda destek olabilir.

Test ve Dogrulama: s fikirleri, iy modellerine déniisiir, is modelleri de giin sonu yenilikgi
tirlinlere dontsiir. Yaraticr girisimciligin ciktilar1 genellikle inovatif yani yenilik¢i tirtinlerdir.

Bu yiizden bu tiriinlere pazar veya miisteri tam hazir degildir. Pazarin ve miisterilerin yenilikgi
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tirlinleri benimsemesi zaman alabilir. Yalin Girisimcilik yaklagiminin temeli olan en az efor ve
en fazla §grenme anlayisi acil ihtiyag iiriinit (Minimum Gegerli Uriin: MVP) bir an énce gelis-
tirmeli ve pazarda bu {iriinii erken benimseyebilecek bir kitleye bu tirtin sunulmalidir. Yalin Gi-
risimcilik anlayis1 ile tiriin pazarda dogrulanmali ve gerekirse giincellemeler yapilmalidir. Unut-
mamak gerekir ki bu siireg birbirini tekrar eden ve zaman icinde gelisen asamalardan olusur. Bir
yaratici girisimci bu déngii ierisinde onlarca is modeli olusturmus olabilir. Is modelleri, test ve
dogrulama agsamasinda ya da problem cerceveleme asamasinda degisikliklere ugrayabilir. Di-
ger taraftan YZ, A/B testleri ve kullanici verilerinin analizi araciligiyla test ve dogrulama sii-
re¢lerinde etkinlik saglayabilir. Ornegin, makine 6grenimi algoritmalari, A/B testlerinden elde
edilen verileri analiz ederek en etkili stratejileri belirleyebilir. Ayrica, kullanici davranislarini
izleyen ve analiz eden derin 6grenme modelleri, MVPnin pazardaki performansini degerlen-

dirmede kullanilabilir.

YZ teknolojileri, girisimcilik siireglerinde problem analizinden is modeli gelistirmeye, pazar
aragtirmalarindan ticarilestirmeye kadar genis bir yelpazede kullanilabilir. Bu teknolojiler, girisimci-
lerin daha verimli, stratejik ve yenilik¢i olmalarina yardimer olarak, siirdiiriilebilir bagariya ulagma-
larini saglar. Girisimciler, YZ destekli araglar ve algoritmalar kullanarak is stireclerini optimize ede-

bilir, yeni firsatlar1 belirleyebilir ve rekabet avantaji elde edebilirler.

2.5. Yaratic Girisimcilikte SWOT - TOWS Analizi Kullanimi

SWOT-TOWS analizinin yaratic1 girisimcilikte kullanimu, girisimcilerin i¢sel giiclii ve zayif yon-
lerin yani sira dis firsatlar ve tehditler arasinda gezinmesine yardimeci olarak stratejik planlama i¢in
degerli bir ara¢ gorevi goriir. Bu yontem, yaratici girisimcilerin benzersiz becerileri ve pazar konum-
lanmalariyla uyumlu stratejileri belirlemelerine yardimci olur. Ornegin, SWOT-TOWS cercevesi, is
kalitesini ve karar alma siireglerini gelistirmek i¢in egitim ve hizmet endiistrileri gibi ¢esitli sektor-
lerde uygulanmistir (Kowalik ve Baginiska, 2023), (Sudrajat vd., 2016). Dahasi, SWOT-TOWS’u Bula-
nik Mantik veya AHP gibi diger analitik araclarla birlestirmek, yaratic1 girisimcilerin belirsizliklerle
basa ¢ikmalarini ve stratejik kararlar: daha etkili bir sekilde onceliklendirmelerini saglar (Ghazino-

ory, Zadeh & Memariani, 2007).

3. Literatiir Bulgular1 ve SWOT Analizi

YZ, yaratici girisimcilik alaninda 6nemli bir déntisiim yaratma potansiyeline sahiptir. Bu tekno-
lojinin gii¢lii yanlar, zayif yanlary, firsatlari ve tehditleri literatiir bulgular: incelendiginde, girisimci-
lerin bu teknolojiyi nasil kullanabilecegi ve kullanirken karsilasabilecekleri zorluklar, firsat ve tehdit

alanlar1 Tablo 1'deki gibi sekillenmektedir.
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Tablo 1. Yaratic1 Girisimciligin SWOT Analizi

Giiglii Yanlar Zayif Yanlar
1. Girisimciler i¢in karar vermede hiz ve esneklik 1. Uretken YZ teknolojilerini dogru kullanma
sagliyor. konusunda farkindalik az.
2. Problem ve ihtiyag alanlarini daha iyi gormeyi 2. Teknik bilgiye sahip olmayan girisimciler i¢in
destekliyor. zorluk teskil edebilecek ozel beceriler ve uzmanlik
3. Yeni fikirler tiretmeye destek sunuyor. gerektiriyor.
Pazarlama trendleri ve pazar hakkinda bilgi saghyor. [3.  Farkindalik ve uzmanligin az olmasi bilgide
5. Hedefkitleye ulasma ve buna uygun kisisellestirilmis derinlesmeyi engelliyor.
pazarlama stratejilerini belirlemeyi destekliyor. 4. YZ'yatam giivenmenin insan yaraticth@ini bastirmast

veya uygun sekilde dengelenmedigi takdirde
kaliplagmis, ilhamsiz giktilara yol agabiliyor.

5. Uretken YZ teknolojilerinin dogru kullanimi
konusunda kaynak yetersizligi var.

6. Yeni dil modelleri gelistirmede ilk yatirim maliyetleri
fazla olabiliyor.

Firsatlar Tehditler
1. Dijital doniisiim siirecini hizlandirmas: 1. Yaratic diisiinme ve insan odakli bilgi tiretimini
2. Klasik ¢aligma metotlarinin yerini yenilik¢i ¢aligma yavaglatmasi
metotlarin almasi 2. Hesap verilebilirlikteki belirsizlikler ve hukuki
3. Yeni ve yaratici is modellerinin daha da artmasi altyapmnin yetersizligi
Yaratici girisimciler, YZ uzmanlari ve girisimcilik 3. Bilginin dogrulugu ve giincelligi konusundaki
ekosistemi arasindaki i birlikleri, agik inovasyonu belirsizlikler
tegvik ederek yeni deger onerilerinin ve katma degerli | 4. 4. Algoritmalarin ayrimcilik yapma tehlikesi,
ciktilarin gelistirilmesini tesvik eder. toplumsal, hukuki ve etik sorunlara yol agabilir.
5. YZ pazarinin bityiime agamasinda bir pazar olmasi ve [5. 5. Pazarin tekellesme tehlikesi
kullanim alanlarmin giin gegtikge gelismesi. 6. 6. Alternatif pazarlarin potansiyellerinin iyi
6.  Uretken YZ teknolojileri, yeni fikirlerin yenilikgi incelenmemesi halinde yaratacagi handikaplar.

tiriinlere doniismesini sagliyor.

YZ’nin giiglii yani, girisimcilere karar vermede hiz ve esneklik saglamasindan kaynaklanmakta-
dir. YZ, biiyiik veri analitigi ve 6ngorii algoritmalar: sayesinde, girisimcilerin piyasadaki hizli degi-
simlere uyum saglamalarini ve stratejik kararlar almasini kolaylagtirir. Ozellikle, problem ve ihtiyag
alanlarini daha iyi gérme yetenegi, girisimcilerin miisteri ihtiyac¢larina uygun iiriin ve hizmetler ge-
listirmelerine olanak tanir. Ayrica, YZ'nin yeni fikirler tiretmeye destek sunmasi, girisimcilerin ya-
ratic1 stireglerini hizlandirir ve inovasyonu tegvik eder. Bu teknolojiler, pazarlama trendleri ve pazar
hakkinda derinlemesine bilgi saglayarak, girisimcilerin daha bilingli ve hedefe yonelik stratejiler ge-
listirmelerine yardimci olur. Uretken YZ teknolojileri, yeni fikirlerin yenilikgi iiriinlere dénitigme-
sini saglar ve hedef kitleye ulasmay1 ve kisisellestirilmis pazarlama stratejileri belirlemeyi destekler.
Bu giiglii yanlar, girisimcilerin rekabet avantaji elde etmelerine ve piyasada fark yaratmalarima yar-

dimci olabilir.

Bununla birlikte, YZ'nin zayif yanlar1 da goz ard1 edilemez. Uretken YZ teknolojilerini dogru kul-
lanma konusunda farkindalik eksikligi, girisimcilerin bu teknolojinin potansiyelini tam anlamiyla
kullanmalarin1 engelleyebilir. Teknik bilgiye sahip olmayan girisimciler i¢in YZ teknolojileri, 6zel be-

ceriler ve uzmanlik gerektirdiginden zorluk teskil edebilir. Bu durum, girisimcilerin teknolojiyi etkin
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bir sekilde kullanamamalarina ve bilgide derinlesememelerine yol agabilir. Ayrica, YZ’ye asir1 giiven-
mek, insan yaraticiligini bastirabilir ve kaliplagmug, ilhamsiz ¢iktilara neden olabilir. Uretken YZ tek-
nolojilerinin dogru kullanimi konusunda kaynak yetersizligi de girisimcilerin bu teknolojilere erisi-
mini zorlastirabilir. Yeni dil modelleri gelistirmek i¢in gereken yiiksek yatirim maliyetleri, 6zellikle

kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler i¢in mali bir yiik olusturabilir.

YZ’ nin sundugu firsatlar ise oldukea genistir. Dijital doniisiim stirecini hizlandirmasi, isletmele-
rin daha verimli ve yenilikgi ¢alisma yontemleri benimsemesine olanak tanir. Klasik ¢alisma metot-
larinin yerini yenilik¢i ve esnek ¢alisma metotlar: alabilir, bu da is siireglerini optimize eder ve verim-
liligi artirir. YZ, yeni ve yaratic is modellerinin ortaya ¢ikmasini tegvik eder ve girisimcilerin rekabet
avantaji elde etmelerine yardimei olabilir. Yaratici girisimciler, YZ uzmanlar: ve girisimcilik ekosis-
temi arasindaki is birlikleri, agik inovasyonu tesvik ederek yeni deger 6nerilerinin ve katma degerli
¢iktilarin gelistirilmesini saglar. YZ pazari, bitytime asamasinda olan bir pazar olup, bu alanda faali-

yet gosteren girisimciler i¢in bityiik firsatlar sunar.

Ancak, YZ'nin yaratic1 girisimcilik tizerindeki etkileri bazi tehditler de barindirmaktadir. YZ, ya-
ratic1 diigiinme ve insan odakl: bilgi tiretimini yavaglatabilir. Bu da yenilikgi ¢oziimlerin gelistirilme-
sini engelleyebilir. Hesap verilebilirlikteki belirsizlikler ve hukuki altyapinin yetersizligi, girisimciler
i¢in risk olusturabilir. YZ tarafindan iiretilen bilginin dogrulugu ve giincelligi konusunda belirsiz-
likler bulunmaktadir, bu da yanlis kararlarin alinmasina yol agabilir. Ayrica, YZ algoritmalarinin ay-
rimcilik yapma tehlikesi, toplumsal, hukuki ve etik sorunlara yol agabilir. Bu da isletmelerin itibarinm
zedeleyebilir. Ayrica, YZ pazarinda tekellesme tehlikesi bulunmaktadir. Biiyiik oyuncularin pazar

tizerinde hakimiyet kurmas, kiigiik girisimcilerin rekabet etmesini zorlastirabilir.

4. TOWS Analizi

4.1. Giiglii Yanlar ve Firsatlar (SO - Strengths-Opportunities) Stratejileri

o Karar Vermede Hiz ve Esneklik + Dijital Doniisiim Siirecini Hizlandirmasi: Girisimciler,
YZ'nin sagladig1 hiz ve esneklikle dijital dontisiim siireclerini daha etkin bir sekilde y6netebi-
lir. Bu, is siireglerinin otomasyonu ve verimliligin artirilmasi ile miimkiindiir. Ornegin, makine
Ogrenimi algoritmalari kullanilarak operasyonel verimlilik saglanabilir ve hizli karar verme me-

kanizmalar: gelistirilebilir.

+  Problem ve Ihtiyag Alanlarini Gorme + Yeni ve Yaratici [s Modellerinin Artmast: YZ, girisim-
cilerin problem ve ihtiyag alanlarini daha iyi gérmesini saglayarak, bu bilgileri yeni ve yaratici is
modelleri gelistirmek igin kullanabilir. Ornegin, dogal dil isleme (NLP) teknikleri kullanilarak

miisteri geri bildirimleri analiz edilebilir ve yeni is firsatlar1 belirlenebilir.

o Yeni Fikirler Uretme + Yaratici Girisimciler ve Yapay Zeka Uzmanlar: Arasindaki Isbirlik-

leri: Uretken yapay zeka teknolojileri, yeni fikirlerin olusturulmasini desteklerken, yaratici
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girisimciler ve YZ uzmanlar1 arasindaki isbirlikleri bu fikirlerin hizla uygulanabilir projelere
doniigmesini saglar. GANs gibi modeller, yenilikgi iirtin ve hizmetlerin tasariminda kullanila-
bilir.

Pazarlama Trendleri ve Pazar Bilgisi + Yapay Zeka Pazarimin Biiyiimesi: YZ, pazar trendle-
rini ve bilgileri analiz ederek, girisimcilerin stratejik pazarlama kararlar: almasina yardimei ola-
bilir. Bu da YZ pazarinin biiyiimesiyle birlestiginde biyiik firsatlar sunar. Sosyal medya analitigi

ve miisteri anketleri gibi veri kaynaklar1 kullanilarak pazar trendleri tahmin edilebilir.

Kisisellestirilmis Pazarlama Stratejileri + Yenilik¢i Calisma Metotlary: Hedef kitleye ulagma
ve kisisellestirilmis pazarlama stratejileri olusturma yetenegi, klasik ¢alisma metotlarinin yerini
yenilik¢i ¢alisma metotlarinin almast ile birleserek, miisteri memnuniyetini artirabilir ve daha
etkili kampanyalar yaratabilir. YZ destekli miisteri segmentasyonu ve kisisellestirilmis oneri sis-

temleri bu siirecte etkili olabilir.

4.2. Zayif Yanlar ve Firsatlar (WO - Weaknesses - Opportunities) Stratejileri

YZ Teknolojilerini Dogru Kullanma Farkindali§1 Az + Dijital Déniisiim Siireci: Egitim prog-
ramlari ve farkindalik kampanyalar diizenlenerek, girisimcilerin YZ teknolojilerini daha etkin
kullanmalar1 saglanabilir. Bu, dijital doniisiim siirecini hizlandirir. Online egitim platformlar:

ve interaktif 6grenme araglari ile girisimcilerin bilgi diizeyi artirilabilir.

Teknik Bilgi Eksikligi + Yaratici Girisimciler ve Yapay Zeka Uzmanlar: Arasindaki Isbirlik-
leri: Teknik bilgiye sahip olmayan girisimciler i¢in YZ uzmanlari ile igbirlikleri kurmak, bu ek-
sikligi giderebilir ve yeni projelerin bagarili olma ihtimalini artirir. Ortak projeler ve hackathon-

lar diizenlenerek bilgi paylagimi tesvik edilebilir.

Bilgi Derinlesmesinin Engellenmesi + Yeni Is Modellerinin Artmasi: YZ teknolojileri konu-
sunda uzmanlik ve bilgi derinlesmesini artirmak i¢in siirekli egitim ve gelisim programlar: dii-
zenlenerek, girisimcilerin yeni ve yaratici is modelleri gelistirmeleri tesvik edilebilir. Sertifika

programlar1 ve uzmanlik kurslari ile derinlemesine bilgi saglanabilir.

Insan Yaraticiligimin Bastirilmast + Yenilik¢i Calisma Metotlari: YZ'nin insan yaraticiligini
bastirmamasi i¢in dengeleyici stratejiler gelistirilmeli ve yaratici slireglere insan katilimi tegvik
edilmelidir. Bu, yenilikgi ¢aligma metotlariyla desteklenebilir. Karma ekipler ve yaratici diisiince

atlyeleri bu dengeyi saglayabilir.

4.3. Giiglii Yanlar ve Tehditler (ST - Strengths - Threats) Stratejileri

Karar Vermede Hiz ve Esneklik + Hesap Verilebilirlikteki Belirsizlikler: Y7 'nin sagladigi hiz ve

esneklik, hesap verilebilirlikteki belirsizliklerin 6niine ge¢mek i¢in kullanilabilir. Bu, seffaflik ve
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hizli uyum saglama yetenekleri ile miimkiindiir. Seffaflik ve izlenebilirlik saglayan YZ ¢6ziim-

leri bu konuda yardimci olabilir.

+  Problem ve Ihtiya¢ Alanlarini Gorme + Algoritmalarin Ayrimcilik Yapma Tehlikesi: Problem-
leri ve ihtiyaglar1 dogru analiz edebilme yetenegi, algoritmik 6nyargilar tespit etmek ve ortadan
kaldirmak i¢in kullanilabilir. Bu, etik algoritmalarin gelistirilmesi ile saglanabilir. Veri ¢esitliligi

ve etik denetim mekanizmalari ile 6nyargilar minimize edilebilir.

o Yeni Fikirler Uretme + Yaratici Diisiinme ve Insan Odakl Bilgi Uretiminin Yavaslamas::
Uretken yapay zeka teknolojileri, yeni fikirlerin iiretilmesini desteklerken, insan yaraticiligini
tesvik eden bir ortam yaratilmalidir. Bu, yaratic1 diigiinmenin yavaglamasini énler. Inovasyon
ve oneri platformlari, yaratic1 diigtinme ¢aligtaylar1 ve agik inovasyon is birlikleri bu amaca hiz-

met edebilir.

o Pazarlama Bilgisi + Pazarin Tekellesme Tehlikesi: Pazarlama trendleri ve pazar hakkinda bilgi
saglama yetenegi, kiigiik ve orta dlcekli isletmelerin rekabet avantajini korumalarina yardimei
olabilir. Bu, pazarin tekellesme tehlikesine karsi bir 6nlem olabilir. Rekabetci istihbarat ve pazar

izleme sistemleri ile kii¢iik isletmeler desteklenebilir.

4.4. Zayif Yanlar ve Tehditler (WT - Weaknesses - Threats) Stratejileri

YZ Teknolojilerini Dogru Kullanma Farkindaligy Az + Yaratici Diisiinme ve Insan Odakl
Bilgi Uretiminin Yavaslamas:: YZ teknolojilerini dogru kullanma farkindaligini artirmak igin
egitim programlar1 diizenlenerek, yaratici diistinme ve insan odakl bilgi tiretiminin yavasla-
mast Onlenebilir. Yaraticilik ve inovasyon hem kurumlarda bir kiiltiir ve siire¢ hem de girisim-
cilik faaliyetlerinde 6nemli bir yer edinmeye baslamalidir. Girisimcilerin sadece is fikirlerini
gelistirmelerine odaklanmalar1 yerine problem-¢6ziim uyumu siirecini de dogru yontemleri

saglanmalidir.

Ozellikle, YZ'nin etik ve sorumlu kullanimini vurgulayan egitim icerikleri, katilimcilara bu alan-
daki riskler ve firsatlar konusunda derinlemesine bilgi sunacaktir. Bu sayede, yaratici diigiinme ve
yenilik¢i yaklagimlar tesvik edilerek, insan odakli bilgi tiretiminin hizlanmas: saglanabilecektir.
Kurumlarin yaratici diiglinme ve inovasyonu destekleyen politikalar gelistirmesi de ¢alisanlarin
veya girisimci potansiyelini ortaya ¢ikarmaya ¢alisan adaylarin, yeni fikirler tiretme ve bu fikir-
leri hayata gegirme siireglerinde motivasyonlarini arttiracaktir. Inovasyon laboratuvarlari, hac-
kathonlar, ideathonlar, datathonlar, diistinme atolyeleri gibi etkinlikler, bu tiir bir kiiltiiriin olus-
masina ve gelismesine katki saglayabilecek etkinlikler olarak degerlendirilebilir. Ayrica bir diger
problem olan, fikirlerin gercek diinyadaki problemlerle nasil uyumlu hale getirilecegi ve ¢6ziim-
lerin nasil uygulanabilir olacag1 hususunda da YZ destekli analiz yontemleri kullanilarak, giri-

simcilerin daha etkili ve yenilik¢i ¢oztimler tiretmeleri saglanabilir.
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o Teknik Bilgi Eksikligi + Hesap Verilebilirlikteki Belirsizlikler: Teknik bilgi eksikli-
gini gidermek igin siirekli egitim ve gelisim programlari ile hesap verilebilirlikteki belirsizlikle-

rin 6niine gegilebilir. Uzmanlik programlari ve egitim materyalleri saglanabilir.

Mevcut teknolojilerin hizli gelisimi ile etik ve yasal diizenlemeler ile ilgili de ¢aligmalar ortaya
konmaya caligilmistir. Lakin mevcut diizenlemeler halen emekleme agamasinda olup, hesap ve-
rilebilirlik ve etik kaygilar konusunda ¢6ziim tiretmemektedir. 2017 yilinda Cin tarafindan ¢ika-
rilan “Cin Siber Alan Yonetim Plan1”, 2020 yilinda Amerika Birlesik Devletleri (ABD) “Al Initia-
tive Act’, yine 2020 yilinda Birlesik Krallik tarafindan yayinlanan “AI Roadmap” ve 2021 yilinda
Avrupa Birligi “Yapay Zeka Yasas:” taslag gibi 6nemli kiiresel ¢alismalar ile bu sistemlerin karar
alma siireglerinde kimin sorumlu oldugu ve bu siire¢lerin nasil denetlenecegi konular: netlik ka-
zanmamustir. Hesap verilebilirlik konusundaki belirsizlikler, YZ teknolojilerinin giivenli, etik ve
sorumlu kullanimini tegvik eden global bir cerceve olusturulmasinda 6nemli bir engel olarak kar-

simiza ¢ikmaktadir.

o Bilgi Derinlesmesinin Engellenmesi + Algoritmalarin Ayrimcilik Yapma Teh-
likesi: YZ teknolojileri konusunda derinlemesine bilgi sahibi olmak, algoritmalarin ayrimcilik
yapma tehlikesine kars: daha iyi 6nlemler alinmasini saglar. Bu, egitim ve arastirma ile destek-

lenmelidir. Etik egitim programlari ve rehberlik hizmetleri sunulabilir.

o Insan Yaraticihigimin Bastirilmast + Pazarin Tekellesme Tehlikesi: insan yaratic1-
liginin bastirilmamast i¢in dengeli stratejiler gelistirilerek, pazarin tekellesme tehlikesine kars:
kiiglik ve orta olgekli girisimcilerin rekabet avantaji korunabilir. Yaraticilig1 tesvik eden is kiil-

tiirleri ve is modelleri olusturulabilir.

5. Sonug ve Oneriler

YZ, yaratici girisimcilik siire¢lerini kokten degistirerek girisimciler i¢in farkli bir pencere agmaya
baslamistir. Girisimcilik ekosisteminde 6nemli bir rol oynayan YZ, biiyiik veri analitigi, makine 6g-
renimi, dogal dil isleme ve otomasyon gibi ¢esitli teknolojiler araciligiyla girisimcilerin stratejik ka-
rarlar almalarini ve pazar trendlerine hizla uyum saglamalarini desteklemeye baglamistir. Bu ¢alis-
mada yapilan SWOT ve TOWS analizi, YZ'nin yaratic1 girisimcilik {izerindeki giiglii yanlarini, zayif
yanlarini, sundugu firsatlar: ve karsi karsiya oldugu tehditleri ve bu kapsamda ele alinabilecek stra-

tejileri kapsaml bir sekilde degerlendirmistir. Bu stratejileri ise su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

YZ teknolojilerinin etkin kullanimi igin girisimcilerin egitimine éncelik verilmelidir. Universi-
teler, 6zel kuruluslar ve hitkiimetler, YZ konusunda farkindalik artirmak ve teknik becerileri gelis-
tirmek amaciyla is birlikleri kurmalidir. Online egitim platformlar: ve interaktif 6grenme araglariyla
girisimcilerin bilgi diizeyi artirilabilir. Hackathonlar ve atolye ¢alismalar: diizenlenerek girisimcile-
rin pratik deneyim kazanmalari saglanabilir. Bu egitimler, girisimcilerin YZ ve girisimcilik siiregle-

rini daha iyi anlamalarina yardimeci olacaktir.
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Girisimciler, YZ uzmanlar1 ve arastirma kurumlari ile stratejik ortakliklar kurmalidir. Bu is bir-
likleri, bilgi transferini hizlandirir ve teknik bilgi eksikliklerini giderir. Girisimcilik ekosistemlerinde
diizenlenecek ag kurma etkinlikleri ve forumlar, girisimcilerin uzmanlarla tanigmasini ve is birlik-
lerini gelistirmesini tegvik edebilir. Ortak projeler ve danigmanlik hizmetleri ile bilgi paylasimi ve is

birlikleri artirilabilir.

YZ uygulamalarinin etik ve hukuki boyutlar1 dikkatle ele alinmalidir. Veri gizliligi ve giivenligi
standartlar1 olusturulmali ve algoritmik 6nyargilar1 minimize etmek igin seffaflik saglanmalidir. Gi-
risimciler, veri koruma yasalarina (6rnegin GDPR, CCPA) uyum saglamak i¢in rehberlik hizmetleri
ve danigmanlik almalidir. Ayrica, etik kurullar1 olusturularak YZ uygulamalarinin siirekli olarak goz-
den gecirilmesi ve degerlendirilmesi saglanmalidir. YZ ¢6ztimlerinde seffaflik ve izlenebilirlik meka-

nizmalarmnin gelistirilmesi, miisterilerin ve paydaglarin giivenini artiracaktir.

YZ teknolojilerinin insan yaraticiligini destekleyecek sekilde entegre edilmesi tesvik edilmeli-
dir. YZ destegi yan1 sira karma ekipler olusturulmali ve yaratici diigiince atdlyeleri diizenlenmeli-
dir. Yaraticiligy tesvik eden is kiiltiirleri ve i modelleri olugturulmali, ¢aliganlarin yenilikgi fikirle-
rini paylagsmalari iin agik inovasyon platformlari kurulmalidir. Inovasyon laboratuvarlari ve yaratic
distince atélyeleri, yaratici siireglerin desteklenmesi i¢in kullanilabilir. Calisanlarin farkli disiplin-
lerden gelen kisilerle isbirligi yapmasi tesvik edilmelidir. Ornegin, YZ ile desteklenen 6neri sistem-
leri ve miisteri segmentasyonu, pazarlama stratejilerinin kisisellestirilmesini saglayarak yaratic1 ¢6-

zumler Uretebilir.

Kiigiik ve orta dlgekli isletmelerin YZ teknolojilerine erisimini kolaylagtirmak i¢in finansal des-
tek mekanizmalari gelistirilmelidir. Hibe programlar: ve diisiik faizli krediler saglanmalidir. Devlet
ve Ozel sektor isbirlikleri ile teknoloji yatirim fonlari olusturulmalidir. Melek yatirimeilar ve risk ser-
mayesi sirketleri, YZ tabanli girisimlere yatirim yapmalari i¢in tesvik edilmelidir. Ayrica, kitle fon-

lama platformlar: kullanilarak girisimcilerin finansmana erisimi kolaylastirilabilir.

Calisma kapsaminda, SWOT ve TOWS analizleri araciligiyla yaratic1 girisimcilikte YZ kulla-
nimint ele alinirken, temel sinirlamalardan biri analizlerin daha genis bir katilimcr tabaninda test
edilmemis olmast olarak belirtilebilir. YZ teknolojilerinin hizla evrimlesmesi ve girisimcilik tizerin-
deki etkileri géz 6niine alindiginda, bulgular zamanla gegerliligini yitirebilir. Pratik katkilar agisin-
dan, YZ'nin girisimcilik siireglerinde esnekligi, hiz1 ve yeniligi gelistirerek dijital dontisime katkida
bulundugu gésterilmistir. Caligma, girisimcilik literatiiriine, 6zellikle yeni is modelleri ve stratejik
planlama ile ilgili degerli i¢goriiler katmaktadir. Gelecekteki arastirmalar agisindan bakildiginda ise
YZ'nin girisimcilik ekosistemine entegrasyonunu ve yaraticilik {izerindeki etkisini kesfetmeye, daha
genis 6rneklem gruplar: kullanmaya ve bu alanda yeni modeller ve stratejiler gelistirmeye devam et-

meye odaklanilmas: gerektigi diistiniilmektedir.
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