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Oz

Isletmelerin faaliyetlerini siirdiirdiigii cografi yeri ifade eden kurulus yeri bir isletmenin ayakta kalmas1 ve siirdiiriilebilirligi igin kritik 6neme sahiptir. Sanayi
tesisleri sadece kurucularin degil aym zamanda ekonominin ve iilke refahinim ana unsurlarindandir. Bu agidan bakildiginda sanayi tesisleri sadece Isletme
disiplininin degil ekonomik cografyanin da 6nde gelen inceleme alanlar1 arasindadir. Ekonomi ve cografya agisindan bakildiginda kurulus yeri secerken dogal
afetler tizerinde durulmasi da 6nem arz etmektedir. Dogal afetlerin insanlar ve onlarin kurdugu yapilara etkisi insanin yeryiiziindeki yasam yolculugu ile baslar.
Tabii ki olusum ve etkileri olustugu cografya ve zamana gore degisiklik gostermektedir. Diinyada oldugu gibi iilkemizde de afet riski tasiyan bolgelerde sanayi
tesislerinin kurulacag1 yerin neresi olacagi énemli bir karardir. Ciinkii olusabilecek afet tipki insanlarin yasadig1 konutlari etkiledigi gibi sanayi kuruluslarinin is
operasyonlarini ve varliklarimi ciddi sekilde etkileme potansiyeline sahiptir. Afet riski yiiksek olan bolgelerde kurulus yeri segerken; bolgedeki jeolojik ve sismik
riskler, iklimsel tehditler, mevcut su kaynaklari ve sel riskleri, yangin riski, toprak kaymalari ve heyelanlar, tsunami riski, firtina ve hortumlar, bolgenin altyapisi
ve ulagim imkanlari, sigorta ve acil durum planlari, yerel yonetmelikler ve izinler ve topluluk iliskileri dikkate alinmasi gereken faktorler arasindadir. Aragtirma
yontemi olarak literatiir taramasi ve 6rnek olay incelemesi kullanilmistir. Literatiir taramasi, dogal afet riski tasiyan bolgelerde sanayi tesislerinin yer secimine
dair mevcut akademik ve sektorel yaymlarin sistematik bir sekilde incelenmesini kapsamaktadir. Ornek olay incelemesi ise dogal afet riski yiiksek bolgelerde
bagsaril1 sanayi tesisi yer se¢cimlerine dair somut drneklerin incelenmesini igermektedir.

Anahtar kelimeler: Kurulus yeri segimi, Dogal afetler, Uretim yénetimi.
Jel Kod: R30, Q54, M11
Abstract:

Establishment location referring a geographical site where an organization manage its business has a vital role in terms of lasting and sustainability. Industrial
facilities are of the key elements not only for their founders but also for the economy and country wealth. In this point of view, industrial facilities are within the
high priority search issues for both business and economic geography disciplines. In the perspectives of economy and geography, it is vital to consider the natural
disasters while selecting an establishment location. The influence of natural disasters on humans and the structures that they built begins with their life journeys
on earth. Certainly, the formation and effects vary according to the emerged geographic zone and time. It is an important decision to determine the site where
the industrial facilities will be established in the regions with natural disaster risks for Tiirkiye as it for the world. Because the disaster that may emerge has the
potential to impact the work operations of industrial facilities deeply just like the residential buildings. The geological and seismic risks, climatic threats, water
resources and flood risks, fire hazards, landslide and earthfalls, tsunami risk, storm and cyclones, infrastructure and means of transport, insurance and contingency
plans, local regulations and permissions, and social relations are among the fact to be considered when deciding on an establishment location in high disaster
risky zones. The research method involves a literature review and case study analysis. The literature review systematically examines existing academic and
sectoral publications on the location selection of industrial facilities in regions with natural disaster risks. The case study analysis involves the examination of
successful industrial facility location decisions in high-risk areas. In this paper, we will address what factors to consider in high disaster risky regions when
choosing an establishment location and samples of good practices.
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Giris

Kurulus yeri ile ilgili kararlar isletmelerin basarisini ve siirdiiriilebilirligini 6nemli 6l¢lide etkileyen, stratejik is planlamasinin
kritik bir yoniinii olusturur. Geleneksel olarak igletmeler yer se¢imlerinde ulagim maliyetleri ve is giicii mevcudiyeti gibi nicel
faktorlere odaklanmislardir. Ancak giincel aragtirmalara gore karar alma siire¢lerinde hem nitel hem de nicel unsurlari igeren
daha kapsamli bir degerlendirmeye dogru bir kayma oldugu gézlemlenir (Noy, 2009).

Dogal afetlerin kurulus yeri secimlerine etkisi 6zellikle artan gelirlerin bolgelerin bu tiir olaylara karsi kirilganligini nasil
etkileyebilecegini anlamak agisindan 6nemli bir aragtirma alanidir. Dogal afetlerin sosyal ve ekonomik maliyetlerinin genellikle
dezavantajli niifuslar1 orantisiz bir gekilde etkiledigi gézlemlenmistir, bu da yer segimlerinde kirilganlik faktorlerinin dikkate
alinmasiin 6nemini vurgulamaktadir (Kellenberg ve Mobarak, 2008). Bu durum, isletmelerin ekonomik faktdrlerin yani sira
sosyal ve c¢evresel riskleri de degerlendirerek kurulus yeri se¢cimlerinde daha kapsamli bir yaklasim benimsemeleri gerektigini
ortaya koymaktadir.

Afet yonetimi alaninda tesis konumu, tedarik ve yardim dagitimu ile ilgili kararlar, etkin yanit ve iyilesme operasyonlarinin
saglanmast i¢in kritik 6neme sahiptir. Stratejik olarak tesislerin ve kaynaklarin konumlandirilmasi afet bdlgelerine zamaninda
vurgular (Rodriguez-Espindola, 2023). Organizasyonlar, matematiksel modellemeler ve karar alma gercevelerini kullanarak olast
kriz sirasinda zamaninda yardim saglama kapasitelerini artirabilirler.

Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler (KOBI'ler) baglaminda, is yerlerinin belirlenme siireci girisimcilerin 6zel ihtiyaglaria uygun
tavsiye sistemleriyle desteklenebilir. Bu sistemler rekabet ve ekonomik gecerlilik gibi faktdrleri g6z dniinde bulundurarak uygun
yerler hakkinda rehberlik saglamak igin veri analizi ve pazar bilgilerini kullanmaktadirlar. KOBI'ler teknoloji ve veri odakli
ongoriilerini kullanarak karar alma siireglerini gelistirebilir ve rekabetgi piyasalarda basari sanslarini artirabilirler. Kurulus yeri
kararlar1, ekonomik degerlendirmelerden sosyal ve ¢evresel risklere kadar ¢esitli faktorlerin kapsamli bir degerlendirmesini
gerektiren cok yonlii siireclerdir. Ileri analiz teknikleri, stratejik planlama cergeveleri ve disiplinler aras1 i¢goriileri birlestirerek,
isletmeler yer se¢im siireclerini en iyi hale getirebilir ve yeni ¢ehreler kazanan zorluklar ve firsatlar karsisinda siirdiiriilebilir
biiylime ve dayaniklilik i¢in kendilerini konumlandirabilirler.

Dogal Afet Riski ve Dogal Afetlerin Etkileri

Diinya'nin dogal devinim siireclerinden kaynaklanan, genis ¢apta yikim ve can kaybina yol acan felaketlere dogal afet denir.
Depremler, seller, firtinalar, yanginlar ve dolu firtinalar1 gibi olaylar antik ¢aglardan bu yana meydana gelmekte ve akla ilk gelen
dogal afetler arasindadir. Tklim degisikligi ve dogal gevrenin bozulmasi gibi faktdrler son yillarda bu olaylarim etkisini daha da
artirmigtir (Yalaz, 2023). Dogal afetlerin sonuglar1 genis kapsamli olup ekonomiden zihin sagligina ve sosyal yapilara kadar
gesitli toplum kesimlerini etkilemektedir (Noy, 2009; Zhang et vd., 2022; Kuntjorowati et vd., 2022).

Akademik literatiirde, dogal afetlerle ilgili terminoloji ilizerine kapsamli bir tartigma mevcuttur. Bu tartigmalar 'dogal afet,
'felaket', 'risk' ve 'tehlike' gibi terimlerin tanimlar1 ve kullanmimina odaklanmaktadir. Ozellikle, dogal afetlerin insan kaynakli
faktorler ve toplumsal hassasiyetlerle nasil etkilesime girdigi iizerinde durulmaktadir. Ornegin, Wisner ve arkadaslar1 (2004)
'tehlike' ve 'risk' kavramlarinin dogal olaylarin yani sira toplumsal, ekonomik ve gevresel faktorleri de icermesi gerektigini
savunurken, Kelman (2018) afetlerin dogalligini1 sorgulayarak bu olaylarin toplumsal yapilarin ve siireclerin bir sonucu olarak
degerlendirilmesi gerektigini one siirmektedir. Bu tartismalar afetlerin anlasilmasi ve yonetilmesi agisindan terminolojinin
netlestirilmesinin O6nemine isaret etmektedir. Birtakim c¢aligmalarda da dogal tehlikelerin kendileri ile bu tehlikelerden
kaynaklanan insan kaynakli afetler arasinda ayrim yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Chmutina ve Meding, 2019). Bu ayrim
dogal olaylarmn etkisini artirmada insan eylemlerinin ve kirtlganliklarinin roliinii anlamak igin kritik dnemdedir. Arastirmalar
afetten sag kalanlarin yalnizca afetlerin nedenlerini doga veya insan eylemlerinden kaynaklandigini diisiinmek yerine dogal ve
insan faktorlerinin bir kombinasyonuna bagladigint gdstermistir (Massazza vd., 2019). Afetlerin makroekonomik etkileri
incelendiginde ise dogal afetlerin diger digsal soklar arasinda ¢ikti dalgalanmalarina 6nemli 6l¢lide katkida bulundugu ve
ekonomik biiyiimeyi, kamu maliyesini ve ticaret dengelerini olumsuz etkiledigi agikca goriilmektedir (Noy, 2009).

Bu tartismalar dogal olaylarin ve insan eylemlerinin etkilesimini anlamanin 6nemini vurgulamaktadir. Dogal afetlerin yalnizca
doga olaylarindan kaynaklanmadigi, ayn1 zamanda insan faaliyetlerinin de bu olaylarin etkilerini artirdigi goriilmektedir.
Ozellikle, dogal tehlikeler ile insan kaynakli afetler arasindaki ayrim, bu kompleks iliskinin anlagilmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Buradan anlasildigi gibi dogal afetler ve insan faaliyetleri arasindaki iligki karmasik ve ¢ok boyutludur. Dogal
afetler dogal olaylarla tetiklenirken ormanlarin tahribati, kentlesme ve yanlis arazi kullanimi planlamasi gibi insan eylemleri bu
olaylara kars1 kirilganligi artirmaktadir (Iyer-Raniga ve Marshall, 2020).

Dogal afetler dogal olaylarla tetiklenirken, ormanlarin tahribati, kentlesme ve yanlis arazi kullanimi planlamasi gibi insan
eylemleri bu olaylara kars1 kirllganligi artirmaktadir (Iyer-Raniga ve Marshall, 2020). Baz1 6rneklerde goriildiigii iizere, yer
altindan gaz c¢ikarma islemlerinin depremlere yol agcmasi gibi afetler insan faaliyetleri nedeniyle tetiklenmekte veya
siddetlenmektedir (Bakema vd., 2018). Ozellikle Amerika Birlesik Devletleri'nin Oklahoma eyaletinde, yogun yer alt1 suyu ve
petrol ¢ikarma islemlerinin yerel sismik aktiviteleri artirdigi gézlemlenmistir. Ayrica Hollanda'da, Groningen gaz sahasindaki
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dogal gaz g¢ikarma islemlerinin bdlgede sik sik kiiciik dlgekli depremlere neden oldugu rapor edilmistir. Bu durum, afet
sonuglarimi sekillendirmede dogal ve beserl nedenlerin birbiriyle iligkisine dikkat ¢gekmektedir.

Dogal afetlerin etkisini miimkiin olan en az seviyeye indirmek toplumun ¢esitli kesimlerini kapsayan ¢ok yonlii bir yaklagim
gerektirir. Hilkiimetler ve diger kuruluslar, afet magdurlarini psikolojik destek saglama, gecici barmaklar insa etme, gida ve su
temini, saglik hizmetleri sunma ve yeniden yapilanma projeleri gibi ¢esitli yollarla desteklemek ve bu olaylarin olumsuz
sonuclarini azaltmak icin sosyal yardim politikalar1 uygulamistir (Kuntjorowati vd., 2022). Bununla beraber afet direnci,
kalkinma politikasinda 6nemli bir kavram olarak ortaya ¢ikmig ve daha dayanikli topluluklar inga etmede hazirlik, cevap verme
ve iyilesmenin 6nemini vurgulamaktadir (Keating vd., 2016).

Dogal afetlerin ekonomik etkileri de 6nemli olup, bu olaylarin makroekonomik etkilerinin belirgin oldugunu ve mali ve dis
dengeleri etkiledigini gosteren caligmalar mevcuttur (Rasmussen, 2004). Ozellikle, Cavallo ve Noy (2010) tarafindan yapilan
calismalar biiyiik 6l¢ekli dogal afetlerin GSYIH iizerinde negatif etkileri oldugunu, ekonomik biiyiimeyi yavaslattigini ve kamu
borcunu artirdigini ortaya koymustur. Bu baglamda Skidmore ve Toya (2002) da dogal afetlerin fiziksel sermaye kayiplarina
neden oldugunu ve kisa vadede ekonomik performansi olumsuz etkiledigini belirtmistir. Diger taraftan, Loayza ve arkadaglari
(2012) ise afetlerin sektorel bazda farkli etkiler yarattigini, 6rnegin tarim ve hizmetler sektorlerinin daha fazla etkilendigini,
sanayi sektoriiniin ise bazi durumlarda daha dayanikli olabildigini gostermistir. Dogal afetlerle iliskili ortaya ¢ikan maliyetler
altyap1 ve miilkiyet iizerindeki dogrudan hasarlarin 6tesine gegerek ekonomiler ve gegim kaynaklari tizerinde uzun vadeli etkileri
de kapsar. Bunun yani sira yatirimcilarin risk tutumlari, kisisel felaket deneyimlerinden etkilenebilir ve dogal afetlerin ardindan
yatirim davranislarinda daha ¢ok olumsuz yonde degisikliklere yol acabilir (Bernile vd., 2020).

Dogal afetler toplum, ekonomi ve gevre iizerinde genis kapsamli sonuglar1 olan karmasik olgulardir. Insan hayati, gercekligi
kendisi kadar kesin olan ancak yaganabilecekler en az indirebilecegimiz diinya gercekleri arasinda yer alir. Bu olaylarin etkisini
azaltmak ve afetlere kars1 daha dayanikli topluluklar insa etmek igin dogal siiregler ve insan faaliyetleri arasindaki etkilesimi
anlamak esastir. Afet riskini azaltma, sosyal yardim ve siirdiiriilebilir kalkinma uygulamalarin1 entegre eden biitiinciil bir
yaklagimi benimseyerek, toplumlar dogal afetlerin getirdigi zorluklara daha iyi hazirlikli olabilir ve bu zorluklara daha iyi yanit
verebilir Wisner vd., 2004).
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Sekil 1. 6 Subat Depremleri Sonrasinda Sanayi isletmelerinin Uretim Kapasiteleri (Sabirsiz ve Sohret, 2024).

Uretim tesisinin kuruldugu alanda yasanacak bir afet tipki bdlgede yer alan konutlar gibi tesislerde de yikici etkilere sahip
olmaktadir. Diger taraftan yasanan afetlerden bolgedeki is giicli de dogrudan etkilenmektedir. Sekil 1’de 6 Subat depreminin
ardindan afetten etkilenen 11 ildeki tesislerin tiretim kapasiteleri goriilmektedir.6 Subat depremi Tiirkiye'nin yasamis oldugu en
giincel ve biiyiik ¢apli afet olup giineydogu bolgesinde genis capta yikima yol agarak biiyiik sanayi merkezlerini etkilemistir.
Deprem Adana, Gaziantep, Sanlhurfa gibi sanayi yogunlugunun yiiksek oldugu sehirlerde ciddi iiretim kayiplarina neden
olmustur. Bu iller Marmara bdlgesinden sonra Tiirkiye'nin en 6nemli sanayi bolgeleri arasinda yer almakta ve deprem sonrasi
yasanan iretim diisiisleri ekonomik etkilerin boyutlarint gézler 6niine sermektedir. Grafikte, her ilin deprem sonrasi iiretim
kapasiteleri sunulmustur. Deprem sonrasi lojistik ve tedarik zincirinde yasanan aksakliklar, fabrikalarin ihtiya¢ duydugu
hammadde ve yar1 mamullere ulagimini zorlagtirmigtir. Bununla birlikte depremden etkilenen bolgelerde ¢alisan isgilerin saglik
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sorunlart ve psikolojik etkiler nedeniyle ig giiciinde 6nemli bir azalma yaganmuistir. Deprem limanlar, havaalanlari ve yollar gibi
kritik ulasim altyapisinda ciddi hasara yol agarak iiriinlerin miisterilere ulasmasim engellemistir. Ozellikle {iretim tesislerinin
binalar1, makineleri ve ekipmanlar1 depremde zarar gérmiis bu da {iretim kapasitesinde diigiis gozlenmesine yol agmuistir (Sabirsiz
ve Sohret, 2024).

imalat Sektoriinde Stratejik Yer Secimi ve Siirdiiriilebilirlik

Imalat sektorii hammaddelerden veya bilesenlerden iiriin elde etme faaliyetlerini iceren kiiresel ekonomilerin kilit bir
oyuncusudur. Stratejik planlama imalat firmalarinin teknolojik degisimlere uyum saglamasi ve rekabetciligini korumasi gibi pek
¢ok konu imalat sanayi i¢in onemli konular arasindadir. Ozellikle Cin gibi hizla biiyiiyen ekonomilerde imalat sanayi igin
biiytimeyi ¢evresel siirdiiriilebilirlikle dengelemek biiyiik bir zorluktur. Sektordeki genisleme genellikle kapasite fazlasi ve ¢evre
kirliligi gibi sorunlara yol agmakta ve bu da yiiksek kaliteli kalkinmay1 tesvik eden ve gevresel etkileri azaltan diizenlemelerin
gerekliligini vurgulamaktadir (Wang ve Li, 2021). Bu zorluklarin ele alinmasi, sektdriin uzun vadeli yasanabilirligi ve
siirdiiriilebilir ekonomik biiyiimesi i¢in onemli gdriilmektedir.

Bu baglamda imalat sanayinde siirdiiriilebilirligi artirmaya yonelik yenilik¢i yaklagimlar dnem kazanmaktadir. Akilli tiretim {iriin
kalitesini, verimliligi ve inovasyonu artirmay1 amaglarken ¢evre dostu uygulamalari tesvik eden bir diger 6nemli trenddir. Akillt
tiretim blockchain gibi teknolojiler kullanarak akilli iiretim siireclerini en iyi hale getirmeyi, izlenebilirligi artirmay1 ve imalat
isletmelerinde rekabet giiciinii yiikseltmeyi hedefler (Guo vd., 2022). Giiniimiizde akilli iiretim uygulamalarini benimsemek
sirketlerin temel yetkinliklerini artirmalar1 ve pazar taleplerini karsilamalari i¢in giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Siirdiirtilebilirlik imalat sanayi i¢in kritik bir odak noktasidir ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagmay1 ve gevresel etkiyi
azaltmay1 vurgular. Sirketler stirdiiriilebilirlik ilkelerini {iretime entegre ederek verimliligi, iiriin kalitesini, enerji verimliligini,
is gilivenligini ve sosyal sorumlulugu artirmaya galisirlar (Tripathi vd., 2022). Bu degisim ekonomik, ¢evresel ve sosyal
performansi vurgulayan iiclii alt ¢izgi yaklasimi ile uyumludur (Braccini ve Margherita, 2018).

Yalin iiretim ilkeleri operasyonel verimliligi artirmak, israfi azaltmak ve miisteri memnuniyetini artirmak i¢in gerekli ve 6nemli
degerler arasinda kabul edilir. Yalin diisiince verimsizlikleri ortadan kaldirmayi, ¢alisma alanini en iyi hale getirmeyi ve is
giiclinii organize etmeyi vurgulamaktadir. Bu sekilde iiretim siireglerini ve verimliligi artirir (Farokhi ve Rao, 2016). Yalin
uygulamalarin hayata gegirilmesi imalat operasyonlarini ve genel is performansini 6nemli 6lgiide iyilestirebilir.

Endiistri 4.0 teknolojileri, Endiistriyel Nesnelerin interneti (IIoT) ve bulut imalat1 gibi gergek zamanl veri toplama, analiz ve
makineden makineye iletisimi miimkiin kilarak imalat sistemlerinde bir tiir devrim yaratmaktadir. Bu teknolojiler endiistriyel
stireclerde esnekligi, olgeklenebilirligi ve verimliligi artirir, daha gevik ve birbirine bagli imalat ekosistemlerini tesvik eder (Liu
vd., 2022). Dijitallesme ve otomasyonu benimsemek, degisen piyasalarda rekabet¢i kalmak isteyen imalat sirketleri igin kritik
Oneme sahiptir.

Kaynak yogunluguyla isletilen endiistrilerde, 6zellikle tekstil sektoriinde, siirdiiriilebilir imalat uygulamalari olduk¢a 6nemlidir
ve uzun vadeli yasanabilirlik i¢in siirdiirtilebilir uygulamalar1 benimsenmesi i¢in kamuoyundan cesitli baskilar yoneltilmektedir
(Stulga vd., 2022). Tekstil endiistrisinde siirdiiriilebilirligi tesvik eden gergeveler gelistirmek, ¢evresel zorluklarin ele alinmasi
ve imalat siireglerinde olumlu degisimlerin tegvik edilmesi i¢in esastir.

Sonug olarak imalat sektorii, teknolojik ilerlemeler, siirdiiriilebilirlik gereksinimleri ve operasyonel verimlilik ihtiyaci ile
yonlendirilen 6nemli bir donilisiim ge¢irmektedir. Endiistri 4.0 teknolojilerini, siirdiiriilebilir uygulamalar1 ve yalin iiretim
ilkelerini benimsemek, rekabet¢i ve ¢evreye duyarl piyasalarda basarili olmay1 hedefleyen sirketler i¢in temel stratejilerdir.
Zorluklarin tistesinden gelerek, dijital inovasyonlardan yararlanarak ve siirdiiriilebilirligi 6n planda tutarak, imalat firmalar1 uzun
vadeli basari i¢in kendilerini konumlandirabilir ve daha verimli, sorumlu ve dayanikli bir endiistri ortamina katkida bulunabilir.

Kurulus Yeri Secimi

En basit ifade ile kurulus yeri se¢imi isletmenin faaliyetlerini siirdiirecegi en iyi yerin se¢ilmesi islemidir. En uygun yerin
secilmesi isletmenin ilerleyen siiregte basarili olmasi bir tarafa hayatta kalmasi i¢in de kritik dneme sahiptir. Yatirimcilar
acisindan bakildiginda yer se¢imi ilk etapta goriinen ve sonrasinda ortaya ¢ikabilecek olanlar da dahil goriinmeyen maliyet
unsurlarini minimum seviyede tutacak bir ¢dziimiin bulunmasini ifade eder.

Yer segimleri genel olarak ii¢ asamali bir problemdir. Bu problemin ilk asamasi tesisin kurulacagi bdlgenin segimidir. Ikinci
asamasi segilen bolge igerisinde belirli bir yerin segilmesidir. Son asamada ise belirlenen yer igerisinde tesisin kurulacag: arazi
pargasimin se¢imidir (Demirdégen, 2019).

Isletmelerin kurulacag: yerlerin secimi, isletmelerin operasyonel verimlilik, maliyet etkinligi ve pazar rekabetciligini saglamak
icin yapmalar1 gereken kritik stratejik secimlerdir. Insanhigin kendisiyle birlikte caglar da gelisip yenilendikge teknik bilgiler
gelismis yer seciminde etkili olan faktorler 6nemli 6lgiide degisim gostermistir. Tarihsel olarak firmalar yer secerken oncelikle
ulagim ve is glicli maliyetleri gibi nicel faktorleri goz oniinde bulundurmuslardir. Ancak giincel arastirmalar bu kararlari etkileyen
daha genis bir nitel ve nicel faktor yelpazesine dogru bir kayma oldugunu gostermektedir (MacCarthy ve Atthirawong, 2003).
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Tablo 1°de kurulus yeri se¢iminde kullanilan bazi temel faktorler ve bu faktdrlerin agirliklarint belirlemede kullanilan bazi
yontemlerden 6rnekler yer almaktadir.

Tablo. 1: Bir Sanayi Tesisi i¢in Yer Secerken Dikkate Alinmasi1 Gereken Faktorler
Faktor Aciklama

Hammadde kaynaklarina
Yakinlik Miisterilere
Isgiicii havuzuna

Ulasim altyapisinin kalitesi

Ulagim Nakliye maliyetleri
P Yeterli ve nitelikli isgiici mevcudiyeti
Isgiici foe . .
Isgiicii maliyetleri
Altyap1 Su, elektrik, iletisim ve atik isleme gibi hizmetlerin mevcudiyeti
Arazinin Maliyeti Arazi satin alma veya kiralama maliyeti

Cevresel diizenlemelere uygunluk

(evresel Diizenlemeler Kirlilik kontrol maliyetleri
Hiikiimet Tesvikleri Vergi indirimleri, siibvansiyonlar veya diger tesviklerin mevcudiyeti

Benzer isletmelerin yakin bolgelerde yogunlagmasi
Bilgi paylasimi ve is birligi firsatlar

Kaynak: Tiimertekin ve Ozgii¢ (2018). Ekonomik Cografya /Kiiresellesme ve Kalkinma.

Kiimelenme Etkileri

Optimal bir yer se¢imi isletmeler icin son derece kritik goriiliir ¢ilinkii bu secimler isletmelerin basarisint ve uzun vadeli
siirdiiriilebilirligini 6nemli 6l¢iide etkilemektedir. Tedarik kaynaklarma yakinlik, pazarlara erisim, vasifli i giiciiniin
bulunabilirligi, altyap: ve diizenleyici ortam gibi faktorler, bir yerin is operasyonlari i¢in uygunlugunu belirlemede 6nemli rol
sahibidir (Arar vd., 2019). Bu nedenle isletmelerin kapsamli analizler ve degerlendirmeler yaparak yer secimleri konusunda
bilingli kararlar almalar1 beklemektedir.

Kiigiik ve orta 6lgekli isletmeler (KOBI'ler) baglaminda is yeri belirleme siireci girisimcilerin 6zel ihtiyaglarina gére uyarlanmis
Oneri sistemleri ile desteklenmektedir (Setiawan vd., 2020). Bu sistemler rekabet, pazar dinamikleri ve ekonomik
siirdiiriilebilirlik gibi faktorleri dikkate alarak, KOBI'lerin kurulabilecegi uygun yerler konusunda rehberlik saglamak icin veri
analizi ve pazar i¢ dinamiklerinden yararlanir (Setiawan vd., 2020). Bu gibi araglar karar verme siirecini kolaylastirabilir ve
isletmenin basarisini artirabilir.

Turizm ve konaklama gibi sektdrlerde yer se¢imi otel gibi konaklama amacgli kuruluslarin basarisini1 ve siirdiiriilebilirligini
etkileyen kritik bir faktordiir. Itibar, bina tarzi, finansal yapi, pazarlama stratejileri, personel Kalitesi ve kurulus asamasinda
yapilan yer secimleri gibi unsurlar turist konaklama yerlerinin genel performansina ve rekabet giiciine katkida bulunmaktadir
(Chou vd., 2008). Bu nedenle, konaklama sektoriindeki isletmeler icin yer se¢im siirecinde bu faktorlerin dikkatlice
degerlendirilmesi pek ¢ok sektore gore daha farkli igler ve dnemli gortilmektedir.

Cok kriterli karar analizi (CKKA) ¢esitli kriterleri ve hedefleri dikkate alarak is yeri segiminde degerli bir yaklasim olarak ortaya
cikmistir. CKKA metodolojilerini kullanarak isletmeler maliyet, erigilebilirlik, pazar potansiyeli ve diizenleyici uyumluluk gibi
cesitli faktorlere dayanarak farkli yer seceneklerini sistematik olarak degerlendirebilirler (Perez-Benitez vd., 2021). Bu
yapilandirilmig karar verme siireci isletmelerin stratejik hedefleri ile uyumlu bilingli se¢imler yapmalarina yardimci olmaktadir.

Sanayi yeri se¢im kararlari baglaminda dogal kaynaklar, tedarik¢i aglari, miisteri yakinligi ve operasyonel verimlilik gibi
faktorler kritik Ooneme sahiptir. Sanayi yeri secimi kaynak kullanimini optimize etmek, maliyetleri en aza indirmek ve
operasyonel etkinligi artirmak i¢in karmagik hesaplamalar ve analizler barindiran karmagik ama 6nceli bir siirectir (Boutkhoum
vd., 2015). isletmeler rekabet avantaji sunan stratejik yerleri belirlemek igin genellikle matematiksel modeller ve ¢ok boyutlu
analizlere giivenmektedirler.

Yer secim stireci, fiziksel kuruluslarla sinirli kalmayip dagitim merkezleri ve lojistik tesisleri de kapsamaktadir. Dagitim
merkezleri i¢in etkili yer se¢imi ulagim aglari, pazar talebi, maliyet etkinligi ve hizmet kalitesi gibi faktorleri degerlendirmek
i¢in ¢ok kriterli karar verme yaklasimlarini kullanmayi igerir (Nedeljkovié, 2023). Karar destek modelleri ve analitik araglardan
yararlanarak, isletmeler dagitim operasyonlarinin verimliligini ve etkinligini artirabilirler.

Isletme yeri se¢imi is basarisi ve siirdiiriilebilirligi saglamak icin ¢esitli faktorlerin dikkatlice degerlendirilmesini gerektiren cok
yonlii bir siirectir. Geleneksel nicel degerlendirmelerden modern ¢ok kriterli analizlere kadar, isletmeler yer segimlerinde bilingli
kararlar almak igin bircok ara¢ ve metodolojiye sahiptir. Isletmeler veri odakli goriislerden stratejik planlamadan ve karar destek
sistemlerinden yararlanarak yer secim siireglerini en iyi hale getirip kendilerini uzun vadeli biiylime ve rekabetcilik igin
konumlandirabilirler.
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Yontem

Aragtirma yontemi olarak literatiir taramas1 ve 6rnek olay incelemesi kullanilmigtir. Tarama yapilirken “Kurulus Yeri Se¢imi”,
“Dogal Afetler”, “Uretim Yonetimi”, “Establishment Location Decision”, “Natural Disasters” ve “Production Management”
anahtar kelimeleri kullanilarak tarama gergeklestirilmistir. Sobiad, Scopus, Web of Science, Book Citaiton Index, PubMed, Asos
Index ve SIS gibi veri tabanlarinda ¢ok sayida makale incelenmistir. Yapilan taramada mevcut akademik ve sektorel yayinlarin
sistematik bir sekilde incelenerek dogal afet riski tasiyan bolgelerde sanayi tesislerinin yer se¢imine ve bu segimlerin hangi
kriterlere gore yapildigina dair inceleme yapilmistir. Ayrica bu calismada dogal afet riski yiiksek bolgelerde bagarili sanayi tesisi
yer se¢imlerine dair somut 6rneklerin incelenmesi de yapilmustir.

Literatiir Degerlendirmesi

Yiiksek afet riski olan bolgelerde kurulus yeri segerken, isletmenin veya kurulugun giivenligini ve dayanikliligini saglamak igin
baz1 6nemli faktorlerin géz 6niinde bulundurulmasi gerekir. Dewanti ve arkadaslarinin (2019) vurguladig: gibi, bolgenin afet
yonetimi kapasitesi onemli bir faktordiir. Bolgedeki dayaniklilik kapasitesi ve mevcut kaynaklarin anlagilmasi afet risklerini
etkili bir sekilde hafifletmek igin gereklidir. Bununla birlikte, Geng ve arkadagslari (2020) acil durum barmaklari i¢in yer segerken
bircok niteliksel faktoriin goz Oniinde bulundurulmasi ve potansiyel risklerin oldugu alanlardan kagmilmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Buradan yola ¢ikarak bolgedeki belirli risklerin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi gerektiginin 6nerildigini
ifade edebiliriz.

Ayrica Amin ve arkadaglarinin (2018) yapmis oldugu calismada belirttigi gibi, afet riski yiiksek bolgelerde yasayanlarin
tipolojisi, yer se¢imi lizerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Yiiksek riskli bolgelerdeki niifusun 6zelliklerini ve ihtiyaglarini
bilmek politika yapicilarin yeniden yerlesim veya yeni tesisler kurma kararlari alirken géz 6niinde bulundurmasi gereken
etmenlerin basinda gelir. Bir baska ¢alisgmada Chen ve arkadaslar1 (2021) kentsel yagmur firtinas1 afet riskinin etkileyen
faktorlerini daha ayrintili olarak ele almis ve bolgedeki dogal afetlerle ilgili belirli risklerin anlasilmasi gerekliliginin altim
cizmistir. Bu gibi degerlendirmeler risk degerlendirmesi igin bir indeks sistemi gelistirmeye ve yer se¢imi kararlarim
yonlendirmeye katki saglamaktadir.

Afet riski yiiksek bolgelerdeki yerlesim dagiliminin deseniyle ilgili yaptiklar: ¢alismada N ve Pigawati (2021) arazi kullanimi,
kirtllganlik seviyeleri ve yerlesim desenleri gibi yonlere dair bilgilere yer vermistir. Bu 6zelliklerin bilinmesi dogal tehlikelere
daha az duyarli olan uygun yerleri belirlemede yardimci olmaktadir. Ayrica, Raharjo ve arkadaslar1 (2022) tarafindan tartigilan
ulasim altyapist planlamasi, yiiksek riskli bolgelerde afet azaltma cabalarini desteklemek igin gerekli gortilmektedir. Afet
risklerini azaltmak ve afet bolgelerinde yasayanlara aninda uyarilar saglayacak sistemleri olusturmak kurulug veya isletme yeri
secerken dikkat edilmesi gereken noktalar arasinda yer alir.

Afet riskinin azaltilmasi baglaminda Li ve arkadaglar1 (2019) diisiik hasar riski ve yiiksek tahliye kapasitesine sahip yedek veri
merkezi yerlerinin se¢ilmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu ilke afet riski yiliksek bolgelerdeki herhangi bir kurulus i¢in daha
genis bir sekilde uygulanabilir ve saglam tahliye planlari ve risk azaltma stratejilerinin gerekliligini ortaya koyar. Daglik
bolgelerdeki enkaz akis tehlikelerinin degerlendirilmesi Zhou ve arkadaslar1 (2022) tarafindan vurgulanmakta ve yiiksek afet
riskine sahip bolgelerde uygun kurulus yerlerini belirlerken bu 6zel riskleri de degerlendirir.

Afet riski yiiksek bolgelerde belirli faaliyetlerin fizibilitesi ve risklerinin degerlendirilmesi gerekir. Rahmawati (2023), Merapi
Dagi'nda biber yetistiriciliginin fizibilitesi ve risklerini tartistig1 ¢alismasinda yiiksek afet riski bdolgelerinde ekonomik
faaliyetlerin dikkatli bir sekilde degerlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir. Buradan anlagilacag: lizere afet riski yiiksek
bolgelerde her birgok ekonomik faaliyetin yiiriitiilmesi diger yorelere gore daha detayli bir planlama siireci gerektirmektedir.
Potansiyel ekonomik faaliyetler dikkatlice degerlendirilip araziye uyumlu olmali ve afet aninda ortaya cikacak tehlikeleri asgari
diizeyde tutmaya yardimci olmahdir. Ote yandan, Wibowo (2024) tarafindan incelenen egitim kurumlarinda afet riskinin
azaltilmasi sel riski yiiksek bolgelerde hazirlik planlamasi ve kaynak hareketliliginin énemi vurgulanmistir. Buradan da
anlasilacagi lizere, yiiksek riskli bolgelerde kurulus yeri segerken hazirlik 6nlemleri dikkate alinmalidir.

Krisanti (2024) tarafindan arastirilan siirdiiriilebilir ge¢im kaynaklari i¢in topluluk temelli arazi kullanimi modellerini belirlemek
afet riski yiliksek bolgelerde calisan politika yapicilar ve kurumlar igin degerli bilgiler saglayabilir. Arazi kullanim
uygulamalarinin siirdiiriilebilir gegim kaynaklarina ve afet riskinin azaltilmasina nasil katkida bulunabilecegini anlamak kurulus
yeri se¢iminde bilgilendirici kararlar alinmasi igin 6nemlidir. Yusuf ve arkadaslarinin (2022) vurguladigi gibi okullarda afet
egitimi de afet riski yiiksek bolgelerde dayaniklilik olusturma adina biiyiik neme sahiptir. Egitim kurumlari topluluklari afetlere
hazirlamada temel ve kritik bir rol oynamaktadir. Bunun yani isletmelerin fonksiyonuna goére kurulus yerlerinin egitim kurumlari
gibi kamu binalarina konumu dikkate alinmalidir.

Amelia ve Guswandi (2023) tarafindan tartisilan afet riski yiiksek bolgelerin haritalanmasi yerel hiikiimetlerin ¢evresel
bozulmayi azaltma ve afet risklerini en aza indirme politikalar1 ve stratejileri gelistirmelerine yardimei olabilir. Bu gibi bilgilerin
degerlendirilmesi dogal afetlere karst duyarli bolgelerde kurulmasi planlanan isletmeler ve diger kuruluslar igin belirleyici role
sahiptir. Arifin ve arkadaglar1 (2021) tarafindan incelenen afetlere dayanikli kdy tabanli yaklagimin uygulanmasi da topluluk
diizeyinde kirilganlig1 azaltmaya ve dayaniklilig1 artirmaya odaklanarak yer secim kararlarmin daha dogru alinmasina katki
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saglar. Bu yaklasim afet riski yiiksek bdlgelerdeki kuruluslarin operasyonlarina afet riskini azaltma politikalarini entegre
etmelerine rehberlik edebilir.

Suradi ve arkadaslarinin (2022) yapmis oldugu ¢alismada yerel kurumlarla afet hazirlik programlarini birlestirmenin, yiiksek
riskli bolgelerde topluluk afet hazirligimi artirir denilmistir. Cesitli paydaslarin katilimi ve biitiinlesik bir afet yonetimi
yaklagiminin benimsenmesi afet riski yiiksek bolgelerdeki kuruluslarin giivenligi ve dayanikliligi i¢in hayatidir. Buna ek olarak,
Sari ve Ridhani (2022) tarafindan vurgulanan mekénsal planlamada afet riskini azaltma 6nlemlerinin géz 6niinde bulundurulmasi
dayanikli yerlesim yerleri olugturmak ve afet risklerini etkin bigimde azaltmak i¢in gereklidir. Kurulus yeri segerken afet riskini
azaltmay1 Onceleyen kentsel planlama stratejilerinin dikkate alinmalidir.

Afet riski yiiksek bolgelerde afet giivenli egitimi ve davranigsal uyum yetenegi, sirasiyla Ronggowulan (2024) ve Mayangsari
(2024) tarafindan arastirilmis ve okullarda afet hazirligini artirmanin kritik dnemde oldugu vurgulanmistir. Ogrencilerin afet ve
risk konularinda bilgi, tutum ve davranigsal uyum yeteneklerinin gelistirilmesi yiiksek riskli bolgelerdeki egitim kurumlarinin
afetlerin etkisini azaltmas1 konusunda dogrudan katki saglar. Ogrenciler arasinda afet okuryazarligi, Kesumaningtyas ve
arkadaslar1 (2022) tarafindan tartigilmis, okul ortamlarinda afetler karsisinda etkin eylemlere gegilebilmesinin gerekliligi
iizerinde durulmustur. Afet riski yiiksek bolgelerdeki kuruluslar, 6grenciler arasinda afet okuryazarligini artirma girisimlerini
dikkate almal1 ve genel hazirliklarin iyilestirilmesinde kurumlarla is birligine gitmelidir.

Lukman ve arkadaglariin (2021) yiiriittiigii arastirmada da lise 6grencilerinde bilgi, tutum ve afet hazirhig1 arasindaki iligki, bu
faktorleri gelistirmenin afetlerin etkisini azaltmadaki onemine dikkat ¢ekmistir. Ogrencilerin afetlere yonelik bilgi ve
tutumlarmin artirilmast yiiksek riskli bolgelerdeki okullarda daha iyi hazirlik ve yanit 6nlemlerine katkida bulunabilir. Bunun
yaninda, deprem riski yiiksek bolgelerin mekansal dinamik modellemesi, Rakuasa ve arkadaslar1 (2022) tarafindan ¢aligilmis ve
afet azaltma cabalarina dayali olarak alan diizenlenmesi igin degerli bilgiler saglamaktadir. Afet riski yiiksek bélgelerin mekéansal
dinamiklerini anlamak, afetler sirasinda maddi kayiplar1 ve can kayiplarini en aza indirmek i¢in 6nemli goriiliir ve kurulus yeri
secim kararlarin1 yonlendirebilir.

Wijayanti ve Hafida (2023) tarafindan yiiriitiilen ¢caligmada afet riski yiiksek bdlgelerde lise 6grencilerinin psikolojik uyum
yeteneginin analizi, kurulus yeri se¢iminde psikolojik faktorlerin dikkate alinmasinin énemini vurgulanmistir. Yiiksek riskli
bolgelerdeki 6grencilerin refahi ve gilivenligi i¢in gerekli psikolojik destege ve uyum yetenegine sahip olmalarini saglanmalidir.
Muryani ve arkadaslar1 (2022) tarafindan tartisilan heyelanlara karst giivenli okul hazirhgini degerlendirmek afete kars1 giivenli
nitelikte okullarin varligina katkida bulunan yapisal gostergeleri vurgular. Heyelan riski yiiksek bolgelerdeki kuruluslar afetler
sirasinda dgrencileri ve personeli korumak i¢in yapisal glivenlik 6nlemlerini 6nceleyen okulladir.

Sonug ve Tartisma

Bu ¢alisma, yiiksek afet riski tasiyan bolgelerde sanayi tesislerinin yer se¢iminde dikkate alinmasi gereken faktorleri kapsamli
bir sekilde incelemistir. Arastirmada elde edilen bulgular, kurulus yeri segiminin hem igletmenin siirdiiriilebilirligi hem de afetlere
kars1 dayaniklilig1 agisindan kritik 6neme sahip oldugunu gostermektedir.

Dogal afetlerin ekonomik etkileri diger digsal soklar arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Dogal afetler, 6zellikle makroekonomik
diizeyde ciddi dalgalanmalara yol agabilir. Noy'un (2009) ¢alismasina gére dogal afetlerin ekonomik biiyiime, kamu maliyesi ve
ticaret dengeleri iizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir. Bu baglamda dogal afetlerin sanayi tesisleri {izerindeki etkilerini
anlamak ve degerlendirmek, ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Afetlerin isletmeler lizerindeki
etkileri incelendiginde, iiretim kapasitelerinde belirgin diisiisler gdzlemlenmistir. Ornegin 6 Subat depremi sonrasi Tiirkiye'deki
sanayi tesislerinin iiretim kapasitelerinde ciddi azalmalar yasanmistir. Bu azalmalarin nedenleri arasinda hammadde ve yari
mamul temininde yasanan zorluklar, isgiicii sorunlari, lojistik problemler ve fiziksel hasarlar yer almaktadir.

Sanayi tesislerinin afet sonrasi toparlanma siirecinde karsilastiklar1 zorluklar, afetlerin ekonomik etkilerini daha da belirgin hale
getirmektedir. Afet sonrasi lojistik sorunlar, 6zellikle limanlar, havaalanlar1 ve yollardaki hasarlar nedeniyle artmaktadir. Bu
durum, iiretilen tiriinlerin miigterilere ulastirilmasinda ciddi aksamalar yaratmaktadir. Ayrica afetten etkilenen bolgelerde yasayan
ve bu tesislerde ¢alisan kisilerin saglik ve psikolojik sorunlar nedeniyle islerine dénememesi iiretim kapasitelerinde ciddi
azalmalar yaratmaktadir. Bu faktorler sanayi tesislerinin afet sonrasi toparlanma siirecinde karsilastiklari zorluklart ve ekonomik
faaliyetlerin aksamasina neden olan unsurlar1 gostermektedir.

Kurulus yeri se¢imi sanayi tesislerinin afetlere karsi dayanikliligini belirleyen kritik bir faktordiir. Yiiksek sismik aktivite
boélgelerinde sanayi tesislerinin konumlandirilmasi olast depremler sonrasi biiyiik hasar riskini beraberinde getirir. Bu nedenle
jeolojik ve sismik risklerin degerlendirilmesi kurulug yeri se¢iminde dnemli bir kriterdir. Ayrica altyapi ve ulagim imkanlarinin
giiclii oldugu bolgeler afet sonrasi lojistik sorunlarin 6niine gegmek igin tercih edilmelidir. Yiiksek riskli bolgelerde faaliyet
gosteren tesislerin yeterli sigorta kapsamina sahip olmasi ve etkin acil durum planlarmin bulunmasi, olas1 zararlar1 minimize
etmek i¢in kritik dneme sahiptir.

Calismada kurulus yeri se¢imi siirecinde dikkate alinmasi gereken faktorler detayli bir sekilde ele alinmistir. Bu faktorler arasinda
jeolojik ve sismik riskler, iklimsel tehditler, su kaynaklar1 ve sel riskleri, yangin riskleri, toprak kaymalar1 ve heyelanlar, deniz
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tagkini riski, firtina ve hortumlar, bdlgenin altyapist ve ulagim imkénlari, sigorta ve acil durum planlari, yerel yonetmelikler ve
topluluk iligkileri bulunmaktadir.

Sanayi tesislerinin kurulus yeri se¢iminde dogal afet risklerinin dikkate alinmasi isletmelerin ayakta kalabilmesi ve ekonomik
siirdiiriilebilirlik acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir. Afetlerin sanayi tesisleri ve genel ekonomi iizerindeki genis kapsamli
etkilerini anlamak, bu tiir risklerin minimize edilmesi ve stratejik kararlarin alinmasi i¢in gereklidir. Bu baglamda dogal afetlerin
etkilerini minimuma indiren en iyi uygulamalarin belirlenmesi ve isletmelere yonelik stratejik Oneriler gelistirilmesi sanayi
tesislerinin uzun vadeli basarist i¢in kritik bir rol oynamaktadir.

Sonug olarak afet riski yiiksek bolgelerde kurulus yeri segerken afet yonetim kapasitesi, bolge sakinlerinin tipolojisi, belirli afet
etkenleri, yerlesim desenleri, ekonomik fizibilite, ulagim altyapisi, afet egitimi, topluluk temelli arazi kullanimi modelleri, yedek
veri merkezi yerlesimi, afetlere dayanikli yaklagimlar, afet hazirlik programlari, afet okuryazarligi, bilgi ve tutumlar, mekansal
dinamik modelleme, psikolojik uyum yetenegi ve giivenli okullarin hazirlanmasi gibi bir¢cok faktoriin dikkate alinmasi
gerekmektedir. Bu faktorlerin karar verme siirecine entegre edilmesi, isletmelerin ve kuruluslarin dayanikliliklarini artirmasina
ve afetlerin etkisini en aza indirmesine yardimci olabilir. Bununla birlikte ¢oklu katilimin saglandigi, konuyla ilgili tiim
paydaslarin fikirlerine bas vurulmasi seklinde karar verme siireclerinin tamamlandig: biitlinciil yerlesim planlari, afet riski
yiiksek bolgelerde kurulus yeri segerken en dogru karari verilmesine katki saglamalidir. Bu faktorlerin karar verme siirecine
entegre edilmesi, isletmelerin ve kuruluglarin dayanikliliklarini artirmasina ve yiiksek riskli bolgelerde afetlerin etkisini en aza
indirmesine yardimci olabilir.
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