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Qualitative Analysis for Organizational Commitment
Studies on Academicians
Hamza KANDEMIR

Abstract: In this study, a qualitative analysis of the Turkish articles has been carried out with taking
samples from the academicians related to organizational commitment. The samples of the work creates two
Turkish articles after the stated limitations. Word frequency analysis and word-tree analysis were performed
by using the Nvivo 11 program. As a result of these analyzes, it was concluded that the concept of
organizational commitment is very strong in terms of psychological, emotional and human orientation. Also,
there are different levels of organizational commitment. In these studies have been focused on the level of
commitment.

Keywords: Organizational Commitment, Academician, Qualitative Analysis, Content Analysis

Akademisyenler Uzerinde Yapilmus Orgiitsel Baglilik
Arastirmalarina Y onelik Nitel Analiz

Ozet: Bu calisma orgiitsel baglilikla ile ilgili akademisyenler 6rneklem alnarak yapilmis Tiirkge
makalelerin nitel analizini yapmak iizere gerceklestirilmistir. Caligmanin 6rneklemeni belirtilen
smirliliklardan sonra iki Tiirk¢e makale olugturmaktadir. Bu iki ¢aligmadan Nvivo 11 programi kullanilarak
kelime siklig1 analizi ve kelime agaci analizi yapilmistir. Bu analizler neticesinde orgiitsel baglilik
kavraminin psikolojik, duygusal ve beserl yoniiniin ¢ok kuvvetli oldugu sonucuna ulasilmistir. Bir bagka
sonug ise Orgiitsel bagliligin farkli diizeyleri oldugu ve yapilan galigmalarda baglhiligin diizeyleri lizerine
yogunlasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Baglilik, Akademisyen, Nitel analiz, icerik Analizi.

1. GIRiS

21. yy bilgi ¢aginin en Onemli rekabet {stiinliik
aract yenilik ve yeniligi iiretmek iizerine kurulu
orgiitlerdir. Bu orgiitler ise ilk sorumlulugu bilgi
iretmek  olan  iniversiteler ve  aragtirma
enstitiileridir. Bu orgiitlerde ise en 6nemli ¢alisanlar
akademisyenlerdir, ¢iinkii yenilik ve bilgiyi
iretmek islevini “akademisyen” tanimli ¢aliganlarin
gorevi ve sorumlulugundadir. Rasyonel bir davranis
kalibina bagl iilke ve kiiltiirlerde akademisyenler
ilkenin en degerli bireyleridir. Bu bireyler
aragtirma kurumlarinda aylik ticret karsiligi, proje
o0demeli gelire sahip olan ve ayrica bilimsel
bilgilerini sektore aktararak danigmanlik gelirleri ile
maddi gelir elde ederler. Ayrica, maddi gelirlerin

Ooneminin yaninda beseri etkenlerin de gok biiyiik
yordayici oldugu bir ¢aligma bigimidir.

Akademik personeller daha iyi maddi gelire, daha
saygin iniversite segeneklerine, yabanci iilke
aragtirma imkanlarina karsilik bagli bulunduklar
kurumlardan ayrilmak niyetinde olabilirler. Bu
niyetin ortaya c¢ikmasinda veya akademisyenin
bunu diisiinmemesinde 6nemli etkenlerin basinda
orgiitsel baghlik gelmektedir. Orgiitsel baglilik
akademisyenlerin kurumlara olan manevi bagim
ifade etmektedir. Bu bag manevi oldugu kadar
maddi degerler ile de iliskilidir. Baglilik diizeylerini
ise Orgiitin yoneticileri yani {niversiteler igin
rektorler, dekanlar, miidirler ve bolim
bagkanlariin yoneticilik tutumlar1 bilim insanlarin
iiniversitelerine siki sikiya bagl veya ilk daha iyi
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secenekte kurumundan ayrilma niyetini belirleyici
bir etkiyi bigimleyecektir.

Calismamizda akademisyenlerin orgiitsel
bagliliklari1  inceleyen bilimsel aragtirmalara
iliskin nitelik analizleri yapilacak, yapilan analizler
ile kelime bulutlar1 olusturularak degerlendirmeler
yapilacaktir.

2. ORGUTSEL BAGLILIK

Orgiit kiiltiirii alan yaziminda yogun bir sekilde
kullanilan bir kavram olan orgiitsel baglilik,
geemisten gilinlimiize arastirmacilarin  {izerinde
cokca calistigr bir konu haline gelmistir. Ortaya
konan ¢aligmalara bakildiginda, orgiitsel baglilik is
gorenlerin  kurum ile iliskilerini degerlendiren
beseri iliskileri daha ¢ok ifade eden psikolojik bir
kavramdir. Orgiitsel baglilik alan yazinina en
onemli degerlendirmeleri sagladigi diisiiniilen
Meyer ve Allen’a gore oOrgiitsel baglilik, “bireyi
orgiite baglayan psikolojik bir durum” seklinde
ifade edilmektedir (Aydin vd., 2017:22). Ayrica
Meyer ve Allen baglilik kavrammi “duygusal
baglilik” ve “devam baglilig1” olarak iki alt boyutta
kavramsallagtirmistir. Bu iki boyuta sonradan
yapilan caligmalar ile birlikte “normatif baglilik”
iclincii boyut olarak bu kavramlara eklenmistir (Ar1
vd., 2017:44).

Orgiit baglilik, bir &rgiit calisanin  kurumsal
hedeflere uygun davranisin 6tesinde, orgiitsel amag
ve hedefleri benimsemesi, igsellestirmesi ve bu
amag ve hedeflere kendisini vakfetmesidir (candan
ve Ince, 2017:234). Orgiitin devamliligim
stirdiirmesi i¢in, Orgiitten ayrilmamalaria baglidir.
Calisanlar orgiite ne diizeyde bagliysa orgiit o
diizeyde giiclenecektir. Orgiit, hayatin1 devam
ettirmek icin ¢aliganlarinin Grgiitten ayrilmamast
gerekmektedir. Orgiitsel baglilik kavrami galiganin
orgiite karst hissettigi 6zdeslesme ve biitiinlesme
diizeyini ortaya koymaktadir. Bu bakis agisi ile
bakildiginda orgiitsel baghiligin  {i¢  6nemli
degerlendirmesi bulunmaktadir. Bu
degerlendirmeye gore, c¢alisan Orgiit amaglarin
kabul etmesi ve bu amaglara etkin bir sekilde
inanmasi, Orgiit i¢in ugras verme istegi icinde
olmas1 ve oOrgiitte kalmay1 siirdiirmesi konusunda
net bir istek duymas: orgiitsel bagliligin acgik bir
gostergesidir (Yildirim ve Benliler, 2016:878-879).

Orgiitsel baglilik, ayni zamanda bir galisanin,
orgiitle kendini 6zdeslestirme, bir bakima Srgiitiin
misyon ve vizyonuyla kendisini uyumlastirma
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seviyesi  seklinde  tanimladigi  goriilebilir.
Aragstirmalar orgiitsel bagliligin {i¢ bilesen etrafinda
toplandigini ifade etmektedirler. Bunlar;

1- Orgiitiin belirledigi kurumsal amaglarin
belirlenmesi ve bu amagclara giiglii bir
baglilik besleme

2- Orgiitin  varligina devam etmesi ve
giiclenmesi i¢in giiclii bir irade sergileme

3-  Orgiitiin bir iiyesi olma konumunu devam

ettirmek i¢in bilylik bir gayretle ¢aligma
bigimi (Ak ve Sezer, 2017:112).

Orgiitsel baglilik, calisanin &rgiit menfaatlerini
kendi menfaatlerinin iizerinde gérmesidir. Orgiitsel
baglilik, bireylerin Orgiite karsi  hissettikleri
psikolojik bagliliktir. Bu baglilik kavrami ise ise
duyulan ilgi, sadakat ve kurumsal degerlere karsi
hissedilen giiglii inangtan kaynaklanmaktadir
(Gedik ve Ustiiner, 2017:42). Orgiitsel baglihig
etkileyen faktorler bireysel, kurumsal ve kurum dist
etkenler olarak ii¢ grupta ele alinmaktadir.

1- Kisisel (bireysel) etkenler; psikolojik
sozlesme ve bireysel dzelliklerdir.
Orgiitsel (Kurumsal) etkenler; isin niteligi
ve Onemi, yonetim ve liderlik tarzi,
iicret/maas diizeyi, 6diil, denetim/gozetim,
takim  ¢alismasi, rol catigmasi/rol
belirsizligi, oOrgiitsel adalet ve Orgiit
kiiltiiriidiir.

Orgiit dis1 (Kurum dis1) etkenler; yeni is
bulma olasiligt ve profesyonelliktir
(Sokmen ve Simsek, 2017:608-609).

2-

Genel olarak orgiitiin istedigi baglilik diizeyi genis
anlamda c¢aliganlarin verimlilik ve performans
seviyelerini arttirabilecek, onlar1 yardimlagma
paydasinda birlestirebilecek ve ¢aliganlari yiiksek
diizeyli stres ile ¢catismadan uzak tutabilecek 1limli
bir baghlik beklentisi ve istegidir. Kendi istek,
ihtiya¢ veya mecburiyetlerinden dolay: drgiitlerine
baghilik gosteren bireylerin kurumsal normlari
benimsedigi diizeyde mutlu olurlar (Sékmen vd.,
2017:417).

Meyer ve Allen orgiite baglilig1 duygusal, devam ve
normatif bagliliktan ortaya ¢ikan ii¢ boyutlu bir
modele dayanmaktadir. Model;

a) Duygusal bagllik; bireyin sadece kendi
istekleri ile ise devam ettikleri, yani orgiite
ait olma arzusu olarak ifade edilir.

Devam baghligi, bireylerin baska bir
seceneklerinin olmadigini diisiinerek ise

b)
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devam etmeleri, yani isten ayrilmanin
maliyetli olacagi inancinin olmasidir.

c) Normatif baglilik; genel olarak etik
bakimindan ¢alisanlarin mevcut kurumda
kalmalar1 gerektigini diistindiikleri icin ise
devam ettiklerini, yani oOrglitte zorunlu
olma duygusunun ortaya c¢iktigi bir
stirectir (Ball1 ve Cakici, 2016:171)

Orgiitsel baglhlik duyan bireylerden olusan bir
toplulugun karlilik ve verimliligi, baglilig1 diisiik
olan bireylerden olusan topluluklara goére daha
ylksek olmaktadir. Ayrica, bagliligin yiiksek
diizeyde olmasi topluluk calisanlarini isi birakma
egilimlerini ve ise ge¢ gelme davranislarini
azaltacagi icin bu tir bireylerden olusan
topluluklarin faaliyetleri sekteye ugramadan devam
etmektedir. Toplum acisindan Orgiitsel baglilik,
rekabet giliciiniin ve riin/hizmet Kkalitesinin
arttirilmasini saglamaktadir (Keskin, 2017:31).

3. ARASTIRMA
3.1. Yontem

Arastirmada kullanilacak olan yontem igerik analizi
tercih edilmistir. Icerik analizi nitel bir arastirma
yontemidir. Nitel arasgtirma ise insanlarin yasa
bi¢imlerini, hikayelerini, davranis bigimlerini,
orgiitsel yapilar1 ve toplumsal degismeyi anlamaya
yonelik  bilgi {iretme siireglerinden  biridir.
Istatistiksel veri analizine dayal1 nicel arastirmaya
karsit nicel arastirma, insanlarin olaylara ne sekilde
anlam yiikledigini, diger bir ifade ile olaylar1 nasil
niteledikleri sorusuna cevap bulunmaya caligilir
(Ozdemir, 2010:325-326). Calismada verilerin
¢Oziimlenmesinde igerik analizinden
yararlanilacaktir. Icerik analizinde ana diisiince
birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve
temalar gergevesinde bir araya getirmek ve bunu
okuyucularin rahatlikla anlayabilecegi bir sekilde
organize ederek yorumlamaktir. Igerik analizinin
temel amaci, toplanan verileri agiklayabilecek
kavramlara ve iligkilere ulagsma hedefidir. Bu
yaklagimla veriler tamimlanmaya, verilerin ig¢inde
sakli olabilecek gerceklere ulasilmaya calisilir
(Arabac1 ve Sener, 2014:704).

Calismada tercih edilen igerik analiz tiirii temasal
analizdir. Tema, bir tartigmanin ya da dosyanin
konusu olarak ifade edilir. Bu bigimde oncelikle

incelenmesi  disiiniilen metinlerdeki  temalar
anlagilmaya calisilir. Bir dosya ile ilgili temasal
analiz  genel olarak  bicimsel  kaliplara

sikistirilmayarak, temasal analiz kapsaminda bir
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dosyanin herhangi bir konunun olup olmadig
incelenebildigi gibi var olan temanin yogunlugu da
Olciilebilir. Temasal analiz ile yapilabileceklerden
biri de kelime ve kelime birimlerini siiflamak
seklindedir. Standartlastirilmis kelime birimleri her
dosya iginde her smiflama icin ayr1 ayr
sayilabilmektedir (Ozdash ve Celikkol, 2012:146).

3.2. Arastirmanin Amaci, Evreni ve Orneklemi

Bu c¢alismanin amact akademisyenlerin orgiitsel
baglilikla ilgili olarak yazilmis Tiirk¢e makalelerin
tema analizini yapmaktir. Bu c¢alisma ile
akademisyenler iizerinde yapilmis  Orgiitsel
baglilikla ilgili Tiirk¢e arastirmalarda nasil bir tema
olusumunun ortaya ¢iktig1 ve ortaya ¢ikan kelime

bulutlar1 iizerinden aragtirmacilara  bilgi
saglamaktir.
Arastirmanin evreni akademisyenler {izerinde

yapilmig Orgiitsel baglilikla ilgili Tiirkge makale
calismalaridir. Bilindigi iizere bilimsel makalelerin
yer aldigi birgok veri tabani bulunmaktadir.
Arastirmanin evrenini sinirlamak igin ilk olarak tek
bir veri tabani belirlenmistir. Bu veri tabani1 ¢ok

genis bir veri  Dbirikimine sahip  olan
GoogleScholar’dir. Google Scholar’da
akademisyenlerin ~ Orgiitsel  bagliligt  seklinde

anahtar kelime ile arama yapildiginda 4.100 makale
ortaya ¢ikmaktadir. Bu aramayi tirnak igine
aldigimizda 8  makale  ¢ikmaktadir.  Bu
makalelerden 2 tanesi basliginda akademisyen ve
orgiitsel baglilik kavramini igerdigi i¢in arastirmaya

bu li¢ makale ile devam edilecegi karar1 verilmistir.

3.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bulut (2017) “Akademisyenlerin  Orgiitsel
Bagliliklan, Kisilik Ozellikleri ve Tiikenmislik
Diizeyleri Arasindaki iliskiler”, Demir (2017)
“Kadin Akademisyenlerin Mobbing Algisinin
Orgiite Baglhilik Uzerine Etkisi” isimli makaleler,
nitel analiz paket programi Nvivo 11 (Edhlund ve
McDougall, 2016; Kandemir ve Akyiirek,
2016:191) ile igerik analizi yapilacaktir.

3.4. Bulgular

Bulut (2017) “Akademisyenlerin  Orgiitsel
Bagliliklar, Kisilik Ozellikleri ve Tiikenmislik
Diizeyleri Arasindaki iligkiler” ¢aligmasina igerik
analizi yapilmistir. Kelime siklig1 ve kelime agaci
Nvivoll paket programindan elde edilmistir.
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Sekil 1. Kelime Bulutu

Bulut (2017) yaptig1 ¢alismada orgiitsel baglilikla
kisilik  ozellikleri ve  tlkenmislik  iliskisi
degerlendirilmistir. Caligmanin kelime bulutuna
bakildiginda konu basliklart olan tikenmislik,
baglilik ve kisilik kavramlar1 en fazla deginilen
kelimeler olurken, konu bagligi icinde olmayan
ancak orgiitsel baglilik alan yazinina bakildiginda
sikca deginilen duygusallik kavrami Orgiitsel
baglilik denildiginde en ¢ok 6n plana ¢ikan kavram
olmustur.

1981) . Bu iki tamim incelendiginde

ele alan bu

Veri Toplama Araglan Arastirmada veriler
asagida verilmigtir. 2.2 1
da benzer yonde iligkiler beklenmektedir
kavramsallagtinimaktadir ( Maslach ve Leiter, 2008 )
olumsuz ve anlamli iligkiler
> saptanmigtir
ve dagiimlann homojen olduklar
“‘Meyer ve Allen'in tig boyutlu
**Ogretim elemanlarinin kisilik ozellikleri ile
galigimistir . Aragtirmanin bulgularina gére ,
> skademisyenlerin
ve Sonug Bu galismada
Aragtirmada veri toplama araglan olarak
Aydin, Gzmen ve Yaykasli , 2014 )

Banu (2011). ' ‘Bankacilik sektoriinde galiganlarin
Ceyda (2011). " "Yeni kurulan dniversitelerde
gibi demografik degiskenlerden sadece unvanin
iligkilerin belirlenmesidir . Bu baglamda &ncelikle
giktigi gorilmektedir . Sadece
Korelasyon Katsayisi” kullanilmigtir . > Kisllkiezalikierinin
Meyer ve Allen'e ( 1991 ) gore
OZEN KUTANIS , Rana (2009 ) . ' ‘Galisanlarin
tizerinde yapilan bir galismada da
+rKisilik zelliklerinin i degerlerine
“‘Spor igletmelerinde mesleki tikenmislik } ve
Metehan (2014) . * ‘Tikenmislik sendromu
ve YURT , irfan ( 2013) . ' "Akademisyenlerin

yazin temelinde tartigiimistir . Anahtar Kelimeler :

Text Search Query - Results Preview

aynima kararlan tzerinde etkisi olan O rg u tsel ba g I I I I k akenmistk arasinda olumsuz ve

, Takenmiglik , Akademisyenler , Abstract
dige % @ tukenmigligin érgutler
. kigilik 6zellikleri
ve duzeyleri
tukenmiglik

kavramlaninin
: Su drinleri igletmeleri tizerinde bir

bireyin kendisini 6rgiitan hedefleri dogrultusunda

, kisilik 6zellikleri ve tukenmiglik
" R arasindaki iligki *, Turkish Studies ,
duzeyleri o
zerine bir aragtirma |, Sileyman

ylksekten dusuge dogru ; duygusal
duzeylerini belirlemeye yonelik bir arastirma *
deneyime agiklik (r . 24 ,
~ arasinda anlamli
X kisilik ozellikleri < )
ile arasindaki iligkileri

sorumluluk arasinda olumlu ve

iligkisi " , Balikesir Universitesi , Sosyal Bilimler
Faktor Kisilik Olgegi,
Olgegi < s < Faktérla Kisilik Olgedi
: Meyer ve Allen ( 1991 )
6lgeginin gegerlik ve gavenirlik analizi *
psikolojik bir durumdur ve galisanlann
sorunu *, Afyon Kocatepe Universitesi | .
Ug bilegene sahiptir . Bunlar su
uzerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir .
wzerindeki etkisi % 13'tar . Demografik degiskenlerden
uzerine etkisi : Hastane galiganlan Gzerine
duzeyleri arasindaki iligki :
ve tikenmiglik { dazeylerini agiklama oranini

duzeylerinin birbirine zit

Sekil 2. Kelime Agaci

Bulut (2017)’un ¢alismasinin kelime agacina
bakildiginda konu basliklarini bir kenara birakacak
olursak oOrgiitsel bagliligin boyutlar1 ile kavram

daha ¢ok nitelenmistir.
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Demir (2017) “Kadin Akademisyenlerin Mobbing
Algisinin Orgiite Baglilk Uzerine Etkisi” isimli

caligmanin kelime analizi yapilmistir.



Bilge Uluslararas: Sosyal Arastirmalar Dergisi, 2017, 1(2): 194-200

mobbinge
ku rumdantal aflndantemel

%111111011 11 1a1asmdak1
orgu lglorgutulg
ifadyO ne 1

Calismanin kelime analizi resmine (Resim 3)
bakildiginda bir dnceki ¢alismada oldugu gibi, yine
konu bashiginda yer alan Orgiitsel baglilik ve
mobbing kavramlari en fazla vurgulanan yani en
cok sikliga sahip olan kelimeleri biiyiik bicimde
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Sekil 3. Kelime Bulutu

iklimi ,

Mobbing 8lgegi igin 0. 941
oldugu belirlenmistir . Anahtar Kelimeler : mobbing
olugan ; geleneksel olarak dogruluk , gavenilirlik

( ,2000) . Randall

ve Meyer (1990) ‘a gére

Yapil an degisik aragtirmalar mobbingin

(5) Gok sik seklinde dizenlenmistir

bir durumdur ( Bedik
—>vd..2015 >
)

zemin hazirlamaktadir  Zhang
olmaktadir ( Findik
> ve Eryesil , 2012
azaltacak giigld bir psikolojik bagdir

vardir ( iraz

( mobbing ) Slgeginin ve 18 soruluk
genel algi faktérd elde edilmistir
tarafindan sergilenen duygusal bir tepkidir
tipi yamit bilesenleri yer almaktadir
travma sonrasi stres bozuklugu goralmektedir
« vd.,2014).
tzere psikolojik anlamda bagligi icermektedir

; dogruluk , %
baglilik . Gesitli

bu aragtirmanin amaci , mobbing kavraminin

dogrultuda yoneticiler de dogal olarak

dénak dnemli sonuglari vardir . limli

etmek mamkinddr ( Balay , 2000 ) : Duguk

gore daha yiiksek olacag) dustncesi

hipotezi Gnis

yénelik

literatirde en fazla kabul géren

Hipotezler Bu alismada
sonuglardan anlagilacag: Gzere , > mobbing e
Mobbingin varigini belirten &ncallerle iligkili
olan psikolojik yaklagimini ifade eden
son olarak , bireylerin sahip oldugu
stres bozuklugu gérilmektedir . Orgutsel Baglilik
kadin

mobbing alg

vd ., 2014 ) .. Orgitsel Baghlik Tarleri

(Erdheim vd ., 2006) .
> Mobbing }
ve

belirlenmistir . Aragtirmanin amaci ,
mobbinge maruz kalma diizeyleri
ve Allen (1991) tarafindan geligtirilen

verileri mobbing ( psikolojik siddet )

ve Allen tarafindan gelistirilmis olan

baglamda , dagik , ihmh ve
glomda, 4% T yoksek

kismen

orgutsel baghhk

Text Search Query - Results Preview

beg nedenden dolay: Srgatler igin

salisan ile 6rgut arasindaki iligkiyi

devamilik baghihgr , duygusal baglilik , normatif
isgorenin 6rgitte kalma ve onun

6rgat - aligan iliskisi sonucunda olusan ,

: Birey {
Srgiite gugli tutum ve

negatif yénld bir iligkinin
arasinda <
olumsuz etkilegim olusturmaktadir . Mobbingin

, kendisini érgite baglayan gugla
deneyiminin giigld , fakat érgatle

iligki inc . Yogun
boyutlan igerisinde &zellikle duygusal baghlik

galisanin iginde bulundugu kurumu ile

ise , sadakat
dizeyi ydksek galisanlara sahip olmak
diizeyini lgmek igin kullanilan Slgekteki

ile bu duzeylerin bireye
duzeyleri -<
incelenerek , bu ikisi arasindaki

< unsurlar Gzerinde etkili olmakta ;

gibi uzun dénemde olusan iliksileri

igin her 3 alt boyut

ifadelerindeki dusak baghlik degeri de
< bunlann olumlu ve olumsuz

He kisilik yapilan arasindaki iliskileri

iliskisi Mobbinge maruz kalan galisanlarin

, bir Srgatte galiganlarin kendilerini
kavrami <__
ile ilgili yapilan tanimlarin

Srgutin amag ve degerlerini
kavraminin
tanimlanmasinda temel alinan en

ve

iligkiyi
kestiricilerini bilmeyle yakindan iliskilidir ( Zia ,

81 geklerinden olugan anket formu
0.928 olarak
igin
slgegi < g '<

Meyer ve Allen
&igeginin derecelendirilmesinde besli Likert tipi

. Bu Blgek ,

Orgutsel baglilik , 6rgit - galigan iligkisi
siniflamasi Meyer ve Allen tarafindan

siniflamasidir . Bu siniflandirmayr , duygusal baghilik ,
Tarleri <
Orgutsel baglilik turleri ile

o arastinimasidir . Analiz sonucunda
uzerindeki etkilerinin
Sigulmesi amaglanmigtir . Bunun

ile ilgili olarak , literatarde

Sekil 4. Kelime Agaci
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Demir (2017)’in ¢alismasinin kelime agacina
bakildiginda konu bagliklarini bir kenara birakacak
olursak, dikkatli incelendiginde orgiitsel bagliligin
diizeyleri tizerinde durulmustur. Calismanin amaci
g0z Oniinde bulunduruldugunda orgiitsel baglilikla,
tikenmislik arasinda anlaml iliski oldugu ortaya
konmustur. Tiikenmislik diizeyi ile orgiitsel baglilik
diizeylerinin iligkilendirildigi kelime agacindan
goriilmektedir.

4. TARTISMA VE SONUCLAR

Calisanlarin ¢aligtiklar1 orgiitlere karsi bagliliklar:
is¢i devir hiz1 ile diisiintildiigiinde ne kadar diisiik
bir hiz varsa ¢aligsanin ise ve orgiite kars1 birikim ve
tecriibesinin artacagi kabul edilebilir. Eger orgiitsel
baglilik diizeyleri yiiksek ve olumlu ise Orgiit
calisanlarin1  kaybetmeyeceklerdir. Bilgi caginda
bilgiyi iireten akademisyenlerin oOrgiitten ayrilma
niyetleri, orgiitsel baglilikla yakindan ilgilidir.

Calismada akademisyenlerin orgiitsel baglilikla
ilgili degerlendirmeleri yapilmis olan caligmalar
nitel analiz yontemi ile analiz edilmistir. Analiz
bulgularina dayanarak; orgiitsel baglilik kavraminin
duygusal, psikolojik ve beseri kaynakli bir siireg
oldugu ortaya ¢ikmistir. Yine ¢aligma bulgularina
dayanarak orgiitsel bagliligin farkli diizeylerinin
oldugu, oOrgiit lyelerinin ne tam bagli, ne de
orgiitten baglar1 tamamen kopmus olmayip farkli
diizeylerle orgiite bagli oldugu sonuglarina
ulagilmigtir.  Calismalarin  analizi ve Orgiitsel
baglhilik alan yazinina bakildiginda, baghlik
diizeyini yoneticilerin ve onlarm psikolojik
uygulamalarinin cok Onemli oldugu
degerlendirmesi yapilabilir.
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