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I¢ Denetim ve Kurumsal Risk Yénetimi Konularinda
Yayimlanms Lisansiistii Tezler Uzerine Bir Analiz
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oz
Teknolojide yasanan degisimler is diinyasinda rekabeti hizlandirmistir. Rekabetin artmasi

faaliyetlerde cesitlilige ve istihdamin artmasina yol agmustir. Siirekliligi saglamak isteyen isletmeler
ister istemez bu degisimlere yonelmek zorunda kalmislardir. Fakat, degisim birtakim riskleri de
beraberinde getirmigstir. Isletmelerin varligini devam ettirebilmeleri noktasinda olasi riskleri
tanimalari, risklere karsi hazirlikli olmalart ve riskleri firsatlara cevirmeleri onemli adimdir.
Isletmeler nezdinde tehlike olusturan risklerin nasil ve ne sekilde onlenmesi gerektigi konusunda ic
denetim ve kurumsal risk yonetim yaklasimlarimin dikkate alinmasi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu
dogrultuda konunun énemini daha da vurgulamak adina bu alanda ¢alisilan tezlerin incelenmesi ve
literatiire katkilarinin ortaya konulmas: amaclanmistir. Calisma, YOK tez veri tabaminda i¢ denetim
ve kurumsal risk yometimi konulari hakkinda yayimlanmis lisansiistii tezler esas alinarak
degerlendirilmeye caligimistir. I¢ denetim ve kurumsal risk yonetimi konularinda Tiirkiye'de 2010-
2023 yillart arasinda yazilan lisansiistii tezlerin tiniversite, konu, yayin dili, yayinlandig: enstitii,
yayinlandigi ana bilim dali, damisman unvani, kullanilan yéntem ve genel yapisi simflandwrilarak
analizi yapilmistir. SOz konusu ¢alisma, isletmelerde biiyiik kayiplara yol acan risklerin tespiti ve
onlenmesi hususunda i¢ denetim ve kurumsal risk yonetimi konularinda son 13 yil igerisinde gereken
onemin tartismasi yorumlanmaya ¢aligiimistr.
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An Analysis of Postgraduate Theses Published on Internal Auditing and
Corporate Risk Management

ABSTRACT

Changes in technology have accelerated competition in the business world. Increased
competition has led to diversity in activities and increased employment. Businesses that want to ensure
continuity have inevitably had to turn to these changes. However, change has also brought along
some risks. It is an important step for businesses to recognize possible risks, to be prepared for risks
and to turn risks into opportunities in order to continue their existence. It has become necessary to
consider internal audit and enterprise risk management approaches on how and how to prevent risks
that pose a danger to businesses. In this direction, in order to further emphasize the importance of
the subject, it is aimed to examine the theses studied in this field and to reveal their contributions to
the literature. The study is based on the postgraduate theses published in the YOK thesis database on
internal audit and corporate risk management. Postgraduate theses on internal audit and corporate
risk management written in Turkey between 2010 and 2023 were analyzed by classifying the
university, subject, language of publication, institute of publication, main discipline of publication,
title of advisor, methodology used and general structure. This study tries to interpret the discussion
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of the importance of internal audit and corporate risk management in the last 13 years in terms of
detecting and preventing risks that cause great losses in enterprises.
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GIRiS

Kiiresellesme, teknolojide yasanan degisim, rekabet vb. faktorler isletme
yapisini, varliklart ve yonetim stratejilerini 6nemli 6l¢iide etkilemistir. Rekabet
unsurunun giindeme gelmesiyle birlikte gliniimiiz kosullarinda isletmelerin risk
yaklasimi konusundaki diisiinceleri degisime ugrayarak faaliyetlerde ortaya ¢ikan
risklerin firsata yonlendirilmesini hizlandirmigtir (Kog, 2022). Dijitallesmenin
onem kazandig1 cagda, isletmelerin olasi risklere karsi daha tedbirli olmalarini
giindeme getirmis ve faaliyetlerde ortaya ¢ikan risklerin i¢ denetim kapsaminda
degerlendirmesine yol agmustir. I¢ denetim, riskleri onlemedeki onemi ve
isletmelerin hesap verebilirliginin yan1 sira diger kurumlarin hesap verebilirligini
saglama acisindan da destek saglayicidir (Karyagdi, 2019).

Glniimiiz dinamik piyasasinda etkin kurumsal yonetim yaklagimi
kamuoyu ve diizenleyici kuruluslarin odak noktasi niteligindedir. Kurumsal
yonetim yaklagiminin 6nemli bir pargasi olan i¢ denetim fonksiyonu, igsletmelerde
endige yaratan risklerin 6nlenmesi hususunda ilgi odagi haline gelmistir (Buallay
ve digerleri, 2017). Kurumsal ydnetimin en Onemli bileseni i¢ denetim
fonksiyonudur. Isletmelerde yolsuzluk ve usulsiizliiklere iliskin kamuoyu endisesi
artmakta olup, yolsuzluk ve hilelerin tespiti igin isletmelerde i¢ denetim
fonksiyonunun incelenmesini gerekli kilmaktadir (Al-Matari & Mgammal, 2019).

Bu c¢alismada, Tiirkiye’de 2010-2023 yillarinda i¢ denetim ve kurumsal
risk yOnetimi {izerine yazilan lisansiistii tezlerin incelenmesi ve istatistiksel
verilerin tespit edilmesi amacglanmistir. Giiniimiiz kosullarinda isletmelerde
yayginlasan yolsuzluk ve suistimallerin 6nlenmesi konusunda 6nemli hale gelen i¢
denetim ve kurumsal risk yonetiminin egitim kapsaminda ne derecede dikkate
almdigina iligkin farkindalig1 belirtmektir. Caligmanin ilk boliimiinde; i¢ denetim,
risk odakli i¢ denetim, risk yonetimi ve kurumsal risk yonetimi hakkinda genel
kavramsal tanimlama, ama¢ ve Onemine deginilmis ve isletmelere sagladig
faydalar ele alinmustir. Ikinci bélimde i¢ denetim ve kurumsal risk yonetim
iliskisinin riskleri olgeklendirme ve Onlemedeki roliine deginilmistir. Ugiincii
boliimde konuyla ilgili olarak Tiirkiye’de 2010-2023 yillarinda yazilan lisansiistii
tezlerin analizi yapilmistir. Son bélimde ise konuya iligkin degerlendirme ve
onerilere yer verilmistir. Ozellikle literatiir kapsaminda degerlendirildiginde
Tiirkiye baglaminda farkli ¢alismanin olmasi g¢aligmanin 6nemi ve 6zginliigiinii
ortaya koymaktadir.

1. TEMEL KAVRAMSAL CERCEVE

A. i¢ Denetim ve Risk Odakh i¢ Denetimin Tanim ve Onemi

I¢ denetim; firsatlarin iyilestirilmesi, isletmeye deger katma, kurumsal
hedefler, operasyonel hedeflerin belirlenmesi, kontrol ve denetimin etkinligi
saglama, kurum siireglerinin iyilestirilmesi, risk olasiligini azaltma konularinda
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giivence ve danigmanlik hizmeti saglayan disiplinli bir yaklagimdir (Ferramosca ve
digerleri, 2017). Diger bir ifadeyle i¢ denetim, isletmeye her alanda katki saglayan,
belirlenen hedeflere ulagmay1 amaclayan, i¢ kontroliin etkinligini 6lgen, risk
yoOnetimin analizini degerlendiren ve isletmede var olan is siire¢lerine destek
saglayan énemli bir fonksiyon niteligindedir. I¢ denetim ayn1 zamanda siireclerin
yonetiminde tavsiyelerde bulunan ve yiiriirliikteki tiim yasa ve yonetmeliklere
uymada isletmelere yardime1 olmaktadir (Hanifah ve digerleri, 2023). I¢ denetim,
isletmenin hem finansal tablolar hem de muhasebe kayitlar1 tizerinde yapilan bir
inceleme olup, belirlenmis {ist yonetim politikalarina uygunlugu saglamada,
muhasebede hata ve hileleri onlemede, devlet diizenlemelerine uyumu
denetlemede, kontrol yeterliligini saglamada yonetime destek saglamaktadir (Koth
ve digerleri, 2020); (Salma, 2022). i¢ denetim, isletmenin paydaslarinin
karsilagabilecegi bilgi eksikligini gidermede ve yonetim kurulu tarafindan alinan
kararlarin dogrulugunu saglamada dnemli isleve sahiptir (Agyei-Mensah, 2016). i¢
denetim fonksiyonu, isletmenin performansina katkida bulunmak igin incelemeler
yapar ve isletme i¢in deger yaratir (Koutoupis & Pappa, 2018). i¢ denetim,
paydaslara bagimsiz, tarafsiz ve objektif giivence ile tavsiye ve icgorii saglayarak
kurumsal yoOnetimin ayrilmaz bir bileseni olarak goriilmektedir (Behrend &
Eulerich, 2019).

Ic denetim faaliyeti, kurumsal yonetimin gelistirilmesi ve kurumsal
yonetim Kalitesinin yiikseltilmesi kapsaminda temel bir anahtardir (Kontogeorgis,
2018). isletme faaliyetlerinde i¢ denetimin verimliligi, ise deger katma,
performansi artirma, olasi hileleri nleme, kontrollerin etkin igleyisini saglama gibi
diger katma degerler iizerinde olumlu etkiler yaratmaktadir (Postula ve digerleri,
2020). Dolayisiyla i¢ denetim, isletme igerisinde bagimsiz ve tarafsiz bir pozisyon
olarak tanimlanmakta ve isletmede maddi ve maddi olmayan unsurlar
degerlendirmede yonetime rehberlik gorevi saglamaktadir (Jihad, 2019). ic¢
denetim departmani, muhasebenin bel kemigi olarak ifade edilmektedir. Diger bir
ifadeyle, muhasebe sistemlerinin uygulanmasinda kilit unsur goérevindedir (Al-
Matari ve digerleri, 2014)

I¢ denetim, siireclerde etkin ve verimliligi saglamak, kaynaklarin ve
varliklarin etkin kullanimi ile 6nemli konulara odaklanmasi kapsaminda risk
temelli bir denetim yaklasimi 6ngérmdustiir (Azzali & Mazza, 2018). Risk odakl
denetim yaklasimi, i¢ kontrollerin etkinligi ve risk yonetimi hakkinda giivence
saglar (Lois ve digerleri, 2021). Risk odakli i¢ denetim, yonetimin faaliyetleri
yonetmede basarisini, isletmenin risk yonetiminin degerlendirilmesini, risklerin
belirlenmesi, yonetilmesi ve izlenmesi siireclerinde katki saglar (Tiredi ve
digerleri, 2015).

Isletme faaliyetlerinde risk barindiran kararlara iliskin bakis acilari
degismis olup eskiye oranla degerlendirildiginde ¢ok farkli boyutlara geldigi
goriilmektedir.

Ozellikle isletme ydnetim anlayisinda ortaya ¢ikan degisimler beraberinde
denetim yontemlerinde de degisimlere yol agmistir (Carik¢1 & Yildirim, 2020).
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Risk odakli i¢ denetim anlayisi, riskin isletmenin risk istahina gore etkin
olarak yonetildigine dair verilen bir glivence hizmetidir (Griffiths, 2006). S6z
konusu risk odakli i¢ denetim anlayisi ile i¢ kontrol sisteminin yeterlilik ve
uygunlugunu degerlendirmek, riskin gozetilmesinde gerekli olan bilgileri elde
etmek, endiistri veya bir is alaninda gegerli olan uygulamalar1 tanimlamak miimkiin
olabilmektedir (Thomas, 2007).Giinlimiiz kosullarinda kurumsallagma kapsaminda
ortaya cikan birtakim yolsuzluk, tehdit ve skandallara ortam hazirlayabilecek
olaylarin takip edilmesinde ve olast risklerin tespit edilmesinde geleneksel denetim
yaklasiminin ~ eksik  kaldigi  goriilmektedir.  Isletmeler  faaliyetlerinde
siirdiiriilebilirligi saglamada sorunlarin nedenini analiz ederek ilgili tedbirleri
almaya ve denetime yonelik gerekli mevcut kaynaklar igletmenin risk profiline
gbre uygulamalar1 kapsaminda risk odakli i¢ denetim sistemine y6nelmislerdir
(Mandalas & Can, 2020).

Risk odakli i¢ denetimin temel amaci; i¢ kontrol sistemi ve kurumsal risk
yonetim yapilarmin dogru sekilde tasarlanip tasarlamadigi ve isletmenin
amaglarma uygun olarak calisip calismadigini degerlendirmektir (Tiiredi ve
digerleri, 2015). Risk odakli i¢ denetim planlamasi, ¢cagdas i¢ denetimin esas bir
ozelligi seklinde kabul gormektedir (Eulerich ve digerleri, 2020).

B. Risk, Risk Yonetimi ve Kurumsal Risk Yonetiminin Tanim ve
Onemi

Kaliteli, nitelikli, devamli ve dogru hizmetlerin saglanmasi adina ileriye
yonelik hedeflerin onceden tasarlanmasi ve belirlenen amag¢ ve hedeflere gore
islemlerin dogru yonetilmesi hayati oneme sahiptir. Isletmeler, faaliyetler
kapsaminda siirekliligi ve giivenilirligi aksatacak faktorleri belirlemeleri
gerekmektedir. Bu diisiince, siireclerin dogru yonetilmesi ve olasi risklerin daha iyi
tanimlanmasi kapsaminda “Risk Y6netimi” kavramini dogurmustur (Yereli, 2007).
Gelisen teknoloji ve kiiresellesmeyle birlikte risk yonetimi, isletme ve finansal
kuruluslar i¢in 6nemli bir konu haline gelmistir (Remenyi & Sherwood-Smith,
2012).

Risk yonetimi, isletmelerin hedeflerine ulastigindan emin olmak adina
olas1 riskleri tanimlamayi, anlamayi ve degerlendirmeyi kapsamaktadir. Bu
bakimdan risk, ilgili isletmenin sektor, islemlerin tiiri ve karmasikligi ile iliskilidir
(The Institute of Risk Management (IRM), 2021). Risk yo6netimi, isletmenin
gelirine, sermayesine ve mal varligima yonelik tehditleri belirleme, degerlendirme
ve kontrol etmeye yardimci olma siirecidir (Ho Sy & Dan, 2023). Risk yonetimi,
olas1 kayiplara maruz kalma ihtimalini en aza diisiiren ve i¢ kontrol sistemi ile
minimize edilmesini i¢eren sistematik bir yontem bi¢imidir (Sung & Zhang, 2013).

Risk yonetimi, isletmelerin faaliyetlerinde karliligi elde etmeleri adina
gerekli diizenlemeleri saglamak, varlik, kaynak ve igletmenin kazanma giiciinii
korumak, olasi risklerin varligi halinde zararlarin diisiik seviye ile atlatilmasi
stireclerinde faaliyetlerin planlanmasi, kontrol edilmesi ve yonetilmesi siireglerini
kapsamaktadir (Emhan, 2009). Risk yonetimi, dort basamakli stiregten meydana
gelmekte olup, risklerin belirlenmesi, risklerin analiz edilmesi, risklerin
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degerlendirilmesi ve risklere yanit verilmesi seklinde ifade edilmektedir (Anderson
& Schrader, 2010).

Risk ydnetiminin temel amaci, isletme faaliyetlerinde var olan risklerin
olumsuz etkilerini en aza indirmektir. Isletme biinyesinde basarili bir strateji;
paydaslarin nitelik, zaman, maliyet, glivenlik beklentilerini tamamlamaya fayda
saglar (El-Sayegh, 2014). Diger bir ifadeyle risk yonetimi, risklerin ortaya ¢ikma
sikligin1 belirlemek, risklerin ne oldugunu analiz etmek, olas1 risklerin nasil, ne
sekilde ve nerelere etki edebilecegini anlamak, riskin etki derecesini belirlemek ve
olas1 riskleri yoneterek kontrolleri azaltmay1 (Abuyassin ve digerleri, 2017) ve dig
belirsizlikler tarafindan ortaya c¢ikan olasi riskler ile zararlar1 azaltmay1
hedeflemektedir (Lima ve digerleri, 2020).

Enron gibi 2000’li yillarda yasanan skandallar, 2007 yilinda ABD
(Amerika Birlesik Devletleri)’nde finansal kuruluglarda baglayan ve 2008 yilinda
daha fazla etkisini derinden hissettiren finansal kriz mevcut muhasebedeki risklerin
mevcut risk yonetim mantig1 ile onlenemeyecegini gozler dniine sermistir (Hashem
& Hashem, 2023); (Kulinich ve digerleri, 2023). S6z konusu ekonomik krizler
isletme yonetiminin risk yonetimi konusundaki eksiklerini ortaya cikarmis ve
yonetimin kurumsal yonetim uygulamalarindaki zayifliklarin altin1 ¢izmistir
(Bergner & Filzen , 2022). Ozellikle COVID déneminde benzer eksikler daha net
sekilde gozlemlenmistir (Grove ve digerleri, 2021). Son zamanlarda yapilan
caligmalar risk konusunda koklii degisiklige ihtiyag oldugunu gostermistir (Bracci
ve digerleri, 2022); (Schifer ve digerleri, 2022); (Mahama ve digerleri, 2023).

Risk yonetimi kapsaminda olan igletmeler risklere karsilik verme,
farkindalik, rekabette avantaji saglama, belirsizliklerle miicadele etme konularinda
gerekli alt yapilart olusturma ve teknolojideki degisimlere hizli uyum saglayabilme
hedefiyle hareket etmelidir. Bu kapsamda isletmeler, faaliyetlerini dogru
planlayabilme ve siirdiiriilebilirligi saglama asamasinda maruz kaldigi riskleri
dogru yonetebilme kabiliyetine sahip olmalar1 gerekmektedir (Karabacak, 2021).

Kurumsal risk yonetimi, COSO tarafindan, “Yénetim kurulu, yonetim ve
personelden etkilenen; strateji belirleme ve i¢ denetimlerde tiim isletme yapisinda
uygulanan, isletme varligini etkileyebilecek olasi olusumlari belirleyen, yonetim
hedeflerine uyumlu kalan, makul giivenceleri saglamak icin tasarlanmis bir
stirectir” (COSO, 2004) seklinde tanmimlanmistir. Daha sonra COSO “KRY
Biitiinlesik Cercevesi”, 6 Eyliil 2017°de yenilenerek, “Kurumsal Risk Yonetimi-
Riskin Strateji ve Performansla Biitiinlestirilmesi” adiyla yayimlanmistir. Giincel
versiyon ile risk, strateji, amag, performans, revizyon, bilgi, iletisim ve raporlama
konular1 vurgulanmistir. Yapilan giincelleme ¢ergevesinde kurumsal risk yonetimi

yaklagimi kiip yerine helezon seklinde gosterilmistir (COSO, 2017).
Sekil 1. COSO Kurumsal Risk Yo6netimi Cergevesi 2017

B Y énetisim " Strateji ve Hedef 9 i Pt incelen Bilgi, Iletisim
D e Kadir =4 Belirleme < Perfornian Gizden Gegirme ve Raporlama
Kaynak: (COSO, 2017).
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Kurumsal risk yonetimi, isletmedeki riskleri ve firsatlar1 tiimiiyle
degerlendirerek, ortaya cikan riskleri yonetmektedir. Bu baglamda, isletme
degerini olusturma ve isletme degerini artirma amaci seklinde uygulanmaktadir.
Kurumsal risk yonetiminin amaci, isletmenin performansini yiikselterek rekabet
etme yeteneginin gelistirilmesine destek saglamaktir (Yerekapan & Eskin, 2020).

2.1C DENETIM ve KURUMSAL RISK YONETIMI ILiSKiSi

Degisimle birlikte isletme faaliyetlerinde artan cesitlilik muhasebe ve diger
alanlarda karmasiklifa yol acarak, gilivenilir ve gegerli bilgiye gereksinimi
artirmustir. Isletme biinyesinde giivenilir ve gecerli bilgi i¢ denetim calismalarinin
kalitesini artirir. Iyi bir i¢ denetim fonksiyonu; kontrol ve risk yaklasimlarina katki
saglar, oneriler gelistirir ve kontrol mekanizmalarinin etkinligini degerlendirir.
Diger bir ifadeyle i¢ denetim faaliyeti, isletmelerin giivenilirligi i¢cin énem tegkil
etmektedir (Cankaya ve digerleri, 2012).

Isletmelerin miisteri beklentilerine yetismesi ve faaliyetlerini eksiksiz
yiiriitebilmesinin yani sira kendi ihtiyaglarina yanit verebilecek is siireglerine sahip
olmasi, is siireglerinin denetlenmesi, giincellenmesi ve kontrol edilmesi siireklilik
acisindan onemlidir. Tiim bunlarin eksiksiz olarak yerine getirilmesinde ise i¢
denetimin destegine ihtiya¢c duyulmaktadir. i¢ denetim fonksiyonu, siireclerin
dogru yonetilip yonetilmedigi, risklerin ne derece etkin yonetildigi, faaliyetlerde ne
kadar verimli ve etkin oldugu konulariyla ilgilenmektedir. I¢ denetim tiim
faaliyetleri yiiriitirken “proaktif bir yaklasim” ile hareket ederek, hata ve hile
riskinin meydana gelmeden tespitini ger¢eklestirmektedir (Akgakanat, 2012). Etkin
bir i¢ denetim faaliyetinin temel gorevlerinden biri olasi risklerin degerlendirilmesi
ve etki derecesinin en aza duisiriilmesi olup, gerekli tavsiyelerde bulunarak
isletmenin basar1 potansiyelini artirir.

Isletmeler rekabette uyum, dijitallesme, siirdiiriilebilirlik ve faaliyetlerde
cesitlilik gibi faktdrler nedeni ile biraz daha risk alarak biiylimeye gitmektedirler.
S6z konusu risklerin miktar1 ve tiirii sektore gore farklilik gostermekte ve riskleri
onleme gereksinimi bir zorunluluk olarak hem kamu kurumlarimin hem de isletme
sahiplerinin kabusu haline gelebilmektedir. Riskler i¢in gerekli 6nlemler
almmadig1 siirece biiyiik felaketlerin yasanmasi kacinilmaz olup, ozellikle
muhasebe ve finans alanlarinda kurumsal risk yonetiminin énemli bir ara¢ oldugu
dikkat ¢cekmektedir (Walker ve digerleri, 2002). Diger bir ifadeyle kurumsal risk
yonetiminin uygulanmamasi halinde isletmeler nezdinde risklerin etki derecesi agir
sonuglara yol acacaktir. isletmede ¢alisanlar, tedarikciler, miisteriler ve diger
paydaglarin 6nemli kararlarda yanlis yontemler yiiziinden yanlis stratejilerin
uygulanmasina ortam hazirlayacaktir. Bu dogrultuda, yonetim ve diger ¢ikar
gruplarin iliskilerinin dengelenmesinde, dogru planlarin yapilmasinda ve vergi
kaybinin azalmasinda énemli yer tutmaktadir (Dvorsky ve digerleri, 2021).

Diinyada esi benzeri goriilmemis bir saglik krizi olan Covid-19 salgim
insanlar1 etkiledigi kadar isletmeleri de zor durumda birakmistir. Salgin
kapsaminda getirilen kisitlamalar ticari faaliyetlerin sekteye ugramasina ve finansal
acidan zorluklarin yasanmasina yol agmustir. S6z konusu ticari faaliyetlerde
yasanan olumsuzluklar ister istemez caligma tarzlarinda birtakim degisikliklere
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neden olmustur. Isletmeler salgin déneminde uzaktan calismaya uyum saglarken,
i¢ denetimde bu siiregten etkilenmistir (Altuk, 2021). Aym1 zamanda Covid-19
salgin1 gibi krizler, isletmelerin i¢ denetim birimlerine ne kadar hakim olduklarini
ortaya koyan donemlerdir (Sebilcioglu, 2020). Covid-19 salgin1 denetim ve
raporlama gibi bircok alanda etkili olmustur. Isletmeler kapsaminda objektif bir
bakis sergileyen bagimsiz denetime dnemli sorumluluklar yiiklenmistir ( Karakaya,
2020).

Covid-19 salgini ile ortaya ¢ikan kiiresel gelismeler kuskusuz her isletmeyi
olumlu ya da olumsuz etkilemistir. Isletmelerini yeni siirece uyarlamaya ¢alisan
yoneticiler, olasi riskler karsisinda nasil 6nlem almalar1 gerektigi, riskleri 6nceden
tahmin etme konusunda neler yapilabilecegi ve risklerle nasil bag edecekleri gibi
konulara odaklanmiglardir. Salgin nedeni ile uzaktan ¢alisma modeline gegilmis
olup bu durum birtakim riskleri de beraberinde getirmistir. S6z konusu durum
karsisinda isletmeler belirsizlik ve beklemedikleri olas1 riskleri ile kars1 karsiya
kalmiglardir. Bu agsamada saglam bir denetim alt yapisina sahip olan isletmelerin
daha az etkilendigi goriilmiistiir. S6z konusu salgin doneminde Ve sonrasinda risk
yonetimi ile i¢ denetim fonksiyonlar1 hizl1 bir degisime ugramustir. i¢ denetimden
beklenen ve salgin doneminde degisime zorlanan risk yonetim siirecleri de hala
tartismalarin odagindadir (Yesilgelebi, 2022).

Covid-19 salgmin yaratigi bu olumsuz siiregler isletmelerin kiiresel
ekonomik krize baglh olarak siirdiiriilebilirlige yonelik endiseleri giderek
artmaktadir. Dolayisiyla isletmelerin ekonomik kriz kapsaminda siirekliliklerini
saglayabilmek ve olasi risklere kars1 gerekli tedbirleri almak igin bu siiregte hizl
davranabilen, aksiyon alabilen ve sonuca ulasabilen dogru denetim mekanizmalari
ile denetgilere gereksinim artmistir (Bircan, 2020).

I¢ denetim ve kurumsal risk ydnetimi birbirini tamamlayici iki énemli
yaklagimdir. Bu iki yaklasimin birlikte uygulanmasi sonucunda i¢ denetimin
kurumsal risk yonetimini kapsayacak sekilde faaliyetlerde uygulanmasi ve giiven
faktorliniin olugmasinda 6nemli hale gelmistir (Tiredi ve digerleri, 2015). Bu
dogrultuda, i¢ denetim ve kurumsal risk yonetiminin saglayacaklar1 faydalara ayri
ayr1 bakilmaksizin, ortak olarak katki saglayabilecekleri konulara odaklanilmalidir.
Ic denetim ve kurumsal risk yonetimi, risk degerlendirme siireclerinde ortak
hareket etmelidir (Hopkin, 2017).

3. ARASTIRMA

Calismanin bu boliimiinde; arastirmanin amaci, yontemi ve bulgular
degerlendirilmistir.

A. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada, 2010-2023 yillar1 arasinda YOK Ulusal tez veri tabaninda
“I¢ Denetim ve Kurumsal Risk Y&netimi” basliklarim kapsayan yiiksek lisans ve
doktora tezleri incelenmistir. Calismanin amaci, YOK veri araciligi ile belirtilen
yillar arasinda muhasebe ve denetimde dnemli yer edinen i¢ denetim ve kurumsal
risk yonetiminin degisimi, bilinirligi ve egitimdeki yerinin dnemini ortaya koymak
lizere yayimlanan tezlerin yil, iniversite, yayin dili, yaymlandig1 enstitii,
yayinlandigi ana bilim dali, danisman unvani, yontem, konu ve genel yapisi
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siniflandirilarak degerlendirilmeye calisilmistir. Calismada sadece “i¢ denetim ve
kurumsal risk yOnetimi” kavramlarini igeren bagliklar dahil edilmistir. Calisma,
yalmzca YOK ulusal tez merkezi ile siirli tutulmus olup diger akademik dergilerde
yayimlanan makaleler kapsam dis1 tutulmustur. Diger kisit ise ¢alismanin 2010-
2023 ile sinirlandirilmasidir. Caligmada tezlerin ulasilabilirligi ile ilgili herhangi
bir kisitlama bulunmamaktadir. Arastirmanin yontemi agiklandiktan sonra bulgular
tespit edilmis ve degerlendirmeleri yorumlanmustir.

B. Arastirmanin Yontemi

Calismada YOK ulusal tez merkezi veri sitesinden yararlanilarak literatiir
taramas1 yapilmistir. Calisma evreni olarak YOK Ulusal tez merkezi
uygulamasinda “i¢ denetim ve kurumsal risk yonetimi” kavramlari ile detayli arama
yapilmigtir. Aragtirma 2010 ve 2023 yillarin1 kapsamaktadir. 2010 dncesi tezler
calismaya dahil edilmemigtir. 2010-2023 yillar1 arasinda ¢alismaya konu edilen
toplam 378 adet yiiksek lisans ve doktora tezi incelenmistir. Caligmada 378 tezin
denetim, finans ve muhasebe alani ile ilgili oldugu tespit edilmis ve s6z konusu
tezler detayli olarak irdelenmistir.

Bu calismada nicel arastirma yontemlerine gore veriler toplanarak reel
sonuclara ulasilmast amaglanmistir. Zira nicel aragtirma ydntemlerinde sayisal
verilerin toplanmasi, analiz ve yorumlanma amaciyla kullanilmaktadir. Nicel
arastirma yontemleri kullanilarak elde edilen istatistiksel bilgiler, gozlemsel
arastirmalar icinde yer alan betimsel arastirmalar sinifina benzer yontemle
yorumlanmistir. Arastirmanin Ozellikle zaman kismiyla ilgili kisitlar igermesi,
konunun daha giincel ve anlam kargasasindan uzak sonuglar vermesi bakimindan
Oonemlidir.

C. Arastirmamin Bulgulan

I¢ denetim ve kurumsal risk ydnetimi alaninda YOK ulusal tez merkezi veri
tabani aracilifiyla yazilan izinli yiiksek lisans ve doktora tezleri detayli tarama
secenekleri ile taranarak calismada belirtilen yillar arasinda 378 adet teze ulasim
saglanilmisgtir.

Aragtirmada incelenen 378 adet lisansiistii tez calismasina yonelik bulgular

sunulmustur:
Tablo 1. Tezlerin Yillara Gore Dagilimi

Tez Sayisi Yiizde
il i¢ Denetim KRY i¢ Denetim KRY
2010 23 3 7 6
2011 20 - 6 -
2012 11 5 3 11
2013 15 - 5 -
2014 18 2 5 4
2015 12 3 4 6
2016 23 6 7 13
2017 22 2 7 4
2018 31 2 9 4
2019 54 13 16 29
2020 24 2 7 4
2021 30 2 9 4
2022 23 5 7 11
2023 25 2 8 4
Toplam 331 47 100 100
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Tablo 1°de i¢ denetim ve kurumsal risk yonetimi ile ilgili tezlerin yillara
gore dagilimi incelendiginde; ¢alismanin en yiiksek 2019 yilinda oldugu
goriilmektedir. 2019 yilinda hem yiiksek lisans hem de doktora alaninda ¢aligilan
tezlerin toplami 67 olup, 54’1 i¢ denetim, 13’ ise kurumsal risk ydnetimi
olusturmaktadir. 2010-2023 yillar1 arasinda kurumsal risk yonetim konusunun hem
yiiksek lisans hem de doktora alaninda yeterli ¢alisiimadigi gézlemlenmistir. Daha
fazla i¢ denetim ¢alismalarinin olmasi, kisa vadeli isletme yonetiminin dikkate
alindigini, kurumsal risk alaninda fazla ¢aligmalara yonelmesi gerektigini ortaya
koymakla birlikte genel arastrma mantiginda da degismesi gerektigini
diisiindlirmektedir. Yapilan arastirmalar ile ilgili tarihteki yasanan politik,
ekonomik ve sosyal olaylar1 da etkilesim bakimindan beraber degerlendirmek
gerekmektedir. Dolayisiyla ilgili tarihlerde yasanan ekonomik krizlerin ve
sonrasindaki pandemi siirecinin arastirma konularina ve yontemlerine etkilerinin
olabilecegi unutulmamalidir. Genel ayrim olarak i¢ denetim ¢aligmalarinin daha
geleneksel ve eski oldugu, buna karsilik organizasyonlarda daha stratejik kararlarin
alinabilmesi bakimindan kurumsal risk yonetimi konusunun ve uygulamalarinin
kullanilmasinin ~ faydali  olabilecegi dikkate alimmalidir. Genel olarak
degerlendirildiginde; 2019 yilindan sonra yapilan tez ¢alismalarin giderek azaldigi
sOylenebilir. 2019 yili sonrasi tez sayilarindaki ciddi azaliglar ya arastirma
yontemlerinin yetersiz olmasi ya da egitim alaninda konuya gereken Onemin

verilmemesi diisiiniilebilir.
Tablo 2. Tezlerin Tiirlere Gore Dagilimi

Tezin Tiirii Say1 Yiizde %
Yiiksek Lisans 292 77
Doktora 86 23
Toplam 378 100

Tablo 2’de goriildiigii lizere; muhasebe, denetim ve finans alaninda i¢
denetim ve kurumsal risk yonetimi konusunda YOK ulusal tez merkezinde toplam
378 adet tez mevcut olup, 292°si yiiksek lisans, 86’s1 ise doktora tezidir. Tezlerin
%77’si i¢ denetim, %2311 ise doktora tezi oldugu goriilmektedir. Caligmada sadece
YOK ulusal tez merkezindeki arastirmalarin dikkate alinmasi kisitlama olarak
goriilse de aslinda eldeki verilerin dogrulugu ve yapilan ¢aligmalarin ulusal tez
merkezi denetiminden gectigi diisiincesinden dolayr daha dogru ve tartigmasiz
neticelere ulasilmasini destekleyecegi diisiiniilmektedir. YOK ulusal tez merkezine
ait ulusal hafiza ve denetime tabi alanin verilerinin, sorgulanabilirlik ve seffaflik
ozellikleriyle calismaya eklenmesinin, neticeleriyle bilimsel bakis ve yorumlama

acisindan literatiire katki saglamasi hedeflenmektedir.
Tablo 3. Tezlerin Universitelere Gore Dagilimi

Universite ] Yiiksek Lisans ] Doktora
I¢ Denetim KRY I¢ Denetim KRY

Afyon Kocatepe Universitesi 1 1

Aksaray Universitesi 1

Abant izzet Baysal Universitesi 1 1

Anadolu Universitesi 4 2 5

Ankara Universitesi 11 2

Ankara Hac1 Bayram Universitesi 1

Ankara Bagkent Universitesi 1
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Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Ankara Ufuk Universitesi

Atatiirk Universitesi

Adnan Menderes Universitesi

Ankara Atilim Universitesi

Balikesir Universitesi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi
Bursa Uludag Universitesi

Canakkale Onsekiz Mart Universitesi
Cukurova Universitesi 1 1 1
Cumbhuriyet Universitesi
Dokuz Eyliil Universitesi
Erzincan Binali Yildirrm Universitesi 1
Eskisehir Osmangazi Universitesi 3 1
Erciyes Universitesi 2
Firat Universitesi 2
Gaziantep Universitesi 5
Gazi Universitesi 10 2 1
Galatasaray Universitesi 1
Gebze Teknik Universitesi 1
Giimiishane Universitesi

Giresun Universitesi

Hacettepe Universitesi

Harran Universitesi

Istanbul Aydin Universitesi

Istanbul Bahgesehir Universitesi
Istanbul Beykent Universitesi
Istanbul Bilgi Universitesi

Istanbul Esenyurt Universitesi
Istanbul Gelisim Universitesi

Istanbul Hasan Kalyoncu Universitesi
Istanbul Isik Universitesi

Istanbul Dogus Universitesi 1
Istanbul Maltepe Universitesi 2
Istanbul Okan Universitesi 26 1 1
Istanbul Piri Reis Universitesi 1
Istanbul Nisantas1 Universitesi 1
Istanbul Teknik Universitesi 1
Indnii Universitesi

istanbul Universitesi

Istanbul Altinbas Universitesi
Istanbul Arel Universitesi
Istanbul Ticaret Universitesi
Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi
Izmir Katip Celebi Universitesi 1
Izmir Yasar Universitesi 2
Kafkas Universitesi
Istanbul Kadir Has Universitesi 1
Istanbul Yeditepe Universitesi 1
Kahramanmaras Siit¢ii imam Universitesi 1 1
Karabiik Universitesi 2
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi
Kilis 7 Aralik Universitesi

KTO Karatay Universitesi

Karadeniz Teknik Universitesi
Kirikkale Universitesi
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Kocaeli Universitesi

Kiitahya Dumlupmar Universitesi

Manisa Celal Bayar Universitesi

Marmara Universitesi

Mugla Sitki Kogman Universitesi

Necmettin Erbakan Universitesi

Nevsehir Hac1 Bektas Veli Universitesi

Nigde Universitesi

Nuh Naci Yazgan Universitesi

Osmaniye Korkut Ata Universitesi

Pamukkale Universitesi

Sakarya Universitesi

Selcuk Universitesi

Siileyman Demirel Universitesi

Tarsus Universitesi

TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi

Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Trakya Universitesi

Tiirk Hava Kurumu Universitesi

Uluslararas: Kibris Universitesi

Van Yiiziincii Y1l Universitesi

Yildiz Teknik Universitesi 3

Yozgat Bozok Universitesi 1

Zonguldak Karaelmas Universitesi 2
Toplam 262 30 69 17

Tablo 3’te tezlerin tiniversitelere gore dagilimina bakildiginda; i¢ denetim
ve kurumsal risk yonetimi alaninda en fazla yiiksek lisans tezinin i¢ denetim
alaninda 35 adet Marmara Universitesi, 11 adet Ankara Universitesi, 26 adet
Istanbul Okan Universitesi, 10 adet Gazi Universitesi ve 19 adet ise Istanbul Ticaret
Universitesi oldugu goriilmektedir. Doktorada ise i¢ denetim alaninda 13 adet
Marmara Universitesi, 5 adet Anadolu Universitesi ve 8 Adet Istanbul iiniversitesi
takip etmektedir. Kurumsal risk yonetimi alaninda ise hem yiiksek lisans hem de
doktora tezlerinin yeterli diizeyde ¢alisilmadig1 goriilmektedir. Sadece i¢ denetim
alaninda Marmara Universitesi’nin daha fazla ¢aligma yaptig1 gézlemlenmistir.
Sonug olarak, i¢ denetim konusu daha ¢ok ¢alisilmis olup kurumsal risk yonetimi

caligmalarinin az oldugu sonucuna varilmaistir.
Tablo 4. Tezlerin Arastirma Yontemlerine Gore Dagilimi
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Yontem Yiiksek Lisans Doktora
Anket 104 53
Miilakat 39 15
Derleme 58 2
Ornek Olay 91 16
Toplam 292 86

Tablo 4’te goriildiigii lizere, 292 adet yiiksek lisans tezinin 104°{, 86 adet
doktora tezinin ise 53’linde agirlikli olarak anket yontemi kullanilmistir.
Arastirmaya gore anket yontemini 6rnek olay ve derleme yontemi takip etmektedir.
Omek olay yonteminde 91 adet yiiksek lisans, 16 adet doktora tezi oldugu
goriilmektedir. Derleme yonteminde ise 58 adet yiiksek lisans tezini, 2 adet doktora
tezi takip etmektedir.
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Tablo 5. Tezlerin Konularina Gore Dagilimi

Konu

Yiiksek Lisans Doktora

Firma Performansi ve KRY

4 4

Bagimsiz Denetim ve KRY

Yerel Yonetim ve KRY

Sanayi Isletmeleri ve KRY

e

Arac1 Kurumlarinda I¢ Denetim

Bankacilik Sektoriinde I¢ Denetim

23

Yonetisim- Risk ve I¢ Denetim

Kurumsal Yonetim ve I¢ Denetim

15

Dijitallesme ve I¢ Denetim

Kurumsal Kiiltiir ve I¢ Denetim

Sanayi Isletmeleri ve I¢ Denetim

Mesleki Siiphecilik ve I¢ Denetim

Kurumsal Kaynak Planlama ve i¢ Denetim

Entegre Raporlama ve I¢ Denetim

N NENEEE

Insani Yardim Sektoriinde ig Denetim

Vakif Universitelerinde ¢ Denetim

g |-

Finans Sektorii ve I¢ Denetim

I¢ Denetim ve Risk yonetimi

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve I¢ Denetim

Maliyet Muhasebesi ve I¢ Denetim

Perakendecilik Sektoriinde I Denetim

Sigorta Sektorii ve Ic Denetim

NS

I¢ Denetim ve i¢ Kontrol

=
[$,]

Milli Egitim Bakanlig1 ve I¢ Denetim

Saglhk Kurumlari ve I¢ Denetim

Sosyal Medya Riskleri ve I¢ Denetim

Siirekli Denetim ve I¢ Denetim

N

IMKB Sirketleri ve I¢ Denetim

Adli Muhasebe ve ¢ Denetim

Uretim Sektoriinde i¢ Denetim

FNy

I¢ Denetim ve Yonetici Algisi

Finans Kuruluslarinda I¢ Denetim

Kontrol Faaliyetlerinde I¢ Denetim

Kurumsal Karne ve KRY

[N

I¢ denetim ve Hizmet Kalitesi

KOBI'lerde I¢ Denetim

Devlet Universitelerinde i¢ Denetim

Yapay Zeka ve I¢ Denetim

Otel Isletmelerinde I¢ Denetim

Insan Kaynaklarinda I¢ Denetim

Siirdiiriilebilirlik ve i¢ Denetim

NN NG

Kiiresel bulanik ve i¢ Denetim

Siber Giivenlik ve I¢ Denetim

Bagimsiz Denetim ve I¢ denetim

14

Finansal Performans ve i¢ Denetim

AlWIN|F-

Sermaye Sirketlerinde I¢ Denetim

Hile ve i¢ Denetim

10

Denetim Komitesi ve i¢ Denetim

Mesleki Uygulama ve I¢ Denetim

Belediyelerde i¢ Denetim

[N
Wk PN
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KOBI'lerde KRY

Sivil Havacilik Sektoriinde KRY
Finans Dis1 Sirketlerde KRY
Denetim Komitesi ve KRY
Egitim Kurumlarinda KRY
KRY ve i¢c Denetim

Kamu Kurumlarinda I¢ Denetim 28
Kamu Kurumlarinda KRY

Basel Il ve KRY

Miisteri Memnuniyeti ve I¢ Denetim

N N P e A LN

[EnN

[l Ll (V] (V]

Futbol Kuliiplerinde i¢ Denetim

Madencilik Sektoriinde ¢ Denetim
Bilgi Teknolojileri ve i¢ Denetim
I¢ Denetim ve Tletisim

Mubhasebe Bilgi Sistemi ve I¢ Denetim
D1s Kaynak Kullaniminda i¢ Denetim

Rk~
-

Yatirim Hileleri ve I¢ Denetim 1

Katilim Bankalar1 ve I¢ Denetim 1

Risk Degerlendirme ve I¢ Denetim 9
Aile Sirketlerinde I¢ Denetim 6 1
Aile Sirketlerinde KRY 1
Telekomiinikasyon Sektoriinde KRY 1
KRY ve Calisanlarin Algisi 1
Bilgi Teknolojileri ve KRY
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik ve I¢ Denetim 2

[En

Havayolu Isletmelerinde KRY

Kooperatiflerde I¢ Denetim

Gida Sektoriinde I¢ Denetim

I¢ Denetim ve Calisanlarin Algisi

Kapasite Olgunluk Modeli

Diger 82 18
Toplam 292 86

Tablo 5°te tezlerin konularina gore dagilimia bakildiginda; 292 adet
yiiksek lisans ve 86 adet doktora tezinin agirlikli olarak bankacilik, risk
degerlendirme, kamuda i¢ denetim ve bagimsiz denetim yoniinde c¢aligmalarin
oldugu goriilmektedir. I¢ denetim alaninda yiiksek lisans tezlerinin kurumsal
yoOnetim, hile, risk degerlendirme, i¢ kontrol vb. konulariyla birlikte ele alindigi
goriilmektedir. Doktora alaninda ise i¢ denetim ve kurumsal risk ydnetimi
konularinda yeteri kadar galismalarin yapilmadigi sdylenebilir. I¢ denetim ve
kurumsal risk yonetimi alaninda yiiksek lisans ve doktora tez ¢alismalar1 basliklar
halinde sunulmus olup, 6zellikli konular disinda kalanlar ise “Diger” olarak ifade
edilmistir.

N

Tablo 6. Tezlerin Yayin Diline Gore Dagilimi

Tez Dili Yiiksek Lisans Doktora
Tiirkce 275 74
ingilizce 17 11
Almanca 1
Toplam 292 86
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Tablo 6’da goriildiigii tizere, 292 adet yliksek lisans tezinin 275’1, 86 adet
doktora tezinin ise 74’li agirlikli olarak Tiirk¢e olarak yayimlanmistir. Yiiksek

lisans tezlerin 17°si, doktora tezlerin 11’i ise Ingilizce yayim dili takip etmektedir.
Tablo 7. Tezlerin Enstititye Gore Dagilimi

Anabilim Dah Yiiksek Lisans Doktora
Isletme Anabilim Dah 195 69
Muhasebe ve Finansal Yonetim Anabilim Dali 2
Finans ve Bankacilik Anabilim Dali 2 1
Muhasebe ve Denetim Anabilim Dali 19 2

Isletme Yonetimi Anabilim Dali 5

Bankacilik Anabilim Dal1 8

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Anabilim Dali 6 2
1
1

Ozel Hukuk Anabilim Dali
Muhasebe ve Finansman Anabilim Dali
Kamu Yonetimi Anabilim Dali 13 4
Iktisat Anabilim Dali
Avrupa Birligi Anabilim Dali
Mimarlik Anabilim Dali
Ic Denetim ve Risk yénetimi Anabilim Dali
Saglik Kurumlar1 Yoneticiligi Anabilim Dali
Sermaye Piyasasi ve Borsa Anabilim Dal1
Dis Ticaret Egitimi Anabilim Dali
Bilgi Teknolojileri Anabilim Dali
Sivil Havacilik Yonetimi Anabilim Dali
Is Saglig1 ve Giivenligi Anabilim Dali
Ekonomi Finans Anabilim Dali
Sanayi Politikalar1 ve Teknoloji Yonetimi Anabilim Dali
Uluslararasi Ticaret ve Pazarlama Anabilim Dali
Kamu Politikas1 ve Isletmeciligi Anabilim Dali
Matematik Mithendisligi Anabilim Dali
Maliye Anabilim Dali
Yonetim Bilisim Sistemleri Anabilim Dali
Endiistri Miihendisligi Anabilim Dali
Aktiierya ve Risk Yonetimi Anabilim Dali
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi Anabilim Dali 1
Denetim ve Risk Yonetimi Anabilim Dali
Muhasebe ve Finansal Yonetim Anabilim Dali
Turizm Isletmeciligi Anabilim Dali
Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dal
Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Anabilim Dali
Iletisim Bilimleri Anabilim Dali
Toplam 292 86

Tablo 7’de tezlerin enstitiiye gore dagilimina bakildiginda; 292 adet
yiiksek lisans ve 86 adet doktora tezinin agirlikli olarak igletme anabilim dali,
muhasebe ve denetim anabilim dali, kamu yonetimi anabilim dali, maliye anabilim
dali ve bankacilik anabilim dallarinda ¢alismalarin oldugu goriilmektedir. Bu
caligmalarin ¢ogunun yiiksek lisans alanina 6zgii olup, doktora alaninda yapilan
caligmalarin yetersiz oldugu sdylenebilir.
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Tablo 8. Tezlerin Unvana Gore Dagilimi

Danisman Yiiksek Lisans Doktora
Dr. Ogr. Uyesi / Yrd. Dog. Dr./Dr. 95 5
Dog. Dr. 79 17
Prof. Dr. 118 64
Toplam 292 86

Tablo 8’de goriildiigii lizere, 292 adet yiiksek lisans tezinin 118’si, 86 adet
doktora tezinin ise 64 iinde agirlikli olarak Prof. Dr. ile ¢alisildig1, akabinde yiiksek
lisans tezinin 95°i Dr. Ogr. Uyesi, 79’un ise Dog. Dr. ile calisildig1 gdzlemlenmistir.
Ozellikle doktora alaninda calismalarin ¢ogu Prof. Dr. ile ¢ahisildig:i ortaya
cikmustir.

SONUC

Insan ihtiyaglarinin  karsilanmasinda  isletmelerin  varhigi  6nem
tasimaktadir. Isletmelerin insan ihtiyaglarini karsilayabilme noktasinda varliklarmni
siirdiirebilmeleri 6nem arz etmektedir. Bu noktada isletmelerin hayatta kalabilmesi
aldig1 tedbirlere baglidir. S6z konusu tedbirlerin basinda 6nemli yer edinen i¢
denetim ve risklerin degerlendirilmesinde kurumsal risk yonetiminin gerekliligi 6n
plana c¢ikmaktadir. Ilgili tedbirlerin isletme faaliyetlerinin etkin ve verimli
yonetilmesinde fayda saglayacagi bir gercektir. Giiniimiiz kosullarinda isletmelerin
varliklarini stirdiirebilmeleri ve rekabet ortamina uyum saglayabilmeleri muhasebe
ve denetim alaninda saglanan giivenilir bilgilerin elde edilmesi ile iliskilidir. O
halde muhasebe ve denetim alaninda isletmelerin daha ¢ok yogunlagsmasi gerektigi
g0z ard1 edilmemelidir.

Calismada i¢ denetim ve kurumsal risk yonetim konularinin yillar itibariyle
hangi diizeyde literatiire ne boyutta katki sagladigini incelemek iizere YOK ulusal
tez merkezi veri araciligi ile 2010-2023 yillar1 dikkate alinarak toplam 378 adet
yiiksek lisans ve doktora tezi incelemeye alinmistir. 292 adet yiiksek lisans, 86 adet
doktora tezine sorunsuz erisim saglanmustir.

Calismada edinilen bilgiler incelendiginde; son on {i¢ yil icerisinde
ozellikle 2019 yilinda ¢alismalarin yogun olarak yapildigi ve diger yillarda ise bu
oranlarin giderek diistiigii gdzlemlenmistir. i¢ denetim ve kurumsal risk yonetimi
konulariin son on ii¢ yil igerisinde gerilemesinin temel nedeni egitimde ve is
diinyasinda muhasebe ve denetim alanlarina gereken 6nemin verilmemesi seklinde
diisiiniilebilir. Ozellikle is diinyasinda maliyet faktdriiniin etkin olmasi da diger
onemli neden olarak gosterilebilir.

Yiiksek lisans ve Doktora alanlarinda i¢ denetim ve kurumsal risk yonetimi
konularinin yogun calisildigi {iniversitelerin basinda Marmara Universitesi
gelmekte olup, daha sonra Ankara Universitesi, Istanbul Okan Universitesi, Gazi
Universitesi, Istanbul Ticaret Universitesi, Anadolu Universitesi ve son olarak da
Istanbul Universitesi takip etmektedir. Bu iiniversiteler muhasebe ve denetim
alaninda literatiire 6nemli katki saglamaktadirlar. I¢c denetim ve kurumsal risk
yonetiminde konular ¢cogunlukla hile, kurumsal yonetim, bankacilik, kamuda i¢
denetim, risk degerlendirme, i¢ kontrol vb. ¢aligmalar ele alinmistir. i¢ denetim ve
kurumsal risk yoOnetimi kapsaminda ele aliman c¢alismalarin arastirma
yontemlerinde anket yontemi her iki yaklasimda da agirlikli olarak kullanilmugtir.
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Daha sonra 6rnek olay ve derleme yontemi takip etmektedir. Ilgili ¢aligmalar
incelendiginde konu ile ilgili daha ¢ok Tiirkiye nin sanayii sehirlerinin bulundugu
iiniversitelerde ¢alismalarin fazla oldugu dikkat ¢cekmektedir. Ozellikle Marmara
Bolgesi’nde yapilan caligmalarin nispeten fazlaligi, bolgede bulunan sanayi
alanlarmin ve ticari isletmelerin fazlaligi ile iligkilendirilebilir. Son yillarda
devletin de yonlendirmesi ile bilisim teknolojilerinin etkin kullanilmasi, her alanda
oldugu gibi muhasebe ve isletme alanlarinda da daha fazla denetim, kurallara
uyulmadaki etkinlik ve degerlendirme alanlarina mecburi yonelmeyi artirmaktadir.
Bu sebeple onceki donemlerde bazen aksatildigi veya esnetildigi diisiiniilen
muhasebe ve baglantili olarak kurumsal denetim alanlarina daha fazla dikkat
edilmesi gerektigi anlasilmaktadir. Bu konuda zaman gegtikge ilgilinin ve 6nemin
artmasi, geng nesillerin konuya yonelmeleri, isletmelerin bu tarz egitim ve bilgi
seviyeleri yliksek ¢alisanlara 6nem vermeleri gerekmektedir.

Bu calismada i¢ denetim ve kurumsal risk yonetimi konularina iligkin
veriler YOK veri tabanindan taranarak analiz kapsamina dahil edilmistir. Sadece
tek bir veri tabaninin analiz i¢in kullanilmasi ¢aligmanin kisitint olusturmaktadir.
Sonraki arastirmalarda YOK veri tabani disinda WOS, Google Scholar, Scopus,
Trdizin, Ulakbim gibi indekslerin yer aldigi veri tabaninda yayimlanmis ilgili
konular i¢in ¢aligmalarin yapilabilmesi, farkli aragtirmalarin degerlendirilmesi ve
analize tabi tutularak karsilagtirmali analiz gerceklestirilmesi sonraki ¢alismalara
Oneri niteligi tasimaktadir. Bu calisma araciligi ile hem ulusal hem de uluslararasi
diizeyde muhasebe ve denetim ¢aligmalarina vakif olunabilecektir.

Calisma hayatina katkilarinin kisa vadede olmasa bile uzun vadede fazla
olacagi bilinen kurumsal risk yoOnetimi, organizasyonlarin stratejik kararlar
almasinda, i¢ denetimler neticesinde elde edilen sonuclara karsilik isletmelerin
analizler yaparak yonetim kademesinin dogru yonlendirilmesi neticesinde karar
almmasina bilgi verme anlaminda destek olmaktadir. Sonugta tiim isletmelerin
bulunduklar1 piyasa sartlarinda oncelikle ayakta kalabilmeleri, sonrasinda ise
rekabete girmeleri gerektiginden verilecek her liretim, yonetim ve pazarlama
kararlarinin hayati éneme sahip oldugu unutulmamalidir. Isletme ydneticilerinin,
ilgili kisimlarda c¢alisanlarin ve 6zellikle igletme sahiplerinin i¢ denetim neticesi
kurumsal risk yonetimine 6nem vermeleri, bu konuda egitimleri ve bilimsel
yayinlar1 takip ederek egitimli bireyler olusturmalari gerekmektedir. Yonetim
konusunda i¢ denetim sonrasinda verilerin elde edilmesi isleyis geregidir. Asil
onemli olan elde edilen verilerin aksiyona yani kurumsal kararlar alinmasina
aktarilmasit oldugundan isletmelerde bu isleyise yonelik kurumsal kiiltiir
olusturulmasi da igleyisin kisilere degil organizasyona bagh yiiriitiilmesinin dogru
olacag1 mantiginda organizasyonlara gii¢ katacaktir.

Yapilan arastirma kapsaminda, i¢ denetim ve kurumsal risk yoOnetimi
alaninda yapilan aragtirma literatiire katki saglayacagi yoniindedir. Bu alanda
aragtirma yapmay1 diisiinen arastirmacilara yol gosterici nitelikte olacag
diisiiniilmektedir. i¢ denetim ve kurumsal risk yonetimi konularinda calisilan tezler,
muhasebe ve denetim alaninda yeni fikirlerin ortaya konulmasi kapsaminda
degisimlere yol acacaktir. Dogal olarak her ¢aligmalarda bulunan kisitlamalarin bu
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calismada da bulundugu bilinmelidir. Ozellikle son yillarda yasanan ekonomi,
saglik ve sosyal hayattaki olumsuzluklarin, krizlerin ve salgin hastaliklarin
etkilerinin yok sayillmamasi, konunun daha iyi anlasilmasi bakimindan 6nem
gostermektedir. Zira 2019 yilindan sonra fazla ¢alismanin yapilmamasi, yasanilan
kiiresel salginin da kesin olmasa bile dolayli etkilerinin olabilecegini, sonrasinda
yasanan ekonomik dalgalanmalarin ¢aliganlarin ve isletmelerin davraniglarinda
farklilasma yasanmasina yol acabilecegi diisiiniilmelidir. Bununla beraber
calismanin amaglar1 icinde en etkin olan kismin, daha yeni ve giincel veriler
tizerinde galigilmig olunmasindan dolayi konu ile ilgilenen arastirmacilara farkli bir
bakis agis1 sunabilmesidir. Muhasebe ve denetim konularinda uzmanlagmak isteyen
ya da konuya iliskin yakin tarihteki arastirmalardan 6zet bilgi almay1 amaglayanlar
icin de bir gesit index verileri igerecegi tahmin edilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, i¢ denetim konusunun agirlikli olarak
calisildigi, fakat kurumsal risk yoOnetimi konularinin literatiirde arastirmaya
yeterince konu edilmedigi gdzlemlenmistir. Oysaki isletmelerin stirdiiriilebilirligi,
insan ihtiyaclariin karsilanmasi, faaliyetlerin etkin yonetimi, istihdamin
saglanilmasi ve en 6nemlisi vergi kaybinin dogmamasi i¢in isletmelerin can damari
olan muhasebe ve denetim alanlarma gereken Onemin verilmesi Onem arz
etmektedir. Isletmelerde ortaya cikan olumsuz durumlar sadece isletmeleri
etkilememekte ayn1 zamanda bu durumdan toplum ve devlet de nasibini almaktadir.
Bu denli hayati éneme sahip olan muhasebe ve denetim alaninin iiniversite
kapsaminda daha ¢ok konu edinmesi, muhasebe ve denetim derslerinin artiritlmasi
ve hem lisans hem de lisansiistii ders programlarinda muhasebe ve denetim
boliimiiniin zorunlu ders olarak okutulmasi 6nem tagimaktadir. Unutulmamalidir ki
isletmelerin hayatta kalabilmesi ve istihdamin saglanmasi bu iki yaklagimin varligi
ile miimkiindiir. Kurumsal risk yonetimi konularinda daha fazla caligmanin
yapilmasi ve yapilacak bu calismalarin eski ¢aligmalar ile karsilastirilarak hem
gelisimin hem de aksayan yonlerin ortaya konulmasi, gelecek calismalar igin
aragtirmacilara oneri olarak gdsterilebilir. Zira organizasyonlarin siirdiiriilebilirligi,
yalnizca i¢ denetim faaliyetleri ile degil, calisan ve tiiketici ihtiyaglariin
karsilanabilirligi ile iliskili oldugundan konunun hassasiyeti unutulmamalidir.
Ayrica igletmelerin de tipki insanlar gibi bir hayat dongiisiiniin oldugu, alinan tedbir
veya yapilan denetimlerin etkilerinin, olumlu veya olumsuz anlamda hemen
goriilemeyecegi, siireglerin uzun siirecegi de stratejik yonetim baglaminda
bilinmelidir.
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SUMMARY

In this study, master's and doctoral theses covering the topics of "Internal
Audit and Enterprise Risk Management" in YOK National Thesis Database
between 2010 and 2023 were examined. The aim of the study is to evaluate the
year, university, language of publication, institute, main discipline, advisor title,
method, subject and general structure of the theses published in order to reveal the
change, awareness and importance of the place of internal audit and corporate risk
management, which have an important place in accounting and auditing between
the years specified by YOK data. In the study, only the titles including the concepts
of "internal audit and corporate risk management" were included

In the study, a literature review was conducted by using YOK national
thesis center data site. As the study population, a detailed search was made with the
concepts of "internal audit and corporate risk management" in the YOK National
thesis center application. The research covers the years 2010 and 2023. Theses
before 2010 were not included in the study. A total of 378 master's and doctoral
theses were examined between 2010 and 2023. In the study, 378 theses were found
to be related to the field of auditing, finance and accounting and these theses were
analyzed in detail.

Permitted master's and doctoral theses written in the field of internal audit
and corporate risk management through the YOK national thesis center database
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were scanned with detailed scanning options and 378 theses were accessed between
the years specified in the study. The findings of 378 postgraduate thesis studies
examined in the study are presented,;

Distribution of Theses by Year; In 2019, the total number of theses in both
master's and doctoral programs was 67, of which 54 were on internal audit and 13
on corporate risk management. It has been observed that the subject of corporate
risk management has not been sufficiently studied both in the master's and doctoral
fields between 2010-2023. Distribution of Theses by Type; There are 378 theses on
internal audit and corporate risk management in the YOK national thesis center,
292 of which are master's theses and 86 are doctoral theses. It is seen that 77% of
the theses are internal audit theses and 23% are doctoral theses. Distribution of
Theses by Universities; it is seen that the highest number of master's theses in the
field of internal audit and corporate risk management are 35 at Marmara University,
11 at Ankara University, 26 at Istanbul Okan University, 10 at Gazi University and
19 at Istanbul Commerce University. In doctoral theses, Marmara University has
13 in the field of internal audit, followed by Anadolu University (5) and Istanbul
University (8). In the field of corporate risk management, it is seen that both
master's and doctoral theses are not sufficiently studied. Distribution of Theses
According to Research Methods; 104 out of 292 master's theses and 53 out of 86
doctoral theses mainly used the survey method. According to the research, survey
method is followed by case study and compilation method. Distribution of Theses
According to Subjects; 292 master's theses and 86 doctoral dissertations are mainly
on banking, risk assessment, internal audit in public sector and independent audit.
It is seen that master's theses in the field of internal audit are handled together with
corporate governance, fraud, risk assessment, internal control, etc. In the field of
doctorate, it can be said that there are not enough studies on internal audit and
corporate risk management. Distribution of Theses According to Language of
Publication; 275 of 292 master's theses and 74 of 86 doctoral theses were published
mainly in Turkish. Seventeen of the master's theses and 11 of the doctoral theses
were published in English. Distribution of Theses According to Institute; 292
master's theses and 86 doctoral theses were mainly conducted in the departments
of business administration, accounting and auditing, public administration, finance
and banking. It can be said that most of these studies are specific to the master's
field and the studies conducted in the field of doctorate are insufficient. Distribution
of Theses According to Title; It was observed that 118 of 292 master's theses and
64 of 86 doctoral theses were mainly worked with Prof. Dr., followed by 95 of the
master's theses with Dr. Lecturer and 79 with Assoc. It was observed that 95 of the
master's theses and 79 of the doctoral theses were conducted with Assoc.

When the information obtained in the study is analyzed; it is observed that
in the last thirteen years, especially in 2019, studies have been carried out
intensively and these rates have gradually decreased in other years. The main reason
for the decline in internal audit and corporate risk management in the last thirteen
years can be considered as the lack of importance given to accounting and auditing
in education and in the business world. The cost factor, especially in the business
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world, can be shown as another important reason. In general, it has been observed
that internal auditing has been predominantly studied, but corporate risk
management has not been the subject of sufficient research in the literature.
However, it is important to give the necessary importance to the accounting and
auditing fields, which are the lifeblood of the enterprises, in order to ensure the
sustainability of the enterprises, to meet human needs, to manage the activities
effectively, to provide employment and, most importantly, to prevent tax loss.
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