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0z

2016 yihinda Tiirkiye deki 72 BILSEM de 364 dgretmene “Okul Yoneticilerinin Liderlik Yeterliliklerini Degerlen-
dirme Olgegi”, “Okul Etkililigi Olgegi” ve “Okul Kiiltiirii Ol¢egi” uygulanmistir. Ogretmenlerin yéneticilerinin
liderlik yeterliliklerine iliskin algilarinin “Cok yeterli”, kurum etkililigine iliskin algilarimin “Pek ¢ok” ve “Cok”,
kurum kiiltiiriine iliskin algilarimn ise “Tamamen katiliyorum” diizeyinde oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin
yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri ve kurum etkililigine iliskin algilart ile 6gretmenlerin mesleki kidem, BIL-
SEM e atanma sekli, yoneticilerinin BILSEM e atanma sekli degiskenleri arasinda anlamli farkliliklar bulunma-
sina ragmen, cinsiyet ve 6grenim durumu degiskenleri arasinda anlamli farkliliklar bulunamamistir. Ogretmenle-
rin kurum kiiltiiviine iliskin algilart ile 6gretmenlerin BILSEM e atanma sekli ve yéneticilerinin BILSEM e atanma

sekli degiskenleri arasinda anlamli farkhiklar bulunmasina ragmen, cinsiyet, mesleki kidem ve égrenim durumu
degiskenleri arasinda anlamli farkliiklar bulunamanmgtir.
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Abstract

"School Administrators' Leadership Qualification Scale”, "School Effectiveness Scale" and School Culture Scale
were applied to 364 teachers in 72 SAC in Turkey in 2016. It has been found that the perceptions of the teachers’,
administrators regarding the subordinate dimensions of leadership competencies are "Very adequate”. It was ob-
served that teachers found their institutions effective at perceptions of teachers about sub-dimensions of institu-
tional effectiveness; "many" levels in the safe and regular environment subdimension, open school mission and
goals, high expectations, learning opportunities and development monitoring, and "very" level in school family
relationships and instructional leadership subdimensions. The perceptions of teachers about the sub-dimensions
of corporate culture were found to be at the level of "I fully agree". Although there were significant differences
between the perceptions of the teachers' administrators' leadership competencies and institutional effectiveness
the variables of the teachers' occupational seniority status, the way they were assigned to SAC, and the way ad-
ministrators were assigned to SAC, there was no significant difference between the gender and educational status
variables. There were no significant differences between gender status, vocational seniority status, and education
status variables, although there were significant differences between the perceptions of teachers about institutional
culture and the way in which teachers were assigned to SAC and administrators were assigned to SAC.
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1. Giris

Egitimde kalite ve basariin okul miidiirlerinin yoneticilik roliiyle 6gretimsel liderlik rollerinin
biitiinlesmesi sayesinde olacagini belirten Celik (2000) ile etkili bir 6grenme olusturmanin okul
midiirlerinin tek baslarina altindan kalkamayacaklar1 bir gérev oldugunu, bu nedenle miidiiriin
basar1 i¢in paylasima dayali bir okul ve 6grenme kiiltiirii olusturmasi gerektigini belirten Sisman
(1996) lider yoneticinin etkililigine vurgu yapmaktadirlar. Bununla birlikte gliniimiizde ¢ok ¢esitli
liderlik tarzlar1 da okul yoneticilerinin basarili olmalarma katkilar saglayabilmektedir. Onemli
olan okul ydneticilerinin lider yonetici olabilme firsatlarini yakalayabilmeleridir. Okul liderleri-
nin yeterlilikleri saglandig1 6lgiide, hem okul liderliginden hem de okulun etkililiginden bahsedi-
lebilir. Okullarin etkili olmalari, yani 6nceden belirlenen amaglarina ulagabilmeleri, 6nemli 61-
clide okuldaki faaliyetlerde, egitim ve dgretim programinin isletilmesinden sorumlu olan ydneti-
cilerin etkili olmalarina baglanabilmektedir.

Insanlik tarih boyunca belirli amaglar1 gergeklestirebilmek igin bir araya gelmis topluluklarla
kendisine yon vermistir. Bu topluluklar ise her zaman kendisini yonlendirecek, genis bir ifadeyle
yonetecek unsurlar1 ortaya ¢ikarabilmistir. Bagaran (1992) bir kiimede, 6teki iiyeler {izerinde
olumlu etkide bulunan kisiyi lider olarak ifade etmektedir. Kaya (1996) yonetimde liderlik i¢in
sahip olunmasi gereken yeterliliklerden bahsederken demokrasiye; egitimin toplumsal, ekonomik
ve siyasal gelismedeki dnemine ictenlikle inanmis olmay1 belirtmistir. Bu tanimlarda, liderin
amaclarina hizmet ettigi orgiit icerisinden yetismis olmasinin ve liderin kendi kisisel gelisim 6zel-
liklerini list diizeyde tutmasi i¢in miicadele etmesinin gerekliligi bir bakima ifade edilmistir. Barin
Barin (1999) liderligi etki ettigi grubun davraniglarini sekillendiren, yon veren ve etkileme siireci
oldugunu, yoneticiligi ise sorumluluk alma, uygulama ve orgiitiin islerinin yiiriitiilmesini sagla-
mak oldugunu ifade etmistir. Liderlik insanlar1 etkileme ve yonlendirme becerisi olugturma, genis
ufuklarla orgiitii gelecege tasima ve bunun i¢in ugraslar i¢erisinde bulunmay1 diisiindiirebilir. Li-
der yonetici bir biitiin olarak grup olmay1 ve bunun i¢in yapilmasi gerekenleri bilen, orgiit igin
gerekli olan hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in iggdrenlerin motivasyonunu siirekli olarak art-
tirict etkinlikler ve davranislar sergileyebilen kisi olarak da ortaya ¢ikabilir.

Bu aragtirmada BILSEM’lerdeki liderlik tarzlar1 déniisiimcii, dgretimsel ve etik liderlik tarz-
lar1 iizerinden incelenmistir. Ogrencilerin 6grenmesine ve dgretmenlerin kisisel gelisimine olanak
saglayan bir okul ortami saglayabilen, uygulanacak olan 6gretim programini devamli suretle ge-
listirebilen ve okuldaki tiim 6grencilerin basarty1 yakalayabilmeleri i¢in devamli olarak miicadele
edebilen 6gretimsel liderlik alani, dogrudan okulun ortaya ¢ikardig: iiriin lizerine yogunlasan dav-
ranislardan olusmaktadir (CCSSO, 1996). Ogretim liderligi; diger liderlik standartlarina gore
okullarin tiim dinamikleri ve paydaslariyla birlikte, 6gretim programi ile 6grenme-6gretme siireg-
leri ile dogrudan ugrasmay1 gerekli kilan bir liderlik alanidir (McEvan, 1994). Ogretim liderli-
ginde etkin bir okul miidiirii ayn1 zamanda okulun daha etkili bir diizeye taginmasini ve bunun da
kalic1 olmasini saglayabilir. Pehlivan (2001), egitim yonetiminde etik degerlerin 6n plana ¢ikti-
gin1, okul yoneticisinin ise globallesen diinya kosullarinda demokrasiye daha ¢ok bagli kalarak
yapmis oldugu ¢alismalarinda, 6zellikle etik ve demokratik degerlere ters diigmeyecek faaliyetler
icerisinde bulunmasi gerektiginin 6nemine deginmis ve bunun evrensel degerler arasinda oldu-
gunu belirtmistir. Liderlik insanlar1 etkileme giicii olarak bilinmekte olup, liderin sadece biirok-
ratik, hiyerarsik gii¢leri ile insanlar iizerinde otorite kurmasi istendik bir davranig bi¢imi olarak
goriilmemektedir. Inang, deger, duygu ve diisiinceleri de &n planda tutabilen lider, yiiksek moral
giiciiyle otoritesini ortaya ¢ikararak etkileme giiciiniin daha kalic1 olmasini saglayabilir. Bunu
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gerceklestirirken de diiriist, adil ve ahlakli bir tutum sergileyip, basariy1 arttirmak icin ¢aba gos-
termesi de gerekebilir. Dontisiimcii liderler ¢evrelerini degistirebilen liderler olarak goriilebilirler.
Bir liderlik alan1 olarak doniisiimcii liderlik uygulamalarinda bir lider ve etki ettigi grup, hizmet
ettikleri orgiitle birlikte kendi ihtiyaglarini en iist seviyede olanlar1 da dahil olmak iizere gergek-
lestirebilme imkan1 bulabilirler. Hoy ve Miskel (2012), doniisiimcii liderleri degisim ihtiyacini
belirleyebilen, yeni vizyonlar olusturabilen, uzun siire¢li amaglara odaklanabilen, ¢alisanlarina
ilham verebilen, orgiitii yeri geldiginde degistirebilen, kendisini de degisim ajani haline getirebi-
len lider olarak ifade etmektedir. Bu da giiniimiizde 6n plana ¢ikan liderlik bi¢imi olarak diisiinii-
lebilir. Cakar ve Arbak (2003)’a gore ise doniistimcii lider; etki ettigi grubu anlayabilen, onlar1
onemseyen, orgiit igindeki ve disindaki her tiirlii degisimin farkinda olup degisime ayak uydura-
bilen, gerektiginde orgiitiin menfaatleri dogrultusunda gerekli olabilecek koklii degisimleri bile
gerceklestirmekten ¢ekinmeyen bir davranis sekli sergileyebilen liderdir. Doniisiimcii liderlikte
asil olan kurumun ¢ikarlar1 ve amaglaridir. Déniisiimcii liderler, is gérenleri kendi ¢ikarlarindan
cok, kurumun ¢ikarlarin1 6n planda tutmalarini saglayacak yonetim bi¢iminin olusturulmasi i¢in
ugrasmaktadirlar. Dontisiimceii liderlik geleneksel yonetim anlayisindan farkli olarak ihtiyaglar
dogrultusunda degisimi ve doniisiimii gerceklestirebilen liderlik tarzi olarak betimlenebilir. Or-
giitlerde degisimi ger¢eklestirmek ¢cogu zaman direncglere karsi direnmeyi de beraberinde getire-
bilir. Doniisiimcii liderler bu direnglerle de miicadele edebilirler. Biitiin bu liderlik bigimleri gii-
niimiizde degisen orgiit sekillerine gore farkli uygulama alanlar1 bulabilirler. Bu bakimdan BiL-
SEM’lerde en dogru yonetim bigiminin bulunabilmesi ve uygulanabilmesi 6nemli goriilmektedir.

Etkili okulu olusturmada okul yoneticisi boyutunun 6nemli bir yer tuttugunu belirten Cubukc¢u
ve Girmen (2006), okul yoneticisinin liderlik 6zelliginin etkili okul olabilmenin en énemli fak-
torleri arasinda oldugunu belirterek, okulun toplumdaki amacini, egitim-6gretim politikasini, her-
kesin sahiplenebilecegi ve inanabilecegi bir vizyon gelistirmeyi ve bu vizyonu okulun tiim pay-
daslarina aktarmayi, yoneticinin bir 6gretim lideri olarak gorev bilmesi gerektigini belirtmislerdir.
Bu baglamda Scheerens (1988), etkili okullardaki yonetimin okul genelinde degerlendirmeler
yapmasini, basarisizliklarin nedenlerini arastirmasini, 6grencilerle ilgili sik sik degerlendirmeye
iliskin diizenlemeler yapmasini ifade etmistir. Okul i¢indeki tiim egitim 6gretim faaliyetleri bir
biitiin olarak okul etkililigini olusturmakta olup bu siireclerin ise okul yoneticisi tarafindan dogru
ve iyi bir sekilde yonetilmesi saglanmalidir. Cubukg¢u ve Girmen (2006), etkili okullarda okul
yoneticilerinin 6gretimle ilgili konularda gii¢lii olduklarini belirtmislerdir. Bu goriisten yola ¢ika-
rak okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik yanlarinin giiglii olmasi ile okul ig¢i etkinliklerde oku-
lun etkililik diizeyinin artacagi diisiiniilebilir. Bagaran (1982), etkililigi; orgiitte ulagilmasi bekle-
nen amacin istenen diizeyde gercgeklestirilebilmesi i¢in insanin, orgiitiin, etkin ve yeterli olmasi
olarak ifade etmistir. Glinlimiizde okul orgiitlerinin, egitimde etkililigin ve niteligin arttirtlmasin
i¢ ve dig dinamikleriyle amag edindikleri goriilmektedir. Sisman (1996) da, okul miidiirii ve yar-
dimecilarini, 6gretmenleri, 6grencileri, velileri, okul iklim ve kiiltiiriini, egitim-6gretim program-
larini, ¢evreyi, okulun fiziksel yapisi ve egitim teknolojisini, egitim-0gretim siirecini ve egitim-
Ogretim ortamini etkililik boyutlar arasinda degerlendirmektedir. Klopf ve izleyenlerine (1982
Akt: Balci, 2002) gore etkili okul; her 6grenicinin farkliliklar1 g6z 6ntinde bulundurularak, farkli
zeka ve yetenekteki her bireyin bilissel, duyussal, psikomotor ve estetik yonden gelismesine ola-
nak saglamaktadir. Stringfield ve Teddlie (1988), etkili okulda etkili bir egitim-6gretim siirecini
planlamanin, gelistirmenin ve uygulamanin okul yoneticisi ve 6gretmenlerin en 6nemli egitimsel
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gorevlerinin basinda geldigini belirtmektedir. Bu ifadelerden de anlasildig: lizere etkililigin ger-
ceklestirilebilmesi i¢cin uygun yontem ve tekniklerin planli ve programli olarak, mevcut imkan ve
kaynaklarin ise en uygun sekilde kullanilarak uygun donatilarla hayata gecirilmesi saglanmalidir.
Bale1 (2002)’ya gore bir orgiitiin etkililik derecesine karar verebilmek i¢in o 6rgiitiin amaglarina
ne diizeyde ulastigina bakilmakta ve bu amaglarin da agikg¢a tanimlanabilir ve ortaya konulabilir
nitelikte olmasi gerekmektedir. Her 6grenciye farkliliklar1 da goz 6niinde bulundurularak uygun
zamanda uygun 6grenme firsatinin sunulmasi ve d6grencilerin 6grenmesini gelistirip ilerleten 6g-
renme imkanlarinin ortaya konmasi, 6grenci gelisim diizeylerinin takip edilerek, ¢esitli ve genis
akademik programlar uygulanmasi ile okullarin etkili olabilecegi diisiiniilmektedir. Ayrica etkili
okullarda, okul-aile iliskisinin de 6nemli oldugu sdylenebilir. Edmonds (1979), uygun okul ikli-
mine sahip, temel becerilerin gelistirilmesi iizerinde odaklasabilen, etkin bir yoneltme sistemi
olusturabilen ve okul kaynaklarini temel 6grenci basarisini gelistirmeye yonelik kullanabilen
okullarin da etkili olabildiklerini belirtmistir. Bir okulun etkililigi, 6grencilerin ¢iktilarinda gorii-
lebilir. Etkili okullarda yoneticiler, okulun 6rgiitsel yapisi ve 6grenci basarisi lizerinden degerlen-
dirilebilirler. Yoneticiler okul etkililigini saglamada okulu bir biitiin olarak ele almal1 ve tiim pay-
dagslar1 kontrol altinda tutarak, eldeki imkan ve sartlar1 istenilen amaca yonlendirebilmelidir.

Gerek liderlik yeterliligi, gerekse de kurum etkililiginin kurum kiiltiirii ile bir biitiin olustura-
bilecegi diisiiniilmektedir. Orgiit liderinin kiiltiiriin sekillenmesinde ve olusturulmasinda oynadig1
rol bakimindan sorumluluklarini yerine getirmesi, 6rgiitiin disa yansimasi olarak goriilebilmekte-
dir. Schein (1991) tarafindan kiiltiir; bir grubu olusturan bireylerin bu grubun dis ¢evreye ait kar-
silastig1 sorunlar1 ¢éziimleyip, kendi i¢inde de varligini stirdiirebilme ile ugrasip, belirli bir siirede
ogrendikleri olarak ifade edilmektedir. Erdogan (1975) tarafindan da kiiltiir; bilgiyi, imani, sanat
ve ahlaki, orf ve adetleri, bireyin oldugu bir toplulugun iiyesi olmasindan dolay1 kazandig: alis-
kanliklar1 ve biitiin meziyetleri i¢ine alan karmasik bir biitiin olarak belirtilmistir. Kiiltiir, diger
bir bakis agisiyla, bireylerin i¢cinde bulunduklar1 sosyal ¢cevre ve kosullar, bir sosyal grubun kim-
ligi ve de insanlarin davranislarini ¢ergceveleyen bir kurallar biitiinii olarak da goriilebilmektedir
(Hoy ve Miskel, 2012). Kiiltiir ile ilgili yapilan tanimlarin ortak noktasinda toplumun ortak de-
gerlerini olusturan bir degerler yumag: goriilmekte ve kiiltiiriin yasayan bir olgu oldugu belirtil-
mektedir.

Orgiitsel yasamin temel karakterini anlamak igin drgiitsel kiiltiir kavramiin da ifade edilmesi
gerekmektedir. Celik (1993), kavramsal olarak orgiit kiiltiiriiniin 1980’lerde Amerikali isletme
yonetimi bilim adamlarinin ifade ettikleri bir kavram olarak yonetim alanina girdigini belirtmek-
tedir. Yonetim biliminde William Ouchi, Z ydnetim teorisi isimli kitabinda dnce kendine 6zgii ve
katilime1 bir kiiltiir olan Japon y6netim uygulamalarini agiklamis, daha sonra bu yonetim seklinin
Amerikan ydnetim bigimine nasil uygulanabilecegini ifade etmistir. Orgiitiin toplumunu ve kiil-
tiirlinli ortaya ¢ikarma cabasi, bir kimlik bulma cabasi1 olarak bilinmekte ve bu kimlik, baska 6r-
giitlerin kimliklerinden farkli olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Basaran, 2000). Orgiit kiiltiiriinde
orgiit i¢in yazil1 ve yazili olmayan giiglerin etkisinden sdz etmek gerekmektedir. Yazili olmayan
degerler ve normlarin 6rgiitiin yapisina derinlemesine iglemis olmasi nedeniyle kontrol edilebilir-
ligi daha gii¢ goriinmektedir. Ciinkii bu degerler 6rgiitiin tiim tiyeleri tarafindan dogrudan kabul
edilebilmektedir. Bunu degistirmek veya degistirmeye ¢alismak degisime karsi direnci ve ¢atig-
may1 da beraberinde getirebilmektedir. Bununla birlikte Celik (2000), 6rgiit kiiltiiriiniin, agiklan-
mast kolay olmayan ve sembollerden meydana gelen, yazili kurallar driintlisti olmadigin1 ve 6rgiit
kiltliriiniin planlanabilir, egglidiimlenebilir, denetlenebilir ve degistirilebilir bir 6zellik i¢erdigini

Copyright © 2015 by IJSSER
ISSN: 2149-5939



114

Kilig, F., Memisoglu, S.P. (2018). Bilim ve Sanat Merkezlerindeki (BILSEM) 6gretmenlerin yoneticilerinin
liderlik yeterlilikleri, kurum etkililigi ve kurum kiiltiiriine yonelik algilarinin, ¢esitli degiskenler bakimindan
incelenmesi. International Journal of Social Sciences and Education Research, 4(1), 110-137.

belirtmektedir. Dolayisiyla orgiit kiiltiiriinii kontrollii olarak bigimlendirebilmek, degisime agik
hale getirebilmek, orgiitiin biitiiniiyle karar mekanizmalarinin katilimiyla gergeklestirilebilir.
Okullarin toplumun temellerinin olusturulmasindaki etkisinin, her agidan oldugu gibi kiiltiir ag1-
sindan da dnemli bir yer tuttugu sdylenebilir. Gii¢lii kiiltiire sahip okullar amag yonelimi tarzlarini
belirlerken, normlarini agik bir sekilde anlasilir bir diizeyde tutarlar ki, bu onlarin hangi hedeflere
ne sekilde yonelebileceklerinin dnceden belirlenebilmesi olarak algilanabilir.

BILSEM’lerde, yoneticilerin liderlik yeterlilikleri hakkindaki durumlarmnin ortaya ¢ikarilmast,
kurumu etkililiginin ve kurum kiiltiiriiniin ifade edilmesi, diger orgiitler i¢in oldugu kadar Bilim
ve Sanat Merkezleri icin de lizerinde durulmasi gereken bir konu olarak goriilmektedir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti, hem tarihindeki Enderun Mektepleri hem de devlet kontroliinde 6zel yete-
nekli cocuklarm egitilmesi icin 1948 yilinda gikarilan Idil Biret-Suna Kan yasas1 ve 1956 yilin-
daki 6660 say1l1 “Giizel Sanatlarda Fevkalade Istidat Gosteren Cocuklarin Devlet Tarafindan Ye-
tistirilmesi Hakkinda Kanun” ile 6zel yeteneklilerin egitiminde 6ncii bir iilkedir. Ulkemizde 6zel
yetenekli bireylerin egitimi igin var olan BILSEM’ler belirli testlerden ve tanilama mekanizma-
larindan gegen 6rgiin egitim ¢agindaki 6grencilerin okullarindan sonraki zamanlarda vakit gegir-
dikleri, bireysel farkliliklarinin 6n plana ¢ikartildig: egitim-6gretim kurumlaridir.

Ozel yetenekli birey; zeka, yaraticilik, sanat, liderlik diizeyi veya &zel akademik alanlarda ya-
sitlarina gore daha fazla diizeyde performans gosterdigi alan uzmanlar: tarafindan belirlenen bi-
reydir (MEB, 2016). Ozel yetenek; alan uzmanlar1 tarafindan kabul goren zeka testlerinde siirekli
olarak 130 ve daha yukar1 zeka puani alan, kendi yas diizeylerinden gelisigiizel se¢ilmis bir top-
lulugun %98’inden daha iistiin bireyler olarak ifade edilmektedir (Ergin ve Kdse, 2008). Bireyin
ozel yetenekli veya iistiin zekali olup olmadigr bir grup zeka testiyle anlasilabilmektedir. Zeka
testi Olgiitleri degiskenlikler gosterebilmektedir. Ulkelerde zeka parlakligi ve 6zel yeteneklilik
alanlarinda belirli 6lgiitler bulunmamaktadir. Bu dlgiitler, cogunlukla kisisel arastirmacilar tara-
findan toplumsal yapiya gore olusturulan, okul sistemleri ve zeka seviyesi esas alinarak belirle-
nebilmektedir. Cocugun zeka seviyesini bilmek, ¢ocuga uygun egitim programinin uyarlanmasini
ve degerlendirme siireglerinin dnceden hazirlanmasini saglayabilir. Cok giizel resim yapabilmesi,
cok giizel enstriiman ¢alabilmesi gibi 6zellikler bireyin 6zel yetenekli oldugu anlamina gelmeye-
bilir. Bu yiizden tanilama asamasinda dikkatli olunmasi ve Olgiitlerin iyi hazirlanmasi saglanma-
lidir. Ozel yetenekli gocuklar, kendi yasitlarindan farkli grenme ve gelisim diizeylerine sahip
bulunduklarindan, akranlarina gére daha 6zel bir grubu olusturmaktadirlar. Bu ylizden egitimdeki
farkli diizenlemelerle, siireg icerisinde gorev alacak 6gretmen ve yoneticilerin, 6zel yeteneklilerin
ozellikleri dogrultusunda yetistirilmeleri, 6zel yeteneklilerin egitim siirecinin daha etkin ve ve-
rimli hale getirilmesi 6nemli goriilmektedir.

Gilintimiizde baz1 iilkeler 6zel yetenekliler egitimini iilkelerinin birinci onceligi haline getirmis
durumdadirlar. Isveg gibi iilkelerde tiim bireylere farklilasmis ve bireysellestirilmis egitim érgiin
egitim i¢inde sunulmaktadir. Diger yandan Cin ve Rusya gibi 6rgiin egitimin disinda, 6zel 6gren-
cilere yonelik okullar1 yapisinda bulunduran iilkeler de bulunmaktadir (Sirin v.d., 2004). Israil,
Rusya Amerika Birlesik devletleri, Cin, 6zel gelistirdikleri tanilama testleri ile bireylerini devamli
olarak taramakta ve 6zel yeteneklilerin egitimi igin 6zel okullar, enstitiiler ve tiniversiteler kurmus
durumdadirlar (Geng, 2016). Bilim ve Sanat Merkezleri iilkemizde 6zel yetenekli 6grencilere hiz-
met etmekte olan resmi 6zel egitim kurumlaridir. Tiirkiye’de 6grencilerini iic agsamali merkezi bir
mekanizma ile biinyesinde katmaktadir. BILSEM’lerde ii¢ alandan; genel yetenek, resim ve mii-

Copyright © 2015 by IJSSER
ISSN: 2149-5939



115

Kilig, F., Memisoglu, S.P. (2018). Investigations of the perceptions of teachers in Science and Art Centers
(SAC) to the leadership competencies of administrators' institutional effectiveness, institutional culture in terms
of various variables. International Journal of Social Sciences and Education Research, 4(1), 110-137.

zik tanilama is ve islemleri yapilmaktadir. Sinava girecek 6grencilerin sinif seviyeleri ise bakan-
lik¢a belirlenmektedir. 2016 yilindan itibaren ilk asamada 6grencinin devam ettigi okuldaki sinif
O0gretmeninin dZrenciyi internet {izerinden e-okul sistemindeki modiile islemesiyle siire¢ basla-
maktadir. Bu siirecte 6gretmenden ilgili 6grenciler i¢in bir gozlem formunu sistem tizerinden dol-
durmalar istenmektedir. {1k asamada 6grencinin sinif 6gretmeni bir grenciyi en fazla iki alandan
(genel yetenek-resim, genel yetenek-miizik, resim-miizik) e-okul sisteminde tanilama islemlerine
tabi tutabilmektedir. Ikinci asama ise, grup tarama islemidir. 2016 yilindan itibaren Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan online olarak tablet bilgisayarlar tizerinden 6grenci gruplarina test yapilmak-
tadir. Sinif 6gretmenleri tarafindan hangi alandan BILSEM e islenirse islensin 6grencilerin hepsi
grup tarama sinavina girmek zorunda tutulmaktadirlar. Dolayisiyla sadece bir alandan yetenekli
olmak BILSEM’e girebilmek i¢in yeterli bulunmamaktadir. Ayn1 zamanda dgrencinin grup ta-
rama sinavinda da basarili olmasi gerekmektedir. Grup tarama sinavindaki baraj Tiirkiye ortala-
masina gore belirlenmektedir. Ugiincii ve son asama ise bireysel tarama asamasidir. Genel yete-
nek alanindan BILSEM’e islenen bir 6grenci eger grup tarama smavinda Tiirkiye ortalamasinin
iizerinde dogru yaptiysa bireysel zeka testine tabi tutularak bireysel incelemeye alinmaktadir. Re-
sim ve miizik alanindan BILSEM’e islenen 6grencilerden grup tarama smavinda basarili olanlar
ise bireysel zeka testine tabi tutulmamakta, bu 6grenciler olusturulan resim ve miizik komisyon-
larinda yetenek sinavina katilmaktadirlar. Uzun soluklu olan bu siireglerden basar ile ayrilanlar
BILSEM’e kay1t hakki kazanmaktadirlar.

Ozel yetenekli dgrencisini tanilayan, gretmenini siavlarla ve 6zel kriterlerle secen Bilim ve
Sanat Merkezleri’nde gérev yapan ydneticilerin secim siireci BILSEMlere saglayacag1 fayda ba-
kimindan incelenmesi gereken bir durum olarak diisiiniilmekte olup, yoneticilerin liderlik yeter-
lilikleri hakkindaki durumlarinin ortaya ¢ikarilmasi, kurum etkililiginin ve kurum kiiltiiriiniin
ifade edilmesi diger orgiitler i¢in oldugu kadar Bilim ve Sanat Merkezleri i¢in de lizerinde durul-
mas1 gereken bir konu olarak goriilmektedir. Bu arastirma ile Bilim ve Sanat Merkezleri’ndeki
yoneticilerin liderlik yeterliliklerinin, kurum etkililiginin, kurum kiiltiiriiniin ¢esitli degiskenler
acisindan, 6gretmen algilarina gore anlamli bir fark gosterip gostermedigi ortaya konmustur. Bu
amagla su sorulara cevap aranmistir:

1) BILSEM’de gérev yapan dgretmenlerin, yoneticilerinin liderlik yeterliliklerine iliskin algi-
lar1 ne diizeydedir?

2) BILSEM’de gérev yapan dgretmenlerin, yoneticilerinin liderlik yeterliliklerine iliskin algi-
lar1; (a) Cinsiyet durumu, (b) Mesleki kidem durumu, (c) Ogrenim durumu, (d) Ogretmenlerin
BILSEM’e atanma sekli ve (e) Yoneticilerinin BILSEM’e atanma sekli degiskenlerine gore an-
lamli bir fark gostermekte midir?

3) BILSEM’de gérev yapan dgretmenlerin, kurum etkililigine iliskin algilar1 ne diizeydedir?

4) BILSEM’de gérev yapan dgretmenlerin, kurum etkililigine iliskin algilari; (a) Cinsiyet du-
rumu, (b) Mesleki kidem durumu, (c¢) Ogrenim durumu, (d) Ogretmenlerin BILSEM’e atanma
sekli ve (e) Yoneticilerinin BILSEM’e atanma sekli degiskenlerine gore anlamli bir fark goster-
mekte midir?

5) BILSEM’de gérev yapan dgretmenlerin kurum kiiltiiriine iliskin algilar1 ne diizeydedir?

6) BILSEM’de gérev yapan dgretmenlerin, kurum kiiltiiriine iliskin algilari; (a) Cinsiyet du-
rumu, (b) Mesleki kidem durumu, (¢) Ogrenim durumu, (d) Ogretmenlerin BILSEM’e atanma
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sekli ve (e) Yoneticilerinin BILSEM’e atanma sekli degiskenlerine gore anlamli bir fark goster-
mekte midir?

2. Yontem
2.1. Arastirma modeli.:

Bu aragtirma; BILSEM’deki yoneticilerin liderlik yeterliliklerinin, kurum etkililiginin ve ku-
rum kiiltiirliniin, 6gretmen algilarina gore ¢esitli degiskenler agisindan anlamli bir fark olusturup
olusturmadigini belirleyebilmek iizere planlanmis betimleyici bir aragtirmadir. Tarama modeliyle
yapilan bu ¢alismada nicel aragtirma teknigi kullanilmistir. Bu modele gore veriler, literatiir tara-
mastyla birlikte ilgili kaynaklardan ve 2016 yilinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren 72 Bilim ve Sa-
nat Merkezi’nde gorev yapan 364 6gretmenden toplanmistir.

2.2. Evren ve orneklem:

2015-2016 yili itibariyle Tiirkiye’de bulunan 72 BILSEM ve bu merkezlerde gorev yapan
1345 6gretmen arastirmanin evrenini olusturmaktadir. 72 BILSEM’den tesadiifi 5rneklem olarak
secgilen 364 0gretmen tarafindan 6lgekler goniillii olarak doldurulmustur. Aragtirmada, veri anali-
zine uygun, tam ve eksiksiz olarak toplam 314 6gretmenden elde edilen veriler, 6rnekleme dahil
edilmistir. Arastirmanin érnekleminde yer alan 6gretmenlerin ve okulda gérev yapan okul yone-
ticilerinin bilgilerine iliskin sayisal veriler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Orneklemde yer alan gretmen ve ydneticilerinin demografik degiskenlere gore da-
gilimlari

Degisken Orneklem n %
. e Erkek 186 58,9
Ogretmenlerin Cinsiyet Durumu Kadm 130 41,1
1-5 yil 26 8,8
6-10 y1l 54 17,1
Ogretmenlerin Mesleki Kidem Durumu 11-15y1l 96 30,4
16-20 y1l 86 27,2
21-25 yil 34 10,8
26 yil ve listii 20 6,3
o Coal . Lisans 168 53,2
Ogretmenlerin Ogrenim Durumu Lisans Ustii 148 46.8
MEB merkezi BILSEM 6gretmen 266 842
Ogretmenlerin BILSEM'e Atanma Sekli segme smaviyla ’
Diger 50 15,8
Daha énce BILSEM 6gretmeni olarak
N . 76 24,1
caligip gérevlendirmeyle
ctrevendimee % 82
Yoneticilerin BILSEM'e Atanma Sekli il igi istek atamastyla 36 11.4
Yonetici segme yazili sinaviyla 60 19
Yc{netlc1 segme smavi sozli 118 373
degerlendirmeyle

2.3. Veri toplama araglari:

Veri toplama araclarinin ilk boliimiinde arastirmaya katilanlardan kisisel bilgi toplamak ama-
ctyla kisisel bilgi formu bulunmaktadir. ilk béliimde 6gretmenler igin cinsiyet durumu, mesleki
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kidem durumu, 6grenim durumu, 6gretmenlerin BILSEM’e atanma sekli ve yoneticilerinin BiL-
SEM’e atanma sekli ile ilgili bilgi toplamaya yonelik 5 madde bulunmaktadir. ikinci boliimde 43
maddeden olusan okul yoneticilerinin liderlik yeterliliklerini degerlendirme 6lcegi, 61 maddeden
olusan kurum etkililigi 6l¢egi ve 23 maddeden olusan kurum kiiltiirii 6lcegi ile birlikte toplamda
132 maddelik bir ¢alisma sunulmaktadir.

Demirkesen (2013) tarafindan gelistirilen ve yoneticilerin liderlik yeterliliklerini 6lgmek i¢in
ogretmenlere, okul yoneticilerinin liderlik yeterliliklerine iliskin gortislerini belirlemek amaciyla
“Okul Yéneticilerinin Liderlik Yeterliliklerini Degerlendirme Olgegi” uygulanmistir. Olgek; iig
alt boyuta sahip olup “Déniisiimcii Liderlik Yeterliligi”, “Etik Liderlik Yeterliligi” ve “Ogretim-
sel Liderlik Yeterliligi’ni” 6l¢mek tizere 5’°1i likert tiirlinden toplam 43 madde i¢ermektedir. Hel-
vaci ve Demirkesen tarafindan, 6lgegin her bir alt boyutu i¢in maddelerin faktdr analizine uygun-
lugunu belirlemek amaciyla Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayist hesaplanmis ve Bartlett testi
yapilmis ve hesaplanan KMO degerleri sirasiyla 0.958, Bartlett testi degerleri de (7994,72) an-
lamli (p <.001) bulunmustur. Bu arastirmada ise, aragtirmaci tarafindan hesaplanan KMO degeri
.969, Bartlett testi degeri de anlamli (p <.001) bulunmustur. Helvacit ve Demirkesen yaptiklari
caligmada 6l¢egin tiimii i¢in hesaplanan Cronbach alfa katsayisini ise 0.97 olarak bulmuslardir.
Bu arastirmada ise, arastirmaci tarafindan Bilim ve Sanat Merkezleri i¢in hesaplanan Cronbach
alfa katsayis1 0.98 olarak bulunmustur.

Kurum etkililigini 6lgmek igin 68retmenlere, Cobanoglu (2008) tarafindan gelistirilen, “Gii-
venli ve Diizenli Cevre, A¢ik Okul Misyonu ve Amaglari, Yiiksek Beklentiler, Okul Zamaninin
Etkili Kullanimiyla Ogrenme Firsatlar1 Saglama ve Ogrenci Gelisiminin Gozlenmesi, Ogretimsel
Liderlik, Aile-Okul iligkileri” seklinde alt1 alt boyutu olan ve ilk basta 93 madde olan ancak daha
sonra yapilan gegerlik ve gilivenilirlik ¢alismalari ile 61 maddeye diisiiriilen ve 5°li likert tiiriinden
“Okul Etkililigi Olg¢egi” uygulanmistir. Cobanoglu tarafindan yapilan analizlerde 93 maddenin
faktor analizi i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degerinin .898 oldugu goriilmiistiir. Bu arastir-
mada ise aragtirmaci tarafindan hesaplanan KMO degeri .953, Barlett testi degeri de anlamli (p
<.001) bulunmustur. Cobanoglu, okul etkililigi 6l¢eginin giivenirligini belirlemek amacryla
Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayist ve test-tekrar test giivenirlik katsayilarini hesaplamistir. Co-
banoglu tarafindan, 6lcegin tiimii i¢in hesaplanan Cronbach alfa katsayis1 ise 0.97 olarak bulun-
mustur. Bu arastirmada ise, arastirmaci tarafindan Bilim ve Sanat Merkezleri i¢in hesaplanan
Cronbach alfa katsayis1 0.98 olarak bulunmustur.

Kurum kiiltiiriinii 6lgmek i¢in 6gretmenlere, gegerlilik ve giivenirliligi Himmetoglu (2014)
tarafindan yapilmis olan; 26 madde ve 3 faktorden olusan Okul Kiiltiirii Olcegi (OKO) uygulan-
mustir. Olgek 4°lii likert seklinde olup amag birligi, isbirligi-iletisim, aidiyet faktorlerinden iba-
rettir. Himmetoglu, “Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett Kiiresellik Testi” analizleri sonu-
cunda KMO=,959 ve Bartlett Kiiresellik Testi anlamlilik diizeyi 0,000 olarak bulunmustur. Bu
arastirmada ise arastirmaci tarafindan hesaplanan KMO degeri .956, Barlett testi degeri de anlamli
(p <.001) bulunmustur. 23 madde ve 3 boyuttan (Aidiyet, Amag Birligi, Isbirligi-iletisim) olusan
bir veri toplama araci elde edilmistir. Himmetoglu tarafindan ii¢ boyuttan olusturulan dlgegin
birinci boyutu 10 maddeden, ikinci boyutu 9 maddeden, {igiincii boyutu 4 maddeden olusmakta-
dir. Himmetoglu giivenilirlik ¢calismasinda veri toplama aracinin i¢ tutarlilik anlamindaki toplam
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giivenilirlik diizeyini o =,950 olarak bulmustur. Bu aragtirmada ise, arastirmaci tarafindan Bilim
ve Sanat Merkezleri i¢in hesaplanan Cronbach alfa katsayis1 0.96 olarak bulunmustur.

2.4. Verilerin analizi:

Arastirma verileri, SPSS 15 (Statistical Packages for the Social Sciences) paket programi kul-
lanilarak ¢éziimlenmistir. Okul yoneticilerinin liderlik yeterliliklerini degerlendirme 6l¢egi, ku-
rum etkililigi 6l¢egi ve kurum kiiltiirli 6lgeklerinden elde edilen verilerin analizinde kullanilacak
istatistiksel yontemleri belirlemek amaciyla dncelikle dlgeklerin ve alt boyutlarinin normallik da-
gilimlarma bakilmistir. U¢ degerlerin belirlenmesi amaciyla, katilimcilardan elde edilen puanlar
z puanina doniistiiriilerek standart puan haline getirilmistir. Standart puanlar incelenerek +3 /-3
araliginda yer alan veriler u¢ deger olarak belirlenmis ve bu veriler arastirmadan ¢ikartilmistir
(Tabachnik ve Fidel, 2013). Ug degerler ¢ikartildiktan sonra gergeklestirilen normallik inceleme-
lerinde toplam puanlar icin elde edilen puanlarin ¢arpiklik ve basiklik katsayilarmin 42 /-2
araliginda oldugu belirlenmis ve bu puanlarin normal dagilim goésterdigi yorumu yapilmistir (Ge-
orge ve Mallery, 2003). Bu kapsamda yapilan incelemelerde 364 6gretmenden olusan arastirma
grubu, veriler ¢ikartildiktan sonra 316 6gretmenden olusan veri grubuna diisliriilmiistiir. Veriler
homojen olarak dagildigindan ikili gruplar arasindaki fark i¢in icin ~ “t- testi” yapilmis olup,
farkin kaynagini bulabilmek i¢in ortalamalara bakilmistir. Ug ve daha fazla gruplar arasindaki
fark i¢in ise “Tek Yonlii Varyans Analizi” yapilmis olup, farkin kaynagini bulabilmek amaciyla
Tukey Testi kullanilarak analiz yapilmaistir.

3. Bulgular

3.1. Birinci alt probleme iliskin bulgular:

“BILSEM’de gérev yapan dgretmenlerin, yoneticilerinin liderlik yeterliliklerine iliskin algilar1
ne diizeydedir?” seklindeki birinci alt problem; liderlik yeterlilikleri alt boyutlar1 olan “Donii-
stimcii Liderlik”, “Ogretimsel Liderlik” ve “Etik Liderlik” kapsaminda degerlendirilmis, sorulara
verilen yanitlara ait aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar hesaplanmis, elde edilen bulgular
Tablo 2.’de gosterilerek yorumlanmistir.

Tablo 2 Ogretmenlerin algilaria gére yoneticilerinin liderlik yeterliliklerine iliskin bulgular

Alt Boyutlar N X SS

Doniigiimceii Liderlik 316 423 0,71
(o) gretimsel Liderlik 316 4,39 0,64
Etik Liderlik 316 4,24 0,77

Tablo 2’de 6gretmenlerin yoneticilerinin, liderlik yeterlilikleri alt boyutlarina iliskin algilari
incelendiginde; yéneticilerini, dénistimet liderlik (X'=4.23), ogretimsel liderlik (X=4,39) ve
etik liderlik (X = 4,23), alt boyutlarinda “Cok yeterli” diizeyinde (X = 4,20-5,00) mesleki agidan
yeterli bulduklar1 anlagilmaktadir. Standart sapmalara bakildiginda ise 6gretmenler, en homojen
degerlendirmeyi SS=0,64 ile 6gretimsel liderlik, en heterojen degerlendirmeyi ise SS=0.77 ile
etik liderlik alt boyutunda yapmislardir.

3.2. Ikinci alt probleme iliskin bulgular:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yoneticilerinin liderlik yeterliliklerine iliskin algilarinin ki-
sisel 6zelliklerine (cinsiyet durumu, mesleki kidem durumu, 6grenim durumu, BILSEM’e atanma
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sekilleri ile yoneticilerinin BILSEM’e atanma sekli) gore anlamli bir fark gosterip gostermedigi-
nin belirlenebilmesi i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve t-testinden, fark ¢ikan durum-
larda ise Tukey testi ile ortalamalardan yararlanilmistir.

3.2.1. Ogretmenlerin, cinsiyet durumu degiskenine gore yoneticilerinin liderlik yeterliliklerine
iliskin algilarina yonelik bulgular:

Ogretmenlerin cinsiyet durumu degiskenine gore yoneticilerinin liderlik yeterliliklerine iliskin
algilariin anlamli bir fark gosterip gostermedigi t-testi ile incelenmis ve bulgular Tablo 3’te ve-
rilmistir.

Tablo 3’te 6gretmenlerin, cinsiyet durumu degiskenine gore yoneticilerinin liderlik yeterlilik-
lerine iliskin algilarinin t-testi sonuglari incelendiginde; yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri alt
boyutlar1 olan doniisiimcii liderlik [t=0,930 p>.05], 6gretimsel liderlik [t=0,332 p>.05] ve etik
liderlik [t=0,385 p>.05] ile ilgili algilar1, cinsiyet durumuna gore anlamli bir farklilik gésterme-
mektedir.

Tablo 3 Ogretmenlerin cinsiyet durumu degiskenine gore, yoneticilerinin liderlik yeterlilikle-
rine iligkin algilarina yonelik t-testi dagilimi

Alt Boyutlar Grup N X SS SD t p

Déniisiimeii Liderlik g‘deli 128 jf; ggg 314,930 353

Opretimsel Liderlik g‘deli 128 j:;‘ - gg; 34 332 740

Etik Liderlik Eﬁi 128 jﬁ i_ g;g 314 385 620
p<.05

3.2.2. Ogretmenlerin, mesleki kidem durumu degiskenine gore, yoneticilerinin liderlik yeterlilik-
lerine iliskin algilarina yonelik bulgular:

Ogretmenlerin mesleki kidem durumu degiskenine gore yoneticilerinin liderlik yeterliliklerine
iliskin algilarinin anlamli bir fark gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi ~ (ANOVA)
ile incelenmis ve bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4’te 6gretmenlerin, mesleki kidem durumu degiskenine goére yoneticilerinin liderlik
yeterliliklerine iliskin algilarinin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 incelendiginde
yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri alt boyutu olan etik liderlik [F=0.858, p<.05] ile ilgili algila-
rinin, mesleki kidem durumu degiskenine goére anlamli bir fark gostermemesine karsin; donii-
siimcii liderlik, [F=3.263 p<.05] ve 6gretimsel liderlik [F=2.321 p<.05] ile ilgili algilarinin, an-
lamli farkliliklar gosterdigi goriilmektedir.

Farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu saptamak igin Tukey Testi yapilmistir. Ogretmen-
lerin, yoneticilerinin liderlik yeterliliklerinin doniistimcii liderlik alt boyutuna iliskin algilarinin,
mesleki kidem durumu degiskenine gore; 26 yil ve tisti (X =3,81) kideme sahip olan 6gretmen-

lerin algilarmin “Orta diizeyde yeterli”, 21-25 yil (}:4,54) kideme sahip olan 6gretmenlerin al-
gilarinin ise “Cok yeterli” diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Ogretmenlerin, yoneticilerinin li-
derlik yeterliliklerinin 6gretimsel liderlik alt boyutuna iligskin algilarinin, mesleki kidem durumu
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degiskenine gore; 26 y1l ve tistii (}:3,98) kideme sahip olan 6gretmenlerin algilarinin “Orta dii-
zeyde yeterli”, 11-15 yil (}:4,44) kideme sahip olan 6gretmenlerin algilarinin “Cok yeterli” ve
21-25 y1l (}:3,98) kideme sahip olan 6gretmenlerin algilarinin ise “Oldukea yeterli” diizeyinde

oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 4 Ogretmenlerin mesleki kidem durumu degiskenine gore; yoneticilerinin liderlik ye-
terliliklerine iliskin algilarina yonelik tek yonlii varyans analizi (ANOVA) dagilimi

Alt Boyutlar Bagimli Degiskenler SD ,11,40 i;e;gl OE:lr:rllzm F p
Gruplar Arasi 5 8,065 1,613

Déniigiimet Liderlik  Gruplar i¢i 310 153,226 0,494 3,263 ,007
Toplam 315 161,291
Gruplar Arasi 5 4,727 0,945

Ogretimsel Liderlik Gruplar I¢gi 310 126,292 0,407 2,321 ,043
Toplam 315 131,02
Gruplar Arasi 5 2,551 0,51

Etik Liderlik Gruplar I¢i 310 184,459 0,595 ,858 510
Toplam 315 187,011

p<.05

3.2.3. Ogretmenlerin, égrenim durumu deSiskenine gore yoneticilerinin liderlik yeterliliklerine
iliskin algilarina yonelik bulgular:

Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore yoneticilerinin liderlik yeterliliklerine ilis-
kin algilarinin anlamli bir fark gosterip gostermedigi t-testi ile incelenmis ve bulgular Tablo 5’de
verilmistir.

Tablo 5. Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gére yoneticilerinin liderlik yeterlilikle-
rine iligkin algilarina yonelik t-testi dagilimi

Alt Boyutlar Grup N X SS SD t p
Déniisiimeii Liderlik ~ _=5305 168 428 068 4, 1,234 218
Lisans Ustii 148 4,18 0,75
e . Sy Lisans 168 4,44 0,61
Ogretimsel Liderlik Lisans Usti 123 133 0.68 314 1,475 ,141
oy . Lisans 168 422 0,75
Etik Liderlik Lisans Ustil 148 427 0.78 314 ,510 ,611
p<.05

Tablo 5’de 6gretmenlerin, 6grenim durumu degiskenine gore; yoneticilerinin liderlik yeterli-
liklerine iliskin algilarinin, t-testi sonuclar1 incelendiginde; yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri
alt boyutlar1 olan; doniisiimcii liderlik [t=1,234 p>.05], 6gretimsel liderlik [t=1,475 p>.05] ve etik
liderlik [t=0,510 p>.05] ile ilgili algilari, 6grenim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

3.2.4. Ogretmenlerin, BILSEM e atanma sekli degiskenine gire yoneticilerinin liderlik yeterlilik-
lerine iliskin algilarina yonelik bulgular:

Ogretmenlerin BILSEM” e atanma sekli degiskenine gére yoneticilerinin liderlik yeterlilikle-
rine iliskin algilarmin anlamli bir fark gosterip gdstermedigi t-testi ile incelenmis ve bulgular
Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6 Ogretmenlerin BILSEM’e atanma sekli degiskenine gore yoneticilerinin liderlik ye-
terliliklerine iliskin algilarina yonelik t-testi dagilimi

Alt Boyutlar Grup N X SS SD t p

MEB Merkezi BILSEM Ogretmen 266 417 0.75

Se¢me Sinaviyla

Diger 50 4,59 0,35

MEB Merkezi BILSEM Ogretmen 266 435 0.68

Se¢me Sinaviyla

Diger 50 4,61 0,35

MEB Merkezi BILSEM Ogretmen

Etik Liderlik Se¢me Sinaviyla 266 4,22 0,76
Diger 50 4,36 0,83

Doéniistimcii Li-

derlik 314 3,867 ,001

Ogretimsel Li-

derlik 314 2,679  ,008

314 1,206 ,229

p<.05

Tablo 6’da 6gretmenlerin, BILSEM’e atanma sekli degiskenine gore yoneticilerinin liderlik
yeterliliklerine iliskin algilarinin t-testi sonuglar1 incelendiginde yoneticilerinin liderlik yeterlilik-
leri alt boyutu olan etik liderlik [t=1,206 p>.05] ile ilgili algilar1 gretmenlerin BILSEM’e atanma
sekli degiskenine gdre anlamli bir fark gdstermemekte iken, dontisiimcii liderlik [t=3,867 p<.05]
ve dgretimsel liderlik [t=2,679 p<.05] ile ilgili algilar1, dgretmenlerin BILSEM’e atanma sekli
degiskenine gore anlamli farkliliklar ortaya ¢ikarmaktadir. Farkliligin kaynagini bulabilmek ama-
cryla ortalamalar incelendiginde; yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri alt boyutu olan déniistimcii
liderlik ile ilgili; MEB Merkezi BILSEM Ogretmen Segme Smaviyla atanan 6gretmenlerin (X
=4,17) algilarinin “Oldukca yeterli”, diger sekilde atanan 6gretmenlerin (X =4,59) algilarinin ise
“Cok yeterli” diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Ayrica, yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri alt
boyutu olan 6gretimsel liderlik ile ilgili MEB Merkezi BILSEM Ogretmen Segme Sinaviyla ata-

nan 6gretmenlerin (}:4,35) algilari ile diger sekilde atanan 6gretmenlerin (}:4,61) algilarinin
“Cok yeterli” diizeyinde olmasina ragmen, MEB Merkezi BILSEM Ogretmen Segme Sinaviyla
atanan 6gretmenlerin algilarinin (X =4,35) ortalama puanlarinin, diger sekilde atanan dgretmen-
lerin algilarinin (x=4,61) ortalama puanlarindan daha diisiik oldugu goériilmektedir.

3.2.5. Ogretmenlerin; yoneticilerinin BILSEM e atanma sekli degiskenine gére yoneticilerinin
liderlik yeterliliklerine iliskin algilarina yonelik bulgular:

Ogretmenlerin ydneticilerinin BILSEM” e atanma sekli degiskenine gore yoneticilerinin lider-
lik yeterliliklerine iligkin algilarinin anlamli bir fark gosterip gostermedigi tek yonlii varyans ana-
lizi (ANOVA) ile incelenmis ve bulgular Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7°de dgretmenlerin, yoneticilerinin BILSEM e atanma sekli degiskenine gére yonetici-
lerinin liderlik yeterliliklerine iliskin algilarinin, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari
incelendiginde yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri alt boyutlar1 olan doniisiimcii liderlik
[F=7,409 p<.05], 6gretimsel liderlik [F=7,331 p<.05] ve etik liderlik [F=6,152 p<.05] ile ilgili
algilarmin, yoneticilerinin BILSEM’e atanma sekli degiskenine gore anlamli farkliliklar ortaya
¢ikardig1 goriilmektedir. Farkliligin kaynagini bulabilmek amaciyla Tukey Testi yapilmigtir. Og-
retmenlerin, yoneticilerinin liderlik yeterliliklerinin doniisiimcii liderlik alt boyutuna iligkin algi-
larinin, yéneticilerinin BILSEM’e atanma sekli degiskenine gére, Il igi istek atamasiyla atanan

yoneticileri olan 6gretmenlerin ( X=33 1) algilarinin “Orta diizeyde yeterli”, yonetici segme yazili

sinaviyla (?:4,3 8), daha 6nce BILSEM 6gretmeni olarak calisip gdrevlendirmeyle (§:4,42) ve
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BILSEM digindan gérevlendirmeyle (X=4,51) atanan yOneticileri olan 6gretmenlerin algilarinin
ise “Cok yeterli” diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Ayrica yonetici se¢gme yazili sinav ile atanan
yoneticileri olan 6gretmenlerin (X=3381) algilarinin “Oldukga yeterli”, daha énce BILSEM 63-
retmeni olarak calisip gérevlendirmeyle atanan yoneticileri olan 6gretmenlerin (X =4,42) algila-

rinin ise “Cok yeterli” diizeyinde oldugu anlagilmaktadir. Ogretmenlerin, yoneticilerinin liderlik
yeterliliklerinin dgretimsel liderlik alt boyutuna iliskin algilarmin, yoneticilerinin BILSEM’e

atanma sekli degiskenine gore, il i¢i istek atamasiyla atanan yoneticileri olan dgretmenlerin (X
=3,98) algilarinin “Oldukga yeterli”, yonetici segme yazili sinaviyla (Y:4,50), daha &nce BIL-
SEM ogretmeni olarak galisip gorevlendirmeyle (§:4,55) ve BILSEM disindan gorevlendir-
meyle atanan ydneticileri olan 6gretmenlerin (X =4,65) algilarinin ise “Cok yeterli” diizeyinde
oldugu anlasiimaktadir. Ogretmenlerin, yoneticilerinin liderlik yeterliliklerinin etik liderlik alt
boyutuna iliskin algilarinin, yoneticilerinin BILSEM’e atanma sekli degiskenine gore ydnetici
secme sinavi sozlii degerlendirmeyle atanan yoneticileri olan 6gretmenlerin (X=4,01) algilarinin
“Oldukea yeterli”, yonetici segme yazili sinaviyla (§:4,34) ve daha 6nce BILSEM 6gretmeni

olarak calisip gorevlendirmeyle atanan yoneticileri olan 6gretmenlerin (X =4,54) algilariin ise
“Cok yeterli” diizeyinde oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 7. Ogretmenlerin, yoneticilerinin BILSEM e atanma sekli degiskenine gére; yoneticilerinin
liderlik yeterliliklerine iligkin algilarina yonelik tek yonlii varyans analizi (ANOVA) dagilimi

Alt Boyutlar Bagimli Degiskenler SD Kareler Top.  Kareler Ort. F p

Déniisiimeii Gruplar Al'ram 4 14,033 3,508

Liderlik Gruplar I¢i 311 147,258 0,473 7,409 000
Toplam 315 161,291

Ogretimsel Gruplar Al'ram 4 11,29 2,822

Liderlik Gruplar I¢i 311 119,73 0,385 7331 ,000
Toplam 315 131,02
Gruplar Arasi 4 13,712 3,428

Etik Liderlik Gruplar Ici 311 173,299 0,557 6,152,000
Toplam 315 187,011

p<.05

3.3. Ugiincii alt probleme iliskin bulgular:

BILSEM’de gérev yapan dgretmenlerin, kurum etkililigine iliskin algilar1 ne diizeydedir? sek-
lindeki ti¢tlincii alt problem; kurum etkililigi alt boyutlar1 olan; “Giivenli ve Diizenli Cevre”, “A¢ik
Okul Misyonu ve Amaglar1”, “Yiiksek Beklentiler”, “Ogrenme Firsatlar1 ve Gelisimin Gozlen-
mesi” ve “Ogretimsel Liderlik” kapsaminda degerlendirilmis sorulara verilen yanitlara ait aritme-
tik ortalamalar ve standart sapmalar hesaplanmis, elde edilen bulgular Tablo 8’de gdsterilerek
yorumlanmistir.

Tablo 8’de 6gretmenlerin kurum etkililigi alt boyutlarina iliskin algilar1 incelendiginde, gii-
venli ve diizenli ¢cevre (Y =4,26) alt boyutunda “Pek ¢cok” diizeyinde, acik okul misyonu ve amag-
lar1 (Y:4,10), yiiksek beklentiler (Y:3,76), O0grenme firsatlar1 ve gelisimin gézlenmesi  ( X
=4,11), okul aile iligkileri (§:3,60) ve Ogretimsel liderlik (§:4,19) alt boyutlarinda “Cok” dii-
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zeyinde kurumlarini etkili bulduklar1 anlasilmaktadir. Standart sapmalara bakildiginda ise, 6gret-
menler en homojen degerlendirmeyi SS=0,57 ile 6grenme firsatlar1 ve gelisimin gozlenmesi en
heterojen degerlendirmeyi ise SS=0,84 ile okul aile iliskileri alt boyutlarinda yapmislardir.

Tablo 8. Ogretmenlerin kurum etkililigine iliskin algilara y&nelik bulgular

Alt boyutlar N X SS

Giivenli ve Diizenli Cevre 316 4,26 0,606
Agik Okul Misyonu ve Amaglari 316 4,10 0,791
Yiiksek Beklentiler 316 3,76 0,716
Ogrenme Firsatlar ve Gelisimin Gézlenmesi 316 4,11 0,572
Okul Aile Tligkileri 316 3,60 0,841
Ogretimsel Liderlik 316 4,19 0,670

3.4. Dérdiincii alt probleme iliskin bulgular:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kurum etkililigine iliskin algilarinin, kisisel 6zelliklerine
(cinsiyet durumu, mesleki kidem durumu, 6grenim durumu, kuruma atanma sekilleri ile yoneti-
cilerinin kuruma atanma sekli) gére anlamli bir fark gosterip gdstermediginin belirlenebilmesi
icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve t-testinden, fark ¢ikan durumlarda ise Tukey testi ile
ortalamalardan yararlanilmistir.

3.4.1. Ogretmenlerin, cinsiyet durumu degiskenine gore kurum etkililigine iliskin algilarina yo-
nelik bulgular:

Ogretmenlerin, cinsiyet durumu degiskenine gore kurum etkililigine iliskin algilarmin anlaml
bir fark gosterip gostermedigi t-testi ile incelenmis ve bulgular Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Ogretmenlerin cinsiyet durumu degiskenine goére; kurum etkililigine iliskin algilarina
yonelik t-testi dagilimi

Alt Boyutlar Grup N X SS SD t p

Erkek 186 4,29 0,58
Kadin 130 4,23 0,64
Erkek 186 4,85 0,83
Kadin 130 4,79 0,73
Erkek 186 3,84 0,70
Kadin 130 3,66 0,73
Ogrenme Firsatlar1 ve Gelisimin Gozlen- Erkek 186 4,12 0,59
mesi Kadin 130 4,09 0,55
Erkek 186 3,65 0,83

Giivenli ve Diizenli Cevre 314 0,846 ,101

Agik Okul Misyonu ve Amaglari 314 0,791 ,938

Yiiksek Beklentiler

314 1,231 ,637

314 0,484 ,205

Okul Aile Iligkileri Kadm 130 3.54 0.85 314 1,117 ,761

e Cy Erkek 186 4,22 0,69

Ogretimsel Liderlik Kadmn 130 4.17 0.65 314 0,642 ,087
p<.05

Tablo 9°da 6gretmenlerin, cinsiyet durumu degiskenine gore kurum etkililigine iliskin algila-
rinin t-testi sonuclari incelendiginde, kurum etkililigi alt boyutlari olan giivenli ve diizenli ¢evre
[t=0,846 p>.05], acik okul misyonu ve amagclar1 [t=0,791 p>.05], yiliksek beklentiler [t=1,231
p>.05], 6grenme firsatlar1 ve gelisimin goézlenmesi [t=0,484 p>.05], okul aile iliskileri [t=1,117
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p>.05] ve 6gretimsel liderlik [t=0,642 p>.05] ile ilgili algilari, cinsiyet durumu degiskenine gore
anlamli bir farklilik géstermemektedir.

3.4.2. Ogretmenlerin, mesleki kidem durumu degiskenine gore kurum etkililigine iliskin algilarina
yonelik bulgular:

Ogretmenlerin mesleki kidem durumu degiskenine gore kurum etkililigine iliskin algilarmnin
anlamli bir fark gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile incelenmis ve bul-
gular Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Ogretmenlerin mesleki kidem durumu degiskenine gére kurum etkililigine iliskin
algilaria yonelik tek yonli varyans analizi (ANOVA) dagilimi

Bagiml Kareler  Kareler

Alt Boyutlar Degiskenler SD Toplam:1 Ortalamas: F P
Gruplar Arasi 5 2,603 0,521 1,426 ,215

Giivenli ve Diizenli Cevre Gruplar Ici 310 113,194 0,365
Toplam 315 115,798
Gruplar Arasi 5 5,548 1,11

Agik Okul Misyonu ve Amaglari Gruplar Ici 310 147,366 0,475 2,340 ,042
Toplam 315 152,914
Gruplar Arasi 5 5,851 1,17

Yiiksek Beklentiler Gruplar Ici 310 155,709 0,502 2,347 ,042
Toplam 315 161,56

. .. . . Gruplar Arast 5 2,731 0,546

gﬁfﬁgge Firsatlari ve Gelisimin Goz- “5 1 53 310 1003 0,324 1,688 ,137
Toplam 315 103,031
Gruplar Arasi 5 8,109 1,622

Okul Aile Tligkileri Gruplar Ici 310 214,668 0,692 2,342,042
Toplam 315 222,777
Gruplar Arasi 5 5,126 1,025

Ogretimsel Liderlik Gruplar Ici 310 136,169 0,439 2,334 ,042
Toplam 315 141,294

p<.05

Tablo 10.’da 6gretmenlerin, mesleki kidem durumu degiskenine gore kurum etkililigine iliskin
algilarmin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari incelendiginde, kurum etkililiginin alt
boyutlar1 olan giivenli ve diizenli ¢evre [F=1,426 p>.05], 6§renme firsatlar1 ve gelisimin gozlen-
mesi [F=1,688 p>.05] ile ilgili algilarinin, mesleki kidem durumuna gore anlamli bir fark goster-
memesine karsin, agik okul misyonu ve amaglar1 [F=2,590 p<.05], yiiksek beklentiler [F=2,330
p<.05], okul aile iligkileri [F=2,342 p<.05] ve ogretimsel liderlik [F=2,334 p<.05] ile ilgili alg1-
larinin, mesleki kidem durumuna gére anlamli farkliliklar gosterdigi goriilmektedir. Farkliligin
kaynagini bulabilmek amaciyla Tukey testi yapilmistir. Ogretmenlerin, kurum etkililiginin agik
okul misyonu ve amagclar1 alt boyutuna iliskin algilarinin, mesleki kidem durumu degiskenine
gore; 21-25 yil (X =4,36) kideme sahip olan 6gretmenlerin algilarinin “Pek ¢ok”, 26 yil ve iistii
(X =3,61) kideme sahip olan dgretmenlerin algilarmin ise “Cok” diizeyinde oldugu anlagiimak-
tadir. Ogretmenlerin, kurum etkililiginin yiiksek beklentiler alt boyutuna iliskin algilarmin, mes-
leki kidem durumu degiskenine gore; 26 yil ve iistii (X =3,23) kideme sahip olan dgretmenlerin
algilarmin “Biraz/Orta”, 11-15 yil (X =3,84) kidem ve 16-20 yil (X =3,89) kideme sahip olan
ogretmenlerin algilarinin ise “Cok” diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Ogretmenlerin, kurum et-
kililiginin okul aile iliskileri alt boyutuna iliskin algilarinin, mesleki kidem durumu degiskenine
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gore; 26 yil ve iistii (X =3,02) kideme sahip olan 6gretmenlerin algilarinin “Biraz/Orta”, 1-5 y1l (
X =3,74) kidem, 6-10 y1l (X=3,71) kidem, 11-15 y1l (X =3,64) kidem ve 16-20 y1l (X =3,61)
kideme sahip olan dgretmenlerin algilarmin ise “Cok” diizeyinde oldugu anlagilmaktadir. Ogret-
menlerin, kurum etkililiginin 6gretimsel liderlik alt boyutuna iliskin algilarinin, mesleki kidem
durumu degiskenine gore; 26 yil ve iistii (X =3,79) kideme sahip olan 6gretmenlerin algilarnin
“Cok”, 6-10 y1l (X =4,36) kideme sahip olan dgretmenlerin algilarinin ise “Pek ¢ok” diizeyinde
oldugu anlasilmaktadir.

3.4.3. Ogretmenlerin, 6grenim durumu degiskenine gore kurum etkililigine iliskin algilarina yo-
nelik bulgular:

Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore kurum etkililigine iliskin algilarmin anlamli
bir fark gosterip gostermedigi t-testi ile incelenmis ve bulgular Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Ogretmenlerin dgrenim durumu degiskenine gore kurum etkililigine iliskin algila-
rina yonelik t-testi dagilimi

Alt Boyutlar Grup N x SS SD t p
Giivenli ve Diizenli Cevre Ezzﬁz i 122 j;i g:éi 314 1,345 ,179
Acik Okul Misyonu ve Amaglari Ezzﬁz i 122 j:ég g;g 314 1253 211
Yiiksek Beklentiler Ezzﬁz i 122 g;g ggg 314 365 715
Ogrenme Firsatlar ve Gelisimin Gézlenmesi Ezzﬁz Osti 122 j:ég g:gg 314 917 ,360
Okul Aile Tliskileri Ezzﬁz s 122 328 ggg 314,036 971
Ogretimsel Liderlik Lisans 168 423 0.60 514 015 311

Lisans Ustii 148 4,16 0,73

Tablo 11.’de dgretmenlerin, 6grenim durumu degiskenine gore kurum etkililigine iliskin algi-
larinin t-testi sonuglari incelendiginde, kurum etkililigi alt boyutlar1 olan giivenli ve diizenli ¢evre
[t=1,345 p>.05], acik okul misyonu ve amagclar [t=1,253 p>.05], yiiksek beklentiler [t=0,365
p>.05], 6grenme firsatlar1 ve gelisimin goézlenmesi [t=0,917 p>.05], okul aile iliskileri [t=0,036
p>.05] ve ogretimsel liderlik [t=1,015 p>.05] ile ilgili algilar1, 6grenim durumu degiskenine gore
anlamli bir farklilik géstermemektedir.

3.4.4. Ogretmenlerin; BILSEM e atanma sekli degiskenine gore kurum etkililigine iliskin algila-
rina yonelik bulgular:

Ogretmenlerin BILSEM e atanma sekli degiskenine gore, kurum etkililigine iliskin algilarmnin
anlaml1 bir fark gosterip gostermedigi t-testi ile incelenmis ve bulgular Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12.’de dgretmenlerin, BILSEM e atanma sekli degiskenine gore kurum etkililigine ilis-
kin algilarinin t-testi sonuglar1 incelendiginde, kurum etkililigi alt boyutlar1 olan giivenli ve dii-
zenli ¢gevre [t=1,893 p>.05], yliksek beklentiler [t=1,014 p>.05], 6§renme firsatlar1 ve gelisimin
gozlenmesi [t=1,970 p>.05] ve okul aile iliskileri [t=1,810 p>.05] ile ilgili algilar1, 6gretmenlerin
BILSEM’e atanma sekli degiskenine gore anlamli bir fark gdstermemekte iken; agik okul mis-
yonu ve amaglari [t=3,524 p<.05], 6gretimsel liderlik [t=2,217 p<.05] ile ilgili algilar1, 6gretmen-
lerin BILSEM’e atanma sekli degiskenine gore anlamli farkliliklar gostermektedir. Farkliligin
kaynagini bulabilmek amaciyla ortalamalar incelendiginde; dgretmenlerin, kurum etkililigi alt
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boyutu olan agik okul misyonu ve amaglari ile ilgili; MEB merkezi BILSEM 6gretmen segme
sinaviyla atanan dgretmenlerin (X =4,04) algilarinin “Cok”, diger sekilde atanan 6gretmenlerin (
X =4,46) algilarmin ise “Pek ¢ok” diizeyinde oldugu anlagilmaktadir. Ayrica, 6gretmenlerin ku-
rum etkililigi alt boyutu olan dgretimsel liderlik ile ilgili MEB Merkezi BILSEM Ogretmen
Segme Siaviyla atanan dgretmenlerin (X =4,16) algilarinin “Cok”, diger sekilde atanan dgret-
menlerin (X =4,39) algilarinin ise “Pek ¢ok” diizeyinde oldugu anlagilmaktadir.

Tablo 12. Ogretmenlerin algilarinin, kurum etkililigi ile 6gretmenlerin BILSEM’e atanma
sekli degiskenine gore t-testi dagilimi

Alt Boyutlar Grup N X SS SD t p

Giivenli ve Diizenli MEB Merkezi BILSEM Ogret- 766 424 0,60

Cevre men Se¢me Sinaviyla 314 1,893 ,059
Diger 50 441 0,61

Agik Okul Misyonu MEB Merkezi BILSEM Ogret- 766 404 0,82

ve Amaglari men Se¢me Siaviyla 314 3,524,000
Diger 50 4,46 0,40
MEB Merkezi BILSEM Ogret- »¢¢ 375 (7]

Yiiksek Beklentiler =~ men Se¢me Simaviyla ’ ’ 314 1,014 312
Dlger 50 3,86 0,74

Ogrenme Firsatlari ve. MEB Merkezi BILSEM Ogret- »c6 408 056

Gelisimin ~ Gozlen- men Segme Simaviyla ’ ’ 314 1,970 ,050

mesi Diger 50 4,26 0,61
MEB Merkezi BILSEM Ogret- 266 357 085

Okul Aile iligkileri ~ men Se¢me Sinaviyla ’ ’ 314 1,810 ,071
Diger 50 3,8 0,80

} MEB Merkezi BILSEM Ogret- 266 4,16 0,68

Ogretimsel leerhk men Se(;me SlnaVlyla 3 14 2,217 ,027

p<.05

3.4.5. Ogretmenlerin, yoneticilerinin BILSEM e atanma sekli degiskenine gore kurum etkililigine
iliskin algilarina yonelik bulgular:

Ogretmenlerin yoneticilerinin BILSEM’e atanma sekli degiskenine gore kurum etkililigine
iliskin algilarinin anlaml bir fark gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile
incelenmis ve bulgular Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13.’de 6gretmenlerin, yoneticilerinin BILSEM’e atanma sekli degiskenine gére kurum
etkililigine iligskin algilarinin tek yonli varyans analizi (ANOVA) sonuglart incelendiginde, ku-
rum etkililiginin alt boyutlar1 olan giivenli ve diizenli ¢evre [F=5,629 p<.05], a¢ik okul misyonu
ve amaglar1 [F=7,041 p<.05], yiiksek beklentiler [F=2,137 p<.05], 6grenme firsatlar1 ve gelisimin
gozlenmesi [F=8,379 p<.05], okul aile iliskileri [F=7,814 p<.05] ve o6gretimsel liderlik [F=5,567
p<.05] ile ilgili algilarinin yoneticilerinin BILSEM e atanma sekli degiskenine gore, anlamli fark-
liliklar ortaya ¢ikardigi goriilmektedir. Farkliligin kaynagini bulabilmek amaciyla Tukey testi ya-
pilmistir. Ogretmenlerin, kurum etkililiginin giivenli ve diizenli ¢evre alt boyutuna iliskin algila-
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rinin, yoneticilerinin BILSEM’e atanma sekli degiskenine gére, il igi istek atamastyla atanan yo-
neticileri olan dgretmenlerin (X =3,92) algilarinin “Cok”, ydnetici segme yazili smaviyla (X
=4,33) ve daha 6nce BILSEM 6gretmeni olarak galisip gorevlendirmeyle (X =4,45) atanan yone-
ticileri olan 6gretmenlerin algilarinin ise “Pek ¢ok™ diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Ayrica,
yonetici segme sinavi sozlii degerlendirmeyle atanan yoneticileri olan 6gretmenlerin (X =4,13)
algilarmin “Cok”, daha énce BILSEM &gretmeni olarak galisip gorevlendirmeyle atanan ydneti-
cileri olan 6gretmenlerin (X =4,45) algilarinin ise “Pek ¢ok” diizeyinde oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin, kurum etkililiginin agik okul misyonu ve amaglar1 alt boyutuna iliskin algila-
rinin, yoneticilerinin BILSEM’e atanma sekli degiskenine gore il i¢i istek atamasiyla atanan yo-
neticileri olan 6gretmenlerin (X =3,62) algilarinin “Cok”, daha énce BILSEM 6gretmeni olarak
calisip gorevlendirmeyle (X =4,27), yonetici segme yazili smaviyla (X =4,28) ve BILSEM disin-
dan gérevlendirmeyle atanan ydneticileri olan 8gretmenlerin (X =4,41) algilarinim ise “Pek ¢ok”
diizeyinde oldugu anlasiimaktadir.

Ogretmenlerin kurum etkililiginin yiiksek beklentiler alt boyutuna iliskin algilarmin, yonetici-
lerinin BILSEM’e atanma sekli degiskenine gére, il igi istek atamasiyla atanan yéneticileri olan
ogretmenlerin (X =3,30) algilarinin “Biraz/Orta”, yonetici segme sinavi sdzlii degerlendirmeyle
atanan yoneticileri olan dgretmenlerin (X =3,88) algilarinin ise “Cok” diizeyinde oldugu anlasil-
maktadir.

Ogretmenlerin, kurum etkililiginin 6grenme firsatlar1 ve gelisimin gézlenmesi alt boyutuna
iliskin algilarinin yoneticilerinin BILSEM’e atanma sekli degiskenine gore, il igi istek atamasiyla
atanan yoneticileri olan dgretmenlerin (X =3,35) algilarinin “Biraz/Orta, ydnetici segme sinavi
sozlii degerlendirmeyle atanan ydneticileri olan dgretmenlerin (X =4,03) algilarinin “Cok”, yo-
netici secme yazili saviyla (X =4,22), daha énce BILSEM 6gretmeni olarak calisip gorevlen-
dirmeyle (X =4,25) ve BILSEM disindan gegici gorevlendirmeyle atanan yoneticileri olan 6gret-
menlerin (X =4,30) algilarinin ise “Pek ¢ok” diizeyinde oldugu anlasilmaktadir. Ayrica, yénetici
segme sinavi sdzlii degerlendirmeyle atanan ydneticileri olan dgretmenlerin (X =4,03) algilarmin
“Cok”, daha 6nce BILSEM 6gretmeni olarak calisip gorevlendirmeyle atanan yoneticileri olan
ogretmenlerin (X =4,25) algilarinin ise “Pek ¢ok” diizeyinde oldugu anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin kurum etkililiginin okul aile iliskileri alt boyutuna iliskin algilarinin, yonetici-
lerinin BILSEM’e atanma sekli degiskenine gore il igi istek atamasiyla atanan yoneticileri olan
ogretmenlerin (X =2,98) algilarmin “Bazen/Orta”, ydnetici segme sinavi sozlii degerlendirmeyle
(X =3,52), yonetici segme yazili sinaviyla (X =3,77), daha 6nce BILSEM 6gretmeni olarak cali-
sip gorevlendirmeyle (X =3,78) ve BILSEM disindan gegici gérevlendirmeyle atanan yoneticileri
olan 6gretmenlerin (X =3,85) algilarmin ise “Cok” diizeyinde oldugu anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin, kurum etkililiginin 6gretimsel liderlik alt boyutuna iliskin algilarinin, yoneti-
cilerinin BILSEM’e atanma sekli degiskenine gore, il igi istek atamasiyla atanan yoneticileri olan
dgretmenlerin (X =3,78) algilarinin “Cok”, ydnetici segme sinavi sdzlii degerlendirmeyle (X
=4,14), BILSEM disindan gegici gorevlendirmeyle (X =4,23), yonetici segme yazili smaviyla (X
=4,33) ve daha 6nce BILSEM 6gretmeni olarak calisip gorevlendirmeyle (X =4,35) atanan yoOne-
ticileri olan 6gretmenlerin algilarinin ise “Pek ¢ok™ diizeyinde oldugu anlasilmaktadir.
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Tablo 13. Ogretmenlerin, yoneticilerinin BILSEM’e atanma sekli degiskenine gore kurum etkili-
ligine iliskin algilarina yonelik tek yonlii varyans analizi (ANOVA) dagilimi

Alt Boyutlar gzgli?;l;nler SD ll"i)a;)rlealgl Olrizlraei:m F P
Gruplar Arasi 4 7,817 1,954

Giivenli ve Diizenli Cevre  Gruplar I¢i 311 107,98 0,347 5,629,000
Toplam 315 115,798

' Gruplar Arasi 4 16,362 4,09

2$§gla2k“1 Misyonu - ve e rar e 311 180,674 0.581 7041 000
Toplam 315 197,036
Gruplar Arasi 4 4,322 1,08

Yiiksek Beklentiler Gruplar I¢i 311 157,238 0,506 2,137,000
Toplam 315 161,56

. ~ Gruplar Arasi 4 10,023 2,506

gﬁfﬁfgf;;ﬁg;“ ve Gell- = plar It 311 93,008 0,299 8379 000
Toplam 315 103,031
Gruplar Arasi 4 20,345 5,086

Okul Aile Tliskileri Gruplar I¢i 311 202,432 0,651 7,814,000
Toplam 315 222,777
Gruplar Arast 4 9,44 2,36

Ogretimsel Liderlik _
Gruplar I¢i 311 131,854 0,424 5,567 ,000
Toplam 315 141,294

p<.05

3.5. Besinci alt probleme iliskin bulgular:

BILSEM’de gérev yapan 6gretmenlerin kurum kiiltiiriine iliskin algilari ne diizeydedir? sek-
lindeki besinci alt problem; kurum kiiltiiri alt boyutlar1 olan aidiyet, isbirligi-iletisim ve amacg
birligi kapsaminda degerlendirilmis, sorulara verilen yanitlara ait aritmetik ortalamalar ve stan-
dart sapmalar hesaplanmis elde edilen bulgular Tablo 14’de gdsterilerek yorumlanmastir.

Tablo 14. Ogretmenlerin kurum kiiltiiriine iliskin algilarina yonelik bulgular

Alt Boyutlar N Y SS

Aidiyet 316 3,31 0,59
Isbirligi-letigim 316 3,35 0,61
Amag Birligi 316 3,47 0,55

Tablo 14.’de 6gretmenlerin kurum kiiltiirii alt boyutlarina iliskin algilar incelendiginde; amag
birligi (X =3,47), isbirligi-iletisim (X =3,35) ve aidiyet (X =3,31) alt boyutlarinda “Tamamen
katiltyorum” diizeyinde kurum kiiltiiriinti algiladiklar1 anlagilmaktadir. Standart sapmalara bakil-
diginda ise; 0gretmenler en homojen degerlendirmeyi SS=0,55 ile “amac birligi” en heterojen
degerlendirmeyi ise SS=0,61 ile “igbirligi-iletisim” alaninda yapmislardir.
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3.6. Altinct alt probleme iliskin bulgular:

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kurum kiiltiirtine iliskin algilarinin, kisisel 6zelliklerine
(cinsiyet durumu, mesleki kidem durumu, 6grenim durumu, kuruma atanma sekilleri ile yoneti-
cilerinin kuruma atanma sekli) gére anlamli bir fark gosterip gdstermediginin belirlenebilmesi
icin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve t-testinden, fark ¢ikan durumlarda ise Tukey testi ile
ortalamalardan yararlanilmistir

3.6.1. Ogretmenlerin, cinsiyet durumu degiskenine gore kurum kiiltiiriine iliskin algilarina yone-
lik bulgular:

Ogretmenlerin cinsiyet durumu degiskenine gore kurum kiiltiiriine iliskin algilarinin anlaml
bir fark gosterip gostermedigi t-testi ile incelenmis ve bulgular Tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15. Ogretmenlerin cinsiyet durumu degiskenine gore kurum kiiltiiriine iliskin algilarina
yonelik t-testi dagilimi

Alt Boyutlar Grup N X SS SD t p

Aidiyet El;lkdellr(l 128 g;g gég 314 918 359

isbirligi-Tletisim El;lkdellr(l 128 ggg 822 314 542 588

Amag Birligi El;lkdellr(l 128 gjz gig 314 127 ,899
p<.05

Tablo 15.’de 6gretmenlerin cinsiyet durumu degiskenine gore kurum kiiltiiriine iliskin algila-
rinin, t-testi sonuglart incelendiginde, kurum kiiltiirii alt boyutlar1 olan aidiyet [t=0,918 p>.05],
isbirligi-iletisim [t=0,542 p>.05] ve amag birligi [t=0,127 p>.05] ile ilgili algilar cinsiyet duru-
muna gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

3.6.2. Ogretmenlerin mesleki kidem durumu degiskenine gore kurum kiiltiiriine iliskin algilarina
yonelik bulgular:

Ogretmenlerin mesleki kidem durumu degiskenine gére kurum kiiltiiriine iliskin algilarmin
anlamli bir fark gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile incelenmis ve bul-
gular Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Ogretmenlerin mesleki kidem durumu degiskenine gore kurum kiiltiiriine iliskin al-
gilarina yonelik tek yonlil varyans analizi (ANOVA) dagilimi

Bagimlh Kareler Kareler

Alt Boyutlar Degiskenler SD Toplami Ortalamasi F P
Gruplar Arasi 5 2,428 0,486

Aidiyet Gruplar Ici 310 108,426 0,350 1,388 ,228
Toplam 315 110,854
Gruplar Arasi 5 4,077 0,815

Isbirligi-iletisim  Gruplar Igi 310 113,428 0,366 2,228 ,510
Toplam 315 117,505
Gruplar Arasi 5 2,205 0,441

Amag Birligi Gruplar Ici 310 92,979 0,300 1,470 ,199
Toplam 315 95,184

p<.05
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Tablo 16.’da 6gretmenlerin, mesleki kidem durumu degiskenine gore kurum kiiltiiriine iliskin
algilarinin tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglari incelendiginde, kurum kiiltiiriiniin alt
boyutlar1 olan, aidiyet [F=1,388 p>.05], isbirligi-iletisim [F=2,228 p>.05] ve amag¢ birligi
[F=2,228 p>.05] ile ilgili algilar1, mesleki kidem durumuna gore anlamli bir farklilik gosterme-
mektedir.

3.6.3. Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore kurum kiiltiiriine iliskin algilarina yone-
lik bulgular:

Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gére kurum kiiltiiriine iliskin algilarinin anlamli
bir fark gosterip gostermedigi t-testi ile incelenmis ve bulgular Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17. Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore kurum kiiltiiriine iliskin algilarina
yonelik t-testi dagilimi

Alt Boyutlar Grup N X SS SD t p

Aidiye o T s o og M4 s 547

isbirligi-Tletisim Ezzﬁz S igg g;g 822 314 381 703
p<.05

Tablo 17.’de d6gretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore kurum kiiltiiriine iligkin algila-
rinin, t-testi sonuclari incelendiginde, kurum kiiltiirii alt boyutlar1 olan; aidiyet [t=0,604 p>.05],
isbirligi-iletisim [t=0,381 p>.05] ve amag birligi [t=0,988 p>.05] ile ilgili algilar1, 6grenim du-
rumu degiskenine gore anlamli bir farklilik géstermemektedir.

3.6.4.0gretmenlerin BILSEM e atanma sekli degiskenine gore kurum kiiltiiriine iliskin algilarina
yonelik bulgular:

Ogretmenlerin BILSEM’e atanma sekli degiskenine gore kurum kiiltiiriine iliskin algilarmin
anlamli bir gosterip gostermedigi t-testi ile incelenmis ve bulgular Tablo 18°de verilmistir.

Tablo 18. Ogretmenlerin Bilim ve Sanat Merkezi’ne atanma sekli degiskenine gore kurum
kiiltiirtine iliskin algilarina yonelik t-testi dagilimi

Alt Boyutlar Grup N X SS SD t p
MEB Merkezi BILSEM

266 3,17 0,61

Aidiyet Ogretmen Segme Sinaviyla 314 2,783  ,006
Diger 50 3,52 043
o M}EB Merkezi BILSEM 266 321  0.63
Isbirligi-iletisim  Ogretmen Se¢me Siaviyla 314 2,691 ,007
Diger 50 3,56 047
M}EB Merkezi BILSEM 266 347 054
Amag Birligi Ogretmen Se¢me Sinaviyla 314,163,871
Diger 50 3,48 0,60
p<.05

Tablo 4.18.’de 6gretmenlerin BILSEM e atanma sekli degiskenine gore kurum kiiltiiriine ilis-
kin algilarinin t-testi sonuclar1 incelendiginde, kurum kiiltiirii alt boyutlar1 olan amac birligi
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[t=0,163 p>.05], ile ilgili algilar1 6gretmenlerin BILSEM’e atanma sekli degiskenine gore, an-
laml bir fark gostermemekte iken, aidiyet [t=2,783 p<.05] ve isbirligi-iletisim [t=2,691 p<.05]
ile ilgili algilar1 gretmenlerin BILSEM’e atanma sekli degiskenine gore, anlamli farkliliklar or-
taya ¢ikarmaktadir. Farkliligin kaynagini bulabilmek amacryla ortalamalar incelendiginde 6gret-
menlerin, kurum kiiltiirii alt boyutu olan aidiyet ile ilgili; MEB Merkezi BILSEM Ogretmen
Se¢me Sinaviyla atanan 6gretmenlerin (X=3,17) algilarmin “Katilryorum”, diger sekilde atanan
Ogretmenlerin (X =3,52) algilarmin ise “Tamamen katiliyorum” diizeyinde oldugu anlasilmakta-
dur.

Ayrica, 0gretmenlerin, kurum kiiltiirii alt boyutu olan igbirligi-iletisim ile ilgili, MEB Merkezi
BILSEM Ogretmen Se¢me Sinaviyla atanan dgretmenlerin (X=321) algilariin “Katilryorum”,
diger sekilde atanan 6gretmenlerin (§:3,56) algilarinin ise “Tamamen katiliyorum” diizeyinde
oldugu anlasilmaktadir. Bu bulgularda 6gretmenlerin Bilim ve Sanat Merkezi’ne atanma sekli
degiskenine gore kurum kiiltiirii alt boyutlar1 olan aidiyet ve isbirligi-iletisim ile ilgili farkl dii-
siindiiklerini géstermektedir.

3.6.5. Ogretmenlerin, yoneticilerinin BILSEM e atanma sekli degiskenine gore; kurum kiiltiiriine
iliskin algilarina yonelik bulgular:

Ogretmenlerin yoneticilerinin BILSEM’e atanma sekli degiskenine gore kurum kiiltiiriine ilis-
kin algilarinin anlamli bir fark gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile in-
celenmis ve bulgular Tablo 19’da verilmistir.

Tablo 19. Ogretmenlerin yoneticilerinin BILSEM’e atanma sekli degiskenine gore kurum kiil-
tiiriine iligkin algilarina yonelik tek yonlii varyans analizi (ANOVA) dagilimi

Bagimh Kareler Kareler

Alt Boyutlar Degiskenler SD Toplam1 Ortalamasi F P
Gruplar Arasi 4 7,036 1,759

Aidiyet Gruplar igi 311 103,818 0,334 5,269 ,000
Toplam 315 110,854
Gruplar Arasi 4 2,673 0,668

Isbirligi-iletisim  Gruplar I¢i 311 114,832 0,369 1,810 ,127
Toplam 315 117,505
Gruplar Arast 4 2,436 0,609

Amag Birligi Gruplar igi 311 92,748 0,298 2,042 ,088
Toplam 315 95,184

p<.05

Tablo 19.’da dgretmenlerin yéneticilerinin BILSEM’e atanma sekli degiskenine gore kurum
kiltiiriine iliskin algilarinin, tek yonlii varyans analizi (ANOV A) sonugclari incelendiginde, kurum
kiiltliriiniin alt boyutlar1 olan igbirligi-iletisim [F=1,810 p>.05] ve amag¢ birligi [F=2,042 p>.05]
ile ilgili algilar1 yoneticilerinin Bilim ve Sanat Merkezi’ne atanma sekli degiskenine gére anlamli
bir fark gdstermemesine karsin, aidiyet [F=5,269 p<.05] ile ilgili algilar1 yéneticilerinin BIL-
SEM’e atanma sekli degiskenine gore, anlamli bir fark gostermektedir. Farkliligin kaynagini bu-
labilmek amaciyla Tukey testi yapilmustir. Ogretmenlerin kurum kiiltiiriiniin aidiyet alt boyutuna
iliskin algilarinin, yoneticilerinin Bilim ve Sanat Merkezi’ne atanma sekli degiskenine gore il i¢i

istek atamasiyla atanan yoneticileri olan 6gretmenlerin (X =3,05) algilarinin “Katiliyorum”, yo-
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netici segme yazili sinaviyla (§:3,39) ve daha 6nce BILSEM 6gretmeni olarak calisip gdrevlen-

dirmeyle atanan yoneticileri olan 6gretmenlerin (Y =3,49) algilarinin ise “Tamamen katiliyorum”
diizeyinde oldugu anlasiimaktadir.

4. Sonuc¢

Ogretmenlerin yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri alt boyutlarina iliskin algilari incelendi-
ginde, 6gretmenlerin yoneticilerini doniisiimeii liderlik, 6gretimsel liderlik ve etik liderlik, alt bo-
yutlarinda “Cok yeterli” diizeyinde mesleki agidan yeterli bulduklar1 anlagilmaktadir. Abdurrez-
zak ve Ugurlu’nun (2016) yaptiklari ¢aligmada, 6gretmenlerin okul liderligine yonelik algilarinin
genel olarak yiiksek diizeyde oldugu ve okul liderligi alt boyutlarindan 6gretimsel boyuta iliskin
algilarmin oldukga yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin, ydneticilerinin
liderlik yeterlilikleri alt boyutlar1 olan doniisiimcii liderlik, 6gretimsel liderlik ve etik liderlik ile
ilgili algilari, 6gretmenlerin cinsiyet durumu degiskenine gére anlamli bir farklilik gdstermemek-
tedir. Aksoy (2012)’un yaptigi, ilkogretim okul miidiirlerinin yeterlilikleri ile egitim-6gretim sii-
reci arasindaki iliski konulu ¢alismasinda da, 6gretmenlerin goriisleri arasinda cinsiyet degiskeni
agisindan okul miidiirlerinin yeterlilikleri konusunda anlamli fark goriilmemektedir. Ogretmenle-
rin, yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri alt boyutu olan etik liderlik ile ilgili algilarinin, 6gret-
menlerin mesleki kidem durumu degiskenine gore anlamli bir fark gdstermemesine karsin, donii-
stimcii liderlik ve 6gretimsel liderlik ile ilgili algilarinin, anlamli farkliliklar gdsterdigi gortilmek-
tedir. Ogretmenlerin, yoneticilerinin liderlik yeterlilikleri alt boyutlar1 olan déniisiimcii liderlik,
ogretimsel liderlik ve etik liderlik ile ilgili algilarinin, 6grenim durumu degiskenine gére anlamli
bir farklilik gostermedigi anlasilmaktadir. Balci’nin (2010) yaptig1 ilkogretim okulu yoneticileri-
nin mesleki yeterlilikleri ve bilimsel ¢alismalardan yararlanma diizeyleri konulu ¢alismasinda,
ilkdgretim 6gretmenlerinin 6grenim durumlarina gore okul yoneticilerinin mesleki yeterlilik alan-
larina iliskin algilari, yeterlilik alanlarinda 6nemli bir belirleyici 6zelligi tasimamaktadir. Ogret-
menlerin Bilim ve Sanat Merkezi’ne atanma sekli degiskenine gore yoneticilerinin liderlik yeter-
lilikleri alt boyutlar1 olan déniisiimcii ve 6gretimsel liderlik ile ilgili farkli diisiindiikleri goriil-
mektedir. Genel olarak daha énce BILSEM &gretmeni olarak galisip gérevlendirmeyle atanan
yoneticileri daha yeterli gérmektedir. Bu da onlarin BILSEM’leri daha iyi tantyip, BILSEM’lerin
amacina, ruhuna gore hareket ederek, liderlik becerileriyle yeterliliklerini kabul ettirebilmelerin-
den kaynaklaniyor olabilecegini diisiindiirebilir. Ozel egitim kurumlar1 olan BILSEM’lerde yo-
neticilerin ¢ekirdekten gelen ve sistemi iyi bilenlerden segilmesi, yonetici yeterliligini arttiracagi
olarak yorumlanabilir. Yonetici segme yazili sinaviyla atanan yoneticiler ise sozlii sinavla atanan
yoneticilere gore daha yeterli goriilmekte olup, bu sonugla miilakatla yonetici se¢im siirecine ve
siirecin eksi yonlerine de vurgu yapilabilir.

Ogretmenlerin kurum etkililigi alt boyutlarina iliskin algilari incelendiginde, gretmenlerin
gilivenli ve diizenli ¢evre alt boyutunda “Pek ¢ok™ diizeyinde, acik okul misyonu ve amaglari,
yiksek beklentiler, 6grenme firsatlart ve gelisimin gozlenmesi, okul aile iliskileri ve 6gretimsel
liderlik alt boyutlarinda “Cok” diizeyinde kurumlarini etkili bulduklar1 anlasiimaktadir. Ogret-
menlerin, kurum etkililigi alt boyutlar1 olan giivenli ve diizenli ¢evre, agik okul misyonu ve amag-
lar1, yiiksek beklentiler, 6grenme firsatlar1 ve gelisimin gozlenmesi, okul aile iligkileri ve 6gre-
timsel liderlik ile ilgili algilar1, 6gretmenlerin cinsiyet durumu degiskenine gore anlamli bir fark-
lilik gostermemektedir. Ogretmenlerin, kurum etkililigi alt boyutlar1 olan 6grenme firsatlari ve
gelisimin gdzlenmesi, giivenli ve diizenli ¢evre ile ilgili algilarinin, 6gretmenlerin mesleki kidem
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durumu degiskenine gore anlamli bir fark géstermemesine karsin, agik okul misyonu ve amaglari,
yiiksek beklentiler, okul aile iliskileri ve 6gretimsel liderlik ile ilgili algilariin anlamli farkliliklar
gosterdigi goriilmektedir. Cobanoglu (2008)’nun yaptig1 “ilkdgretim Okullarinda Orgiitsel Kim-
lik ve Orgiitsel Etkililik” konulu ¢alismasinda, etkililik diizeyine iliskin mesleki kidem degiskeni
ile ilgili olarak anlamli farkliliklar bulunmustur.

Ogretmenlerin, kurum etkililigi alt boyutlar1 olan giivenli ve diizenli gevre, agik okul misyonu
ve amaglari, yliksek beklentiler, 6grenme firsatlar1 ve gelisimin gdzlenmesi, okul aile iligkileri ve
ogretimsel liderlik ile ilgili algilari, 6gretmenlerin 6grenim durumu degiskenine goére anlamli bir
farklilik gostermemektedir. Ogretmenlerin algilari, kurum etkililigi alt boyutlari ile §gretmenlerin
o0grenim durumu degiskeni arasinda anlamli bir fark géstermemektedir. Balc1 (2010)’nin “Tiir-
kiye’deki ilkogretim Okullarini Etkili Okul Ozelliklerine Gére Bir Degerlendirmesinin Yapil-
mas1” konulu arastirmasindan elde ettigi sonuglarda ve Yilmaz ve Tagdan (2006) tarafindan ya-
pilan “Ilkdgretim Okullarmin Etkili Okul Ozellikleri (Diizce ili Ornegi)” adli ¢alismada, etkili
okulun tiim boyutlarinda 6grenim durumunun énemli bir degisken olmadig1 bulunmustur. Ogret-
menlerin, kurum etkililigi alt boyutlar1 olan giivenli ve diizenli ¢evre, yliksek beklentiler, 6grenme
firsatlar1 ve gelisimin gozlenmesi, okul aile iliskileri ile ilgili algilarinin, dgretmenlerin BiL-
SEM’e atanma sekli degiskenine gére anlamli bir fark gdstermemesine karsin, agik okul misyonu
ve amaglar1 ve 0gretimsel liderlik ile ilgili algilarinin anlamli farkliliklar gdsterdigi goriilmekte-
dir. Ogretmenlerin kurum etkililigi alt boyutlar1 olan giivenli ve diizenli ¢evre, agik okul misyonu
ve amaglari, yliksek beklentiler, 6grenme firsatlar1 ve gelisimin gdzlenmesi, okul aile iligkileri ve
ogretimsel liderlik ile ilgili algilarinin, yéneticilerinin BILSEM e atanma sekli degiskenine gore
anlamli farkliliklar gosterdigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin kurum kiiltiirii alt boyutlarina iliskin algilar1 incelendiginde amag birligi, isbir-
ligi-iletisim ve aidiyet alt boyutlarinda “Tamamen katiliyorum” diizeyinde kurum kiiltiiriinii alg1-
ladiklar1 anlagilmaktadir. Ogretmenlerin kurum kiiltiirii alt boyutlari olan amag birligi, isbirligi-
iletisim ve aidiyet ile ilgili algilar1, 6gretmenlerin cinsiyet durumu degiskenine gére anlamli bir
farklilik gdstermemektedir. Arslan, Kuru ve Satic1 (2007) nin {lkdgretim ve Ortadgretim Okulla-
rindaki Orgiit Kiiltiiriiniin Karsilastirilmas1 konulu ¢alismalarinda, cinsiyet degiskenine gore or-
giitsel kiiltiiriin alt boyutlarmdaki uygulamalara katilimda anlamli bir fark bulunamamistir. Og-
retmenlerin algilarinin, kurum kiiltiirii alt boyutlar1 ile 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine
gore anlamli bir fark géstermemektedir. Arslan, Kuru ve Satici (2007)’nin {lkdgretim ve Ortadg-
retim Okullarindaki Orgiit Kiiltiiriiniin Karsilastirilmasi konulu ¢calismalarinda kidem degiskenine
gore liselerde anlamli bir fark bulunamamustir. Ogretmenlerin algilari, kurum kiiltiirii alt boyutlar:
ile 6gretmenlerin 6grenim durumu degiskeni arasinda anlamli bir fark gostermemektedir. Ogret-
menlerin, kurum kiiltiirii alt boyutu olan amag birligi ile ilgili algilarmin, égretmenlerin BiL-
SEM’e atanma sekli degiskenine gore anlamli bir fark gostermemesine karsin, aidiyet ve isbirligi-
iletisim ile ilgili algilarmin, anlaml farkliliklar gosterdigi goriilmektedir. Ogretmenlerin, kurum
kiiltiirii alt boyutlar1 olan isbirligi-iletisim ve amag birligi ile ilgili algilarinin, yoneticilerinin BIL-
SEM’e atanma sekli degiskenine goére anlamli bir fark gdstermemesine karsin, aidiyet ile ilgili
algilariin, anlamli farkliliklar gosterdigi goriilmektedir.

BILSEM’de gorev yapan 6gretmenlerin BILSEM disindan olmas1 BILSEM lerin isleyisi, ku-
rum etkililigi ve kurum kiiltiiriine katki saglamayacagi i¢in gerekli dnlemler alinarak ve siireg
disindaki 6gretmenler BILSEM’lerde calismaya tesvik edilerek daha kaliteli gretmenlerle, uy-
gun se¢im kriterleriyle yeterli diizeyde BILSEM’lerin 6gretmen kadrosu olusturulabilir. Daha
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once BILSEM o6gretmeni olarak calisip, gérevlendirmeyle atanan yoneticilerin daha yeterli go-
riilmeleri sonucundan hareketle 6zel egitim kurumlari olan BILSEM’lerde yoneticilerin gekirdek-
ten gelen ve sistemi iyi bilenlerden se¢ilmesi, yonetici yeterliligini arttiracagi olarak yorumlana-
bilir. Ayrica yonetici segme yazili sinaviyla atanan yoneticilerin sozlii sinavla atanan yoneticilere
gore daha yeterli goriilmeleri sonucunun da yonetici se¢im siirecin de liyakata dayali yonetici
atama sisteminin olusturulmasina katki saglayabilir. BILSEM’e y&netici segim kriterleri gézden
gecirilebilir, BILSEM’lerde yonetici olunabilmesi 6zel egitimle ve BILSEM lerin isleyis siireg-
leriyle ilgili belirli kriterlere baglanabilir. Tiirkiye’de BILSEM’lerin sayilar1 devamli olarak art-
makta olup, gerek bu arastirma konusu gerekse de diger arastirma konularina yonelik yeni aras-
tirmalar yapilarak Tiirkiye’ deki 6zel yeteneklilerin egitimine gerekli katkilar saglanabilir. BiL-
SEM’lere 6gretmen ve yonetici se¢cim kriterleri ile se¢im siirecinde alinmasi gereken onlemler
incelenerek alinmasi gereken tedbirler arastirilabilir. BILSEM’lerde 6gretmen segim kriterleri ile
ilgili ayrintili arastirmalar yapilarak daha donanimli, 6zel yetenekli 6grenciler konusunda biling
sahibi olan akademik olarak yeterli diizeyde bulunan, kendisini devamli olarak gelistirmeye ¢ali-
san, yenilikci ve mesleki kidem agisindan daha geng dgretmenler aramak BILSEM ’lerin isleyisine
ve 0zel egitimin siirecine daha fazla katki saglayabilir.
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Extended abstract in English

In BILSEMs, the emergence of managers' situations about leadership competencies, the ex-
pression of institutional effectiveness and institutional culture is seen as a matter for science and
art centers as well as for other organizations. In this research, the leadership styles in BILSEM
were examined through the transformational, instructional and ethical leadership styles. The Gov-
ernment of the Republic of Turkey has adopted the 1dil Biret-Suna Kan Law, which was enacted
in 1948 for the training of special talented children in both the Enderun Mektepleri and the state
control, and the Law No. 6660, "Law on the Cultivation of Extraordinary Children in Fine Arts
by the State" is a pioneer country in the training of talents. BILSEMs, which exist for the training
of special talented individuals in our country, are education and training institutions in which the
students in the age of formal education passing through specific tests and diagnosis mechanisms
have their individual differences differentiated from their schools.

The purpose of this research; in SACs; is to investigate whether the leadership competencies
of administrators have a meaningful difference according to teacher perceptions in terms of insti-
tutional effectiveness, institutional culture, variables and investigate whether there is a meaning-
ful relationship between leadership competence, institutional effectiveness and corporate culture.
For this purpose, the following questions were sought:

1)What are the perceptions of teachers according to the leadership competencies of managers?

2)The perceptions of teachers according to the leadership competencies of managers: (a) Gen-
der status, (b) Occupational seniority status, (c) Educational status, (d) the manner in which teach-
ers are assigned to BILSEM, and (e) the way in which managers are assigned to BILSEM do they
make a meaningful difference compared to the variables?

3)What are the perceptions of teachers according to the institutional effectiveness?

4)The perceptions of teachers according to the institutional effectiveness:
(a) Gender status, (b) Occupational seniority status, (c) Educational status, (d) the manner in
which teachers are assigned to BILSEM, and (e) the way in which managers are assigned to BIL-
SEM do they make a meaningful difference compared to the variables?

5)What are the perceptions of teachers according to the institutional culture?

6)The  perceptions of teachers according to the institutional culture:
(a) Gender status, (b) Occupational seniority status, (c) Educational status, (d) the manner in
which teachers are assigned to BILSEM, and (e) the way in which managers are assigned to BIL-
SEM do they make a meaningful difference compared to the variables?

"School Administrators' Leadership Qualification Scale", "School Effectiveness Scale" and
School Culture Scale were applied to 364 teachers in 72 SAC in Turkey in 2016. The data were
analyzed using the SPSS 15 packet program. T-test, one-way analysis of variance (ANOVA),
Tukey test and averages were used for data groups with normal distribution. The significance of
the results was tested at .05. As of 2015-2016, 72 BILSEM in Turkey and 1345 teachers in these
centers constitute the universe of research. 72 scales were filled voluntarily by 364 teachers who
were selected as random samples from BILSEM. The data obtained from a total of 314 teachers,
complete and complete, appropriate for the data analysis, were included in the sampling. The
normality distributions of the scales and subscales were first looked at in order to determine the
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statistical directions to be used in the analysis of school administrators' leadership qualification
scale, institution effectiveness scale and institutional culture scales.

It has been found that the perceptions of the teachers', managers regarding the subordinate
dimensions of leadership competencies are "Very adequate". It was observed that teachers found
their institutions effective at Perceptions of teachers about sub-dimensions of institutional effec-
tiveness; "many" levels in the safe and regular environment subdimension, open school mission
and goals, high expectations, learning opportunities and development monitoring, and "very"
level in school family relationships and instructional leadership subdimensions.

The perceptions of teachers about the sub-dimensions of corporate culture were found to be at
the level of "I fully agree". Although there were significant differences between the perceptions
of the teachers' managers' leadership competencies and the variables of the teachers' occupational
seniority status, the way they were assigned to SAC, and the way managers were assigned to
SAC, there was no significant difference between the gender and educational status variables.

Although there were significant differences between the teachers’ perceptions of institutional
effectiveness and the teachers' occupational seniority status, the way they were assigned to SAC,
and the way managers were assigned to SAC, there was no significant difference between gender
and educational status variables.

There were no significant differences between gender status, vocational seniority status, and ed-
ucation status variables, although there were significant differences between the perceptions of
teachers about institutional culture and the way in which teachers were assigned to SAC and man-
agers were assigned to SAC.
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