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Dilin diisiincenin araci olmasi bakimindan {ist diizey diisiincelerin gelisiminde énemli
bir yere sahip oldugu ifade edilebilir. Diisiincelerin ifade edilmesinde, iist diizey
diisiinme becerilerinin, liderlik 6zelliklerinin yansitilmasinda dilin etkili bir arag
olabilecegi goz Oniine alindiginda dil egitimiyle gorevlendirilecek &gretmen
adaylarnin bu ozelliklerinin belirlenmesi 6nemli goriilmektedir. Bu nedenle bu
arastirmanin amaci Tiirkce Ogretmeni adaylarmin 21. yiizyil becerileri, iletisim
becerileri ve 0z liderlik becerileri arasindaki iliski ile 6z liderlikleri ve iletisim
becerilerinin 21. yiizyil becerilerini yordama durumunu ortaya koymak olarak
belirlenmistir. Nicel arastirma yonteminin iligkisel tarama modeline dayanan
calismanin &rneklem grubunu 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Tiirkge egitimi 4.
smufta giden 108 lisans dgrencisi olusturmaktadir. “Kisisel Bilgi Formu”, “21. Y{izyil
Becerileri Olgegi”, “Etkili fletisim Becerileri Olgegi” ve “Kendi Kendine Liderlik Olgegi”
veri toplama araglari olarak kullanilmistir. Arastirmadaki degiskenler arasindaki
iligkiyi ortaya koymak igin pearson momentler carpim korelasyonu katsayisi
hesaplanmistir. fletisim ve 6z liderligin 21. yiizy1l becerilerini yordayiciligin belirlemek
amaciyla ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Arastirma sonuglarmna gore
Tiirkge dgretmeni adaylarinin 6z liderlik ve etkili iletisim becerileri onlarin 21. yiizyil
becerilerini yordamaktadir. Ayrica katilimcilarin 6z liderlik, etkili iletisim ve 21. yiizyil
becerileri arasinda pozitif iliski oldugu belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Tiirkge Ogretmeni Adaylar, Oz Liderlik, Iletisim, 21. Yiizyil
Becerileri

ABSTRACT

Language plays a crucial role in the development of higher-order thinking, serving as a
tool for thought. Given that language is an effective means of expressing ideas,
reflecting advanced thinking abilities, and demonstrating leadership qualities, it is
essential to identify these traits in prospective teachers who will be responsible for
language education. This study aims to explore the relationship between Turkish pre-
service teachers' 21st-century skills, communication skills, and self-leadership skills, as
well as the predictive impact of communication and self-leadership skills on their 21st-
century skills. The study, based on the relational screening model of quantitative
research, includes a sample group of 108 undergraduate students in their 4th year of
Turkish education during the 2023-2024 academic year. Data collection tools included
the “Personal Information Form,” the ‘21st Century Skills Scale, the ‘Effective
Communication Skills Scale,” and the ‘Self-Leadership Scale.” Pearson product-moment
correlation coefficients were calculated to reveal the relationships between the
variables, and multiple linear regression analysis was used to determine the predictive
role of communication and self-leadership on 21st-century skills. The findings suggest
that Turkish teacher candidates' self-leadership and effective communication skills
significantly predict their 21st-century skills. Additionally, a positive relationship was
found between participants' self-leadership, effective communication, and 21st-century
skills.

Keywords: Turkish Teacher Candidates, Self-Leadership, Communication, 21st
Century Skills
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GIRIS

Her caga gore insanlarin ihtiyaclar1 degismektedir. 21. yiizyila gelindiginde ©ne ¢ikan
ihtiyaglarin karsilanmasma yonelik 21. yiizyil becerileri kavrami ortaya atilmistir. 21. yiizyil
becerileri bilginin beceriye doniistiiriilmiis ve bunlarin yasamin her aninda kullanilabilir
duruma getirilmesini ifade etmenin yani sira cagin gerektirdigi yetkinliklerin bireyin yasamimin
bir parcasi haline gelme durumunu ifade etmektedir (Posos Devrani, 2021). 21. yiizy1l becerileri
yasamin her alaninda etkin olan beceriler olarak nitelendirilse de bunlarmn belirli bagliklar
altinda siniflandirildig1 goriilmektedir. Bu siniflandirmalar 6grenme ve yenilik becerileri; bilgi,
medya ve teknoloji becerileri; yasam ve mesleki becerileri seklindedir (Ozden, vd. 2018). Bu
sinuflamalarin her biri kendi iginde alt boyutlara ayrilmaktadir. Bunlardan 6grenme ve yenilik
becerileri problem ¢6zme ve elestirel diisiinme, yeniligi uygulama ve yaratici diisiinme, is birligi
ve iletisim becerilerinden olusmaktadir (Aktas, 2022). Problem ¢ozme bireyin karsilastig
herhangi bir sorun karsisinda gosterdigi caba sonucunda problem olarak nitelendirilen
durumun {iistesinden gelmesini ifade etmektedir. Problemlerle bas etme becerisi gelisen
bireylerin problemleri net bir sekilde tanimlayabilme ve bu problemlerin istesinden gelmek icin
¢oklu bakis agisina sahip olma, farkli sorunlara farkli ¢oziimler iiretebilme ozellikleri 6n
plandadir (P21). Elestirel diisiinmede ise birey karsilastigi durumlar1 tiim olasi boyutlariyla
analiz edip sebep-sonug iligkilerini, nesnel ve bilimsel yargilardan hareketle bir sonucu ortaya
koymay1 hedefler. Bu nedenle bir problemin ¢oziimii igin elestirel diisiinme becerilerinin
kullanilmas: énemlidir. Birey problem ¢6zme basamaklarini devreye koyarken net ve saglam
bir ¢oziime ulasabilmek igin elestirel diisiinme becerilerinden yararlanir. Bu nedenle problem
¢ozme ile elestirel diisiinme birbirini tamamlayan iki 6nemli beceridir. Yaratic1 diistinme ve
yeniligi uygulama; yaratic1 diigtinme bireyin hayal giiclinii devreye koyarak yeni bir bulug
oraya koymasi, yeni bir fikir {iretmesi, siradisi diisiinebilme yetisini etkin hale getirmesi gibi
sekillerde tanimlanabilmektedir. Yaratici diistinme ile bireyler siradan bakis agilarindan
styrilarak alternatif ve etkin ¢oziim yollar1 ortaya koymaktadirlar. Bu 6zellikler yeniliklerin
ortaya ¢itkmasinda onemli bir yere sahiptir. Bu nedenle ¢agimizda yaratici diisiinme becerileri
ve bunlarin gelisimi yeniliklerin gelisiminin belirleyicisi konumundadir. fletisim ve is birligi
becerileri; cagimizda ifade edilen iist diizey diistinme becerilerinin yani sira iletisim ve is birligi
becerileri de 6nemli bir yere sahiptir (Belet Boyaci & Giiner Ozer, 2019). Endiistrinin getirdigi
farkl yaklasimlar insan iliskilerini, is dagilimlarini da dogrudan etkilemektedir (Harari, 2018).
Bir isin birden fazla kisinin bir araya gelerek veya bir is boliimii baglaminda ytiriitiilmesi
giiniimiizde kaginilmazdir. Bu nedenle bireylerle iletisime gegebilmek, bir isi is birligi icerisinde
ylirtitebilmek 6nemlidir (Partnership for 21st Century Skills (P21), 2019; Partnership for 21st
Century Skills (P21), 2003). Is birlikli ve iletisim becerileri gelisen bireyler genellikle
sorumluluklarinin bilincindedirler. Takim ruhuna 6nem verirler, farkli fikirlere agiktirlar.
Tletisimin gerektirdigi dinleme ve konusma becerilerini etkin bir sekilde kullanmaktadirlar
(Partnership for 21st Century Skills (P21), 2015; (Partnership for 21st Century Skills (P21), 2009).
P21’e gore problem ¢6zme ve elestirel diistinme, yaratict diisiinme ve yeniligi uygulama, iletisim
ve is birligi becerileri yenilik becerileri semsiyesi altinda yer almakta ve bireylerin yenilikgi
olarak nitelendirilebilmesi i¢in bu becerilere sahip olmalar1 beklenmektedir.

21. ytizy1l becerileri baglaminda ele alinan bir bagka husus bilgi, medya ve teknoloji becerileridir.
Bu, kendi icinde bilgi okuryazarligi, medya okuryazarligi ve bilgi ve iletisim teknolojileri
okuryazarlig alt boyutlarina ayrilmaktadir. Cagimizdaki teknolojik gelismelerde yasanan hizl
gelisimler goz Oniinde bulunduruldugunda teknolojinin yetkinlik alanlar1 arasinda yer
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almasinin énemi ortaya cikacaktir. Ozellikle yapay zeka teknolojisinin gelisimi birgok farkli
meslegin ortaya ¢ikmasma zemin hazirlarken ayni zamanda bir¢ok meslegin de ortadan
kalkmasima neden olmaktadir. Bu nedenle yeni meslekler i¢in insan giiciinden farkh sekillerde
yararlanilmasi ve yok olmak iizere olan meslekleri icra eden bireylerin istihdam edilmesinde
teknolojinin  gerektirdigi yetkinliklerin gelistirilmesi Onemlidir (Harari, 2018). Bilgi
okuryazarli$1 karsilagilan bilginin analiz edilmesi, ihtiyaglar dogrultusunda bu bilgilerin
kullanilmasini gerektirmektedir. Boylece bireysel ve toplumsal refahin saglanmasinda toplumca
bilinglenmenin kanallar1 gelistirilebilecektir (Partnership for 21st Century Skills (P21), 2015).
Medya araclar artik neredeyse temel ihtiyaclar arasinda yer alabilecek diizeye gelmistir. Bu
medya araclariyla ortaya konulan bilgilerin dogrulugunun belirlenmesi, bu bilgilerin bilgi ve
becerilerin siizgecinden gecirilip hayata yansitilmasi ayr bir yetkinlik gerektirmektedir (Gray,
2016). Bu gereklilikten hareketle medya okuryazarligl kavrami 6n plana c¢ikarilmistir. Medya
okuryazarlig1 egitimiyle gelisen bireyler karsilastiklar: bilgileri oldugu gibi kabul etmek yerine
bilginin gecerlik ve gilivenilirligini sorgulayarak kabul etmeyi tercih etmektedirler. Tiirkiye’de
de medya okuryazarhigina iliskin biling kazandirilmas: amaciyla Tiirkge egitimi kapsaminda
ortaokul diizeyinde “Medya Okur Yazarlig1” dersi verilmektedir. ifade edildigi gibi teknolojik
araglar yasamimizin bir pargasi haline gelmistir. Bu araglarin etkin sekilde kullanimi bilgi ve
iletisim teknolojileri okur yazarhg ile yakindan iligkilidir. Bilgi iletisim teknoloji araglar: egitimi
hem bu araglarin fiziksel 6zellikleri baglaminda bilinmesi hem de bu araglar araciligiyla bilgi
edinilmesi veya is ve islemler gerceklestirilmesi onemlidir (Lamb, Maire & Doecke, 2017). Ust
diizey diistinme becerileri ve bilgi, medya ve teknoloji becerileri gelismis bireylerin icinde
yasadiklar1 toplumun birer iiyesi olarak sosyal ve duygusal olarak da etkilesime; mesleki
gelisimlerini yonetmek igin yeni bilgi ve becerilere ihtiya¢ duymaktadirlar. 21. ytizyil becerileri
kapsaminda bu ihtiyaglar dikkate alinarak yasam ve meslek becerileri belirlenmistir. Bu
baglamda uyum ve esneklik, 6z yonetim ve girisimcilik, kiiltiirleraras1 ve sosyal beceriler,
uretkenlik, liderlik ve sorumluluk gibi bireyin kendini yonetme ve toplumsal uyumu
gerceklestirme baglaminda sahip olmasi gereken 6zelliklere vurgu yapilmaktadir. Yani bireyin
21. yuizy1l becerilerine sahip olabilmesi igin iist diizey diislinme becerilerini etkin sekilde
kullanabilmeli, bilgi, medya ve teknolojilere hakim olabilmeli ve biitiin bunlarin yaninda yasam
ve meslek bilincine sahip olabilmelidir. Ozellikle 21. yiizy1l becerileri kapsaminda ele alinan
liderlik ve sorumlulugun egitim baglaminda da 6nemli bir yere sahip oldugu ifade edilebilir. 21.
ylizyil becerileri gelismis, ayn1 zamanda bu beceriler dogrultusunda egitimde liderlik yapan
egitimcilere her zamankinden daha fazla ihtiya¢ vardir. Ciinkii 6gretmenler, egitimciler
kendilerini ¢cagin gerektirdikleriyle donatirken ayn1 zamanda yasama hazirladiklar: bireylere de
onderlik yapmalari, Ogreticilik yaparken bu Ogretim siirecinin sorumluluklarini almalar
onemlidir. Bu nedenle egitimde lider 6gretmenlerin varlig1 6grencilerin 21. yiizyil becerilerinin
gelisimine katkis1 olacaktir.

Lider, gesitli sorunlara ¢oziim {iretebilen, bir toplumda 6rgiit kiiltiirii olusturabilen ve toplumu
veya grubu yOnetebilen, belirli hedefler belirleyip bu hedefler dogrultusunda Kkitleleri
etkileyebilen bireydir (Mumford, vd. 2000). Bu nedenle liderlik vasfina sahip olanlar insanlara
ilham veren, insanlarin bakis agilarini degistirebilecek potansiyele sahip olan, insanlarin ilgi ve
ihtiyaglarinin farkinda olup bunlari dikkate alan bireylerdir (Akman, Hanoglu & Kizil, 2015).
Oz liderler ise orgiitsel ve bireysel giicii, degeri 6ne ¢ikarma konusunda kendini giidiileyen
bireylerdir (Tabak, Sigr1 & Tiirkoz, 2013). Yani 6z liderlik bireyin liderlik siirecinde ihtiyag
duydugu giidii, 6z yonetim gibi durumlari ise kosup bunlar araciligiyla hedefe ulagsmak igin iist
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diizey ¢aba harcama durumu olarak nitelendirilmektedir (Telli, Unsar & Oguzhan, 2012;
Ugurluoglu, 2011). Oz liderler, 6z denetime, 6z giidiiye sahiptirler. Bunlarla koyduklar bireysel
veya Orgiitsel amaglar1 kendileri igin anlamli hale getirir, ortaya koyduklar: fikirler ve
gerceklestirdikleri eylemleriyle cogunlukla yapici olma egilimindedirler. Bu nedenle dis
baskilardan etkilenmek yerine kendi igsel giidiileriyle daha iyi bir sekilde amaca ulasma
egilimindedirler. Oz liderlik o6zelliklerine sahip bireylerin &gretmenlik kavramiyla
iligkilendirildiginde aslinda gelisim cagimnda olan o6grencilerin model alabilecegi ve aymn
zamanda gelisim donemlerinde olmalarmin  getirdigi  belirsizlik = durumlarinda
karsilasabilecekleri 6z liderler onlarin egitimlerinde ve yasam gelisimlerinde 6nemli bir yere
sahiptir. Bu nedenle ozellikle 6gretmen olarak kitlelere hitap eden bireylerin 6z liderlik
ozelliklerine sahip olmalari onlarin genis kitlelerin yasamlarin1 anlamlandirmalarina katki
saglayacag ifade edilebilir.

[letisim, bilgiyi {iiretme, anlamlandirp aktarma siirecidir (Dokmen, 2010). Bu siirecin
gerceklesebilmesi igin iki farkl1 bireyin olmasi gerekmektedir. Yani iletisim igin iki farkli bireyin
bilgi aligverisi icin etkilesim kurmas: gerekmektedir. Bu etkilesim siirecini Ciiceloglu (1997)
duygu ve diisiincelerin aktarilmas siireci olarak nitelendirmektedir. Sosyal bir varlik olan insan
bilgi aligverisi, kiiltiirel, sosyal, egitim-6gretim eylemleri, karsisindakini etkileme gibi birgok
nedenle iletisimden yararlanmaktadir (Tutar & Yilmaz, 2005). Bu hususlar dikkate alindiginda
aslinda bireyin varlik siirecini anlamlandirabilmek ve varligin siirdiirebilmek igin iletisime
ihtiya¢ duydugu goriilmektedir. Bu iletisim siirecinin gerceklesebilmesi kaynak, mesaj/ileti,
kanal, hedef ve geribildirimlerle miimkiindiir (Kaya, 2011; Tutar & Yilmaz, 2005; Ciiceloglu,
2004). Tletisim siireci su sekilde gorsellestirilebilir:

Cevre (giiriiltii) Cevre (giirtiltii)
Bilgiler o
Fikirler MESAJI » Billgller
Duygular KODEAMA  ~ 3| KANAL ~a 1&( ;2\’1 . ~a Firre Bllllqueliar
Inanglar ve tutumlar Tnaflg;:i rve tutumlar
Algllama ve Al 1fama ve
degerlendirme degerlen dirme
KAYNAK
HEDEF
T Geri Bilditim T
Cevre (giiriiltii) Cevre (gliriltii)

Sekil 1. [letisim Siireci (Kaynak: Tutar & Yilmaz, 2005)

Kaynak (gonderici), mesaji gonderen, diger bir deyisle iletisimi baglatan taraftir. Duygu,
diisiince ve bilgilerin sembollestirildigi kisimdir (Karatepe, 2005). Mesaj/ileti kaynagin iletmek
istedigi herhangi bir duygu veya diisiince olarak nitelendirilmektedir (Zillioglu, 1993). Kanal,
bilgi, duygu veya diisiincenin alicidan hedefe gonderilmesine olanak saglayan siire¢ veya yola
denir (Gokge, 2013). Alici/hedef, kaynak tarafindan gonderilen mesaji algilayan ve doniit igin
gerekli zemini olusturan taraftir (Zillioglu, 1993). Geri bildirim, hedef tarafindan mesajin
algilanip algilanmadigina iliskin karsilig1 iceren siireci ifade etmektedir. Genel olarak iletisim
stirecinin iyi bir sekilde gerceklesmesi i¢in bu unsurlarin esgilidiim igerisinde gerceklesmesi
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gerekmektedir. Ayrica Sekil 1'de ifade edildigi gibi bu unsurlarin her birinin de kendi icinde
sahip olmasi gereken 6zellikler vardir. Biitiin bunlarin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi halinde
iyi bir iletisimin gergeklesebilecegi ifade edilebilir. Egitimde en dnemli hususun iletisim oldugu
goz oniinde bulunduruldugunda egitimde lider veya rehber roliinde olabilecek durumda olan
ogretmenlerin bu konudaki yetkinlikleri 6grencilerin 6grenim siireglerini dogrudan
etkileyecektir (Cansoy, 2018; Hacioglu, 1990).

Cagimmizdaki teknolojik hiz, yapay zeka ve buna benzer bir¢ok yeni etken bir taraftan 21. yiizyil
becerilerinin gelisimini kisitlayabilirken diger taraftan 21. yiizyil becerileri gelisenlerin bu
yenilikleri yOnetmelerini kolaylastirmaktadir. Dolayisiyla liderlik ve iletisim becerileri
gelisenlerin  21. yiizyill becerilerinin de gelistigi varsayilabilir. Teknolojik araglarin
yayginlasmasiyla toplumlar arasindaki hizl iletisim dilsel, kiiltiirel erozyon riskini de ortaya
¢ikarmaktadir. Dilsel, kiiltiirel iletisim toplumlar aras1 dostluk, dayanisma igin bir firsat olarak
goriilebilecegi gibi diger toplumlarin dilsel, kiiltiirel degerlerine zarar vermek isteyenler igin de
bir silah gorevi gorebilir. 21. yiizyil becerileri gelisenler kargilagabilecekleri bu tehditler
karsisinda dillerini, kiiltiirlerini korumanin bilincinde olurlar. Bu nedenle erken yaslardan
itibaren okullarda dil egitimleri verilirken ayni1 zamanda 21. yiizyil becerilerinin kazandirilmasi
daha bilingli ve toplumsal degerlerinin farkinda olan nesillerin gelismesinde énemlidir. Genel
olarak derslerin dil aracihgiyla gerceklestigi dikkate alindiginda dil egitiminden sorumlu olan
ogretmenlere 6nemli roller diiger. Ogzellikle Tiirkce derslerini ylriitecek olan 6gretmenlere
onemli roller diismektedir. Bir taraftan Tiirkgeyi ogretmek diger taraftan -diger derslere de
temel teskil eden bu ders araciligiyla kazandirilmas: gereken biitiin becerilerin bilincinde olmak-
21. Yizyil becerilerini duyumsatabilmeleri gerekmektedir. Bu nedenle heniiz Tiirkge
ogretiminde goreve baglamamus, lisans diizeyinde olan Tiirkce 6gretmeni adaylarmin 21. yiizyil
becerilerinin, 6z liderlik ve iletisim becerilerinin belirlenip bu dogrultuda aldiklar egitimlerin
sekillendirilmesi nemlidir. Ifade edilen alanlardaki gelisimlerinin bilincinde olan ve gerekli
gordiikleri durumlarda kendilerini gelistirmekten geri durmayan ogretmen adaylarn ileriki
yillarda mesleki yasamlarinda hem kendilerini hem de gevrelerindeki bireylerin gelisimi icin
rehber olmaktan geri durmayacaklardir. Bu, ayn1 zamanda 6gretmekle yiikiimlii olduklar:
Tiirkgenin 6nemini duyumsatmalarinda da etkili olacag: diistiniilmektedir. Ayrica Tiirk¢enin
yasamimizdaki konumu dikkate alindiginda hem sosyal hem akademik anlamdaki degeri daha
iyi anlagilacaktir. Bu nedenle bu arastirmada Tiirkce 6gretmeni adaylari 6rneklem grubu olarak
secilmistir. Tiirkge Ogretmeni adaylarimin 21. yiizyil becerilerinde iletisim ve 6z liderlik
becerilerinin yordama durumu ortaya konulmas: amaglanmistir. Bu amagtan yonelimle su
aragtirma sorularmna yer verilmistir:

Tiirkge 6gretmeni adaylarmin 21. yiizyil becerileriyle etkili iletisim ve 6z liderlik becerileri
arasindaki iligki nasildir?

Tiirkge Ogretmeni adaylarinin 6z liderlik ve etkili iletisim becerileri 21. yiizyil becerilerini
anlamli olarak yordamakta midir?

YONTEM

Arastirmanin bu asamasinda yonteme, katilimcilarin kisisel bilgilerine, arastirmada kullanilan
Ol¢gme araclarina yer verilmistir.
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Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nicel aragtirma yonteminin tarama modeline dayanmaktadir. Nicel yaklasimlarda
degiskenler arasinda bulunan iliskiler nesnel bir sekilde sinanir. Degiskenler belirlenen 6lgme
araclariyla olgiiliip sayisallastirilarak istatistiki analizlerle analiz edilir (Cresswell, 2017). Nicel
yonteme dayanan tarama, iki veya ikiden fazla degisken arasinda bulunan degisim veya bu
degisimlerin derecesini belirlemeyi amaclayan bir arastirma modelidir (Karasar, 2016). Bu
durumdan y6nelimle mevcut arastirmada Tiirk¢e 6gretmeni adaylarmin 21. yiizyil becerilerini
acitklamada iletisim ve 6z liderligin roliine bakilmustir.

Orneklem / Aragtirma grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Istanbul’da yer alan beg
tiniversitede egitim gormekte olan 123 Tiirkge egitimi 4. siif 6grencisi olusturmaktadir. Calisma
grubunun belirlenmesinde éncelikle Tiirkge egitimi programi olan Istanbul’da {iniversitelerin
tespitiyle baglanmistir. Bu stirecte kolay ulagsilabilir 6rnekleme yontemine bagvurulmustur.
Kolay ulagilabilir 6rnekleme hizli, kolay ve ekonomik olmasi admna rahathikla arastirma
yapilabilir kisi ve gruplarin tercih edilmesi durumudur (S6nmez ve Alacapinar, 2014). Bu
baglamda arastirmaya baglamadan énce Yildiz Teknik Universitesi Sosyal ve Begeri Bilimler
Arastirmalar Etik Kurulundan 04.01.2024 tarihinde 2024.1 numarali kararla ¢alismanin etik izni
alinmigtir. Daha sonra Istanbul’daki Tiirkce egitimi lisans programi bulunan iiniversitelerde
egitim gormekte olan goniillii 6grencilerle aragtirma yirttiilmistiir. Ulasilan 123 aday
arasindan 15 formun eksik doldurulmasindan dolay1 degerlendirmeye alinmamus ve toplam 108
kisiden alman veriler degerlendirmeye alinmigtir. Tablo 1’de 6rneklem grubunda yer alan
Tiirkge 6gretmeni adaylarina iliskin kisisel bilgilere yer verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilara Hliskin Bilgiler

Temel Bilgiler f
Cinsiyet Kadin 84
Erkek 24
Anne egitim Tkokul 43
Ortaokul 23
Lise 26
Universite 16
Baba egitim Tkokul 25
Ortaokul 16
Lise 40
Universite 27
Yilda okunan kitap sayist 10-20 49
21-30 31
31-40 13
41-50 7
51 ve tizeri 8
Ek iste calisma durumu Evet 24
Hayir 84

Tablo 1'e gore katilimcilarin 84'ti kadin, 24"t erkektir. Annelerinin 43’ ilkokul, 23" ortaokul,
26’s1 lise, 16’s1 tiniversite mezunudur. Babalarmin 251 ilkokul, 16’s1 ortaokul, 40’1 lise, 27’si
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iiniversite mezunudur. Katilimcilarin 49'u yilda 10-20 arasi, 31'i 21-30 arasi, 13’11 31-40 arasi, 7’si
41-50 arasi, 8'i 51 ve lizeri kitap okumaktadir. Katilimcilarin 24’4 ek bir iste cahisirken 84’
herhangi bir iste calismamaktadir.

Veri Toplama Araglan
Bu asamada arastirmada kullanilan veri toplama araglarina yer verilmistir.

Kisisel Bilgi Formu: Arastirmacilar tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu araciligiyla Tiirkge
ogretmen adaylarmin cinsiyet, anne-baba egitim durumlari, yillik okuduklari kitap sayisina, ek
bir iste calisma durumlarina iliskin bilgiler elde edilmistir. Veri toplama siirecinde veri toplama
aracina, uygulama bigimine ve arastirmaya iliskin agiklamalar yiiz ytize yapilmustir. Araglar ise
Google forms araciligiyla katilimcilara iletilmis ve online olarak formlar1 doldurmalar
saglanmustir. Kisisel bilgi formunun uygulanmas: yaklasik 1 dakika stirmektedir.

Cok Boyutlu 21. Yiizyil Becerileri Olgegi: Katilimcilarin 21. yiizy1l becerilerine iliskin verilerin
elde edilmesi amaciyla Cevik ve Sentiirk (2019) tarafindan gelistirilen “Cok Boyutlu 21. Yiizyil
Becerileri Olgegi” kullanilmistir. 41 maddeden olusan o6lgegin 5 alt boyutu bulunmaktadir.
Bunlar: Bilgi ve Teknoloji Okuryazarligi1 Boyutu (BTOB), Elestirel Diistinme ve Problem C6zme
Becerileri Boyutu (EDPCBB), Girisimcilik ve Inovasyon Becerileri Boyutu (GIBB), Sosyal
Sorumluluk ve Liderlik Becerileri Boyutu (SSLBB), Kariyer Bilinci Boyutu (KBB) seklindedir.
Olgegin dogrulayic faktor analizi yapilmus, 8lgegin bes alt boyuttan olustugu dogrulanmustir.
Cronbach i¢ tutarlihik katsayisi .86 olarak belirlenmistir. Yapilan gecerlik ve giivenilirlik
analizleri sonucunda “21. Yiizyil Becerileri Olgeginin” gegerli ve giivenilir bir Slgme aract
oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar ve mevcut arastirmanin amaci goz oniinde bulundurularak
“21. Yiizyil Becerileri Olgegi” arastirmanin verilerinin elde edilmesinde kullanilmaya karar
verilmistir.

Etkili Iletisim Becerileri Olgegi: Katilimcilarmn iletisim becerilerine iligkin verileri toplamak
amaciyla Bulus, Atan ve Erten Sarikaya (2017) tarafindan gelistirilen “Etkili Tletisim Becerileri
Olgegi (EIBO)” kullanilmistir. Olgek 34 madde ve 5 alt boyuttan olusan likert tipi bir 6lgektir. Alt
boyutlar: Egoyu Gelistirici Dil, Etkin Dinleme, Kendini Tanima-Kendini A¢ma, Empati, Ben Dili
seklindedir. Yapilan A¢imlayicy, dogrulayici faktor analizi ile Cronbach alfa katsay: analizi
sonucunda 6lgegin etkili iletisim becerilerine iliskin verilerin toplanmasinda gegerli ve giivenilir
bir 6l¢me araci oldugu belirlenmistir.

Kendi Kendine Liderlik Glgegi: Bu calisma kapsaminda 6z liderlige iliskin verilerin elde
edilmesinde Houghton vd. (2012) tarafindan “Abbreviated Self-Leadership Questionnaire-
ASLQ” ismiyle gelistirilip Sahin (2015) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Kendi Kendine Liderlik
Olgegi-KKLO” kisa formu kullanilmustir. 5'1i likert tipi olan lgek 9 maddedir. KKLO iig alt
boyuttan olusmaktadir. Bunlar: Davranissal Farkindalik ve Irade (1, 4, 7), Gérev Motivasyonu
(2, 5, 8), Yapiar Diistince (3, 6, 9) seklindedir. Olgegin gecerlik ve giivenilirlik analizleri
dogrultusunda faktor yapisini dogrulamak igin dogrulayici faktor analizi, i¢ tutarhiligr igin
Cronbach alfa katsayilar ve test-tekrar test analizleri yapilmigtir. Dogrulayic1 faktor analiz
sonucu .98 olarak belirlenmistir. Test tekrar test sonucu .69-.80 arasinda degismektedir.
Cronbach alfa ve alt boyutlar arasindaki korelasyon analizleri 6lgegin gecerli ve giivenilir bir
ol¢gme araci oldugunu gostermistir (Sahin, 2015).
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Islem / Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri toplanmadan 6nce etik kurula bagvurulmustur. Etik kurul izni alindiktan
sonra katilimcilara goniillii katilimlarini saglamak i¢in onam formu paylagilmistir. S6zlii olarak
da istedikleri herhangi bir zaman diliminde, arastirmanin herhangi bir asamasinda
arastirmadan ayrilabilecekleri kendilerine ifade edilmistir. Katihmecilarin goniillii olma
durumlar: dikkate alinarak form dagitilmistir. 20 dakika siiren uygulama asamasmin ardindan
formlar1 tam olarak dolduran katilicilarin formlar analiz edilmek {izere arastirmaci tarafinda
muhafaza edilmistir.

Verilerin Analizi

Nicel arastirma yonteminin iligskisel tarama modeline dayanan bu arastirmada elde edilen
veriler SPSS 24 paket programiyla analiz edilmistir. Arastirmadaki degiskenler arasindaki
iligkiyi ortaya koymak icin pearson momentler ¢arpim korelasyonu katsayisi hesaplanmustir.
Tletisim ve 6z liderligin 21. yiizy1l becerilerini yordayiciligini belirlemek amactyla coklu dogrusal
regresyon analizi yapilmigtir.

Gegerlik ve Giivenilirlik
Verilerin analiz bigimine karar vermek i¢in 6ncelikle normal dagilim analizi yapilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin 21. Yiizyil, Oz Liderlik ve Etkili Iletisim Becerilerine Iliskin Normal Dagilim
Analizi

Kolmogorov- ~ Smirnov X Mod Medyan Carpiklik Basiklik

Istatistik n p

Cok Boyutlu 21. 0.08 108 .040 100  99.00 99.50 383 419
Yiizyil Becerileri

Kendi Kendine 0.09 108 .030 16.22 18.00 16.00 75 541
Liderlik

Etkili fletisim  0.09 108 .028 70.50 74.00 72.00 -.088 106
Becerileri

Tablo 2'de verilerin dagilimina iligkin bilgiler verilmistir. Katihma sayis1 50'nin {izerinde
oldugu durumlarda normallik analizi i¢in Kolmogorov-Smirnov yapilmaktadir. Bu
arastirmadaki Orneklem sayist 108 oldugu igin bu analiz tercih edilmistir. Normal veri
dagilimlarinda ortalama, mod ve medyan birbirine yakindir. Basiklik ve ¢arpikligin -2.0 ve +2.0
araliginda olmas: verilen normal dagilimina isaret etmektedir (George, Mallery, 2010). Tablo
2'de arastirma verilerinin carpiklik ve basiklik degerlerinin belirtilen aralikta olmasindan dolay1
verilerin normal dagildig1 belirlenmistir. Bu dogrultuda normal normal dagilim analizlerinin
yapilmasina karar verilmistir.

BULGULAR

Oz liderlik ve etkili iletisim becerilerinin Tiirkge &gretmen adaylarmin 21. yiizyil becerilerini ne
diizeyde yordadigini belirlemek amaciyla elde edilen veriler ¢oklu dogrusal regresyon
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analiziyle analiz edilmistir. Ayrica bu degiskenler arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla da
korelasyon analizi gerceklestirilmistir. Analizler sonucunda elde edilen bulgular su sekildedir:

Tablo 3. Ol¢ekler Arasinda Pearson Korelasyon Analizi

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
1 BTOB 1

2 EDPCBB  -230* 1

3 GIiBB 6005 -202¢ 1

4 SSLBB 215% 140 367+ 1

5 KBB 3974 305 374%  279% 1

6 CB21YYB 816" 068 829%  523* 531 1

7 EGD 334 -122 182 083 331 204% 1

8 ED 336%™ -411%* 266%™ 146 407 267 274% 1

9 KT-A 076  -007 301 230* -066 .192* 028 154 1

10 EMP 396" -254*  211* 139 259%* 288  409** 552% 062 1

11 BD 082 064 172 102 -127 128 -070  .073  236*  224¢ 1

12 EIBO A20% 266 370%  227%  D289%  389%* 541 728%  436** 785* 480" 1

13 DFi A04* -244% 476 292% 50T 493* 120 541%  192¢  A491%  226*  545* 1

14 GM 246%  -203* 387 264  A78% 378 154  A423*  D265% 370 208*  A481** 778" 1

15 YD 126 -185  227¢ 042 232* 165 211*  281% 147 361% 231  A17* 592%  714% 1
16 KKLO 204%  _237% A1 228%  AB7* 392 179 A69**  226*  AB8*™  248**  BA1**  891**  932%*  854%*

“p<0.01, *p<0.05

Tablo 3'te aragtirmada kullanilan olgekler ve alt boyutlar ile bunlar arasindaki korelasyon
analizleri verilmistir. Tabloya gore katilimcilarin 21. yiizyil becerileri etkili iletisim becerileri ve
0z liderlik becerileri arasinda pozitif iligski vardir. Elde edilen veriler su sekilde 6zetlenebilir:
CB21YYB ile EIBO arasinda pozitif korelasyon vardir (r=-,420, p<0.01). CB21YYB ile KKLO
arasinda pozitif korelasyon vardir (r=-,294, p<0.01). Ayrica Tablo 3’te dlgekler ve Ol¢eklerin alt
boyutlarmin kisaltilmis halleri verilmistir. Bu kisaltmalar “Ol¢me Araglart” bashig altinda agik
bir sekilde ifade edilmistir.

Tablo 3. Coklu Baglant: Problemi Tablosu

Tolerans VIF
Etkili Tletisim 0,70 1,14
Oz Liderlik 0,70 1,14

Coklu dogrusal regresyon analizlerinin gergeklestirilebilmesi i¢in bagimh degiskenin normal
dagilim gostermesinin yani sira siirekli degisken 6zelligine sahip olmas: gerekmektedir. Ayrica
bagimsiz degiskenlerin arasinda ¢oklu baglanti sorunun olmamas: gerekmektedir (Pallant,
2007). Belirtilen durumlarin saglanip saglanmadig: ve VIF degerleriyle
belirlenmektedir. Tablo 3’te calismanin tolerans ve VIF degerleri verilmistir. Buna gore tolerans

tolerans

degeri 0.10'unun tizerinde ve VIF degerinin de 10’dan kiiglik olmasindan dolay1 ¢oklu baglant:
sorunu yoktur (Biiyiikoztiirk, 2011). Bu nedenle ¢calismanin ¢oklu dogrusal regresyon analizleri
gerceklestirilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarin 21. Yiizyl, Oz Liderlik ve Etkili Iletisim Becerilerine Iliskin Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi

Bagimsiz degisken B Standart Hata B t p

Sabit 69,50 7,348 9,458 0.000
Oz liderlik 029 0122 0,25 2,403 0.018
Etkili iletisim 0,60 0,245 0,26 2,473 0.015
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Fa2942=127,25; p<.001
R=0,445; R?>=0,182

Tablo 4'te yapilan analiz sonuglaria gore Tiirkce 6gretmeni adaylarinin 6z liderlik ve etkili
iletisim becerilerinin 21. ytlizyil becerilerine olan etkisi anlamhdir (F(12,942)=127,25; p<.001) R2
degerine gore 21. yiizyil becerilerin puanlarindaki degiskenligin %18.2'si 6z liderlik ve etkili
iletisim becerilerinin puanlariyla agiklanmaktadir.

Oz liderlik (B=0.29, t=2.403, p<.001), etkili iletisim (B=0.60, t=2.473, p<.001) puanlar Tiirkce
dgretmeni adaylarimin 21. yiizyil becerilerini anlamli sekilde etkilemektedir. Oz liderlik ve etkili
iletisim becerilerinin her birindeki bir birimlik artig Tiirk¢e 6gretmeni adaylarinin 21. yiizyil
becerilerinin puanlarinda sirasiyla 0.29 ve 0.60 birim artis saglamaktadir. Standart regresyonun
katsayisi olan 3 degiskenin modeldeki etkisinin 6nem derecesini ortaya koymaktadir. Buna gore
21. yiizy1l becerilerini en ¢ok etkileyen degiskenler sirasiyla etkili iletisim ve 0z liderliktir. 21.
ylizy1l becerilerinin puanlarina iliskin regresyon denklemi su sekildedir:

21. Yiizy1l Becerileri = 69.50 + 0.29*Oz Liderlik + 0.60*Etkili [letisim
Tablo 5. Coklu Baglant: Problemi Tablosu

Tolerans VIF
Egoyu Gelistirici Dil, 0,80 1,24
Etkin Dinleme, 0,67 1,48
Kendini Tanima-Kendini A¢ma, 0,92 1,09
Empati, 0,57 1,74
Ben Dili 0,86 1,16

Tablo 5’te ¢alismanin tolerans ve VIF degerleri verilmistir. Tolerans degeri 0.10"unun tizerinde,
VIF degerinin de 10’dan kiiciik olmasindan dolay1 ¢oklu baglanti sorunu yoktur.

Tablo 6. Katilimcilarn 21. Yiizyil ve Etkili Tletisim Becerilerine Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon
Analizi

Bagimsiz degisken B Standart Hata B t p
Sabit 67,179 8,472 7,929 0.000
Egoyu Gelistirici Dil 0,84 389 0,22 2,172 0.032
Etkin Dinleme 0,37 341 0,12 1,092 0.277
Kendini Tanmima-Kendini 0,62 412 0,14 1,513 0.133
Ac¢ma

Empati 0,34 389 0,10 0,883 0.379
Ben Dili 0,27 348 0,07 0,787 0.433

F014=67,179; p<.001
R=0,405; R=0,164

Tablo 6’daki analiz sonuglarma gore Tiirkce 6gretmeni adaylarinin etkili iletisim becerilerinin
alt boyutu olan egoyu gelistirici dil becerilerinin 21. yiizyil becerilerine olan etkisi anlamlidir
(F(14,04)=67,179; p<.001). Diger alt boyutlar olan etkin dinleme, kendini tanima-kendini agma,
empati ve ben dilinin ise 21. ytizy1l becerilerine etkisi anlamli degildir. R2 degerine gore 21.
ylizy1l becerilerin puanlarindaki degiskenligin %16,41 egoyu gelistirici dil becerilerinin
puanlariyla aciklanmaktadir.
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Egoyu gelistirici dil (B=0,84, t=2,172, p<.001) puanlar Tiirk¢e 6gretmeni adaylarinin 21. yiizyil
becerilerini anlaml1 sekilde etkilemektedir. Egoyu gelistirici dil becerilerinin her birindeki bir
birimlik artis Tiirkge 6gretmeni adaylarmin 21. yiizyil becerilerinin puanlarinda sirasiyla 0,84
birim artis saglamaktadir. Standart regresyonun katsayisi olan 3 degiskenin modeldeki etkisinin
onem derecesini ortaya koymaktadir. Buna gore 21. yiizyil becerilerini en ¢ok etkileyen
degiskenler egoyu gelistirici dildir. 21. yiizyil becerilerinin puanlarma iliskin regresyon
denklemi su sekildedir:

21. ylizyl becerileri=67,179+0,84*egoyu gelistirici dil
Tablo 7. Coklu Baglant: Problemi Tablosu

Tolerans VIF
Davranigsal Farkindalik ve Irade 0,39 2,55
Gorev Motivasyonu 0,29 3,38
Yapic1 Diistince 0,48 2,05

Tablo 7'deki tolerans degeri 0.10"unun tizerinde, VIF degeri ise10’dan kiiciik olmasindan dolay1
¢oklu baglant1 sorunu yoktur.

Tablo 8. Katilimcilarm 21. Yiizyil ve Kendi Kendine Liderlik Becerilerine Iliskin Coklu Dogrusal
Regresyon Analizi

Bagimsiz degisken B Standart Hata B t p
Sabit 85,940 3,39 25,33 0.000
Davram@sal Farkindalik ve 3,21 0,81 0,53 3,95 0.000
Irade

Gorev Motivasyonu 0,93 0,96 0,15 0,97 0.335
Yapic1 Diistince -1,68 0,79 -0,25 2,12 0.036

F3,108=85,940; p<.001
R=0,524; R?=0,274

Tablo 8’e gore Tiirkge 6gretmen adaylarimin davranissal farkindalik ve irade ve yapic diisiince
becerilerinin 21. ylizy1l becerilerine olan etkisi anlamlhidir (F(13,108)=85,940; p<.001). R2 degerine
gore 21. ylizyil becerilerin puanlarindaki degiskenligin %27,4'ti davranigsal farkindalik ve irade
ve yapia diisiince becerilerinin puanlariyla agiklanmaktadir. Gorev motivasyonu alt boyutu ise
anlamli bir etkiye sahip degildir.

Davranigsal farkindalik ve irade (B=3,21, t=3,95, p<.001), yapic1 diisiince (B=-1,68, t=-2.12, p<.001)
puanlar Tiirk¢e O0gretmen adaylarinin 21. ytiizyil becerilerini anlamli sekilde etkilemektedir.
Davranigsal farkindalik ve irade ve yapici diistince becerilerinin her birindeki bir birimlik artis
Tiirkge 6gretmen adaylarinin 21. ytiizyil becerilerinin puanlarinda sirasiyla 3,21 ve -1,68 birim
artig saglamaktadir. Standart regresyonun katsayisi olan 3 degiskenin modeldeki etkisinin nem
derecesini ortaya koymaktadir. Buna gore 21. yiizyil becerilerini en ¢ok etkileyen degiskenler
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sirasiyla davranigsal farkindalik ve irade ve yapica diisiincedir. 21. ytiizyil becerilerinin
puanlarina iliskin regresyon denklemi su sekildedir:

21. ytizyil becerileri=85,94+3,21* davranissal farkindalik ve irade+-1,68*yapic1 diistince
TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada Tiirkge Ogretmeni adaylarmin 21. yiizyil becerilerini iletisim ve liderlik
becerilerinin yordama durumlarimin ortaya konulmas: amaglanmistir. Amag¢ dogrultusunda
elde edilen bulgulara gore 6z liderlik ve etkili iletisim becerileri Tiirkce 6gretmeni adaylarmin
21. ylizyil becerileri iizerinde etkilidir. Katilimailarin 21. yiizyil becerileriyle iletisim ve
liderlikleri arasinda da pozitif diizeyde anlamli iliski belirlenmistir. Ayrica etkili iletisim
becerileri, 6z liderlik ve 21. ytlizy1l becerileri arasinda anlamli iligki vardir. Bu sonug 6z liderlik
ve etkili iletisim becerilerinin 21. ytizy1l becerilerini yordadiginm gostermektedir. Etkili iletisim
becerilerinin alt boyutu olan egoyu gelistirici dil becerilerinin 21. ytizyil becerilerini
yordamaktadir. Kendi kendine liderlik 6lgeginin alt boyutlar1 olan davrarugsal farkindalik ve
irade ile yapic1 diisiince becerilerinin 21. yiizyil becerilerine olan etkisi anlamlidir. Bu sonuglar
21. ytizyil becerilerinin gelisiminde iletisim ve liderligin roliinii gostermektedir. Alkog'un (2020)
aragtirmasma gore ogretmen adaylarinin elestirel diisiinme egilimleriyle elestirel diistinme
egilimleri arasinda anlaml iliski vardir. Benzer sekilde Geggel ve digerleri (2020) tarafindan
yapilan arastirmaya gore Tiirkce Ogretmeni adaylari bilgileri iyice incelemeden kabul
etmedikleri, karsilastiklar1 sorunlardan kagmak yerine sorunlar1 ¢6zmek igin miicadele ettikleri
belirlenmistir. Mevcut arastirma sonuclarina bakildiginda Tiirkce 6gretmen adaylarmin
davrarugsal farkindalik ve irade ve yapic diistincede bulgularla ortiistiigii ifade edilebilir. Bu
durum Tiirkce 6gretmeni adaylarinin davranigsal farkindalik ve irade ile yapici diisiince,
elestirel diistinme becerilerinin 21. yiizyill becerilerinin gelisiminde etkili oldugunu
gostermektedir. 21. yiizyilin ve liderligin 6nemli gostergelerinden biri de girisimci bireylerin
varligidir. Bu arastirmada da liderlik becerilerinin 21. yiizyill becerilerini etkiledigi
bulgulanmistir. Benzer bir arastirmada Ogretmen adaylarimin elde ettikleri firsatlart
degerlendirme bilincinde olduklar1 ve firsatlar1 degerlendirmek icin ¢aba harcadiklar
belirlenmistir (Atalay & Anagiin, 2017). Ayrica bu arastirmada ulagilan sonuglara benzer sekilde
ogretmen adaylarmin bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda kendilerini yeterli gordiikleri
belirlenmistir ($ad ve Nalgaci, 2015). Geggel ve digerlerine (2020) gore Tiirkge Ogretmeni
adaylari farkl kiiltiirlerle iletisime, kendilerini mesleki agidan gelistirmeye yatkinlar. Bu hem
mesleki agidan firsatlar1 degerlendirme hem de kisileraras: iletisim kurmada onlara olanak
saglamaktadir. Ayrica Ogretmen adaylarinin aktif 6grenme, iistbilissel 6grenme, problem
¢ozme, is birligi ve iletisim becerilerinin yiiksek oldugu belirlenmistir (Oniir, 2018). Sonug olarak
Tiirkge 6gretmeni adaylarmin 21. yiizyil becerileri ile liderlik ve iletisim becerileri arasinda
anlaml iligki oldugu, liderlik ve iletisim becerilerinin 21. ytiizyil becerilerini yordadig:
belirlenmistir. Alanda yapilan arastirmalarda da benzer sonuglara ulasildig1 goriilmektedir. Bu
sonuglardan yonelimle Tiirk¢e 6gretmeni adaylariin gelecekte lider, iletisimi giiglii ve 21.
ylizyll becerileriyle donatilmis bireyler olma yeterliklerine sahip olduklari ifade edilebilir.
Tiirkge Ogretmenlerinin ¢agdas bakis agismna sahip olmalar yetistirecekleri 6grencilerin
gelisimine de katki saglayacaktir. Bundan sonra yapilacak arastirmalarda sadece son smif
Tiirkge 6gretmen adaylar1 yerine farkl sinif diizeylerinde 6grenciler de aragtirmaya katilirsa
daha genis bulgulara elde edilebilir. Bu arastirmanin 6rneklemi 108 6grenciden olusmaktadir.
Bu say1 ayn1 zamanda arastirmanin sinirliligimi olusturmaktadir. Yapilacak yeni arastirmalarda
daha genis Orneklemin olusturulmasi, farkli bolgelerden Ogretmen adaylarinin calisma
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orneklemine dahil edilmesi daha farkli sonuglarin elde edilmesine katki saglayabilir. Uzun yillar
Tiirkge 6gretmeni olarak gorev yapan 6gretmenlerin de 21. yiizyil becerileri, iletisim ve liderlik
becerileri belirlenebilir.
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