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OKUL YONETICILERI DENETIM YAPISININ
KARSILASTIRILMASI
(Turkiye ve ABD Ohio Eyaleti Karsilastirmasi)

Siileyman GOKSOY!

Ozet

Aragtirmanin amaci Tiirkiye ile ABD okul yoneticileri degerlendirme yapilarini
analiz ederek farklilik ve benzerlikleri, olumlu ve olumsuz yonleri ortaya koyabilmek ve
bu alandaki karar mercilerine veriler sunabilmektir. Arastirma nitel bir arastirmadir.
Arastirmada; veriler nitel arastirma yontemlerinden dokiimanlardan veri toplanmasi
yontemiyle elde edilmistir. Caligmada Tiirkiye ile ABD Ohio Eyaleti okul yoneticilerinin
degerlendirilme sistemi; yapi, amag, ilke, diizey ve standartlar agilarindan karsilagtirilarak
yorumlanmistir. Calisma ile su sonuglara ulasilmistir: ABD Ohio Eyaleti degerlendirme
mevzuatina kiyasla, Tiirkiye okul yoneticileri degerlendirme mevzuati ama¢ yoniinden
asir1 detaylar icermekte ve gilincellenmesi gerekmektedir. Amaglar agisindan Ohio Eyaleti
okul yoneticileri degerlendirme ifadeleri daha 6z, sade ve, kapsayict anlamlar icermektedir.
Degerlendirme diizeyleri agisindan ABD Ohio Eyaleti okul yoneticileri degerlendirme
skalasinin daha islevsel ve yoneticilere rehberlik ve yol gosterici oldugu soylenebilir.
Tiirkiye’de okul yoneticilerinin degerlendirme/teftis yapis1 daha ¢ok sonu¢ degerlendirme
anlayis1 iizerine kurulu iken ABD Ohio Eyaleti okul yoneticileri degerlendirme siteminin
yapist hem sonug ve hem de siire¢ degerlendirme anlayisina sahip oldugu goriilmektedir.

Anahtar kavramlar: okul yoneticisi, denetim, Kkriter,

COMPARISON SYSTEM OF EVALUATING THE SCHOOL MANAGERS
(Comparison of Turkey and USA Ohio State)

Summary

The aim of the research is to find out similarities and differences, positive and

negative aspects by analysing the way of evaluating school managers in Turkey and in
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USA and to submit the data to decision-makers from this field. In this study, system of
evaluating school managers in Turkey and in USA Ohio State was compared and
interpreted in terms of structure, goal, principle, level and standards. Following results
were obtained: The legislation of evaluating school managers in Turkey, in comparison to
the legislation of evaluation in USA Ohio State, contains too much detail in terms of goals
and needs to be updated. Items from the evaluation of school managers in Ohio State have
more succinct, general and comprehensive meaning in terms of goals. It can be said that
scale of evaluating school managers in USA Ohio State is more functional and directive in
terms of evaluation levels. While structure of evaluating and inspecting school managers in
Turkey is based on evaluating the results, system of evaluating school managers in USA
Ohio State is based on evaluating not only the process but also the results.

Key Words: Evaluation, school manager, kriteria

1. GIRIS

Denetim, kamu ve kurum yarar1 adma insan davraniglarini kontrol etme
(Bursalioglu, 2010), orgiitiin amaglarin1 gerceklestirme diizeyini belirleme, daha 1iyi
sonuglara ulasabilmek i¢in gerekli Onlemleri alma (Aydin, 1993), 6gretme-6grenme
stirecini gelistirme (Seckin, 1998 akt. Kayik¢i, Emiroglu, 2012), orgiite yiiksek kalite
saglama, takim ile ¢alisma, yiiksek standartlara ulasma (Certo, 1997), orgiitsel eylemlerin
kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan ilke ve kurallara uygun olup olmadigini
saptama (Aydin, 1986), personele ¢alismalarinda ve yetismelerinde rehberlik yolu ile
yardimda bulunma (Su, 1974; Taymaz, 2002) siireci; planlama, orgiitleme, liderlik, kontrol
(De Cenzo ve Robbins, 2007) olarak yonetimin birer fonksiyonu (Akt. Kayik¢i, Emiroglu,
2012). olarak kabul edilmekte ve yonetim siirecinin verimli ve rasyonel islemesi, orgiitsel
amaglardan sapmamasi i¢in denetime siirecine gereksinim duyulmaktadir (Yildirim ve
Kogak, 2008, 1).

Egitim sistemleri igerisinde egitim dgretim calismalarinin daha 6nceden belirlenmis
olan amagclarina uygun olarak yiiriitilmesini saglayabilmeleri i¢in denetim Onemli bir
faaliyettir (Siingti, 2005:395). Egitim Ogretim siirecinde egitimcilerin kendilerine bigilen
misyonu gerceklestirip gergeklestiremediklerini, siire¢ igerisinde varsa hedeflerden
sapmalar1 ve zorluklar1 belirleyerek, bunlarin giderilmesini saglamak bilimsel 6lgme

yontemleri ve denetimi ile miimkiindiir. Egitim sisteminde yetistirilen bireylerin toplumsal
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amaglara uygun olup olmadigim1i anlayabilmek ve Ogrenme-6gretme siirecini
degerlendirmek kontrol mekanizmasi1 ile miimkiindiir (Taymaz, 1982, 37). Insan
kaynagimin gelistirilmesi ve verimliligin arttirilmasi temelinde yapilandirilan denetim
gorevi kisiler ve kurumlar hakkinda bir takim belgelerin toplanmasi, bu bilgiler 1s18inda
olumlu ve olumsuz yonlerin belirlenmesi ve sonucunda degerlendirme yapilarak iist

makamlara sunulmasi seklinde anlagilmaktadir(Celik, 1999:201).

2. TURKIYE OKUL YONETICILERI DENETIM YAPISI

Tiirkiye’de egitim denetimi Milli Egitim Bakanligi denetim birimleri tarafindan
gerceklestirilmektedir. Denetim, merkez Orgilitii icerisindeki rehberlik ve denetim
baskanlig ile tasrada il milli egitim miidiirlikkleri biinyesinde yer alan egitim denetmenleri
baskanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir. Bakanlik biinyesinde yer alan denetcilerle il
milli egitim midirliklerinde gdrev yapan denetmenlerin secilmeleri, atanmalar1 ve
yetistirilmelerine iligskin usul ve esaslar tiiziikle ve yonetmeliklerle (Resmi Gazete, 2011a)
diizenlenmektedir. Bu metinlerde atanma sartlarina sahip olabilmek i¢in bazi genel
ozelliklerden soz edilmekte, secilme Olgiitleri, sinava iligkin uygulamalar, gérev ve
yetkiler, yetistirilme ve gorevden uzaklastirilma ile denetime iliskin diger usul ve esaslar
yer almaktadir. 2011 yilinda bakanlik orgiit yapisinda 6nemli degisiklikler iceren kanun
diizenlemesi (Resmi Gazete, 2011b) ile denetim sistemi i¢in de baz1 yenilikler getirilmistir.
Buna gore bakanlik merkez orgiitiinde gorev yapan miifettisler Rehberlik ve Denetim
Baskanlig1 biinyesinde denet¢i olarak anilmis, 6nleyici, egitici ve rehberlik yaklagimini 6n
plana ¢ikaran bir anlayisla, bakanligin gorev ve yetkileri ¢er¢evesinde denetim, inceleme
ve sorusturmalar yapmakla gérevlendirilmistir. Illerde gorev yapan egitim miifettisleri ise
denetmen olarak anilarak ildeki her derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlari ile
il ve ilge milli egitim midiirliiklerinin rehberlik, isbasinda yetistirme, denetim,
degerlendirme, inceleme, aragtirma ve sorusturma hizmetlerinden sorumlu tutulmustur.

Denetim gorevin yerine getirilebilmesi amaciyla 652 sayili Milli Egitim
Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Bakanlik
biinyesinde Rehberlik ve Denetim Bagkanligi ve il Milli egitim Miidiirliikleri biinyesinde
Egitim Denetmenleri Baskanlig1 olmak iizere iki ayr1 denetim birimi olusturulmustur. Bu
Kanun Hiikmiinde Kararnameyle bakanlik biinyesindeki miifettislere denet¢i, milli egitim

midirliigii blinyesindeki miifettislere de denetmen denilmistir. Rehberlik ve Denetim
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Baskanligi; yiriirlikten kaldirilan Milli Egitim Bakanhigmin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanuna dayanilarak hazirlanmis MEB Teftis Kurulu Tiiziigli ve MEB Teftis
Kurulu Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca caligmalari diizenlemis olan bir danisma ve
denetim birimidir. Egitim Denetmenleri Baskanligmin kurulus ve gorevleri; egitim
denetmen yardimcilarinin se¢imi, yetistirilmesi, egitim denetmenliine atanmasi; egitim
denetmen ve denetmen yardimcilarinin gorev, yetki ve sorumluluklari, ¢aligma usuli,
nitelikleri, yetisme sekli ve yer degistirmeleri ile ilgili esas ve usuller yiiriirlikkten
kaldirilan Milli Egitim Bakanligimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanuna dayanilarak
hazirlanan MEB Egitim Miifettislikleri Baskanliklar1 Yonetmeligi ile diizenlenmistir
(Aslanargun ve Goksoy, 2012).

Tiirkiye’deki yaklasik yarim asirdir egitim denetiminin niteligi ile ilgili yapilan
arastirmalarin ¢ogu egitim denetiminin yapisal, islevsel bir ¢ok sorunlarmin oldugu
yoniindedir. Ornegin denetim siteminin niteligi ile ilgili yapilan arastirmalarda su
sonuclara ulagsmistir: Denetim siirecinde Ogretmenlerin sorunlar1 gergekei sekilde ortaya
koymaktan ¢ok, sessiz kaldiklar1 ve rol yaptiklari (Segkin, 1978), yardim eksenli olmadigi,
cok uzun aralikli ve kisa siireli olarak yapildigi (Doganay, 2006), denetim etkinliklerinin
karsilikli etkilesim i¢in uygun olmadigi (Burgaz, 1995), denetimsel rol ve davranislarin
yeterince yerine getirilmedigi (Arabaci, 1995), yoneticiler gore denetimin orta diizeyde
yapildig1 (Olgun,2005), denetim hizmetlerinin etkili ve verimli olmadig1 ve ¢agdas anlayist
yansitmadigi, denetim Olgiitlerinin agik ve islevsel olmadigi  (Goksoy vd. 2012,

2013;Argon vd.2013; Senay vd. 2013; Oktar, 2010; Ilgaz,2011) yoniindedir.

2.1. ABD OHIO OKUL YONETICILERI DENETIM YAPISI (OPES,2013).

Ohio yonetici degerlendirme sistemi (OPES); Ohio egitim yoneticileri
(superintendents), okul yoneticileri, liniversiteler, Ohio egitim temsilcileri ile isbirligi
halinde ¢alisma sonucunda gelistirildi. Sistem arastirma temelli, seffaf, adil, uyarlanabilir,

egitimin en kii¢iik alanindan en biiyilik bolgesine dikkate alacak sekilde dizayn edildi.

Ohio yonetici degerlendirme sistemi (OPES) standartlari, yoneticilerin bilgi, beceri
ve uygulamalarin1 gelistirme temellidir. Model liderlik performansint izleme ve
degerlendirme araclarmi saglar. Egitim bolgelerindeki tiim yoneticilerin koordineli bir

sekilde uygulamasi onerilir.
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Okul yoneticilerinin degerlendirilmesinde egitim yoneticileri (superintendents), ve
degerlendirme uzmanlar1 Oneticilere bu konuda yol gosterirler. Degerlendirme sistemi
yoneticilerin gérev ve sorumluklarmi sekillendirir. Degerlendirme uygulamalari

degerlendiriciler ile yoneticilerin isbirligine ve yoneticilerin gelistirilmesine dayalidir.

Ohio Miidiir Degerlendirme Sistemi (OPES) miidiirleri ve miidiir yardimcilarinin
performansini degerlendirmek i¢in tasarlanmistir. Model iiriin ve siire¢ degerlendirmeye

dayalidir. Okul Yoneticileri Degerlendirme Siteminin Bilesenleri

- Miidiir performans standartlari (%50)

- Ogrenci gelisim dl¢iim sonuglaridir (%50)

Miidiir ve miidiir yardimecilar1 her yil degerlendirilerek, degerlendirme raporlari
yazilir. Degerlendirme sonucunda egitim ydneticisi (superintendent), okul yoneticilerinin
sOzlesmesinin uzatilip uzatilmamas: ile ilgili goriislerini degerlendirme raporunda
belirtirler. Bu goriise gore bolge egitim (board of education) kurulu okul yoneticilerinin
calismalarinin devam edip etmemesine karar verir ve sdzlesme yaparlar.

Bolge egitim kurulu (Board of Education) iiyeleri egitim bolgesinde yasayan kendi
islerini/ mesleklerini yiiriiten kisilerdir. Bolge egitim kurulu (Board of Education) tiyeleri
eyalete, eyalet ise merkezi yonetime (federale yapiya) baghidir. Egitim kurulu dyeligi
gorevleri karsiligi sembolik olarak nitelendirilebilecek kadar ¢cok az miktarda bir iicret
almaktadirlar. Kurul tiyeleri bolge egitim kurulu binasinda ayda bir kez toplanir ve karar
alir. Karar alanlarmin gergevesi oldukca genistir. Ornegin bunlardan birkag1, Eyaletten
egitim adina gelen vergiler (%40) ile yerel toplumdan egitim adina toplanan vergilerin
(%60) yillik harcama kalemlerini ve miktarin1 gosteren biitgeyi onaylamak, basta egitim
yoOneticisi (superintendent) olmak iizere okullarin miidiiriinden ¢alisanina kadar tiimiiyle
belli yillar1 kapsayan c¢alisma/is sozlesmelerini karara baglamak, okullarin tiim yatirim
altyap1 planlar ile tasima, servis, danismanlik, sosyal kiiltiirel is ve islemlerini karara
baglamaktir.

Bolge egitim kurulu (Board of Education) iiyeleri egitimsel is ve islemleri egitim
yoneticisi (superintendent) vasitasiyla yiiriitiirler. ABD Ohio Eyaleti okul yoneticilerini
egitim yoneticisi (superintendent) degerlendirmekte ve denetlemektedir. egitim
yoneticisinin (superintendent) yillik {icretinin belirlenmesinde o egitim bolgesinin yillik

gelir durumu belirleyici bir faktér olmaktadir. Her egitim bolgesinin basinda (school

5
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distircts) Egitim Kurulu (Board Of Education) tarafindan 3 veya 5 yilligina sézlesme ile

atanan ve sozlesme ile gorev ve sorumluluklari belirlenen bir egitim ydneticisi

(superintendent)  bulunur. Bu kisi tiim okullardan, okullarin kalitesinden, okul

calisanlarindan ve Ogrencilerin  basarilarindan sorumludur. egitim ydneticisinin

(superintendent) O6nemli gorev ve sorumluluk alanlart;

1- Okul miidiir (principals), miidiir yardimcilari, 6gretmenler ve diger calisanlarin
belirlenmesi, bunlarin atanma sézlesmelerinin hazirlanmasi ve egitim kurulu kararina
sunulmasi,

2- Egitim bdlgesinin egitimsel yilik gelir ve gider durumunu gosteren yillik biitcenin
hazirlanmasi ve egitim kurulu kararina sunulmasi,

3- Okul servisleri, yiyecekleri, destek hizmetleri, bakim isleri, bilgi iletisim teknolojileri,
Ogretim programlari, dokiimantasyon ve dagitim islemlerini yliriitmek ve bunlari
egitim kurulu kararina baglamak,

4- Egitimsel kaliteye liderlik yapmaktir.

3. AMAC VE YONTEM

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismada Tiirkiye ile ABD Ohio Eyaleti okul yoneticilerinin degerlendirilme
sistemi; yapi, amag, ilke, diizey ve standartlar agilarindan karsilastirilarak yorumlanacaktir.
Arastirmanin amaci Tiirkiye ile  ABD okul yoneticileri degerlendirme yapilarini analiz
ederek farklilik ve benzerlikleri, olumlu ve olumsuz ydnleri ortaya koyabilmek ve bu
alandaki karar mercilerine veriler sunabilmektir.

3.2. Arastirmanin Modeli

Arastirma nitel bir arastirmadir. Arastirmada; veriler nitel arastirma yontemlerinden
dokiimanlardan veri toplanmasi (Merriam,2013) yontemiyle elde edilmistir. Dokiimanlar,
nitel arastirmalarda etkili bir sekilde kullanilmasi gereken 6nemli bilgi kaynaklaridir. Bu
tir arastirmalarda arastirmaci, ihtiyaci olan veriyi, gézlem ve goriisme yapmaya gerek
kalmadan elde edebilir (Yildirnm ve Simsek, 2000). Belge tarama da denen bu yontem;
belli bir amaca doniik olarak, kaynaklari bulma, okuma, not alma ve degerlendirme

islemlerini kapsar (Karasar, 2005:183).
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Mevcut calisma arastirmacinin  ABD Ohio Eyaletindeki okullar ve egitim
bolgelerinde yaptigr gozlem, gorlisme ve inceleme sonuglarina, online verilerine, ilgili
literatiire, mevzuata ve arastirmacinin yaklasik 11 yil ¢calistigi egitim miifettisligi deneyimi
bilgilerine dayal1 olarak hazirlanmistir

Arastirmada Oncelikle Tiirkiye’de halen yiiriirliikte ve uygulamada olan okul
yoneticileri degerlendirme ve teftis uygulamasi devaminda ise ABD Ohio Eyaleti okul
yoneticileri degerlendirme yapis1i yapi, amag, ilke, diizey ve standartlar agilarindan

aciklanacak daha sonra ise her bir boliim sonunda tartigilarak yorumlanacaktir.

4. BULGULAR VE YORUMLAR

4.1. Amaclar Acisindan Degerlendirme Sistemi

4.1.1. Tirkiye’de okul yoneticilerinin degerlendirme/teftisin genel amaci Milli Egitim
Bakanlhig:r Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesinin 5.
Maddesinin genel amaglar bagligi altinda belirlenmistir (MEB, 2013).

Kurumlarda rehberlik ve teftisin genel amaci;

1) Tiirk Milli Egitiminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak, kurum amaglarinin gergeklestirilmesinde
yonetici, 6gretmen ve diger personelin ¢alismalarini yonlendirmek,

2) Kurumlarin program ve diizenleyici kurallara uygun ¢alisip ¢alismadiklarini denetlemek, degerlendirmek,
diizeltici ve gelistirici onlemler almak.

3) Kurum personelinin gorevi basinda yetismelerini saglamak, c¢alismalarini objektif olarak 6lgmek ve
degerlendirmek.

4) Kurum personeli arasinda birlik ve dayanmigmaya, hizmetin yiiriitilmesinde, planlama, es giidiim ve
uygulamaya katkida bulunmak.

5) Egitim ogretimle ilgili sorunlar: belirlemek ve ¢oziimiine yardimct olmak.

6) Insan giicii, tesis, arag-gereg ve zamanin ekonomik ve verimli kullanilmasini saglamak,

7) Kurumun gevreyle biitiinlesmesine, yonetici, dgretmen ve veliler arasinda uwyumlu iligkiler kurulmasina
katkida bulunmak.

8) Giidiilemeyi ve morali artirmak; is doyumu saglamak, tiretim ve verimliligi en iist diizeye ¢ctkarmaktir.

Ozel Amaci:

1) Kurum ve yéneticiler yoniinden

Yasa, yonetmelik, yonerge, genelge, program, emir ve egitim bilimlerinin verilerine dayanarak; kurumlarin
amacglarimi gerceklestirmek iizere yéneticilerin;

a) Kurum binast ve boliimlerinin, okul bahgesi, oyun alanlari ve araglart ile diger tesislerin temizlik, bakim ve
onarimi, hizmete uygun esya ve aragla donatilmast ve kullanilmasmi,

b) Yangindan korunma ve sivil savunma onlemlerini alma ve uygulamasini,

¢) Tiirk Bayragi mevzuatini uygulama, Atatiirk ve seref késelerini hazirlama, koridorlar:t mevzuata ve hizmetin

niteligine uygun olarak diizenlenmesini,
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d) Ders arag gereglerini saglama, kullanma ve koruma, okul ve sinif kitaplhklarmi olusturma, 6grencilerin etkin
olarak yararlanmasmni,

e) Is takvimi, yilik calisma program ve okutmakta oldugu dersin planlarini hazirlama ve uygulama,
ogrencilerine programlarm ongordiigii bilgi, beceri ve duyussal davranislar: kazandirmasini,

) Kurumun gereksinim duydugu sayr ve nitelikte diizenleyici kurallari ve ders programlart ile bunlarin
kullanilmasmi  saglama, kendini yetistirme, yeni oOgretim yaklagimlarmmi 6grenme, egitim teknolojisi alanindaki
gelismelerden yararlanmasini,

g) Egitim ve 6gretim sorunlarini belirleme, ogretmenler kurulunda goriisme ve alinan kararlart uygulama; sube
ve ziimre Ogretmenlerinin egitim-ogretimle ilgili pldnlama, uygulama ve dgrenci basarisim  Olgme  ve
degerlendirmelerinde birlikteligin saglanmasini,

h) Personel arasinda is birligini saglama, sevgi ve saygiva dayali bir ¢alisma ortami olugturma, miidiir
yardimcisi, ogretmen ve diger personeli yetistirme, ¢alismalarmni izleme ve objektif degerlendirmesini,

1) Torenler, belirli giin ve haftalar, egitici kol ¢calismalari , sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler ile ders dis
etkinlikleri, planlama ve yiiriitmesini,

i) Okul oncesi egitimi 6zendirmek, okullagma oramint artirma, dersliklerin mevzuati ile dgretim programlarina
uygun donatimini saglama, defter ve dosyalarin tutulmasi ve personel islemlerini kuralina uygun yiiriitmesini,

j) Rehberlik hizmetlerinin anlam ve énemini bilme, etkinliklerinin planh bir bigimde yapilmasmi saglama ve
sonuglarindan yararlanma; dgrenci basarisiziigimin nedenlerini arastirma, ¢oziim yollar: 6nerme, ozel egitimi gerektiren
ogrenciler icin gerekli onlemlerin alinmasini,

k) Kurumlarda tutulmasi gerekli defter ve dosyalart diizenleme, kurallara ve mevzuata uygun isleme, arsivleri
diizenli tutma; hesap, ayniyat ve doner sermaye is ve islemlerini diizenli yiiriitmesini,

1) Ogrencilerin kayit isleri ile devam ve devamsizliklarim izleme, basarwi dlgme ve degerlendirme, Ggrenci
kisilik, saglik ve beslenme hizmetlerini planlama ve yiiriitmesini,

m) Personelin géreve baslama ve ayrilmalari ile devam ve devamsiziik, nébet, izin ve raporlar ile saglik ve ozliik
haklarina iliskin islemleri mevzuatina uygun yiirtitme, gerekli kayit ve belgeleri diizenli tutmasint,

n) Milli Egitim Vakfi, Koruma Dernegi ve Okul Aile Birligi ile uyumlu ve etkili ¢calismasi; okul kooperatifi ve
kantinlerinin mevzuatina uygun islemesini saglamasni,

0) Okul ile ¢evre arasinda olumlu iliskiler kurma, kurumu cevreye ag¢ma ve egitim Ogretim igin g¢evre
olanaklarindan yararlanmasini,

6) Verimliligi artirmak tizere arastirmalar yapma, Okul Gelisim Programi ve Projeler hazirlama, uygulama,

vizyon ve misyonun gelistirilmesini, izleme/degerlendirme/saglama,

4.1.2. ABD Ohio Eyaleti okul yoneticileri degerlendirme siteminin amact (OPES,
2013).

Degerlendirmenin amaci,

1- Okul yoneticileri, okullar i¢in ortak bir vizyon ve net hedefler olusturulmasina yardime1 olurlar ve
bu hedeflere ulasmak adina devamli ilerleme saglarlar.
2- Okul yoneticileri biitiin 6grenciler i¢in daha yiiksek diizeyde basariyla sonuglanan iistiin kalite

standartlara dayali egitimin uygulanmasini desteklerler.
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3- Okul yoneticileri kaynak tahsis ederler ve giivenli ve iiretken bir 6grenim ortami saglamak adina
okul faaliyetlerini yonetirler.

4- Okul yoneticileri biitiin 6grenciler i¢in 6grenme ve ilerlemeyi desteklemek adina isbirligine dayali
ogrenmeyi ve ortak liderligi olusturup siirdiiriirler.

5- Okul yoneticileri ebeveynler ile toplum iyelerini egitimsel siirece dahil ederler ve toplum

kaynaklarmin 6grencinin 6grenimini, ilerlemesini ve esenligini destekledigi bir ortam olustururlar.

4.1.3. Tartisma

Gortldugi tizere okul yoneticilerinin degerlendirilmesinin amaci her iki iilkede de

egitimde kaliteyi artirmak ve siirdiirmektir.

Cengiz (1992) tarafindan yapilan ¢alismada, Tiirk Egitim Sisteminde denetimin
fonksiyonlar1 alt1 ana baglik altida toplanmistir. Bunlar; liderlik, kaynaklik, koordinatdrliik,
danigmanlik, rehberlik ve degerlendiriciliktir (Akt. Kayik¢i, Emiroglu, 2012). Bu
yonlerden bakildiginda Tiirkiye’de rehberlik ve teftisin genel ve Ozel amag ifadeleri
denetimin fonksiyonlarini fazlasiyla kapsadigi, ancak ABD Ohio Eyaleti okul yoneticileri
degerlendirme sistemi amaglarina kiyasla gereksiz ayrintilar icerdigi sdylenebilir.

Soyle ki ABD Ohio Eyaleti okul yoneticileri degerlendirme Sisteminin amag
ifadeleri: 1. Vizyon, 2. Kalite Standartlari, 3. Kaynaklar ve Ogrenme Ortamlari, 4.
Yapilandirmact Ogrenmeme ve Uygulamalari, 5. ise Okul-Cevre Iliskileri ve Destegi
tizerinde odaklanmaktadir. Amaglar agisindan Ohio Eyaleti okul yoneticileri degerlendirme
ifadeleri daha 0z, sade islevsel ve kapsayict anlamlar igermektedir.

Tirk egitim sisteminde denetim sisteminin genel amag ifadeleri: Liderlik (1.
Madde), denetlemek, degerlendirmek, diizeltici ve gelistirici (2. Madde, 3. Madde)
rehberlik ve egitim (3. Madde), Isbirligi (4. Madde), problem tespiti ve ¢dziim (5. Madde),
madde ve insan kaynaklarinin kullanimi (6. Madde), okul-gevre iliskileri ve destegi (7.
Madde), moral ve motivasyon (8. Madde) boyutlarinda odaklanmaktadir.

ABD Ohio Eyaleti okul yoneticileri degerlendirme sisteminin amag ifadesinde yer
alan vizyon (1. Madde) ifadesi, Tiirk egitim sisteminin denetim 6zel amaglarindan (6 alt
maddesinde) yer almaktadir.

ABD Ohio Eyaleti okul yoneticileri degerlendirme sisteminin amag ifadesinde yer
alan; kalite Standartlar1 (2. Madde), ve yapilandirmaci 6grenmeme ve uygulamalart (4.

Madde) vurgularinin, Tiirk egitim denetimi sisteminin genel amag¢ ve 6zel amag ifadeleri
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icerisinde yer almamasi ve yine Tiirk egitim denetimi sisteminin 6zel amag ifadelerinin
gereksiz ayrinti ve gorev alanlarina (a, b, ¢, d, e, f, g, 1, 1, j, k, I, m, n, o maddeleri)
girebilecek ifadeler icermesi onun gereksiz yogunlugu olarak degerlendirilebilir.

Okul yoneticilerinin degerlendirilme amaglarinin Tirk egitiminde oldukg¢a detayli
aciklanmasi ve bir ¢ok ifadenin amactan Ote gorev igermesi halen uygulanmada olan
mevzuatin giincellenmesi  gerektiginin bir gostergesidir. Bu yonii ile ydneticilerin
degerlendirme amag ifadeleri daha giincel ve islevsel olacak sekilde yeniden diizenlenmesi

gerektigi sdylenebilir.
4.2. Degerlendirme Standartlar1 Acisindan

4.2.1. Tiurkiye’de okul yoneticilerinin degerlendirme/teftis kriterleri Milli Egitim
Bakanlig1 ilkogretim Miifettisleri Baskanliklart Rehberlik ve Teftis Y&nergesinin ek/5.
baslig1 altinda belirlenmistir (MEB,2013).

Ek/5’e gore okul yoneticisi degerlendirme kriterleri:

A- Kurumun Fiziki Durumu

o Okul bahgesi, bina ve béliimleri, oyun-spor alanlart ve tesislerini diizenleme, bakim onarim ve kullanminini saglama,

®  Bina ve tesisleri yerlegim planina uygun adlandirma ve kullanimini saglama,

o Yangindan korunma ve sivil savunma onlemlerini alma, elektrik tesisat ve panosunun bakimini yapma,
kullanmim semast ve agiklamalar ilgili béliimlere asma.

e Tiirk Bayrag mevzuatini uygulama. Atatiirk ve seref kosesini hazirlama, koridorlar: mevzuata ve hizmetin niteligine
uygun diizenleme,

e Dershane ve diger boliimlerde mevzuatina uygun donanim ve diizenlemeleri yapma,

o Ders, spor ve sosyal etkinliklerde kullanilacak ara¢ gerecleri ve demirbas egyalari edinme, koruma ve kullanimin
saglama.

o Suufve okul kitapliklary/kiitiiphane, égretmen ¢alisma odasi, ana sinifi, rehberlik servisi, laboratuvar.
Atélye, teknoloji derslikleri gibi béliimleri olusturma.

B- Esitim- Ogretim Ve Degerlendirme

o [s takvimi, yillik calisma programi ve okuttugu dersin planlarim hazirlama ve uygulama.
e Haftalik ders dagitim ¢izelgesini, okulun ve ¢evrenin kosullarina uygun, égrencilerin gelisim diizeyleri
ve verimlilik esaslarin gozeterek hazirlama,
e Ogrencilere, okuttugu dersin 6ngordiigii hedef ve hedef davramslar: kazandwma, 6grenci basarisim
ol¢me ve degerlendirme.
o Egitim VB ogretimle ilgili sorunlar: belirleme. 6gretmenler kurulunda gériisme ve alinan kararlari uygulama.
o Ogretmenlerin; planlama, uygulama ve ogrenci basarisim dlgme-degerlendirme etkinliklerinde birligi saglama.
. Térenler, belirli giinler ve haftalar, egitici kol ¢alismalari, sosyal, kiiltiirel, sportif etkinlikler ile ders dist

etkinliklerini pldnlama ve yiirtitme,
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Rehberlik hizmetlerinin amaca uygun yiiriitiilmesini saglama.

Ogrenci basarisizigimin nedenlerini arastirma, ¢oziim yollar: onerme, gerekli onlemleri alma, ézel egitim ve
kaynagtirma egitimine

Ihtiyag duyan ogrencilerle ilgili is ve etkinlikleri yiiriitme.

Okul éncesi egitimini 6zendirme ve gelismesini saglama.

Yéonetici ve ogretmenlerin yararlanacagr mevzuat, ders programlari, kaynak kitaplari, gorsel, isitsel ve hareketli
sunu ara¢larim edinme ve kullanilmasini saglama.

Derslerin/etiitlerin zamaninda ve verimli olarak yapimasini saglama.

C. Biiro Isleri

Kurumlarda tutulmas: gereken defter ve dosyalar ile desimal dosya sistemini ve kayitlart usuliine uygun diizenleme,
isletme ve arsivleme.

Ogrenci kayit. nakil, saghk, izin, rapor, belge, devam-devamsizlik, not ¢izelgeleri, karne, sinif ge¢me, diploma vb.
isleri yiiriitme,

Personelin goreve baslama-ayrilma, goreviendirme. saglik, izin, rapor, ozlik haklari, devam-devamsiziik, sicil,
disiplin vb. islemlerini yiiriitme,

Yeterli ve dengeli beslenme ilkelerine uygun aylik-haftalik yemek listelerini hazirlama ve uygulama,

Ogrenci ve 6gretmenlerin nébet cizelgelerini ve gorev talimatini hazirlama ve uygulama,

Demirbas alimi. kayit, saym, diigiim, devir-teslim iglerini mevzuatina uygun yiiriitme.

Aylik, iicret. ozel gider indirimi, anasinifi iicretleri, MEV paylari, kantin ve okul kooperatifleri ile ilgili is ve
islemleri mevzuatina uygun yiiriitme,

Biitce, ddenek, ihale, doner sermaye ve ambara ait i ve iglemleri mevzuatina uygun yiiriitme,

D. Yonetim Ve Cevre Iliskileri

Egitim ogretim ve yomnetim gorevlerini yasa, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, emir ve calisma plin ve
programlarma uygun olarak yiiriitme,

Egitim ogretim ve yonetim verimliligini/kalitesini artirmak iizere arastirmalar yapma, okul gelistirme programi,
pldn, projeler hazirlama ve uygulama.

Kurumda demokratik kurallarin uygulandigi, is birligi, is boliimii ve koordinasyonun saglandigi, sevgi ve saygiya
dayali uyumlu bir ¢calisma ortami olusturma.

Personelin derslerini ve diger etkinliklerini denetleme. rehberlik yapma ve motivasyonu saglama,

Ogretmenlerin, aday 6gretmenlerin ve hizmet ici egitim ihtivact bildirilen personelin is basinda yetistirilmesini
saglama,

Rehberlik ve teftis calismalart sonunda bildirilen dnerileri ve kurumun ihtiyaglarmi ilgili kurullarda degerlendirme
ve yerine getirme.

Servis araglart ve tasimalr egitim kapsamindaki 6grencilerin taginma, giivenlik ve beslenmesi ile ilgili onlemleri
alma ve uygulama,

Kurum kiiltiiriinii gelistirme becerilerini. kurum misyonunu yerine getirme vizyonunu olusturma.

E. Kendini Yetistirme

Egitim ve égretim etkinliklerini planlarken okulun, 6grencinin, personelin ve ¢evrenin ihtiyaglarini géz oniinde
bulundurma. Okulu ¢evresini. kiiltiir ve egitim merkezi yapma, velilerle is birligi saglama, ¢evre olanaklarindan
vararlanma. okulu i¢in vizyon ve misyon gelistirme.

Koruma dernegi, okul aile birligi ve okul kooperatifini kurma. is birligi icinde verimli ¢alismalarini saglama.
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o Universiteler, yerel yonetimler, 6zel-kamu kurum ve kuruluslar, sicil toplum rgiitleri ile iliski kurma,

o Velitoplantilarinin ve ana-baba egitiminin yapilmasina imkan saglama.

e Cevreyi tamima ve koruma, bulasict hastaliklara karsi onlemler alma.

o  Kendini yetistirme, ¢agdas ogretim stratejileri ve yodnetim yaklasimlarmi izleme, teknolojik gelismelerden
yararlanma ve yararlandirma.

o Mesleginin ve gorevinin gerektirdigi kurallara uyma ve érnek olma.

4.2.2. ABD Ohio Eyaleti okul yoneticileri degerlendirme standartlar1 (OPES,2013).

1.Standart: Devamli Ilerleme

Yéneticiler okullart i¢in ortak vizyon ve net hedefler belirlemeye yardim ederler ve bu hedeflere ulasarak devaml

ilerlemeyi saglarlar.

1.1 Yoneticiler devamly ilerlemenin olusturdugu ortak vizyonun a¢iklamasini ve anlasiimasini kolaylastirirlar.

1.2 Yoneticiler ayarlama, gézlemleme ve biitiin dgrenciler ve ¢aliganlar i¢in biiyiik beklentiler olusturan ézel ve
zorlayict amaglara ulasma siirecine liderlik ederler.

1.3 Yoneticiler devamli ilerleme i¢in gereken degisim siirecine liderlik ederler.

2. Standart: Egitim-Ogretim

Yoneticiler biitiin 6grenciler i¢in daha yiiksek basari seviyelerinde sonug veren iistiin kalite standartlarina

dayali uygulamalar: destekler.

2.1 Yoneticiler égretilen egitim igeriginin Ohio akademik icerigi ve miifredat oncelikleriyle aymi hizada
olmasini saglarlar.

2.2 Yoneticiler egitimsel uygulamalarin etkili olmasini ve biitiin 6grencilerin ihtiyaglarint karsilamasin
saglarlar.

2.3 Yoneticiler, ileri zekal olarak tanimlanan, sakathigi olan ve risk altinda olan 6grenciler de dahil olmak
tizere biitiin 6grenciler icin ileri seviyede 6grenmeyi desteklerler.

2.4. Yoneticiler faydali aragtirmalari bilir, anlar ve onlar: paylagirlar.

2.5 Yoneticiler ¢alisanlarin bilgiyi etkili kullanmasini anlar, destekler ve kolaylastirir.

2.6 Yonmeticiler arastirmaya dayali profesyonel gelismenin planlanmast ve uygulanmasinda c¢alisanlar
destekler.

3. Standart: Okul Isletmesi, Kaynaklar ve Orenme Cevresi

Yoneticiler, giivenli ve iiretici bir ogrenme ortami saglayabilmek adina kaynak tahsis ederler ve okul
faaliyetlerini ytiriitiirler.

3.1 Yoneticiler giivenli bir okul ortami olusturur ve devamini saglarlar.

3.2 Yoneticiler fiziksel ve zihinsel biitiin saghk ihtiyaclarmi karsilayan gelismeci bir 6grenme ortami
olustururlar.

3.3 Yéneticiler 6grencilerin ve ¢alisanlarin 6grenmesini desteklemek amaciyla teknoloji iceren kaynaklari
tahsis ederler.

3.4 Yoneticiler prosediirler koyarlar, bunlari ¢alisanlar: ve d&grencileri desteklemek icin uygularlar ve
ogrenmeye yardimci bir ortam olustururlar.

3.5 Yoneticiler, profesyonel etikleri, tutumlar: ve profesyonel davransin yasal kanunlarini anlar, onaylar ve

onlara ornek olur.
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4. Standart: Isbirligi

Yoneticiler, biitiin 6grencilerin 6grenimini ve ilerlemesini desteklemek amacuyla igbirligine dayali 6grenimi ve
ortak liderligi olusturup siirdiiriirler.

4.1 Yoneticiler igbirligine dayali 6grenim kiiltiiriinii desteklerler.

4.2 Yoneticiler liderlik roliinii calisanlar, ogrenciler, ebeveynler ve toplum iiyeleriyle paylasirlar.

4.3 Yoneticiler liderligi gelistirir ve siirdiiriirler.

5. Standart: Aile ve Toplumsal Cevre

Yoneticiler, ebeveynler ile toplum iiyelerini egitimsel siirece dahil ederler ve toplum kaynaklarinmin,; égrencinin
ogrenimini, ilerlemesini ve esenligini desteklemek i¢cin kullanmak.
5.1 Yéneticiler toplum kaynaklarini 6grencinin 6grenimini gelistirecek yonde kullanirlar.
5.2 Yoneticiler ebeveynleri ve toplum iiyelerini 6grencinin égreniminin gelistirilmesine dahil ederler.
5.3 Yoneticiler okul ve toplum arasinda bir bag kurarlar.
5.4 Yoneticiler, cesitliligi kabul eden ve onun degerini yiikselten kiiltiirel duyarli uygulamalarin kullanimu icin

beklentiler olustururlar.

4.2.3. Tartisma

Denetim, orgiitlerin amaglarina ulasma derecelerini saptayan, bu amaclara ulasmak
icin gerekli Onlemleri alan, eksiklikleri belirleyen, bu konuda oOrgiitii bilgilendiren ve
dogrudan orgiitiin ve ¢alisanlarin gelisimini saglayan bir stirectir (Kizilkanat, 2011).
Denetim siireci su ti¢ islemin birlesimi seklinde tanimlanmaktadir;

1- Durum saptama, var olan durumu fotografini ¢ekiyormus gibi ortaya koyma,

2- Degerlendirme, 6l¢iim sonuglarinin bir dlgiitle karsilastirip, yargiya varma,

3- Diizeltme ve gelistirme, hatalarin diizletilmesi ve bundan sonraki siiregte

yapilacaklarmn planlanmasi, gelistirilmesidir (Ozer, 2006).

Denetim siirecinin ikinci basamagini olusturan ve “dl¢lim sonuglariin bir 6lgiitle
karsilagtirip, yargiya varma” olarak adlandirilan degerlendirme ve degerlendirme kriterleri
acilarinda; Tirkiye ve ABD Ohio Eyaleti okul yoneticileri degerlendirme sitemini
karsilastirildiginda;

Tiirkiye ve ABD Ohio Eyaleti okul yoneticileri degerlendirme sitemini
degerlendirme standartlar, Olciitleri agilarindan karsilastirildiginda, iki iilkede egitim
yoneticilerinin hem benzer hem de ¢ok farkli alanlar, Olgiitler ve alt kriterler agilarindan
okul yoneticilerinin performanslarinin degerlendirildikleri ve haklarinda karara vardiklari
goriilmektedir. Soyle ki Tiirk okul yoneticilerinin genel degerlendirmede standartlari;
Kurumun fiziki durumu, egitim- 6gretim ve degerlendirme, biiro igler, yonetim ve ¢evre

iligkileri, kendini yetistirme seklinde alanlarda toplanirken,
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ABD Ohio Eyaleti okul yoneticileri genel degerlendirmede standartlari ise; “devamli
ilerleme, egitim-O6gretim, okul isletmesi, kaynaklar ve 6grenme ¢evresi, aile ve toplumsal
isbirligidir”. Bu yonii ile Ohio Eyaleti okul yoneticileri genel degerlendirme standartlarini,
okulun devaml ilerlemesi, destek, yiiriitme, 6gretme- 6grenme durumlari, liderlik ve okul
cevre iligkileri seklinde ana basliklar altinda toplamak miimkiindiir.

ABD Ohio Eyaleti okul yoneticileri genel degerlendirmede standartlari, yonetici
performans degerlendirme (var olan durumu degerlendirerek performansi saptamak ve
calisanlar1 degerlendirip, geri doniit vererek kendilerini yetistirmelerine olanak saglamak)
anlayisina gore organize edilirken (Ornegin ve dzellikle 1. ve 4. Standartlar), Tiirk okul
yoneticileri degerlendirme standartlar1 daha dogrusu alanlari daha ¢ok sonug
degerlendirme (Ornegin, kurumun fiziki yapisi, ve biiro isleri gibi ) anlayisina uygun
olarak olusturulmustur. Belirtilen bu farkliliklarin yani sira egitim-6gretim isleri, okul
cevre igbirligi ve kendini gelistirme gibi alanlarin her iki {ilkede de degerlendirme
standardi olarak belirlendigi goriilmektedir.

Degerlendirme standartlar agisindan Ohio Eyaleti okul yoneticileri degerlendirme
yapist Tiirk okul yoneticileri degerlendirme standartlarina gore okulun daha genis alanini
kapsamakta ve Ozellikle liderlik, destek ve siirekli ilerlemeye vurgu yapmaktadir. llgaz
(2011) tarafindan yapilan aragtirmada da Tiirk egitim siteminde denetim Ol¢iitlerinin agik
ve iglevsel olmadigi belirtilmistir.

Tiirk okul yoneticileri degerlendirme standartlar1 kurumda fiziki yap1 ve biiro is ve
islemleri gibi boyutlara fazla agirlik verdigi goriilmektedir. Bu durum Tiirk okul
yoneticileri degerlendirme standartlarinin yazildig: tarih ve tilkedeki kurumlarin ihtiyag ve

durumlarinin bir sonucu oldugundan kaynaklanmis olabilir.
4.3. Degerlendirme Yapisi Acisindan

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin degerlendirme/teftis yapist Milli Egitim Bakanligi
[Ikogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesinin 15/6 maddesine
gore ((MEB, 2013). “Kurumlarn, yoneticilerin, égretmenlerin ve diger personelin her yil
rehberlik veya teftis amaciyla en az bir defa goriilmesi esastir. Hi¢bir kurum, yonetici,
ogretmen ve diger personel iki takvim yili iist iiste teftissin bwrakilamaz. Ancak agik

ilkogretim okulunda gérevli olanlar ile Bakanlik merkez, tasra ve yurtdisi orgiitii ve diger
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kamu kurum ve kuruluslarinda gecici olarak gorevlendirilenlere bu fikra hiikmii

uygulanmaz.” Seklinde belirtilmektedir.

ABD Ohio Eyaleti okul yoneticileri degerlendirme siteminin yapist (OPES,2013).
Gore ise; Ohio Miidiir Degerlendirme Sistemi (OPES) miidiirleri ve miidiir yardimcilarinin
performansini degerlendirmek igin tasarlanmistir. Model iiriin ve siire¢ degerlendirmeye
dayalidir. Okul yoneticileri Degerlendirme Siteminin Bilesenleri; Miidiir performans

standartlar1 (%50) ve Ogrenci gelisim 6l¢iim sonuglaridir (%50) .

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin degerlendirme/teftis yapis1 daha ¢ok sonug
degerlendirme anlayis1 iizerine kurulu iken ABD Ohio Eyaleti okul yoneticileri
degerlendirme siteminin yapist hem sonug¢ ve hem de siire¢ degerlendirme anlayisina sahip

oldugu goriilmektedir.

Bu yonii ile de ABD Ohio Eyaleti okul yoneticileri degerlendirme sisteminin
yoneticilerin performanslart ve onlarin gelisimleri hakkinda daha nesnel veriler elde

edebildikleri sdylenebilir.
4.4. Okul Yoneticilerinin Degerlendirme Diizeyleri Ac¢isindan

Tiirkiye okul yoneticilerinin basar1 diizeyleri dortlii skalaya goére belirlenmekte ve
puanlanmaktadir. Buna goére; 0- 59 puan arasi yetersiz, 60-74 puan arasi orta, 75-89 puan

aras1 1yi ve 90-100 puan arasi ise ¢ok iyi olarak degerlendirilmektedir.

ABD Ohio Eyaleti okul yoneticilerinin basar1 diizeyleri de dortlii skalaya gore
belirlenmekte ve ancak sayisal degerlere donistirilmemektedir. Buna gore;
basarisiz/etkisiz (Ineffective), gelistirilebilir (developing), becerikli (skilled/proficient ) ve

basarili (accomplished) olarak degerlendirilmektedir.
Ohio Eyaleti okul yoneticileri performans diizeyleri skalasinin agilimi su sekildedir.

Etkisiz, yoneticinin bir veya birden ¢ok standartta minimum diizeyde yeterlilik
gosteremedigini belirtir. Zaman i¢inde ¢ok az gelisme vardir veya hi¢ yoktur. yoneticinin

derhal yardima ihtiyaci vardir ve bir gelisim planina mensup tutulmalidir.
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Gelistirilebilir, yoneticinin standartlarin pek cogunda minimum diizeyde yeterlilik
gosterdigini ancak digerleriyle zorluk c¢ekebilecegini belirtir. Yonetici ilerleme
saglamaktadir ancak 6nemli bir gelisme saglayabilmesi i¢in profesyonel destek almalidir.

Becerikli, yoneticinin performansi igin gerekli olan beklentileri durmaksizin
karsiladigini ve ¢ogu veya biitiin yeterlilikleri tamamen gosterdigini belirtir. Cogu tecriibeli
yonetici i¢in bu derece, kesin ve istenen performans derecesidir.

Basarili, yoneticinin performansi igin beklentileri asarak okul ve civarinda lider ve
model oldugunu belirtir. Yonetici durmaksizin kendi egitimsel, ve profesyonel ¢alismasi
icin ¢abalar ve okul ve ¢evresine meslektaslarinin ilerlemeleri ve danigsmanliklartyla katki
saglar.

Tiim bu yonleriyle ABD Ohio Eyaleti okul yoneticileri degerlendirme skalasinin

daha islevsel oldugu, yoneticilere rehberlik ve yol gosterici oldugu sdylenebilir.

5. SONUC VE OERILER

Tiirkiye ile ABD Ohio Eyaleti okul yoneticilerinin degerlendirilmesinin; yapi,
amag, ilke, diizey ve standartlar acilarindan karsilastirildigi bu calisma ile asagidaki
sonuclara ulagilmistir.

- ABD Ohio Eyaleti okul yoneticileri ibarelerine gore Tiirkiye okul yoneticileri
degerlendirme mevzuati amag¢ yoOniinden asir1 detaylar icermekte ve
giincellenmesi gerekmektedir.

- Amaglar agisindan Ohio Eyaleti okul yoneticileri degerlendirme ifadeleri daha
0z, sade ve kapsayici anlamlar icermektedir.

- Degerlendirme diizeyleri acisindan ABD Ohio Eyaleti okul yoneticileri
degerlendirme skalasinin daha iglevsel ve yoneticilere rehberlik ve yol gdsterici
oldugu sodylenebilir.

- Tirkiye’de okul yoneticilerinin degerlendirme/teftis yapist daha ¢ok sonug
degerlendirme anlayisi iizerine kurulu iken ABD Ohio Eyaleti okul yoneticileri
degerlendirme siteminin yapisi hem sonu¢ ve hem de siire¢ degerlendirme

anlayisina sahip oldugu goriilmektedir.
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- Bu yonii ile de ABD Ohio Eyaleti okul yoneticileri degerlendirme sisteminin
yoneticilerin performanslar1 ve onlarin gelisimleri hakkinda daha nesnel veriler

elde edebildikleri sOylenebilir.
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