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OZET

Tiirkiye’de isgiicli piyasasinda var olmak isteyen muhafazakar kadinlarin
hem ise giriste hem de is hayatinin i¢inde sorunlar yasadigi goriilmektedir. Bu
¢aligma, ¢aligan muhafazakar kadinlarin ¢alismaya bakis agilarini, ¢aligma ortamlart
ve kosullar ile ilgili goriislerini ortaya koymay1 amaglamistir. Bu amagla katilim
bankalarinda calisan ve kendilerini muhafazakar olarak tanimlayan 15 kadinla
derinlemesine miilakat yapilmistir. Calismanin sonucunda; miilakat yapilan kadmlar,
ekonomik kalkinma, ekonomik 6zgiirliik, kadinin giiclenmesi ve ev ekonomisine
katkida bulunma gerekliligi nedeniyle kadinlarin ¢aligma hayatinda var olmasi
gerektigini belirtmiglerdir. Katilimcilarin ¢alistiklari is ortamlari ile ilgili 6ne ¢ikan en
olumlu husus, kendilerine dini vazifelerini yerine getirebilecekleri rahat ortamlarin
sunulmast ve kisinin inancina saygi duyulmasidir. Miilakata katilan kadimlarin
calistiklart ortam ve kosullart ile ilgili 6ne ¢ikan olumsuz goriislerin baginda ise; esnek
caligma saatlerinin olmamasi gelmekte ve bunu c¢aligtiklar1 ortamdaki erkeklerle
karma bir ortamda ¢aligsmalar1 konusunda duyduklari rahatsizlik takip etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Muhafazakarlik, Katilim Bankalari, Calisma Hayati, Kadin,
Tirkiye.
THE OPINIONS AND PROBLEMS OF THE WORKING LIFE OF
CONSTRUCTION WOMAN WORKING IN PARTICIPATION
BANKS IN TURKEY

Abstract

Conservative women who want to exist in the labor market in Turkey seem to
have problems in their business life. This study aimed to reveal the views of
conservative women about the perspectives of working and the working conditions.
For this purpose, in-depth discussions were held with 15 women working in the
participation banks and defining themselves as conservatives. In the result part of the
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study; interviewed women stated that women should exist in the working world
because of economic development, economic freedom, women's empowerment and
the need to contribute to the domestic economy. The most prominent aspect of
women's work environments is that they offer comfortable environments in which
they can fulfill their religious duties and that one's faith is respected. At the beginning
of the negative opinions about the environment and conditions of interviewed women;
there is no flexible working hours. They also feel uncomfortable working with men
in the same environment.

Key Words: Conservatism, Participation Banks, Working Life, Women, Turkey.

Giris

Kadinlar tarih boyunca isgiicii piyasalarinda ikincil konumda kalmuis,
kiiresellesmenin ortaya cikardigi degisim ve gelisim ile birlikte ¢alisma
hayatinda daha fazla yer almaya baslamislardir. Tiirkiye’de de kadinlarin
isglicine katilimlar1 gelismis tilkelere gore diisiik oranlardadir. Tiirkiye’de
ozellikle geleneksel yap1 ve kadinlarin aile sorumlulugu kadinlarin iggiiciine
katilimlarini engelleyen faktdrlerin basinda gelmektedir. Ayrica Tiirkiye’de
muhafazakar kadinlara kars1 olan 6n yargilar ve dini prensiplere 6nem veren
caligma ortamlarini bulmakta yasanan zorluklar nedeniyle de muhafazakéar
kadinlarin iggiicli piyasasina katilmak istemedikleri, katilsalar dahi sorunlar
yasadiklar1 goriilmektedir. Gegmiste basortii yasagi ile birlikte daha derin bir
sekilde yasanan bu durum, giiniimiizde yasagin ortadan kalkmas: ile birlikte
daha 1liml1 bir hale doniigmiistiir. Ancak hala, isgiicli piyasasinda var olmak
isteyen muhafazakar kadinlar hem ise giriste hem de is hayatinin icinde
sorunlar yasamaktadirlar. Bazi kurumlar basortiilii muhafazakar kadinlari

calistirmak istememekte, ¢calistirsa dahi bu kadinlardan her tiirlii zorlugu kabul
etmelerini beklemektedirler.

Bu durumun aksine bazi kurumlar ise, dini prensiplere ¢ok daha fazla
onem vermekte ve isyerlerinde 6zellikle muhafazakar kadinlar galistirmak
istemektedirler. Bu kurumlarin basinda da katilim bankalar1 gelmektedir.
Tirkiye’de dini prensipler iizerine kurulu olan katilim bankalarinda,
calisanlarin dini hassasiyetlerinin géz 6niinde bulunduruldugu ve kadinlarin
daha fazla rahat ettigi bir calisma ortami olusturuldugu goriilmektedir.
Sonucta muhafazakar kadinlar artik calisma hayatinin i¢inde daha fazla yer
almakta ve bu kadinlarin ¢aligma ortam ve kosullar ile ilgili dini prensipler
baglaminda beklentileri olusmaktadir.

Iste bu noktadan hareketle bu ¢alisma, calisan muhafazakar kadinlarin
caligmaya bakis acilarini, caligma ortamlar1 ve kosullart ile ilgili goriislerini

30



ortaya koymay1 amaglamaktadir. Calismada, katilim bankalarinda ¢alisan ve
kendilerini muhafazakar olarak tanimlayan 15 kadinla derinlemesine miilakat
yapilacaktir. Konu ile ilgili ¢alismalarin sinirlt olusu bu ¢alismay: degerli
kilmakta ve alana katkida bulunacagi diisiiniilmektedir. Ayrica toplumun
onemli bir kesimini olusturan muhafazakar kadinlarin ¢alisma hayatinda
karsilastiklar1 sorunlarin tespit edilmesi, bu sorunlarin ¢oziimii i¢cin gerekli
politikalarin olusturulmasi agisindan 6nemlidir. Caligmada Oncelikle literatiir
incelemesi yapilacak, daha sonra arastirma bulgulari analiz edilecektir.

Literatiir Ozeti

Tirkiye’de 1970 ve 80’lerin kiiltiirel ikliminde, kadinlarin erkelerden
bagimsiz bir kamusal alan goriiniirliigli s6z konusu olmadig1 ve kendi iclerine
kapali, homojen bir yapiya sahip oldugu goriilmiistiir. Egitim ve okullasma
oranlart arttikca dindar kadinlarin kamusal alanda goriiniirliikleri artmig ve
bireyselleserek Ozgiirlesmislerdir. 1980 ve 90’larda basortiisiiyle baslayan
kadin tartismalar1 kendini gostermeye baglamistir (Tekin, 2016: 111). Ayrica
Tiirkiye’de 1980 sonrasi donemde “modern muhafazakarlik” olarak ifade
edilen bir slire¢ ortaya ¢ikmistir. Muhafazakdr modernlik diigiincesi, dini
duygular ve maneviyattan yoksun bir toplumun yasamasinin miimkiin
olmadig1 fikrini islemistir (Dogan, 2015: 168-169).Tiirkiye’de yasanan
muhafazakdr modernlesme siireci, kadinin egitim oranlarinin artmast,
sehirlesme gibi faktorler “ev” in degersizlesmesini beraberinde getirmistir. Ev
disinda caligma, Ozellikle orta sinifi olusturan &gretmen, biiro hizmetleri,
Kur’an kursu hocas1 vb. ¢alisan dindar kadinlar i¢in eve ek gelir getirmenin
otesinde bir prestij unsuru olarak gériinmeye baslanmistir (Tekin, 2016: 111).

Ancak 1990’lardan 2000’lerin sonuna kadar bagortii tartigmalart devam
etmis, 2002 y1linda AK partinin iktidara gelmesiyle beraber bu sorun kademeli
olarak ¢oziimlenmeye baslanmistir. 2010 yilindaki Anayasa degisiklikleri ve
ardinda 2013 yilinda yapilan yasal diizenlemeyle basortii ozgiirliigii biiyiik
Olclide saglanmistir (Akyilmaz ve Koksalan, 2016:132). Boylece basortiili
kadinlarin o6zellikle kamu da g¢alismasimni engelleyen bu sorun ortadan
kalkmistir. Giiniimiizde muhafazakar kadinlar artik daha fazla g¢alisma
hayatinin iginde olsa da ¢alisma ortam ve kosullar ile ilgili dini prensipler
baglaminda sorunlar1 ve beklentileri vardir.

Tiirkiye’de ¢aligma yasaminda dini nedenlere dayali ayrimeilik
yapilabilmekte ve bu ayrimcilik daha ¢ok basortiisii kullanan kadin isciler ile
diger kadin isgiler arasinda yasanmaktadir. Ornegin basortiilii kadimlarin ayni
pozisyondaki diger c¢alisanlardan daha diisiik ticret almalari, basortiilii
kadinlarin tarim, temizlik gibi niteliksiz iglere yakistirilmasi ve diisiik nitelikli
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islerde dahi tercih edilmek istenmemeleri 6nemli sorunlar arasindadir
(Tirkiye’de Dini Ayrimeilik Raporu, 2010: 361).

Dilek Cindoglu’nun (2010) yaptig1 ve Tiirkiye’de uzman meslek sahibi
basortiilii kadinlarin is piyasalarina girerken ya da is piyasalarinda var olurken
neler yasadiklarini anlamayi amaclayan caligmasinda; dindar kadinlar, is
hayatin1  disiindiiklerinde  dindarliklarindan  kaynaklanan  ¢ekinceleri
olabilecegini, bazi kadinlarin ¢ekincelerinin ise digerlerinden daha fazla
olabilecegini ifade etmislerdir. Calismada miilakat yapilan kadinlar,
dindarliklarinin geregi olarak kendilerini “sakinabilecekleri” ortamlarda
caligmak istediklerini belirtmislerdir. Yine calismada katilim bankacilig1
sektoriinde calisan kadinlar, ¢calismanin ve bdylece toplum hayatina entegre
olmanin 6nemli oldugunu vurgulamigladir. Meslek sahibi kadinlar i¢in
calismanin sadece gelir getirici bir aktivite olmadig1 ayn1 zamanda toplumda
bir statii elde etmenin yolu olarak gorildiigii tespit edilmistir. Basortiilii
kadinlar 6zelinde de, ozellikle basortiisiinden dolay:r ikinci sinif olarak
algilandiklarini diistinen kadinlar, ¢alismay1 6nemli bir toplumsal sayginlik ve
statii kazanma yolu olarak gordiiklerini ifade etmislerdir.

Uzman meslek sahibi bagortiilii calisanlar ile muhafazakar-sermaye
iligkisi incelenen bir ¢alismada; uzman meslek sahibi basortiilii kadinlarin
muhafazakar kurumlar igerisinde karsilastiklar1 sorunlarin; muhataba gore var
olma durumu (gelen miisterinin basortiilii calisanlara kars1 takindigi tutuma
gore bagortiilii calisanin 6n plana ¢ikarilmasi ya da geri plana itilmesi), kurum
icerisinde uygulanan adaletsiz iicretlendirme politikast ve terfi engelleri
oldugu ortaya ¢ikmistir (Karaca, 2013:114).

Kendisini muhafazakar olarak tanimlayan ve kamuoyunda
muhafazakar oluslariyla taninan isletmelerde ¢alisan kadinlarin incelendigi bir
caligmada; aragtirma kapsamindaki kadmlarin biiylik bir bdliimiiniin
erkeklerle olan iliskilerinde ya da ¢alisma hayatinda bu farkliliklarin dogal
sonucu olan durumlara vurgu yaptiklar1 goriilmistiir. Ayrica kadinlar,
erkeklerle aralarindaki sorunlarin ¢éztimiinde dini kurallarin belirleyici olmas1
gerektigini belirtmislerdir (Can, 2015: 18).

Toplumsal degerlerin ve dinin kadinlarin kariyer yasantilarina etkileri
amactyla yapilan bir ¢alismada ise; kadinlarin meslek ve kariyer tercihlerinde
dinin etkisi oldugu goriilmiistiir. Kadinlar isyerinde tutum ve davraniglarina
dikkat etmek zorunda olduklarini, meslekleri geregi el sikismak zorunda
olduklarin1 ve is ¢evresindeki erkek calisma arkadaglari ile ¢ok fazla iletigim
kurmamalar1 hakkinda uyarilar aldiklarini belirtmislerdir. Ayrica kadinlar
isyerlerinde baski sonucunda muhafazakar kisilerle iletisim kurmamaya 6zen
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gosterdiklerini ve 6zellikle iletisim kurarken nasil davranmalar1 gerektigini
bilememe gibi sorunlar yasadiklarini ifade etmistir (Giinli ve dig., 2014).

Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Tiirkiye’de katilim bankalari, islemlerinde faizi esas almayan yani
faizsiz banka olarak adlandirilan (Ozgiir, 2007: 38), dini hassasiyetlerin goz
ontinde bulunduruldugu ve muhafazakar kadinlarin daha rahat ¢aligma imkani1
bulduklar1 bir yer olarak goriilmektedirler. Bu ¢alisma, katilim bankalarinda
calisan kadinlarin ¢aligma ile ilgili goriislerini, calisma ortamlar1 ve kosullari
ilgili olumlu ve olumsuz degerlendirmelerini ve beklentilerini ortaya koymay1
amaclamaktadir. Bu amagla Sakarya ilindeki katilim bankalarinda ¢alisan 15
kadinla derinlemesine miilakat yapilmistir. Miilakatlar yiiz yliize
gergeklestirilmis ve igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir.

Arastirmanin Bulgular:

Bu boliimde oncelikle katilimcilarin genel 6zelliklerini yer verilecek,
daha sonra kadinlarin ¢alisma ile ilgili goriisleri ortaya konulacaktir. Son
olarak da kadmlarin ¢alisma ortamlart ve kosullar1 ile ilgili
degerlendirmelerine ve beklentilerine yer verilecektir.

Katiimcilarin Genel Ozellikleri

Oncelikle miilakat yapilan kadimlar kendilerini muhafazakar olarak
tanimlamaktadirlar. Burada kadinlara muhafazakarliktan ne anladiklar
sorulmus ve genel olarak dini prensiplere goére yasama seklinde
cevaplandirdiklar1 goriilmiistiir.

Tablo 1. Miilakata Katilanlarin Genel Ozellikleri

| Sayt | VYiizde
Medeni Durum
Evli 6 40,0
Bekar 9 60,0
Dul - -
Cocuk Sayis1
Yok 10 66,7
1 3 20,0
2 2 13,3
3 ve listi - -
Yas
18-24 3 20,0
25-34 10 66,7
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35-44 2 13,3

45 ve tisti -

Egitim Diizeyi

On lisans 2 13,3
Lisans 12 80,0
Yiksek lisans 1 6,7
Aylik Geliri

1500 -2000 TL arasi1 3 20,0
2100-2500 TL arasi 5 333
2501-3000 TL aras1 6 40,0
3000 TL’den fazla 1 6,7

Miilakata katilan kadinlarin genel 6zellikleri incelendiginde; oncelikle
%60°’nin bekar, %40’nin ise evli oldugu goriilmektedir. Katilimcilar:
yarisindan fazlasinin c¢ocuklar1 yoktur. Olanlarin ise ¢ocuk sayilari 1-2
araligindadir. Miilakata katilanlarin yaslarina baktigimizda; %66,7’sinin 25-
34, %20’sinin ise 18-24 yas araliginda oldugu goriilmistiir. Bu durum
miilakata katilan kadimnlarin tamamina yakiinin geng¢ yaslarda oldugunu
ortaya koymaktadir. Katilimeilarin hepsinin egitimli oldugu ve biiyiik
cogunlugunun ise aylik gelirlerinin ise 2000 TL’nin iistiinde oldugu tespit
edilmistir.

Katilmcilarin Kadinlarin Calismas ile ilgili Goriislerine Dair
Bulgular

Aragtirmada oncelikle kadinlarin ¢aligma hayat: ile ilgili diigiinceleri
Ogrenilmeye calisilmis ve miilakat yapilan kadinlarin tamami ¢alismanin
gerekli oldugunu ve calisma igin kadin-erkek ayriminin yapilmamasi
gerektigini belirtmislerdir. Kadinlarin ¢alisma hayatinda var olusu kadinlar
tarafindan desteklenmis ve ekonomik kalkinma i¢in kadin varliginin énemli
oldugu ifade edilmistir. Oncelikle kadin i¢in ekonomik 6zgiirliigiin gerektigi
ve Onemli oldugu savunulmustur. Katilimcilar ¢alisan kadinin daha ¢ok
giiclenecegi ve bu giice devletin gerekli katkilar1 saglamasi gerektigi yoniinde
gorlis bildirmislerdir. Ayrica degisen zaman ile birlikte kadinin galigmak
zorunda kaldig1 ve ev ekonomisine katkida bulunmasi gerektigi ile ilgili
yorumlara da yer verilmistir. Ancak katilimeilarin biiyiikk c¢ogunlugu
kadinlarin edep-adap cizgileri gercevesinde ve erkeklerin kadinlara karsi
saygili oldugu bir i ortaminda ¢alismast gerektigini belirtmislerdir. Yine
miilakata katilan kadinlar dindarliklarinin ¢alisma hayatinda aktif olmalar1
icin engel olmadigini, dini vazifelerini yerine getirebilecekleri ortam
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sunuldugu ve saygi gosterildigi taktide rahatlikla caligabileceklerini ifade
etmislerdir. Konu ile ilgili katilimcilarin bazilarinin goriisleri su sekildedir:

“ Aile ekonomisinin gelismesi ve kadinin aile icinde roliiniin daha da
gliclenmesi i¢in kadin istihdamini destekliyorum. Kadwmin is hayatina
atilmast igin devlet tesviklerinin daha da artmasi gerektigini
diistintiyorum” (M1).

“Calisan kadin ekonomik ozgiirliige sahip demektir. Kadinlarin
ozgiirce yasayabilmelerin icin ¢alismalart ve kimseye muhtag
olmadan yasamlarin siirdiirmeleri gerekmektedir. Bu nedenle kadin
istihdami ¢ok énemlidir” (M3).

“Hakki olan ve hak eden herkes istihdam edilmelidir. Kadinlarin
kimseye muhta¢ olmamalar: ve kendi ayaklari iizerinde durmalar
adina ¢aliymalart gereklidir. Hayatin icinde oldugumuzu ve is
hayatinda da varligimizi gostermeye devam etmemiz gerektigini
diistintiyorum. Patriarsinin  biiyiik dislilerinden olan “kadinlar
calismasin” goriisiine sahip tiim insanlari kintyor ve fikirlerine saygi
duymuyorum” (M9).

“Kadn istihdami 6nemli. Ancak kilik kiyafet konusunda sorun yaratip

yaratmayacaklart da 6nemli. Basortiilii caliymanin ontindeki engeller
tiim kurumlar igin kaldiritlir v e kadin 6zgiir bir bigimde ¢alisabilir ise
cok iyi olur” (M12).

“Giintimiiz ekonomik duruma bakildiginda kadinlarin ¢calismadigi bir
ev ekonomisinde maalesef ki gegim durumu zorlasmaktadir. Rahat bir
yasam isteniliyorsa kadinlarin  kesinlikle ¢alismasi gerektigi
kanaatindeyim” (M6)

“Kadinlarin is hayatina atilmasiyla birlikte ailevi ¢okiintiilerinin
artmasi nedeniyle kadinlarin belirli alanlarda ve kogullarda ¢alismasi
gerektigini diisiintiyorum. Kadimin meta olarak kullanildigi bazi
yerlerde ¢aligmast sakincalidir. Bunun icin kadinlar icin belirli
alanlarda daha fazla istihdam alanimin bulunmasi gereklidir.
Bagsortiilii ¢caliymanin éniindeki tiim engellerin kaldirildigr ve dini
hassasiyetlerin goz éniinde bulunduruldugu ortamlarda sunulmasi bu
noktada ¢ok onemlidir” (M9).

Katihmecilarin ise Girerken Dini Hassasiyetlerin Géz Oniinde
Bulundurulmasi ile ilgili Goriisleri Hakkindaki Bulgular
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Yapilan goriigsmelerde kadinlarin hepsi is ortamlarini segerken dini
hassasiyetlerini, is ortaminin yapisini ve ahlaki kosullar1 gbz Oniinde
bulundurduklarini belirtmislerdir. Kadinlar mahremiyetlerinin korundugu ve
kendilerini sakinabildikleri, en basit 6rnegi ile erkekler ile el sikismak zorunda
olmadiklari, bir ortamda daha mutlu ¢alistiklarini sdylemislerdir. Kisinin dini
ve ahlaki ¢ercevelere uyan bir isyerinde daha rahat, daha huzurlu ve bunlarin
sonucu olarak daha verimli ¢alistig1 ifade edilmistir. Kisinin ¢alistig1 ortam
kendisine ne kadar hitap ediyorsa ise olan bagimliligr da bu duruma paralel
olarak artis gdsterdigi de belirtilmistir. Konu ile ilgili katilimcilarin bazilarinin
gorisleri su sekildedir:

“«

Ise girerken dini hassasiyetlerimi géz oniinde bulunduran
isyerlerini tercih ederim. Dini gereklerimi yerine getirebilecegim,
tercihlerimin ve yasayis tarzimin yadirganmayacagr bir iste
calisabilirim” (MS).

“Ise girerken ilk kriterim dini hassasiyetlerdir. Dini gériisiime yakin
isyerlerinde ¢calismayt digerlerine tercih ederim” (M15).

“Dini  hassasiyetlerim dogrultusunda mevcut igime basvuru
gergeklestirdim Kilik  kiyafet  konusunda sorun  yaratip
yaratmayacaklart onemli benim igin. Ayrica dini gorevlerimi yerine
getirmeme engel olmamalari ve saygi duymalar: gerekir” (M2).

Katihmcilarin Calistiklar: Ortam ve Kosullarmmin
Degerlendirilmesi ile ilgili Bulgular

Katilime1 kadinlardan g¢alistiklart ortami ve kosullarint olumlu ve
olumsuz yonleriyle degerlendirilmeleri istenmistir. Katilimcilarin calistiklari
is ortaminin olumlu yonleriyle ilgili cevaplarinda 6ne ¢ikan en 6nemli husus
dini vazifelerini yerine getirebilecekleri rahat ortamlarin sunulmasi ve kisinin
inancina saygi duyulmasidir. Ayrica miilakata katilan kadinlar, ¢ocuk ve
evleri i¢in miisamaha gosterilmesi, mesaiye kalmamalari, 6zel giinlerde
unutulmamalari, kendilerine mobbing uygulanmamasi ve is iligkilerinin sayg1
cercevesinde olmasi gibi hususlar1 da dile getirmislerdir. Miilakata katilan
kadinlarin ¢aligtiklar1 ortam ve kosullart ile ilgili olumsuz goriigleri
incelendiginde; oncelikli olarak ¢aligma stireleri ile ilgili sikintilarinin oldugu
goriilmiistiir. Ozellikle evli ve ¢ocuklu kadinlar, ev ve ¢cocuklarina daha fazla
zaman ayirmak icin esnek calisma saatlerinin olmayisini elestirmislerdir.
Ayrica kadinlar, ¢alistiklar: ortamdaki bazi erkeklerin kadinlarla ayni ortamda
calismalar1 konusunda rahatsizlik duydugunu ve bu durumun onlar1 olumsuz
etkiledigini belirtmislerdir. Miilakat kadinlarin bir kismi da bu konuda
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rahatsizlik duyduklarini belirtmis, erkek ile kadinlarin bir arada oldugu
ortamlarin sakincali oldugunu ifade etmislerdir. Yine kadinlar isyerlerindeki
mescidlerin kiiclik ve havasiz olmasindan dolayr duyduklar: rahatsizlig1 dile
getirmislerdir. Konu ile ilgili se¢ilmis bazi miilakatlar asagidaki gibidir;

Olumlu yonler:

“Calistigim ortam dinimi ozgiirce yasamak igin tiim imkdnlar
sunmaktadir. Mescitlerin var olmasi, rahatlikla namaz kilinmast,
tesettiiriime saygi duyulmasi, ramazan ayinda diger kurum
personelinin hep birlikte orug¢ tutmasi ve Cuma namazina gidilmesi
benim i¢in birer artidir” (M1).

“Dini gerekliliklerimi yerine getirebildigim bir isim ve cevremde
cogunlukla benzer inangta insanlar var. Bunlar rahat ve huzurlu bir
is ortami sunuyor. Dini ve ahlaki degerlerime aykirt olacak ve beni
rahatsiz edecek durumlar ¢evremde olusmuyor. Bu da kuruma olan
baghligimi arttirtyor” (M7).

“Degerlere ve giyimlere karsi herkes birbirine saygili. Erkekler
kadinlara karst davramiglarinda olduk¢a mesafeli ve dikkkatliler”
(M13).

“Calistigim kurumda kadinlara mobbing uygulanmamasi, ev ve ¢ocuk
bakimuyla ilgili herhangi bir izin istendiginde miisamaha gosterilmesi
gibi acilardan artilart vardir. Ayrica dogum siireglerinde miisamaha
gosterilmesi, erkeklerin incitici soz ve davramislardan kaginmasi,
mesaiye kalinmamasi igin géosterilen hassasiyetler diger artilar
arasindadir” (M6).

Olumsuz Yonler:

“Dini hassasiyetlere sahip bir isyeri olmasina ragmen kadin erkek
ayni ortamda karma ¢alistimasi olumsuz bir durum” (M14).

“Calistigim kurumda kadinlarin kismi mesai saatlerinin olmay:isi
yahut ayda 3-4 giin evde c¢alisma olanaginin olmamast onemli
eksiklikler arasindadir. Oysa ozellikle evli ve ¢cocugu olan kadinlara
calisma stirelerinin daha esnetilmesi 6nemlidir” (M10).

“Isyerimde erkek mesai arkadaslarimdan bazilari kadinlarin
calismasina ve ayni ortamda bulunmasina ¢ok olumsuz bakmaktadur.
Bu durum davranislarina yansimaktadir (M2).

“Isyerimdeki mescid ¢ok kiigiik ve havasiz” (M8).
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Katilmcilarin Cahsma Ortami ve Kosullar ile ilgili Beklentilerine
Yonelik Bulgular

Miilakata katilan kadinlar genel olarak c¢alisma ortam ve kosullarindan
memnun olduklarini belirtmislerdir. Kadinlar 6zellikle caligma ortam ve
kosullarinin dini perspektif ile olusturulmaya caligilmasinin kendilerini mutlu
ettigini ve motivasyonlarinin arttigmni belirtmislerdir. Ancak kadinlarin
caligma ortami ve kosullariyla ilgili bazi istek ve beklentileri de mevcuttur.
Bu istek ve beklentilere bakildiginda; oncelikli olarak kadin ve erkeklerin
karma olarak calismalar1 ile ilgili bazi diizenlemelerin yapilmasi talep
edilmistir. Kadinlar asansor i¢in kadin ve erkeklerin ayr1 ayr1 kullanabilecegi
bir sistem olmasini, birimlerde kadin erkek dengesinin saglanmasi, kadin ve
erkek masalarinin biraz daha mesafeli olmas1 gibi isteklerde bulunduklari
goriilmistiir. Caligma saatlerinin 6zellikle evli ve ¢ocuklu kadinlar i¢in esnek
hale getirilmesi kadinlarin talepleri arasindadir. Konu ile ilgili se¢ilmis bazi
miilakatlar asagidaki gibidir;

“Calistigim sirket dini perspektif anlayisina sahip oldugu igin ¢ok
biiyiik isteklerim yok. Sadece suan ki mevcut kosullara ek olarak
yemekhane, ¢alisma odalari, asansor gibi ortak kullanmim alanlarini
tamamen haremlik selamlik olarak ayrilmasini arzu ederim.” (M6)

“Asansorlerde kadin ve erkegin ayri kullanabilecegi bir sistemin
olmasi gerek. Erkek sayist daha fazla oldugu icin kadinlar asansére
tek kadin olarak bindikleri zaman kendilerini biraz sikintiya
sokabiliyorlar”(M15).

“Bazi birimlerde kadin sayis1 fazla iken bazi birimler ¢ok ¢ok
diistiktiir.  Bu  durum da cinsiyet ile ilgili sorunlardan
kaynaklanmaktadir.  Hangi  birimde nasil bir performans
sergileyecegimizi bilemeyiz bundan dolayr bazi birimlerde hi¢ kadin
calisan olmamasinin dogru olmadigi kanaatindeyim”(M4).

SONUC

Tiirkiye’de muhafazakar kadinlara karsi olan 6n yargilar ve dini prensiplere
onem veren calisma ortamlarini bulmakta yasanan zorluklar nedeniyle
muhafazakar kadinlarin isglicii piyasalarini katilmak istemedikleri, katilsalar
dahi sorunlar yasadiklar1 goriilmektedir.

Calisan muhafazakar kadinlarin ¢alismaya bakis agilarini, ¢caligma ortamlari
ve kosullar ile ilgili goriislerini ortaya koymayr amaclayan calismanin
sonucunda; miilakat yapilan kadinlarin tamami ¢aligmanin gerekli oldugu ve
calisma i¢in kadin-erkek ayriminin yapilmamas: gerektigini belirtmislerdir.
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Miilakat yapilan kadinlar, ekonomik kalkinma, ekonomik 6zgiirliik, kadinin
gliclenmesi ve ev ekonomisine katkida bulunma gerekliligi nedeniyle
kadinlarin c¢alisma hayatinda var olmasi gerektigini belirtmislerdir. Ancak
katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu kadinlarin edep-adap ¢izgileri ¢ergevesinde
ve erkeklerin kadinlara karsi saygili oldugu bir is ortaminda caligmasi
gerektigini sdylemislerdir. Yapilan goriismelerde kadinlarin  hepsi s
ortamlarint segerken dini hassasiyetlerini, i ortaminin yapisini ve ahlaki
kosullar1 gz 6niinde bulundurduklarini belirtmislerdir. Kisinin dini ve ahlaki
cercevelere uyan bir igyerinde daha rahat, daha huzurlu ve bunlarin sonucu
olarak daha verimli c¢alistiklart diisiincesi belirtilmistir. Katilimcilarin
calistiklar: is ortaminin olumlu yonleriyle ilgili cevaplarinda 6ne ¢ikan en
o6nemli husus dini vazifelerini yerine getirebilecekleri rahat ortamlarin
sunulmasi1 ve kisinin inancina saygi duyulmasidir. Ayrica miilakata katilan
kadinlar, ¢ocuk ve evleri icin miisamaha gdsterilmesi, mesaiye kalmamalari,
6zel gilinlerde unutulmamalari, kendilerine mobbing uygulanmamas1 ve is
iligkilerinin saygi c¢ercevesinde olmasi gibi hususlar1 da dile getirmislerdir.
Miilakata katilan kadinlarin ¢aligtiklart ortam ve kosullar ile ilgili olumsuz
goriisleri incelendiginde; Oncelikli olarak c¢aligma siireleri ile ilgili
sikintilarinin oldugu gériilmiistiir. Ozellikle evli ve ¢ocuklu kadmlar, ev ve
cocuklarina daha fazla zaman ayirmak i¢in esnek calisma saatlerinin
olmayisin1 elestirmislerdir. Ayrica kadinlar, calistiklar1 ortamdaki bazi
erkeklerin kadinlarla ayni ortamda c¢alismalari konusunda rahatsizlik
duydugunu ve bu durumun onlar1 olumsuz etkiledigini belirtmislerdir.
Miilakat kadinlarin bir kismi da bu konuda rahatsizlik duyduklarini belirtmis,
erkek ile kadinlarin bir arada oldugu ortamlarin sakincali oldugunu ifade
etmislerdir.

Sonu¢ olarak miilakata katilan kadinlarin genel olarak ¢alisma ortam ve
kosullarindan memnun olduklar1 goriilmiistiir. Kadinlar 6zellikle ¢alisma
ortam ve kosullarinin dini perspektif ile olusturulmaya c¢alisilmasinin
kendilerini mutlu ettigini ve motivasyonlarinin arttigini belirtmislerdir. Ancak
kadinlarin ¢aligma ortami ve kosullariyla ilgili baz1 istek ve beklentileri de
mevcuttur. Oncelikli olarak kadin ve erkeklerin karma olarak calismalari ile
ilgili bazi diizenlemelerin yapilmasi talep edilmistir. Calisma saatlerinin
ozellikle evli ve ¢ocuklu kadinlar i¢in esnek hale getirilmesi de kadinlarin
talepleri arasindadir.

Tiirkiye’nin ¢ok kiiltiirli bir toplum olmas1 ve farkli dinlere sahip bireylerin
varlig1 géz oniinde bulunduruldugunda, dini hassasiyetler agisindan uygun ve
hosgoriilii bir ¢aligma ortamin varligi, motivasyon ve verimin artmasi
acisindan Onemlidir. Ayrica calisgan kadinlarin ortak sorunu olan ¢alisma
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saatlerinin esnek hale getirilmesi ile ilgili diizenlemelerin yapilmasi ve hayata
gecirilmesi gerekir.
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