Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Yil: 2025 Cilt-Sayi: 18(1) ss: 103-118

R
5{\\"’/’ Academic Review of Economics and Administrative Sciences
§$ ™ Year: 2025 Vol-lIssue: 18(1) pp: 103-118
o
"’%l‘ =4 https://dergipark.org.tr/tr/pub/ohuiibf
ISSN: 2564-6931
Arastirma Makalesi DOI: 10.25287/0huiibf.1501865
Research Article Gelis Tarihi / Received: 15.06.2024

Kabul Tarihi / Accepted: 02.12.2024
Yayin Tarihi /Published: 31.01.2025

SOSYAL POLITIiKA SORUNLARININ COZUMUNDE ALTERNATIF
BiR YAKLASIM OLARAK ZAMAN BANKALARI: TURKIYE ICIN
ONERILER
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Kapitalist sistemin paraya bigtigi degere bir alternatif olarak sunulan zaman bankalari, zamani bir degigim aract
olarak kullanan ve zamann paha bigilemez oldugunu savunan topluluk para birimlerinden biridir. Bir iiyenin
kendi beceri ve yeteneklerini kullanarak yerine getirdigi gorev karsiliginda bir zaman kredisi kazandigi bu
sistemin temelinde, karsilikli yardimlasma ve topluluk bilincine sahip olma istegi yatmaktadir. 1980°li yillardan
itibaren sayilar: giderek artan zaman bankalar, kapitalizmin ekonomik olarak deger bigmedigi yasl ve ¢ocuk
bakimi gibi gérevlerin yerine getirilmesinde énemli roller iistlenmektedir. Gelismis iilkelerde, zaman bankalarina
issizler, engelliler, yaslhlar ve kadinlar gibi gruplarin karsilastigi sosyal politika sorunlarmin ¢oziimiinde
bagvuruldugu goriilmektedir. Zaman bankast iiyeleri, aldiklar: hizmetlerin karsilikly oldugunu bildikleri icin
minnettarlik duygusu yasamadan kendilerini daha iyi hissetmektedirler. Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye deki
sosyoekonomik sorunlarin ¢oziimiine yoénelik zaman bankalarina diisebilecek sorumluluklar: belirlemektir.
Calisma sonucunda, Tiirkiye 'de heniiz tam olarak uygulanmamus olsa da, zaman bankalarinin yaghlar, engelliler,
kadinlar, ne egitim ne istihdamda olan (NEET) gengler, gogmen ve miilteciler gibi dezavantajli gruplarin
karsilastigr toplumsal esitsizlik ve diglanma sorunlarina ¢éziim olabilecegi sonucuna varimigtir. Calismanin
onemi, literatiirde zaman bankalarinin sosyal ve ekonomik sorunlarin ¢éziimiinde alternatif bir ¢oziim dnerisi
olarak ele alindig1 ¢alismalarin sinirli olmasindan kaynaklanmaktadir.
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TIME BANKS As AN ALTERNATIVE APPROACH IN SOLUTION
OF SocIAL PoLiIcYy PROBLEMS: RECOMMENDATIONS FOR
TURKEY

Abstract

Time banks, offered as an alternative to the capitalist system's valuation of money, use time as a medium of
exchange and argue that time is priceless. In this system, members earn time credits by performing tasks using
their skills and abilities. This model is based on mutual cooperation and community awareness. Since the 1980s,
the number of time banks has grown, playing key roles in tasks such as elderly and child care, which are often
undervalued in capitalist economies. In developed countries, time banks address social policy issues for groups
like the unemployed, disabled, elderly, and women. Members feel better as they view services as mutual, not as
debts. This study aims to explore the potential roles of time banks in addressing Turkey’s socioeconomic problems.
The study concludes that although time banks have not yet been fully implemented in Turkey, they could offer
solutions to social inequality and exclusion issues faced by disadvantaged groups, such as the elderly, disabled,
women, NEET youth, and migrants. The importance of the study is that the types discussed in the literature as an
alternative solution to solving the social and economic issues of time banks can be found limited.

Keywords : Disadvantaged Groups, Social Policy, Time Bank.
Jel Classification 1 138, J14, J19.
GIiRiS

Kapitalist ekonomik sistem, paraya ekonomik olarak deger bigerek sosyal ve ekonomik
esitsizliklerin artmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu sistemde, yash ve ¢cocuk bakimi gibi hizmetler
degersizlestirilirken, 1ilgili sorumluluklar genellikle toplumun en dezavantajli gruplarina
birakilmaktadir. Bu sorumluluklar1 iistlenmek zorunda kalan gruplar, sosyal hayattan diglanarak
kendilerini daha giligsiiz ve kimsesiz hissetmektedir. Bu nedenle kapitalist ekonomik sistemin
dezavantajli gruplar i¢in ortaya ¢ikardigi olumsuz etkilerinin hafifletilmesi ic¢in farkli ydntemler
gelistirilmigtir. Bu yontemlerden biri de zaman bankas1 sistemidir.

Kapitalist ekonomik sisteme alternatif bir deger olgiitii olan zaman bankalari, gelismis iilkeler
basta olmak ilizere diinyanin g¢ogu iilkesinde kullanilmaktadir. Zamanin 6nemini ve karsilikli
yardimlagmay1 vurgulayan zaman bankalar1, tiyelerin kendi beceri ve yetenekleri ile yerine getirdikleri
gorevler karsiliginda zaman kredisi kazandiklar bir sistemdir. Zaman bankasi araciligiyla bagka iiyelere
hizmet sunan ve karsiliginda hizmet alan bireyler, hem ekonomik sikintilar nedeniyle karsilayamadiklari
ihtiyaglarini karsilamakta hem de ¢esitli becerilerini diger iiyelerle paylasarak sosyallesme firsati
yakalamaktadir. 1980°1i yillardan itibaren bir¢ok tilkede denenmeye baslayan bu sistem, sosyal politika
sorunlarimin ¢dziimiinde énemli bir arag haline gelmistir (Miller, 2008). Ozellikle yaslilar, kadinlar,
engelliler, issizler ve gogmenler gibi dezavantajli gruplara yonelik sorunlarin ¢éziimiinde kullanilan
zaman bankalarinin, bu gruplarin sosyal hayata adaptasyonunda 6nemli roller iistlendigine dair birgok
omek bulunmaktadir. Zaman bankalarinin {yelerinin demografik 6zelliklerine bakildiginda,
dezavantajli gruplardan iiye sayisinin fazla olmasi, zaman bankalarinin bu gruplar i¢in ne kadar 6nemli
oldugunu gostermektedir.

Zaman bankalarina en fazla liye olan gruplardan biri olan yash bireyler, bu sistem sayesinde hem
sosyallesme firsat1 yakalamakta, hem de yillar boyunca edindikleri bilgi ve deneyimlerini geng nesillere
aktarma imkan1 bulmaktadir. Ayrica, yash bireylerin zaman bankalari tarafindan diizenlenen gesitli
etkinlikler sayesinde arkadasliklar kurabildikleri de bilinmektedir. Sosyal ve ekonomik yasamin her
alaninda miicadele etmek zorunda kalan kadinlarin da zaman bankalarina iiye olduklan
gozlemlenmektedir. Kapitalist sistem icerisinde genellikle goriinmeyen ve ekonomik olarak
degersizlestirilen ev isleri, zaman bankalar1 araciligtyla zaman kredisine doniistiiriilerek daha goriiniir
hale getirilebilmektedir. Ozellikle bu hizmetlerin karsilikli saglanmasi durumunda, kadinlarin daha
esnek ¢alisarak isgiicii piyasalarindaki konumlarini iyilestirmesi de miimkiin gériinmektedir. Bireylerin
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sosyal sermayelerine deger katarak topluma adaptasyonlarini kolaylastiran zaman bankalari, aym
zamanda ekonomik ve sosyal acidan iilkelerin kalkinma seviyeleri iizerinde de pozitif etkilere sahiptir.
Kiiresellesmenin sinirlart ortadan kaldiran etkisiyle, gliniimiizde pek ¢ok iilkede gdgmen sorunlar
yasanmaktadir. Go¢menlerin karsilagtigi baslica problemler olan dil gii¢liigii, issizlik ve adaptasyon
sorunlari, zaman bankalar1 araciligiyla hafifletilebilmektedir. Ayrica, issizler, kadinlar ve engelliler gibi
dezavantajli gruplarin zaman bankalarina katilimi, bu gruplara yonelik sosyal politika ¢aligmalarinda
onerilen bir yaklasim olarak 6ne ¢ikmaktadir (Ozanne, 2010: 8-11).

Bu calismanin amaci, Tiirkiye’deki sosyal ve ekonomik sorunlarin c¢oziimiinde zaman
bankalarinin potansiyelini ortaya koymaktir. Bu dogrultuda, zaman bankalarinin tarihsel gelisimi ele
almarak, sistemin sundugu firsatlar ve karsilagtigi riskler incelenmistir. Diinyadaki basarili zaman
bankasi Orneklerine yer verilen bu c¢alismada, 6rnek alinan zaman bankalarinin yaptigi calismalar
detaylandirilmistir. Tiirkiye’ye yonelik oneriler boliimiinde ise, basarili zaman bankas1 6rneklerinden
hareketle, zaman bankalar1 araciligiyla Ozellikle yashilar, engelliler, kadinlar, NEET gencgler ve
goecmenler gibi dezavantajli gruplarin karsilagtigi esitsizliklerin ve diglanma sorunlarinin ¢6ziimiine
yonelik stratejiler tartisilmaktadir. Calismada, 6zellikle yasl bireylerin sosyal dislanma ve yalnizlik
duygusunun agilmasi ve aktif yaslanma stratejileri cergevesinde zaman bankalarinin bir politika araci
olarak kullanilmasi 6nerilmektedir. NEET genglerin becerilerinin gelistirilmesi, beseri sermayelerinin
etkin bir sekilde kullanilabilmesi ve yasadiklari psikososyal sorunlarin g¢oziilmesinde de zaman
bankalarina 6nemli roller bigilmektedir. Ayrica, gdogmen ve miilteci sorunu ile kadinlarin toplumsal
cinsiyet kaynakli yasadiklar1 ayrimcilik ve bakim yiiklerinin hafifletilmesinde de zaman bankalar
Oonemli bir ¢dzim Onerisi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Tiirk literatiiriinde nadiren ele alinan bir konuya
odaklanan bu ¢alisma, sosyal politika sorunlarinin ¢oziimiine farkli bir bakis agistyla yaklasarak ¢oziim
Onerileri sunmasi agisindan énemlidir.

. ZAMAN BANKACILIGI

Zamanin bir para birimi olarak kullanilmasi fikri ilk defa Mizushima tarafindan ortaya atilmistir.
1920 yilinda Osaka’da dogan Teruko Mizushima, esinin savasa katilmak i¢in ¢ocuklarini ve kendisini
birakmak zorunda kalmasi tizerine ev isleri ve gocuk bakimina iliskin biiyiik bir sorumluluk tistlenmek
zorunda kalmustir. Bu siireg igerisinde zamanin geri dondiiriilemeyecek kadar degerli oldugunu ve israf
edilmemesi gerektigini fark eden Mizushima, gelecek yasantisina dair planlar yapsa da savas ortaminda
her an 6lme tehlikesi ile kars1 karsiya kaldigini fark etmis, 6lmesi durumunda c¢ocuklarina kimin
bakacagi konusunda endiseye kapilmistir. Gegimini saglamak i¢in dikis dikme karsiliginda ciftcilerden
taze sebzeler almaya baslayan Mizushima’nin becerisi kisa bir siire sonra halk tarafindan duyulmustur.
Bunun {izerine, ihtiyag¢larini karsilamak i¢in bir kadin grubuna katilan Mizushima’nin kolektif giice olan
inanci artmig Ve bu siiregte zamanin para gibi enflasyona tabi olmadigi; dostlugun ve yardimlagmanin
ise paradan daha uzun vadeli ve ihtiyaglarin karsilanmasinda daha etkili oldugu sonucuna varmustir.
Yasadig1 bu olumsuzluklar sonucunda zamanin ve yardimlagmanin degerini anlayan Mizushima, 1973
yilinda Tokyo’da ilk zaman bankasini kurmustur (Miller, 2008).

Bat1 akademik literatiiriine gore, zaman bankacilig1 fikri, 1980°1i yillarda sosyal hizmetlere
ayrilan paranin azalmasi sonucu Edgard S. Cahn tarafindan gelistirilmistir. Cahn, konvansiyonel para
birimlerine ulasimin zorlastig1 bir senaryoda yeni bir para yaratmanin miimkiin olup olmadig1 sorusu
iizerine karsilikli yardimlagma fikrinin bir degeri olmasi1 gerektigini diisiinerek zaman bankasi fikrini
ortaya atmigtir. Cahn’a gore bir bagkasina herhangi bir konuda yardim etmek i¢in harcanan bir saatlik
zaman dilimi bir zaman kredisine esittir. Bir hizmet sonucunda kazanilan kredi, sonrasinda bagka birinin
bir saatlik zamanini almak i¢in kullanilacaktir. Cahn, bu hizmet kredilerine “Zaman Dolar1” ismini
vermistir (Cahn, 2000).

Cahn, zaman bankacilig1 fikrinin ortaya ¢ikisini ii¢ nedene dayandirmaktadir. Bunlardan ilki,
mevcut ekonomik konjonktiirde giinliik yasamin bir pargast olan ¢ocuk bakimi ya da yash bakimi gibi
hizmetlere adil bir sekilde deger verilmemesidir; ikincisi, ekonomik sistemde bol miktarda bulunan her
seyin degersiz, kit olanin ise degerli olmasina yonelik yaklasimdir. Cahn’a gore, her ¢aba direkt olarak
sonuca ulagma konusunda yeterli degildir ve bazi durumlarda, ikinci kisilerin ¢abasi amaca ulagilmasi
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acisindan onem arz etmektedir. Dolayisiyla ortak tiretim, tg¢lincii 6nemli neden olarak sayilmistir
(Thorpe, 2018).

Zaman dolari, en yaygin kullanilan topluluk para birimlerinden biri olup, yetersiz gelirleri
nedeniyle pazardan hizmet alamayan dezavantajli gruplarin ihtiyaglarinin karsilanmasinda tamamlayict
bir 6deme arac1 olarak kullanilmaktadir. Geleneksel takas sistemlerinin aksine, zaman dolar1 gibi yerel
para birimleri, insanlar sosyal agidan birbirine baglayarak toplumsal dayanismay1 giiclendirmeyi ve
ekonomik esitsizlikleri azaltmay1 amaglamaktadir (Collom, 2008: 416).

Degisim aracinin para yerine zaman oldugu, paranin kagit izerindeki ekonomik degerinin bir
anlam ifade etmedigi zaman bankalarinda, katilimci sagladigi hizmet karsiliginda bir zaman dolart
biriminde kredi kazanmaktadir ve karsiliginda alicinin hesab1 bor¢landirilmaktadir. Zaman bankalarinda
tiyeler ve tiyeler tarafindan sunulan hizmetin yani sira hizmet saatleri de esit kabul edilmektedir. Fiziki
bir para biriminin olmadig1 bu sistemde, hizmetler ¢ogunlukla kisiler tarafindan kurulan sosyal aglar
araciligiyla saglanmaktadir; dolayisiyla bu sistemin temeli goniilliiliikten olusturmaktadir (Collom,
Lasker & Kyriacou, 2012: 11-13). Ornegin, kendi gereksinimi igin eczaneye giden bir iiye, eczaneden
ilacin1 aldirmak isteyen yasli bir iiyenin de ilacini alarak zaman kredisi kazanir. Kazandigi kredisini
bagka bir iiyeden piyano dersi almak amaciyla kullanabilir (Yuan, Hanrahan & Carroll, 2018: 274).

Zaman bankasindan hizmet almak ya da zaman bankasi araciligiyla tiyelere hizmet sunabilmek
icin katihmcinin tiyeyi kendisi bulmasi sart degildir. Bu sistemde, katilimci ¢esitli yetenek ve ihtiyaglara
sahip insanlarin oldugu bir havuzdan hizmet alarak karsiliginda kendi becerisini havuza sunmakta ve
ihtiya¢ duyulmasi halinde hizmet vermektedir. Bu aligveriste ihtiyaglarin anlik olarak giderilmesinden
ziyade uzun doneme yayilmasi insanlari ve isletmeleri birbirine baglamaktadir (Collom ve ark., 2012:
7). Zaman bankalar1 {iyelerin emeklerini harcadiklar1 zamana esit deger atfeden takas sisteminden
farklidir; ticari bir boyutu ve fiyat1 yoktur. Diger bir deyisle emek harcanilan zaman dilimi, hizmet
degisiminin bir aracidir (Glynos & Speed, 2012: 405).

Zaman bankalar1, katilimcilara sosyal aglara katilma, hizmet alma ve hizmet sunma firsatt
verirken, sistemin siirdiiriilebilirligi ve etkinligi agisindan cesitli zorluklarla da karsilasilabilmektedir.
Bu nedenle, zaman bankalarmin firsatlari ve risklerini bir arada ele almak, bu sisteminin
uygulanabilirligi ve basarisi i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.

I.I. Zaman Bankalar1: Firsatlar ve Riskler

Zaman bankalariin saglikli iglemesi i¢in tiim katilimeilarin hizmet almaya ve hizmet sunmaya
istekli olmasi1 onemlidir. Katilimeilarin yardim istedikleri ve sunmak istedikleri becerileri sistemde
kayithidir ve bir zaman komisyoncusu tarafindan eslestirme yapilarak karsilikli yardimlagma saglanir.
Her hizmetin bir kerelik krediye esit oldugu zaman bankalarinda, bahgivanlik, cocuk ve yasli bakima,
tamirat, araba paylasimi gibi beceriler yer almaktadir. En savunmasiz iiyelerin dahi sistem iginde
becerilerini kullanma firsatin1 buldugu goz 6niine alindiginda, zaman bankalarmin toplumda sosyal
aglarm gelisimine katki sundugu ve bireylerin kendilerini degerli hissetmelerine olanak sagladigi
goriilmektedir. Dahas1 zaman bankalarinda, basit isler olarak goriilen giindelik islerin de yer almasi,
kisilerin herhangi bir uzmanlagmaya ihtiya¢c duymadan bu sistem araciligiyla hizmet almasina ve hizmet
sunmasina yardimci olmaktadir (Seyfang, 2002: 4). Geri 6deme siirecini resmilestirerek karsiliklilik
ilkesini farkli kisiler iizerinden esleyen zaman bankalari, karsiliksiz verme potansiyelini azaltarak
tiyelerin ihtiyaglarinin karsilanmasina olanak saglarken, sosyal degisimin almak vermektir ilkesi
lizerinden yiiriitiilmesini hedeflemektedir (Whitham & Clark, 2016: 88). Bununla birlikte, zaman
bankalarinda her iiyenin karsilikli yardimlasmasi sart degildir. Nitekim, zaman bankalarinda her tiye
hem veren hem de alan konumundadir; iiyeler, istekli olmalari durumunda kazandiklar1 bir zaman
kredisini herhangi bir arkadasina verme hakkina sahiptir (Rushey Green Time Bank, t.y.).

Sosyal ve ekonomik agidan birgok fayda saglayan zaman bankalarinin belirli amaglar1 vardir. Bu
amaglar, cesitli sebeplerle sosyal dislanma sorunu ile karsilasan bireyleri farkli sosyal aglara dahil
ederek onlara Ozgiiven kazandirmak ve toplumda sunduklar1 hizmetlerin karsiliginda onlar1 zaman
kredisi ile 6diillendirmek; katilimcilik yoluyla sosyal sermaye yaratmak ve karsilikli giiveni gelistirmek;
saglikli ve siirdiiriilebilir yasam i¢in gerekli olan temel gorevleri 6diillendirerek degerli hale getirmektir.
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Bu baglamda zaman bankalarindan yararlanan gruplarin ¢ogunlukla isgiicii piyasalarinda ve sosyal
yasamda dezavantajli konumda olan kadmlar, emekliler, yashlar, issizler ve yabancilar gibi
sosyoekonomik sorunlarla karsilasan bireyler oldugu goriilmektedir (Cahn, 2000; Seyfang, 2002: 2,5).

Zaman bankalariin sosyal sermayeyi giiclendirerek toplumsal dayanigmaya katki saglamasinin
yani sira bir¢ok faydasi bulunmaktadir. Bu faydalar su sekilde siralanabilir (FasterCapital, 2024):

e Zaman bankalari insanlarin birbirine faydali olmasi anlayisini, kapitalizmin dayattigi ekonomik
giicten ziyade sosyal destek anlayisi cercevesinde desteklemektedir. Ozellikle maddi
sikintilardan dolay1 giindelik ihtiyaclarin1 karsilamakta zorluk yasayan bireyler, zaman
bankalar1 araciligiyla minnet duygusu yasamadan hem hizmet alma hem de hizmet sunma firsati
yakalamaktadir.

e Upyelerin birbirleri ile becerilerini paylastig1 zaman diliminde kisisel iliski kurmalarina ve farkl
sosyal aglara dahil olmalarina katki saglamaktadir.

e Zaman bankalarinin yerel igletmelerle kurduklar1 ortakliklar sonucunda, yerel isletmeler yeni
istihdam firsatlar1 yaratmaktadir.

e Zaman bankalar iyelerine yeni beceriler kazandirabilmek amaciyla tesviklerde bulunarak,
toplumda yer alan beceri agiklarinin kapatilmasina katkida bulunmaktadir.

e Zaman bankalarinin yash ve engelli bireylere sagladig1 destek sayesinde, bu gruplarin yasadigi
sosyal izolasyon sorunu hafiflemekte/bitmekte ve yasam kaliteleri artmaktadir.

e Hizmet sunulan zaman sonucunda verilen kredinin herkes icin esit kabul edildigi zaman
bankalarinda, sosyal adalet vurgusu 6n plana ¢ikmaktadir. Bu vurgu geleneksel giic ve
hiyerarsik yapilara meydan okumadir ve toplumda yeni bir vizyonu 6n plana ¢ikarmaktadir.

Zaman bankalarinin 6nemli faydalarindan biri, farkli nesillerin bir arada bulunmasini
kolaylastirarak nesiller arasinda sosyal ve kiiltiirel degerlerin aktariminda éncii olmasidir. Ornegin,
Stonehouse’da ilkokul Ogrencilerinin okul &devi kapsaminda zaman bankasina katilarak
huzurevlerindeki yaslilarla bir araya gelmeleri her iki yas grubu icin de olumlu sonuglar ortaya
cikarmigtir. Bir baska Ornek, irksal ayrimciligin belirgin oldugu Rushey Green’de, zaman bankasi
araciligryla baska bir ortamda bir araya gelmesi miimkiin olmayan farkli irktaki insanlarin etkinlikler
sayesinde siki baglar kurmasidir. Zaman bankasinda iiyelerin ihtiyag duymalart durumunda, zaman
komisyoncusu araciligiyla ihtiyaglarini karsilayabilecek sosyal aglar bulabilmesi bu siireci oldukga
etkili hale getirmektedir (Seyfang, 2002: 7).

Boyle (2005: 8), zaman bankalarinin siirdiiriilebilir ekonominin yapitaslarindan biri olma
imkanina sahip oldugunu vurgulayarak zaman bankalarindan ¢ikarilmasi gereken dersler oldugunu ifade
etmigstir. Ona gore toplumda herkesin verebilecegi bir seyi mutlaka vardir ve zaman bankalari temelinde
alan ile veren arasinda herhangi bir farklilik s6z konusu degildir. Zaman bankalari, yasamlar1 boyunca
birtakim problemler nedeniyle toplumsal yasamda kendilerinden herhangi bir beklenti bulunmayan
insanlar1 yasama yeniden adapte etme konusunda basarilidir. Bununla birlikte, zaman bankalari,
kapitalist ekonomik diizenin temelinde olan maddi ¢ikar saglama fikrine daha hiimanist bir bakis agisi
ile bakma, kolektif eylemi saglama, finansal kurumlarin gelisimini destekleme ve yesil bir toplum
yaratmada Onemli role sahiptir (Devitt, 2009: 55). Ayrica zaman bankasi katilimcilari, diizenlenen
etkinliklerde hareket etme firsati bulduklari i¢in kas ve eklem agrilarindan kurtularak kendilerini fiziksel
ve psikolojik agidan daha ding hissetmektedirler. Ozetle, zaman bankalari, {iyelerinin fiziksel, sosyal ve
psikolojik acidan gelisimini desteklemektedir (Ng, Yim & Fong, 2020: 3). Kapitalist ekonomik sistemin
dayattig1 finansal zorluklarla miicadelede bir politika araci olarak kullanilan zaman bankalari,
uygulandigr iilke, kiiltiir ya da organizasyonel yapisindan kaynaklanan bazi sebepler nedeniyle birtakim
riskler barindirmaktadir. Bu riskler, asagidaki gibi siralanabilir (Singh, 2017: 15-16):

Belirsizlik: Zaman bankalarinin ¢alisma tekniginin iiyeler tarafindan anlasilamamasi ve bazi
becerilerin arz talep dengesinin saglanamamasi, liyelerin her ihtiyacinin karsilanmasi zorlastirmaktadir.
Bununla birlikte, teknolojik yeniliklere ayak uydurma konusunda direnen zaman bankalarinin
ihtiyaglarin karsilanmasinda koordinasyon eksikligi yasamasi da onemli bir risk olarak karsimiza
cikmaktadir.
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Kiiltiirel Riskler: Goniilliiliik temelli kurulan zaman bankalarinin kiiltiirel agidan bireyselligin 6n
planda oldugu iilkelerde ilgisizlikle karsilanmas: riski vardir. Ote yandan, dini ve kiiltiirel inanglarm,
farkli din, cinsiyet ve sosyal siniftan bireylerin bir arada bulunmalarinin 6niinde bir engel teskil etmesi,
zaman bankasi faaliyetlerine katilimda isteksizlik yaratma riski tasimaktadir.

Yonetimden Kaynakli Riskler: Zaman bankalarinin finansal agidan gelismemis olmasi
yoneticilerin k6tli niyetli davranislarda bulunmasina neden olabilir. Bu noktada, organizatorler sistem
icerisinde liye sayisinin yetersiz olmasi, iiyelerin eslestirilmesi ve beceri ¢esitliliginin saglanmasi
konusunda sikintilara bagli yonetimsel sorunlar yasayabilirler.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik: Kurulus amagclart itibariyle kar amaci giitmeyen zaman bankalarinin,
genel giderleri diisiik olsa da personellere yapilan 6demeler, sistemin siirdiiriilebilirligi i¢in tehdit
olusturmaktadir.

Zaman bankalarinin yapisindan kaynaklanan birtakim etkenler, cesitli sebeplerle toplumdan
diglanmus bireylerin ihtiyaglarini karsilamada yetersiz kalabilmektedir. Zaman bankalarinda y6netimin
koordinasyonu ve personel tedariki gibi konularda ihtiya¢ duyulan finansmanin zaman bankasi
olusumlarinin hentiiz ¢ok yeni olmasindan kaynakli olarak saglanamamasi, iiyelerin hizmet ihtiyaclarinin
karsilanamamasina neden olmaktadir. Bununla birlikte, siire¢ icerisinde zaman bankalarina {iye olan
katilimeilarin hem sayist hem de beceri ve yeteneklerinde beklenen gelismelerin bu sorunlarin
¢oziimiinde etkili olmasi beklenmektedir (Seyfang, 2002: 7).

Firsatlar1 ve riskleri bir arada bulunduran zaman bankalariin, diinyanin bir¢ok iilkesinde
ornekleri bulunmaktadir. Bu 6rnekler, zaman bankalarinin karsilagtigi yonetimsel ve finansal engellerin
asilmasina dair ipuglar1 sunarken, ayn1 zamanda bu sistemlerin toplumdan diglanmig bireyler igin bir
¢ikis yolu oldugunu da gostermektedir. Bu baglamda, ¢alismanin bir sonraki agamasinda basarili zaman
bankasi 6rneklerine yer verilecektir.

I1. BASARILI ZAMAN BANKASI ORNEKLERI

Degisim araci olarak zamanin kullanildig: alternatif bir ekonomik sistem olan zaman bankalari,
Birlesik Krallik, ABD ve Japonya gibi iilkelerde olduk¢a yaygindir. Zaman bankalarinin en gelismis
oldugu iilkelerden biri olan Birlesik Krallik’ta yaklasik 100 zaman bankasi1 bulunurken, Cin ve Japonya
gibi Asya iilkelerinde de sayica fazla olduklar1 bilinmektedir. Ancak zaman bankalarina verilen degerin,
iilkenin sosyoekonomik kosullarina gore degiskenlik gosterdigi ve dolayisiyla bazi iilkelerde zaman
bankalarimin gidiik kaldig1 goriilmektedir (Boyle, 2005: 4). Diinyada basarili olmus zaman bankalar ve
semsiye kuruluslarindan bazilar1 asagida ele almigtir.

Time Banks USA: 1980 yilinda Edgar Cahn tarafindan ilk zaman bankas1 fikri tasarlandiktan
sonra, zaman bankalarinin sayisi hizla artmig; ancak 1990’11 yillarda bir gerileme yagandigi goriilmiistiir.
Cahn, 1995 yilinda zaman bankalarini1 desteklemek ve yeni zaman bankalariin kurulmasini saglamak
amaciyla, Time Banks USA olarak yeniden adlandirilan The Time Dollar Institute’yi kurmustur. Zaman
bankalari, geleneksel para biriminin yol actig1 sorunlara alternatif olarak gelistirilmis yeni bir sistemdir.
Paraya iliskin sorunlarin ¢6ziimii i¢in 6nemli bir adim, 1998 yilinda Richard Rockefeller’in zaman
bankalarindaki liderleri bir araya getirmesi olmustur. 2000 yilinda Edgar Cahn ise “No More Throw-
Away People: The Co-Production Imperative” adl1 kitabinda, para ve zaman bankalar1 arasinda koprii
kurabilmenin yontemine iligskin bes temel ilke paylasmistir. Bunun yani sira, liderlerin bir araya geldigi
konferanslar ve basili yayin araglari ile zaman bankasi fikri daha da yayginlasmis, bu siiregte bir zaman
bankas1 yazilimi olusturulmustur. Bu gibi adimlar, 2000’li yillarin baslarinda zaman bankalarinin
diinyada yeni bir hareket olarak yayginlasmasini hizlandirmistir. 2021 yilinda, zaman bankalarini
canlandiracak yeni bir vizyon olmasi adina TimeBanks USA, Timebaks.org olarak yeniden
isimlendirilmistir ve faaliyetlerine bu isim altinda devam etmektedir. Timebanks.org, zaman
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bankalarinin diger zaman bankalar ile etkilesimde bulunmasini, yerel ve kiiresel paydaslarla isbirligi
yapmasini ve zaman bankalarmin gelisen teknolojilere uyum saglayabilmesini amaglayan yazilim
anlagmalar1 gibi faaliyetler yiirtitmektedir (Timebanks.org, t.y.a)

Amerika Birlesik Devletleri’nde zaman bankalarinin semsiye orgiitii olarak ifade edilen Time
Banks USA tarafinca belirlenen zaman bankaciliginin temel degerleri su sekildedir (Collom ve ark.,
2012: 12; Timebanks.org, t.y.b):

* Var olma i¢giidiisii: Nefes alan her birey dnemlidir ve her varligin topluma sunacagi bir becerisi
mutlaka vardir.

« Isi Yeniden Tasarlamak: Cocuk yetistirmek, demokrasiyi korumak, ailelerin giiclendirilmesi
gibi islere fiyat bicmek miimkiin degildir. Bu islerin siirdiiriilebilirligi saglayacak sekilde yeniden
tasarlanmasi ve bu isleri yapan kisilerin onurlandirilmasi gerekmektedir. Boylece bu isler toplum
tarafindan degerli olarak algilanacaktir.

» Karsiliklilik: Zaman bankalarinda yardim etme duygusunun temelinde “ikimizin de yasayacagi
bu diinyay1 insa etmek igin birbirimize nasil yardimer olabiliriz” sorusu yatmaktadir.

* Sosyal aglar: Zaman bankalarinin sagladigi yardimlagma firsatlari, sosyal aglarin yeniden insa
edilmesine ve giiglenmesine katki saglar. Bu aglar, bireyleri yalnizlik duygusundan uzaklastirir ve aktif
bir sekilde yasam siirdiirmelerine olanak saglar.

« Saygi: Ifade &zgiirliigiiniin, din 6zgiirliigiiniin ve demokrasinin temeli olan saygi, topluluk
icerisinde yagsamanin ve yardimlasma duygusunun 6n kosuludur.

Zaman bankalarinin semsiye Orgiitii olan Timebanks.org’un baslica faaliyet alanlar1 zaman
bankalar1 konusunda cesitli paydaslara ve katilimcilara egitimler vermek, kiigiik topluluklardan ¢ok
uluslu sirketlere kadar zaman bankalarinin yayginlasmasini saglamak, zaman bankalar1 araciligiyla
topluluk katilimini ve topluluklarin gelecegini sekillendirme konusunda oncii olmak, e-6grenme
platformlar1 araciligiyla farkli kiiltiirdeki bireylerin katilimimi ve destegini saglamak, farkli niteliklere
ve becerilere uygun yeni deneyimler saglamaktir. Bunun yani sira, zaman bankalari, benzer diisiincelere
sahip bireylerin paylagimda bulunmasini saglamay1 ve kamu ile sivil kurumlara destek olarak daha
stirdiirtilebilir bir toplum modeli olusturmay1 amaglamaktadir (Timebanks.org, t.y.c)

Time Banking UK: 2002 yilinda faaliyete baslayan Timebanking UK (TBUK), zaman bankalart
konusunda bilgi edinmek ve egitim almak isteyen herkese faydali olmak amaciyla kurulmustur. Yerel
yonetimler ve devlet kurumlari ile igbirligi yapan TBUK, zaman bankalar1 i¢in operasyonel rehberlik
saglayarak, tiyelerin karsilasabilecekleri riskleri en aza indirmeyi amaglamaktadir. Zaman bankalarinin
yayginlasmasi i¢in semsiye kurulus niteligi tasiyan TBUK, (TBUK, 2021: 3) tarafindan yayimlanan
yillik faaliyet raporunda, zaman bankalarinin bireylerin varligini kanitlamasinda ve kendisini bagimsiz
hissetme konusunda biiytik bir etkisi oldugu vurgulanmis ve TBUK’un temel misyonu su sekilde
siralanmistir (TBUK, 2021: 3, 4):

» Zaman bankalarinin kalkinmasi i¢in gerekli destegi saglamak,
» Zaman bankalarin1 halk arasinda yayginlastirmak i¢in kuruluslarla isbirligi yapmak,
* Resmi kurumlara zaman bankalarinin anlatilmasi ve bu kurumlardan gerekli destegin alinmasi.

Raporda, Birlesik Krallik’ta 18.000 kisinin zaman bankalarina katildigi ve katilimeilarin
%60’ 1n1n 50 yasin lizerinde oldugu belirtilmis, ayrica zaman bankalarinin %67,6’sinin yerel otoriteler
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tarafindan desteklendigi ve %76,5’inin yerel yonetimlerden dogrudan fon aldigi vurgulanmistir.
Raporda ayrica, zaman bankalarimin iiyelere 6zgiiven, esneklik, yeni beceriler ve istihdam firsatlar
sagladigi; lyelerin ailelerine kaygi diizeyinde azalma ve birlikte daha kaliteli vakit ge¢irme imkani
sundugu; sosyal bakim hizmetlerinde bakim ihtiyacinin azalmasi ve hastanelerde kapasitenin artmasi;
giivenlik ve hukuk sisteminde anti sosyal davranislarin azalmasi, polislerin daha ciddi sorunlar i¢in

gorevlendirilmesi ve mahkemelerin dava yiikiiniin azalmas1 gibi katkilar sagladigina da deginilmistir
(TBUK, 2021: 5, 7, 8).

Hour Exchange Portland: Dr.Richard Rockefeller tarafindan Edgar Cahn’dan etkilenerek 1995
sonlarinda kurulan Hour Exchange Portland basarili zaman bankasi orneklerinden biridir. Cevre
hassasiyeti ile bilinen Rockefeller, ¢cevreyi korumanin yani sira kigisel iliskilere de 6zen gdsterilmesi
gerektigini vurgulayarak zaman bankasi fikrini Maine’ye getirmistir. 1997 yilinda Zaman Dolan
Kongresi’ne ev sahipligi yaparak bu konudaki ciddiyetini gosteren Rockefeller, yillar iginde iiye sayis1
artan bu olusumun, toplum igerisindeki bireylerin birbirine daha siki baglarla baglanmasina katki
sagladigini ve gesitli yollarla topluma hizmet etmeyi amagladigini ifade etmistir (Hourexchange, t.y.).

1997 yilinda Portland Maine’de kurulan Hour Exchange Portland(HEP), neredeyse 1000 {iyeye
sahiptir. Giinlimiize kadar {iyeler tarafindan kazanilan ve harcanilan zaman kredisi 150.000 saati
agsmistir. HEP zaman bankasi araciligiyla en fazla sunulan hizmet, toplumun tiimiinii ilgilendiren saglik
sektoriine ait hizmetler olmustur. Bunun yani sira, gogmen hizmetleri, siirdiiriilebilirlik atolyeleri,
beslenme danigsmanlig1, ebelik ve dogum destegi gibi hizmetlerin de siklikla sunuldugu goriilmektedir
(TimeBank Santa Cruz, t.y.).

Rushey Green Time Bank: Yasadiklar1 psikolojik sorunlar nedeniyle, sosyal ve toplumsal hayattan
dislanarak ayrimciliga maruz kalan bireylerin topluma tekrar kazandirilmasi amaciyla, Rushey Green
Group Practice tarafindan Richard Byng’in tesviki ile Ingiltere ve Gallerde’ki yoksullukla dikkat ¢eken
bolgelerden biri olan Lewisham’da kurulmustur. Bu zaman bankasina katilanlarin biiyliik cogunlugu,
sosyal aglara/topluluklara dahil olmak, yeni insanlarla tanismak gibi sosyal sebeplerle bu sistemi gekici
bulmaktadir. 2000 yilinda kurulan Rushey Green Time Bank’ta toplamda 70.000 saatlik hizmet
kullanilmistir. Uyelerin her birinin aktif olarak faaliyetlere katildig1 Rushey Green Time Bank’ta, zarf
doldurma, dekorasyon, kendin onar/tamir et gibi etkinliklerin basarili bir sekilde gergeklestirildigi
goriilmektedir (DETR, 2000; Seyfang, 2003: 701-702; Boyle, 2014: 66).

Zaman bankalarinin bir¢ok tiirii bulunmakla birlikte, en ¢ok tercih edilenler, yerel olarak ve belirli
gruplara yonelik kurulan bakim odakli zaman bankalaridir. Birlesik Krallik’ta zaman bankalari,
hiikiimet politikalarin1 destekleyen ve hatta tamamlayan kuruluslar olarak distiniilmektedir. Tip
merkezleri ile baglantili olarak kurulan Rushey Green Time Bank, saglik problemi olan bireylerin
tamamlayici saglik hizmetleri kapsaminda bu zaman bankasina yonlendirildigi bir modelle
olusturulmustur (Glynos & Speed, 2012: 405).

Londra’nin Lewisham semtinde kurulmus olan Rushey Green Time Bank’in 2019-2020 yillik
raporuna gore, 2019 yilinda zaman bankasina 107 yeni lye katilmistir. Yardim kuruluslan ile
gerceklestirilen faaliyetler sonucunda, 10317 saat zaman kredisi kullanilmistir. Donem igerisinde
festivaller, siir glinleri gibi bir¢ok organizasyona ev sahipligi yapan Rushey Green Time Bank, yaslilara
yonelik etkinlikler yaparak iiye sayisini artirmaya ¢aligmaktadir. 2019 yilinin Eyliil ayinda, “Makineye
Kars1 Yas” adi altinda Yaratici Yaslanma Festivalinin diizenlenmis ve bu festivalde farkli yas ve
kokendeki bireyler, defile yaparak kendi tarzlarim sergilemislerdir. Festivalde katilimcilara yonelik
atolye ¢alismalari yapilarak katilimcilara daha az biit¢eyle siirdiiriilebilir kiyafetleri tasarlamalari i¢in
gerekli teknikler 6gretilmistir. Rushey Green Time Bank tarafindan diizenlenen 6nemli etkinliklerden
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biri de “Getir ve Onar” etkinligidir. Bu etkinlik kapsaminda, bolge halki bir araya gelerek bozulmus arag
gerecleri ve yirtik kiyafetleri doniistiirip kullanilabilir hale getirmistir. Bu gibi etkinliklere katilim
saglayan gengler ise, iiyelerle sohbet ederck ve onlarin fotograflarini ¢ekerek, etkinlikleri unutulmaz
kilmak i¢in ¢aba sarf etmislerdir (Rushey Green Time Bank, 2020).

Yukarida verilen zaman bankasi Ornekleri, bu sistemin farkli {ilkelerdeki basarisini
gostermektedir. Zaman bankalarinin sundugu faydalar, iilkelerin sosyal ve ekonomik gelisimi agisindan
onemlidir. Buradan hareketle Tiirkiye’deki sosyoekonomik sorunlarin ¢éziimii i¢in zaman bankalarinin
uygulanmasina yonelik bazi 6nerilerde bulunulabilir.

I11. TURKIYE ICiIN ONERILER

Toplumdan diglanmig kesimleri gontilliiliik ¢er¢evesinde toplumsal yasama katarak bu kisilerin
iyilestirilmesini saglayan zaman bankalari, kapitalizmin yarattigi kiar hirsimin sonucunda kaybolan
hiimanist duygular1 hatirlatan alternatif bir sistemdir. Bir aragtirmada zaman bankalarina katilanlarin
%72’sinin kayith olarak istihdamda olmadigi, %4’ tiniin gelir destegi aldig1, %58’inin yillik gelirinin
10.000 sterlinin altinda oldugu, %42’sinin emekli ve %20’sinin engelli ya da kronik bir hastaligi olan
kisilerden olustugu tespit edilmistir. Diger bir deyisle zaman bankalar1 yasllar, issizler ve diisiik
gelirliler gibi dezavantajh olarak ifade edebilecegimiz bireyler tarafindan siklikla tercih edilmektedir
(Seyfang, 2002: 5-6; Williams, 2000). Buradan hareketle, Tiirkiye’de engelli bireyler, yaslilar, kadinlar
ve issiz gencler gibi cesitli sebeplerden dolay1 kamusal alandan dislanan gruplarin toplumsal hayata
katilimin saglamak amaciyla zaman bankalarinin kullanilmasi 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’de zaman bankacilig1 fikri diger iilkelerde oldugu kadar yaygin olmasa da, diinyadaki
orneklerden esinlenerek bu konuda bazi girisimler yapilmistir. Bu girisimlerden ilki, Aysegiil Giizel
tarafindan ortaya konulan Zumbara’dir. Zumbara kullanicilart kayit olduklar1 web sitesi araciligiyla
birbirlerine goniillii olarak yardim ederek para yerine zamani paylagsmaktadirlar. Bireylere toplumsal
giiven duygusunu agilayarak saglikli bir toplum olusturulmasini amaglamayan Zumbara, ayni zamanda
farkli deger yargilarina sahip bireylerin bir arada bulunmalarini saglayarak paylasim ekonomisine katki
saglamaktadir. Ancak ¢ogu zaman bankasinin yapisindan kaynaklanan sistemsel sorunlar Zumbara’da
da yasanmaktadir ve bu durum Zumbara’nin sirdirilebilirligi agisindan bir tehdit olarak
algilanmaktadir. Zaman bankalarmin 6ziinde olan bu tiir risklerin ¢dziimii, liyelerin birbirine sagladigi
toplumsal destegin artirillmasindan gegmektedir. Nitekim goniilliiliik temelinde faaliyetlerini stirdiiren
Zumbara, bireylerin aidiyet duygularim gii¢lendirip kiiltiirel ve sosyal deneyimlerini birbirlerine
aktarmalar1 konusunda 6nciiliik etmektedir (Giizel, 2013: 99-100). Ayse Arman’in Aysegiil Giizel ile
yaptig1 roportajda Glizel, Zumbara’nin 35.000 iiyesi oldugundan ve toplamda 500 saatlik zamanin
paylasildigindan bahsedilmistir. Ayrica Giizel tarafindan Zumbara’da yoga, bilgisayar ve miizik dersi,
cocuk bakimu ile kdpek gezdirme gibi etkinliklerin yapildig: dile getirilmistir (Arman, 2015). Ancak
belirtmek gerekir ki, Zumbara web sitesi giiniimiiz itibariyle kullanilmamaktadir. Web sitesine erigim
engeli getirildigi goriillmektedir.

Yaslt niifus oraninin her gegen giin arttigi diinyada iilke ekonomilerine yiikledigi yiiksek
maliyetlerden dolay1 yashlara ydnelik sosyal politikalarin énem kazandigi goériilmektedir. iste bu
noktada, zaman bankalar1, sosyal hayattan koparak kendi kosesine ¢ekilen ve bagkalarinin bakimina
muhtag hale gelen yashlara yonelik politikalar kapsaminda tercih edilmektedir. Ozellikle uzun siireli
bakim hizmetlerinin sunumunda, yagh ve engelli bireylerin karsilastiklari ihmal, istismar gibi sorunlar
tiim diinyada bu niifus grubunun artigina paralel sekilde artis gostermektedir. Bakima muhtag yaslilarin
ve engellilerin aileleri tarafindan bir yiik olarak algilanmasinin yani sira bakim merkezlerinin
yetersizligi ve pahali olmasi bu gruplarin olumsuzluklarla karsilasma ihtimalini daha da artirmaktadir.
Diinyadan ornekler incelendiginde, zaman bankalarmnin kiliseler, okullar vb. kamu kurumlariyla
isbirligi yaparak kamu hizmetlerinin kalitesini artirdigi ve dezavantajli bireylerin daha miireffeh
sartlarda yasamasinda ve manevi ihtiyaglariin karsilanmasinda Onemli gorevler {istlendigi
goriilmektedir (Oza, 2020: 2-3).

111



Kiigiik-Aksu, S., & Aksu, M. I. (2025). Sosyal politika sorunlarinin ¢gziimiinde alternatif bir yaklasim olarak zaman bankalar:
Tiirkiye icin oneriler. Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 18(1), 103-118.

Diinya genelinde yasanan niifusun yaslanmasi sorunu, Tiirkiye icin de bir tehdit olusturur hale
gelmistir. Nitekim 2018 yilinda toplam niifus i¢inde yash niifusun orani %8,8 iken, bu oranin 2023
yilinda %10,2’ye yiikseldigi goriilmiistiir. Niifus projeksiyonlarina gore, gelecek yillarda bu artisin daha
hizli gerceklesmesi beklenmektedir (TUIK, 2024a). Tiirk toplumu ge¢misten gelen orf ve adetleri ile
dini yiikiimliiliikleri kapsaminda yaslilara saygi gosterse de, yasl bireylere yonelik siddet, ihmal ve
istismar vakalarinin oldukea sik gerceklestigi dikkat ¢ekmektedir. Senex Izleme Arastirmasi’na gore,
2022 yilinda 2097 yash birey ¢esitli sekillerde fiziksel ve psikolojik siddete ya da yasa dayal
ayrimciliga maruz kalmistir. Siddete maruz kalanlarin %46°s1 yasamini yitirmistir. Siddete maruz kalan
yaslilarin %38°1 kadin, %52’si erkektir ve bu 6liimlerden bazilari stipheli 6liim olarak siniflandirilmistir
(Arun, 2023: 24). Yash bakiminin hane halki izerinde yarattig1 bakim sorununun ¢oziimiine ek olarak,
yasli bireyin yasadigi minnet duygusunun asilmasinda topluluk para birimleri bir arag¢ olarak
kullanilabilmektedir. Ciinkii topluluk para birimlerinin 6ziinde bulunan karsilikli degisim unsuru bu
gruplarin yasadigi duygusal stresi en aza indirme konusunda basarili olmaktadir. Zaman kredisi gibi
topluluk para birimleri aracilifiyla bireyler, aldiklar1 hizmetin karsiliginda herhangi bir becerisini
sunarak yasadiklart minnet duygusunu giderme firsat1 yakalamaktadir (Collom ve ark., 2012: 3, 10;
Lee, 1985). Tiirkiye’de yasl bireylere yonelik yapilan yasa dayali ayrimciligin, siddetin, ihmal ve
istismarin dnlenmesi konusunda zaman bankalar1 yardimci bir arag olarak kullanilabilir. Zihinsel engeli
olmayan yasl bireylerin, zaman bankalarina herhangi bir becerisini sunarak bu beceri karsiliginda
kazandigi zaman kredisini daha kaliteli bakim hizmeti almak maksadiyla kullanmasi miimkiin
goriinmektedir.

Zaman bankalarinin yash niifus 6zelinde politika 6nlemi olarak kullanilmasina iliskin diger
Onerimiz, uygulanan politikalarin aktif yaglanma stratejileri ile uyumlu hale getirilmesidir. Birlesmis
Milletler ve Diinya Saglik Orgiitii gibi uluslararasi kuruluslar, yaslanan niifusun sorunlarina yonelik bir
¢cOzlim Onerisi olarak aktif yaslanma stratejilerini sunmaktadir. Aktif yaslanma, insanlarin hayatlari
boyunca hem fiziksel hem de sosyal agidan iyi oluslarini igerirken ayni zamanda yasamlari boyunca
yeterli koruma ve bakim hizmetlerinden yararlanmalarin1 da kapsamaktadir. Diger bir deyisle, aktif
yaglanma politikalar1 ile bireylerin dogumundan o&liimiine kadar aktif olmalari, istihdam
edilebilirliklerinin artirilmasi, bagkalarinin bakimina muhta¢ kalmadan yasamlarin1 daha miireffeh ve
mutlu olarak siirdiirmeleri hedeflenmektedir. Bu strateji ile ayn1 zamanda devletlerin sosyal giivenlik
yiikiiniin azaltilmasi amaglanmaktadir (Giirsoy Cuhadar, 2020: 393). Nitekim Ozanne (2010: 9),
toplumdan izole olmus bireylerin, 6zellikle yashilarin, yasadigi en énemli problemlerden biri olan
yalnizlik duygusunun, zaman bankalarmin sagladigi katilimcilik ve beraberlik hissi araciligiyla
agilabilecegini belirtmistir.

Bireylerin yeni yetkinlikler edinmesine ve gelecek donemler igin beseri sermayesine deger
katmasina firsat sunan zaman bankalari, kamu kurumlarina maliyet avantaji saglayan mesleki bir terapi
sekli (Seyfang, 2002: 9) olarak ifade edilmektedir. Bu yoniiyle zaman bankalart NEET genglere iliskin
onemli bir politika araci olarak kullanilabilir. Tiirkiye’nin en ciddi problemlerden biri geng issizligi
olmakla birlikte, NEET geng oraninin da bir hayli yiiksek oldugu goriilmektedir. Nitekim NEET geng
oraninin, 2018 yilinda %23,1°e, 2019 yilinda %25,5’e yiikseldigi dikkat ¢ekmektedir. 15-29 yas
araligindaki bireylerin NEET durumunda olmasi, bu genglerin psikolojik ve sosyal gelisimi agisindan
olumsuz bir durum yaratirken, iilke ekonomisi agisindan geng beyinlerin heba edilmesi, toplumun
sosyal refah ve gelismislik seviyesinin diismesi anlamina gelmektedir (Cansever & Namal, 2019: 119).
Tolgay ve Cakir (2022) NEET genglerin geng issizligine yonelik bakis acilarina iliskin yaptiklar
calismada, c¢alismaya katilan genglerin en biiyiikk sorunlarinin adaletsizlik, gelecek kaygisi, hayat
pahaliligi ve ge¢im zorlugu, ekonomik acidan baskasina bagimli olma, becerilerine uygun isler
bulamama, kendini gelistirememe vb. oldugu sonucuna ulasmiglardir. Zaman bankalarinin kurdugu
giiven ve yardimlagsma agi, NEET genglere piyasaya iicretli emek olarak sunamadiklari ve piyasa
tarafindan dislanan becerilerini karsilikli yardimlagsma agiyla kullanabilme firsati vermektedir
(Seyfang, 2002: 9).

Tiirkiye’nin son yillarda yasadigi en ciddi sorunlardan biri gégmen ve miilteci sorunudur.
Miilteciler Dernegi’nin resmi kurumlardan derledigi verilere gore, 9 Kasim 2023 tarihi itibartyla
Tiirkiye’de bulunan diizenli gogmen sayis1 4 milyon 643 bin 986 kisi, Tiirkiye’de ikamet eden yabanci
kisi sayisi ise 1 milyon 129 bin 614’tiir (Miilteciler Dernegi, 2024). Miilteci ve gégmenlerin toplumsal
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dinamikleri zedeledigi ve issizlige yol agtigina dair olumsuz algi sonucunda, bu bireyler toplumsal
yasamdan diglanmakta ve onlar i¢in yoksulluk kisir dongii halini almaktadir. Miilteci ve gd¢gmenlerin
yasadig1 bu problemlere bir ¢6ziim olarak zaman bankalar1 dnerilmektedir. Zira Ozanne (2010: 9)’a
gore, zaman bankalari, miilteci ve go¢gmenler gibi farkli kiiltiirlerden geldikleri i¢in uyum problemi
yasayanlar i¢in birlik, giiven ve dayanisma duygusunu temellendirmektedir. Zaman bankalarinin
sundugu bu ¢oziim, farkli kiiltiirlerden gelen bireylerin yeni beceriler edinmesine, sosyal ve is
cevrelerini genisletmesine ve dolayisiyla ekonomik olarak kimseye muhtag kalmadan yoksulluktan
kurtulmalarina katki saglamaktadir.

Sosyal ve ekonomik yasama uyum saglama konusunda sikinti yasayan gruplardan biri
engellilerdir. 2021 yilinda yapilan Niifus Konut Arastirmasi’na gore, Tiirkiye’de en az bir engeli olan
3 yas tizeri niifusun oran1 %6,9’dir. Bu oran yaklasik 4.876.000 kisinin en az bir engelinin oldugu
anlamina gelmektedir (Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, 2021: 6). Engelli bireylerin engelleri
nedeniyle istihdam edilememesi, sosyal yardimlara bagli kalmalarina ve yoksulluk sorunu ile miicadele
etmelerine neden olmaktadir. Ayrica, egitim sisteminin engelli olmayan bireylere yonelik
diizenlenmesi, engellilerin egitimde firsat esitligini yakalayamamasina yol agmakta ve bu durum,
onlarin gelecekteki istihdam firsatlarini olumsuz yonde etkilemektedir. Engellilere yo6nelik
rehabilitasyon hizmetlerinin yetersizligi ve yiiksek maliyetli olusu, engellilerin toplumla
biitiinlesmesini zorlastiran faktorlerden biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Karatas, 2002: 47-52). Bu
sorunlarin ¢6ziimii i¢in engelliler zaman bankalarina katilarak yeni beceriler kazanabilir ya da mevcut
becerilerini diger iiyelerle paylasabilir. Hatta zaman bankalar1 araciligiyla engellilerin beseri
sermayelerini artirmaya yoOnelik egitimler verilerek isgiicii piyasalarina katilmalar1 desteklenebilir.

Ataerkil toplumlarda yasanan sorunlardan biri, kadinlarin 6zel alana hapsedilmesi sonucunda
toplumsal, siyasal ve ekonomik hayattan dislanmalaridir. TUIK Hanehalk: isgiicii Arastirmasina gore,
2022 yilinda Tiirkiye’de 15 yas ve tizeri istihdam orani kadinlarda %30,4, erkeklerde ise %65’tir. Kadin
ve erkeklerin istihdam oranlar1 a¢isindan bu denli ciddi fark, hem iilke ekonomisi i¢in hem de kadinlar
i¢in birgok olumsuz sonuca yol agmaktadir. Dolayisiyla, bu sorunun ¢oztiimii igin ¢esitli sosyal politika
onlemleri alinmasi zorunludur (Kiigiik Aksu, 2022: 173, TUIK, 2024b). Kadimlarin diisiik istihdam
oranlarini etkileyen bir¢ok faktor olmakla birlikte, bunlardan en 6nemlilerinden biri goriinmeyen bakim
emegidir. Karakaya (2018: 85), 21 ev kadmi ile yaptig1 derinlemesine miilakatta, katilime1 kadinlarin
%80,95’1 ev islerine ¢ok fazla zaman ayirdiklari igin hem kendilerine hem de kisisel bakimlarina zaman
ayrramadiklarmi ve sosyal etkinliklere katilamadiklarini ifade etmislerdir. Kadinlarin gériinmeyen
emekleri karsiliginda herhangi bir iicret almamalarinin yani sira bu tip sorumluluklarin kadinin esas
goreviymis gibi davranilmasi ve kadinin igsiz bir birey olarak konumlandirilmasi, kadinin harcadigi
emegi degersizlestiren ataerkil bakis agisinin bir gostergesidir. 2018 yilinda yapilan Niifus ve Saglik
Arastirmasi’na gore, Tiirkiye’de 15-49 yas araligindaki kadinlarin %32°si hem evli olup hem de ticretli
caligmaktadir. Aragtirmaya gore, bu yas grubunda evli olup da herhangi bir {icretli iste calismayanlarin
gerekeesi ev isleri ve bakim sorumlulugunun kendilerinde olmasidir. Ataerkil toplumlarda, ¢ocuk ve
yasl bakimina iliskin sorumlulugu kadinlarin tek baglarina tistlenmesi kadinlarin isgiicli piyasalarina
katilmasini engellemektedir. Bunun yani sira, isgiiciine katilan kadinlarin bir kisminin, yine tcretli
olarak baska bir kadindan destek aldig1 ya da aile biiyiiklerinden (kaymvalide, anne vb.) destek aldiklari
goriilmektedir (Dinger, 2021; Hacettepe Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii, 2019). Zaman bankalar
kadinlarin yasadigi bu ikilemin ¢dziimiinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Zaman bankalari, kadin
iiyelerini sosyal agidan gii¢lendirerek ev hizmetlerinin gordiiriilmesine ve kadinin gériinmeyen emegini
bir degisim araci haline getirmesine olanak vererek kadmnlarin yeni beceriler kazanmasina katki
sunmaktadir. Ayrica, ev kadinlarinin yasadig1 yalnmizlik duygusunun asilmasinda da fayda saglayan
zaman bankalar1, kadmlarin kamusal alanda var olma firsat1 yakalamalarma ve toplumsal cinsiyet
kaynakli esitsizliklerden bir nebze olsun korunmalarina katki saglamaktadir ( Muthusamy & Wan
Usamah, 2022: 5; Ozanne, 2010: 11).
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SONUC VE TARTISMA

Temel sosyal politika sorunlarinin ¢oziimiinde bir dneri olarak sunulan topluluk para birimleri,
toplumlarin kendi kendilerine yardimlagma ag1 kurmalarina ve goniilliilik bilincinin gelistirilmesine
katki saglamaktadir. Topluluk para birimlerinden biri olan zaman dolarinin kullanildigi zaman
bankalari, iiyelerin piyasada gecerli olan ana akim paray1 kullanmadan beceri ve hizmet aligverisi
yaparak gayri resmi olarak karsilikli yardimlagmasini saglamaktadir. Zaman bankalari, bugiin diinyanin
pek cok iilkesinde sosyal dislanmay1 engellemeye yonelik politikalar kapsaminda kullanilmakta olup,
her gruptan insan i¢in gesitli firsatlar sunmaktadir. Geleneksel ekonomiden ziyade sosyal ekonominin
yeniden canlanmasini saglayan zaman bankalari, toplumlarin sosyal ve ekonomik acidan siirdiiriilebilir
kalkinma standartlar1 cergevesinde gelismesine olanak tanimaktadir. Zamani degerli bir degisim araci
olarak ele alan zaman bankalarinda hizmetler takas usuliiyle gerceklestirilmektedir. Bu sistem,
ekonomik acidan yetersiz olan bireylerin ihtiya¢ duydugu hizmetleri alabilmesine ve bu hizmetin
karsiligini, kendi becerisini kullanarak verebilmesine dayanmaktadir. Boylece, hizmet alan birey,
minnettarlik duygusu tasimadan ihtiyaglarini karsilamakta ve toplumsal hayattan dislanma riskiyle
yiizlesmemektedir (Seyfang, 2004: 49).

1980°1i yillardan itibaren yayginlasan zaman bankalari, kiiresellesmenin ve teknolojik
gelismelerin toplumsal yasamda neden oldugu sorunlarin ¢dziimiinde siklikla tercih edilmektedir.
Bugiin, Avrupa iilkeleri basta olmak iizere, bir¢ok iilkenin kars1 karsiya oldugu niifusun yaslanmasi ve
bakim sorununa yonelik oneriler, kadin istihdaminin artirilmasi, engelli ve gd¢menler gibi gruplarin
dislanmasi, NEET genclerin yasadigi beceri agigi gibi sorunlar zaman bankalar1 araciligiyla
hafifletilebilmektedir. Zaman bankalari, isin gelecegi tartismalarina bir alternatif olarak da dnem
tagimaktadir. Zira, zaman bankalarinin, fiziksel ve zihinsel engeli olan bireyler ile ekonomik agidan
pasif durumda olanlarin sigindig1 birer liman oldugu goriilmektedir. Diger bir ifadeyle, zaman
bankalarinin, istihdam edilmeden 6nce var oldugu topluma ve ekonomik yasama uyum saglama
konusunda bireylere 6nemli yetkinlikler kazandirdigi ve ekonomik para birimlerinin siirdiirtilebilirligi
konusundaki sorulara cevap niteliginde alternatif bir sistem olarak ortaya ¢iktig1 bilinmektedir. Bu gibi
sistemlerin resmi ve gayri resmi topluluk aglarin1 yeniden inga etmek, sosyal sermayeyi giliclendirmek
ve bireylerin refahini artirmak gibi katkilari da bulunmaktadir (Boyle, 2014; Collom ve ark., 2012: 3).

Dijitallesmenin giderek arttig1 giliniimiizde, zaman bankalar1 uygulamalarmin ¢evrimigi
platformlar araciligiyla erisilebilir hale gelmesi, her kesimden bireyin bu sisteme erisebilmesini
kolaylagtirmaktadir. Kapitalist ekonomik sistemin yerlestigi diinya diizeninde, ekonomik Kkriz
donemlerinde sosyal esitsizliklerin azaltilmasi ve toplumsal baglarin giiglendirilmesi konusunda zaman
bankalarina biiyiik roller diismektedir. Ayrica, salgin hastaliklarin ve pandemilerin artmasiyla birlikte,
bircok iilkede dijitallesme ve yerel dayanigma ihtiyact artmig, bu da hizmetlerin takas yoluyla
sunulmasinin ve toplumsal dayanigmanin giiglenmesinin 6nem kazanmasina yol agmistir (Del Moral &
Pais, 2015).

Neo-liberal ekonomik politikalarin ve kiiresellesmenin neden oldugu derin esitsizliklerin her
gegen giin giderek arttigi ve bazi gruplarin dezavantajli konuma geldigi bilinmektedir. Calismanin
amaci, zaman bankalarimin Tiirkiye’deki sosyoekonomik sorunlarinin ¢oziimiindeki potansiyelini
ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, Tiirkiye’deki sosyal diglanma, issizlik, toplumsal cinsiyet
esitsizligi, yaglanma, beceri agig1, gdbgmen sorunu gibi sorunlarin varlig istatistiki verilerle agciklanmig
ve zaman bankalar1 bu sorunlarin ¢oziimiinde etkili bir politika tedbiri olarak Onerilmistir. Zaman
bankalari, bu gruplardan biri olan kadinlarin, hem kamusal hem de 6zel alanda yasadigi toplumsal
cinsiyet kaynakl esitsizlikler ve bakim yiikiiniin giderilmesinde énemli bir rol oynamaktadir. Yine,
benzer gruplardan biri olan engelli ve yash bireylerin yasadigi ayrimciliktan kurtulmalar1 ve bakim
odakli politikalarin tasariminda zaman bankalarinin 6nemi tartisilmazdir. Bununla birlikte NEET
genclerin ve gogmenlerin/miiltecilerin yasadiklari igsizlik ve ekonomik sorunlarin ¢dziimiinde zaman
bankalar1 6nemli birer ara¢ olarak kullamilmalidir. Tiirk literatiiriinde, zaman bankalarmi sosyal
sorunlarin ¢dztiimii baglaminda ele alan akademik ¢aligmalarin sayica yetersiz olmasi ve sosyal politika
sorunlarmin ¢6ziimiine farkli bir bakis a¢is1 sunmasi ag¢isindan, c¢alismanin literatiire énemli katki
sunacagi diisiiniilmektedir.
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Zaman bankalarinin, dezavantajli gruplarin maruz kaldigi esitsizlik ve sosyal dislanmay1 azaltma
potansiyeli, goéz ardi edilemeyecek kadar oOnemli bir etkiye sahiptir. Ancak, bu sistemin
stirdiiriilebilirligi toplumun her kesiminden gelen bir katilima ve destege baglidir. Zaman bankalart,
Tiirkiye’de sosyoekonomik sorunlarin ¢éziimiinde her ne kadar 6nemli bir argiiman olarak sunulsa da,
bu modelin bagarili olabilmesi i¢in ekonomik ve sosyal hayatin zaman bankasina uyumlu bir hale
getirilmesi gerekmektedir. Tiirkiye i¢in dnerilen zaman bankasi sistemi, toplumdaki bireylerin refah
seviyelerinin artmasi ve hizmetlerin daha kaliteli ve esit bir sekilde sunulmasinda 6nemli roller
oynayabilir. Ancak, zaman bankas1 modelinin basarili olabilmesi i¢in devlet, sivil toplum orgiitleri ve
yerel yonetimler igbirligi yapmak zorundadir. Bununla birlikte, zaman bankalarinin sosyal hayata uyum
saglayamadiklar1 i¢in becerisini sunamayan bireylerin becerilerini sunma firsati verdigi
diisiiniildiigiinde, tilke kalkinmasi i¢in ¢ok énemli oldugu unutulmamalidir.

Zaman bankalarinin uygulanmas: konusunda 6nemli hususlardan biri, sistemsel yapilarindan
kaynaklanan finansal ve sosyal risklerin ¢dziilmesinin zorunlulugudur. Zira, bu sistemsel sorunlar
¢oziilmeden, giidiik sekilde hayata gegirilen bir zaman bankasi projesinin basarisiz olma olasilig1
oldukga yiiksektir.
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