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Egitim Fakiiltelerinde Orgiitsel iklim ile Orgiitsel Politika Algisi
Arasindaki iliskiler*

Evrim EROL**, Muammer KUNT***
0z

Bu arastirma, egitim fakiltelerinde calisan 6gretim elemanlarinin 6rgitsel iklim algilar ile 6rgitsel
politika algilar arasindaki iliskiyi saptamayi amaclamaktadir. iliskisel tarama modelindeki arastirmanin
evrenini Turkiye'deki devlet Universitelerinin egitim fakdiltelerinde ¢alisan Dr. unvanina sahip 6gretim
elemanlari olusturmaktadir. Arastirmada evrenin tamamina ulasilmasi amaclandigindan orneklem alma
yoluna gidilmemistir. Arastirma kapsaminda 866 6gretim elemanina ulasilmistir. Arastirmanin verileri,
“Orgiitsel iklim Ol¢egi-0i0” ve “Orgiitsel Politika Algisi Olcedi-POPS” kullanilarak web temelli anket yolu
ile toplanmistir. Verilerin analizinde parametrik istatistikler kullanilmistir. Alt boyutlar arasindaki iliskileri
incelemek icin korelasyon analizi yapilmistir. Orgiitsel iklimin érgiitsel politika algisi izerindeki etkisini
incelemek icin regresyon analizi yapiimistir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel politika algisi, 6rgitsel iklim, egitim fakiltesi.

The Relationship Between Organizational Climate And Perceptions
Of Organizational Politics In Educational Faculties

Abstract

This dissertation aimed at determining the relationship between perceptions of organizational climate and
perceptions of organizational politics of faculty members working at educational faculties. The universe
of the research in relational survey method was formed by faculty members who have their PhD and
work for educational faculties at the state universities in Turkey. Since the purpose of this research was to
reach the whole universe, sampling was not taken. 866 faculty members were reached within the research
context. Data of this study was collected by using “Organizational Climate Scale-OCS” and “The Perception
of Organizational Politics Scale-POPS” on a web-based questionnaire. Parametric statistics were used in the
data analysis. Correlation analysis was applied to investigate the relationship between sub-dimensions.
Regression analysis was implemented to examine the effect of organizational climate on the perception of
organizational politics.
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Giris

Orgiitler, klasik kuramlarda s6z edildigi gibi
ne sadece kalite, verimlilik ve etkililik amacina
ulasmak icin bireylerin rasyonel davranislarini
olusturdugu bir bitin, ne de elestirel
(catismaci) kuramlarda vurgulandigi gibi, sinif
catismasi ve sOmuril Uzerine temellendirilmis
orintllerin olustugu bir alandir (Armagdan,
2005). Bu iki gorisin de 6zelliklerine sahip,
ic ve dis ¢evreye uyum saglayabilmek ve
varligini devam ettirebilmek icin informel
topluluklardan olusan, calisanlarin (aktorlerin)
bireysel cikarlarini arttirmak icin bir birleri ile
glic miicadelesine giristigi ve bu amacg ugruna
politik davraniglarin gelistirilip uygulandigi
dinamik bir alandir. Bu yuzden calisan
acisindan orgltsel yasamda “politik olmak”
veya “politik davranmak’, iliskide bulundugu
herhangi bir birey, grup veya orglte karsi
sartlar gerektirdiginde ortaya koydugu bir
gercekliktir. Bu sebeple 6rgit denince akla
ilk gelen birey (insan) unsurudur. Birey anlam
olusturan ve eylemlerini de s6z konusu
anlamlar Uzerine insa ederek gerceklestiren
psiko-sosyal bir varliktir (Cliceloglu, 2002).
Dolayisiyla 6rgiit ortaminda yer alan bireyler
her tiirli eylemlerini birtakim anlamlar tizerine
kurarak gerceklestirirler.

Andrews ve Kacmar’a (2001) gore orgitsel
politika algisi genellikle izleyicinin goziinden
gorilen seydir. Fakat algi ayni zamanda
degiskendir. Kimi calisanlar oOrgutteki bir
durumu olumlu bir bicimde degerlendirirken
kimi calisanlar da ayni durumu olumsuz bir
bicimdedegerlendirmektedir.Budacalisanlarin
kendi eylemlerinin farkinda olmamalan
ya da kendi eylemlerini farkli bicimde
degerlendirmeleri ile alakaldir. Ayni davranis
digerleri  tarafindan  gerceklestirildiginde
calisan icin politik olarak yorumlanirken
kendisi tarafindan gerceklestirildiginde ise
politik olarak degerlendirilme olasiligi son
derece dusuk olmaktadir. Buna bagl olarak
calisanlarin ortamin politiklesmesine iliskin
algilan da farkliliklar gostermektedir (Kacmar
ve Carlson, 1997).

Orgitsel politika sadece drgiitiin beklentileri
ile  cahsanlarin  bireysel ihtiyaclarinin
catismasinin basit bir sonucu degildir. Bu
unsurlar arasindaki iliski dinamiktir ve Bakke'in
(1955) belirttigi flizyon surecini olusturur (Akt:

Lunenburg ve Ornstein, 2000). Bakke'e gore
calisanlar, orgitlu kendi amag¢ ve cikarlan
yoninde kullanma egiliminde oldugu
gibi 6rgit de ayni sekilde calisanlari 6rgiit
amaclarini gerceklestirme yolunda kullanmak
ister. Bunun sonucu olarak da bireyler
arasindaki yogun etkilesim flizyon sureci
icerisinde donliserek orgitin kendine 6zgi
“kisiligini” (iklimi) olusturur (Erdem ve isbasi,
2001). Orgiitsel iklim kavrami da buradan
dogar ve orgutiin kendiliginden olan, dogal
ve insani yonunu ortaya koyar (Hoy ve Miskel,
2010). Stringer (1968) orgltsel iklimi su
sekilde aciklamistir: “iklim, faaliyet gosterilen
cevrenin kalitesini, bu cevre icinde yasayan
ve calisan insanlarin algilari veya deneyimleri
ile aciklamaya c¢alisan bir kavramdir” (Akt:
Yahyagil, 2003). Kuramsal olarak orgutsel
iklimi arastiran Ertekin’e (1978) gore ise iklim,
calisanlar tarafindan algilanan, calisanlarin
davranislarini etkileyen ve onlardan etkilenen
ve orgite kimligini kazandiran o&zellikler

dizisidir.

iklimle ilgili varsayimlardan birisi de
calisanlarin orgutlin politika, slrec
ve uygulamalarini psikolojik olarak

anlamlandirdigi ve anlamlandirmalarin da
davraniglan  etkiledigidir (Rentsch, 1990).
Calisanlar tarafindan orgtitsel iklimin olumsuz
olarak algilanmasi politik davranislara ivme
kazandirir (O’Connor ve Morrison, 2001). Baska
birifadeile 6rgitsel iklimeiliskin algilar 6rgiitte
davranis ve etkileme icin bir temel olusturarak
orgutsel cevre ile calisanin bu cevreye verdigi
cevap arasinda bir iliski kurmaktadir (Ergeneli,
1995). Yani calisanlar orgit iklimini olumsuz
bir sekilde degerlendirdiklerinde, 6rgutiu
daha politik olarak algilamaktadirlar ve 6rgiit
ikliminin politik olarak algilamasi calisanlarin
diger calisanlara ve orglte karsi tutum ve
davranislarini etkilemektedir. Bu baglamda
orgutsel iklim, calisanlarin politik algilarinin
sekillenmesinde etkili olmaktadir.

insan iliskilerinin 6rgiitsel iklim {izerinde etkili
oldugu orgutlerden birisi de egitim 6rgttleridir
(Akar, 2006). Ancak egitim oOrgutlerinin insan
iliskilerine ve degerlere dayal toplumsal
bir sistem olmasi ve girdi-gcikti slirecinde
insanin bulunmasi gibi 6zellikleri onu diger
orgutlerden onemli dlctide farkhlastirmaktadir
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(Karatas, 2009). Egitim orgutlerinde ve 6zellikle
de egitim fakdltelerinde kisiler arasi informal
iliskiler ve 6rgutiin iklimi, orgltin yapisi ve
roller arasi iliskilerden daha baskin bir sekilde
kendini gostermektedir (Tuzgdl-Dost ve
Cenkseven, 2007; ira, 2011).

Yontem
Evren ve Orneklem

Arastirmanin  evrenini  2012/2013  egitim
ogretim yilinda Turkiye'de bulunan 72 devlet
Universitesinin egitim fakultelerinde gorev
yapan Dr. unvanina sahip 6gretim elemanlari
olusturmaktadir. Arastirmada evrene
ulasilmaya calisilmis ve her hangi bir 6rneklem
alma yoluna gidilmemistir.

Veri Toplama Aracglar
Orgiitsel iklim dlcegi

“Orgutsel Iklim Olcegi” illeez'in  (2012)
arastirmasindan alinmistir. Olcegin gecerlik
ve guvenirlik analizleri arastirmaya dahil
edilmeyen 277 &gretim elemanin olcege
verdigi yanitlardan elde edilen puanlar
Uzerinden yapilmistir. Yapilan temel bilesenler
faktor analizinin ardindan olusturulan Orgitsel
iklim Olceginin yeni yapisi su sekildedir:

Olcek orijinal formada oldugu gibi (¢ alt
boyuttan (faktorden) olusmaktadir. Higbir
ifade ters kodlanmamaktadir, ancak orijinal
formdaki madde faktor yiuk degerleri disiik
olan ve eksi yonde madde toplam korelasyon
dederi veren bes ifade olcekten cikariimistir.
Ayrica, her alt boyut bir alt dlcektir. Bu sebeple
de Olcekten toplam puan alinmamaktadir.
“Biirokratik iklim” olarak isimlendirilmis
birinci alt boyut, 15 ifade ile dlctilmektedir. Bu
alt boyuttan alinabilecek en yiksek puan 75,
en disik puan da 15/dir. Alt boyutun acikladig
yeni toplam varyans ise % 43,42 olarak
gOzlenmistir. Bu alt boyutta yer alan ifadelerin
faktor yik degerleri 0.40 ile 0.78 arasinda
degismektedir. Guvenirlik analizi sonucu
ise Cronbach Alpha Guvenirlik Katsayisi a
= 0.90 olarak belirlenmistir. ikinci alt boyut
“Destekleyici iklim” olarak isimlendirilmistir.
Bu boyuttan alinabilecek en ytlksek puan 85,
en disuk puan da 17dir. Destekleyici ikim
alt boyutunun acikladigi toplam varyans
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% 46,79 olarak gozlenmistir. Bu alt boyutta
yer alan ifadelerin faktor yik degerleri 0.34
ile 0.76 arasinda degismektedir. Glvenirlik
analizi sonucu ise Cronbach Alpha Guivenirlik
Katsayisi a = 0.92 olarak belirlenmistir.
“Yenilikg¢i iklim” olarak isimlendirilmis Gg¢tlinci
alt boyut on (¢ ifade ile dl¢tilmektedir. Bu alt
boyuttan alinabilecek en ylksek puan 65, en
dusuk puan ise 13'tlr. Alt boyutun acikladigi
yeni toplam varyans ise % 52,91 olarak
gOzlenmistir. Bu alt boyutta yer alan ifadelerin
faktor yuk degerleri 0.49 ile 0.85 arasinda
degismektedir. Guvenirlik analizi sonucu ise
Cronbach Alpha Giuvenirlik Katsayisi a = 0.92
olarak belirlenmistir.

Orgiitsel politika algisi 6lcegi (perceptions
of organizational politics scale - POPS)

Orgiitsel  Politika Algisi  Olcegi” (POPS:
Perceptions of Organizational Politics Scale)
Kacmar ve Ferris (1991) arastirmasindan
alinmis ve Turkceye uyarlanmistir. POPS’un
Turkce’ ye cevrilmesinde Brislin, Lonner
ve Thorndike (1973 Akt: Basim, vd., 2006)
tarafindan gelistirilen model temel alinmistir.
Olcegin uyarlama (gegerlik-guivenirlik)
calismasi, arastirmaya dahil edilmeyen 277
ogretim elemanin dl¢ege verdigi yanitlardan
elde edilen puanlar Uzerinden yapilmistir.
Yapilan analizlerin ardindan olusturulan
Orgiitsel Politika Olcegi’'nin yeni yapisi su
sekildedir:

AFA islemi sonucunda madde faktor yik
degerleri dusiik olan veya birden fazla faktore
yuk veren dokuz ifade, DFA islemi sonucunda
da olusturulan modele gére anlamsiz olan
bir ifade Olcekten cikariimistir. Geriye kalan
yirmi bir ifade 6zdegeri 1'in Uzerinde olan
ve kavramsal olarak da POPS'un Kacmar
ve Carlson (1997) versiyonuna paralellik
gosteren, Ucg faktorli (alt boyutlu) yeni bir
yap! olusturmustur. Bu (¢ alt boyutun toplam
varyansin % 52,86'sin1 acikladigi gozlenmistir.

POPS’daheraltboyutbiralt 6lcektir.Busebeple
de Olcekten toplam puan alinmamaktadir.
Birinci alt boyut “Yiikselmek icin gerekeni
yapmak?” olarak isimlendirilmis ve 6lcegin yeni
yapisindaki on bir ifade ile dlctlmektedir. Tek
basina bu alt boyut toplam puan varyansinin
%40,30'unu aciklamaktadir. Bu alt boyutta
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yer alan ifadelerin faktor yik degerleri 0.55
ile 0.74 arasinda degismektedir. Glvenirlik
analizi sonucu ise Cronbach Alpha Givenirlik
Katsayisi a = 0.94 olarak belirlenmistir. Bu alt
boyuttan alinabilecek en yliksek puan 55, en
dusuk puan da 114dir.

V4

ikinci alt boyut “Genel politik davranis
olarak isimlendirilmis ve olcekteki iki ters
kodlanan alti ifade ile Oolcllmektedir. Tek
basina bu alt boyut toplam puan varyansinin
%7,14’Un0 agiklamaktadir.  Bu alt boyutta
yer alan ifadelerin faktor yik degerleri 0.52
ile 0.63 arasinda degismektedir. Guvenirlik
analizi sonucu ise Cronbach Alpha Guvenirlik
Katsayisi a = 0.92 olarak belirlenmistir. Bu alt
boyuttan alinabilecek en yiiksek puan 30, en
dusik puan da 6'dir.

Uclinci alt boyut “Diiriistliik/Is ahlaki”
olarak isimlendirilmis ve Olcekteki 18-21 arasi
4 ifade ile 6l¢lilmektedir. Bu alt boyuttaki tim
ifadeler olumsuz bir durum belirttigi icin ters
kodlanmistir. Tek basina bu alt boyut toplam
puan varyansinin %7,14’inl agiklamaktadir.
Bu alt boyutta yer alan ifadelerin faktor yuk
degerleri 0.53 ile 0.67 arasinda degismektedir.
Gulvenirlik analizi sonucu ise Cronbach
Alpha Guvenirlik Katsayisi a = 0.92 olarak
belirlenmistir. Bu alt boyuttan alinabilecek en
yuksek puan 20, en disuk puan ise 4'tir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri 6gretim elemanlarindan
web temelli anket yolu ile toplanmistir. Ancak
akademik personel sayfasinda e-posta adresi
bulunmayan veya web sayfasinda e-posta
adresi olmasina karsin gecerli bir e-posta
adresi olmayan 6gretim elemanlari elenmistir.
Yapilan 6n degerlendirme sonucunda 866
yanit analiz edilebilir olarak arastirmada
kullaniimistir. Diizenlenmis sekilde analize
dahil edilen anketler kapsaminda geri donus
orani %26,2 olarak gerceklesmistir. Bu oran
online anketlere yonelik geri dénts oranlarina
bakildiginda yeterli kabul edilmistir. Clinku
online anketlerin diger anket tirlerine
gore geri donlis orani nispeten daha dusuk
olmaktadir (Sax, vd., 2003). Ayrica, analize
dahil edilen yanitlarin .05 tolerans diizeyinde

Cochran'in  (1962’den Akt. Balci, 2000)
orneklem buyUkligi belirleme formdiline
gore belirlenen 352 sayisindan oldukga fazla
oldugu icin, ulasilmak istenen evreni temsil
ettigine karar verilmistir.

Verilerin Analizi

866 kisilik veri setinin analizine baslamadan
once parametrik analizler icin gerekli olan
varsayimlara bakilmistir. Buna gore bagmli
degiskenlerin sirekli veri olmasi varyanslarin
homojen olmasi ve normallik varsayiminin
dogrulanmasi islemleri yapilmistir. Orgiitsel
iklim ve orgltsel politika algisinin  tim
alt boyutlar icin levene testi yapilmis ve
varyanslarin homojen oldugu belirlenmistir.
Dagilimin normalligi icin her bir alt boyutta
carpiklik degerleri %95 glvenirlik sinirinda
-1,96 ile +1,96 araliginda bulunmus,
Kolmogorf Smirnov normallik testinde ise tim
alt boyutlar p>.05 olarak bulunmustur. Tim bu
bulgular dagihmlarin parametrik analizler igin
uygun oldugunu gostermektedir.

Olcek boyutlarinin ortalama ve standart
sapma degerleri, ortalama puanlar tizerinden
hesaplanmistir. Her bir olcek ve alt boyuta
ait puanlar, kendisi ile ilgili ifadelere verilen

yanitlarin  aritmetik ortalamasi  alinarak
hesaplanmistir. Toplam puan yerine ortalama
puanlarin  tercih edilmesinin sebebi,

Olculmekte olan kavramsal yapilarin, semsiye
(catr) kavram niteliginde olmalar ve alt
boyutlarin bir biriyle bagimsiz alt Olcekler
gibi calismasi sonucu olceklerden bir toplam
puanin alinamamasidir. Ortalama puanlar,
esit aralikh olcek kabul edildiginden, olcek
verileri Gzerinde parametrik veriler icin uygun
olan hesaplamalarin yapilmasi muimkin
olabilmistir. Aritmetik ortalamalarda cikan;
(1.00-1.80) arasi gorisler “Hicbir zaman’,
(1.81-2.60) arasi gorusler “Nadiren’, (2.61-
3.40) arasi gOrusler “Ara sira’, (3.41-4.20) arasl
gorugler “Siklikla’, (4.21-5.00) arasi gorusler
“Her zaman” derecesinde kabul g0Osteren
degerler olarak kullanilmis ve bu cercevede
yorumlamalara gidilmistir.
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Bulgular ve Yorum

Cizelge 1. Orgiitsel iklim Olceginin Alt Boyutlarinin Dagilimi

Olcek Boyutlar N ss Min  Max
Burokratik g 345 70 160 500
iklim

Orgiitsel Destekle- oo 540 24 105 494

lklim yici iklim
Yenilkei — gce 300 76 107 500
iklim

Cizelge 1'e gore orgitsel iklim olceginin
“Burokratik iklim” alt boyutunda &gretim
elemanlarinin  goruglerinin ortalamasi 3,45
standartsapmasiise,70dir.Enyiiksek puan5ve
en disuk puan 1,60dir. Bu alt boyutta 6gretim
elemanlarinin gorusleri “siklikla” dliizeyindedir.
“Destekleyici iklim” alt boyutunda oOgretim
elemanlarinin goruslerinin  ortalamasi 3,20
standart sapmasi ,74'dur. En ylksek puan
4,94 ve en disik puan 1,05/dir. Bu alt boyutta
ogretim elemanlarinin goérusleri “ara sira”
dizeyindedir. “Yenilik¢i iklim” alt boyutunda
ogretim elemanlarinin gorislerinin ortalamasi
3,09 standart sapmasi ,76'dir. En yiiksek puan
5 ve en dusiik puan 1,07dir. Bu alt boyutta
ogretim elemanlarinin gorusleri “ara sira”
dizeyindedir.

Bu bulgu egitim fakiltelerinde beklenenin
aksine daha ¢ok burokratik bir iklimin hakim
oldugu, bunu da destekleyici ve yenilikgi
iklimin takip ettigi seklinde yorumlanabilir.
Bu durum Mintzbergin (1980) orgutsel
yapiya iliskin aciklamalarinda Universiteleri
profesyonellerden olusan, ozerkligin
ve Kkisiler arasi etkilesimin yogun olarak
yasandigi orgltler olarak goéren gorisiine
ters dismektedir. Ancak arastirmanin devlet
Universitelerinde yapilmasinin bu sonucun

ortaya cikmasina etki ettigi distiniilmektedir.

Nitekim Balci-Bucak’in  (2002) Abant Izzet
Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi'ndeki
orgut iklimini ast-Gst iliskileri acisindan

inceledigi arastirmasindan, Ozdevecioglu ve
Akinin (2013) kamu orgatlerinin kaltarlerini
inceledikleri arastirmasindan ve Bilirin (2005)
Genglik ve Spor Genel Mudurlugu merkez
Oorgutlu Uzerinde yaptigi arastirmasindan
elde ettigi bulgular bu varsayimi destekler
niteliktedir. Arastirmasinda Bilir, GSGM'nin
blrokratik iklim ozellikleri tasidigini bulmus
ve bu arastirma ile benzer sekilde bunu
destekleyici ve yenilikgi iklimin takip ettigini
ifade etmistir. Balci-Bucak da fakiltedeki ast-
st iliskilerinin orta ve ortanin alti diizeyde
oldugunu belirtmistir. Ozdevecioglu ve
Akin ise kamu sektoriinde yuksek oranda
blrokrasi ve hiyerarsi kiltirinin egemen
oldugu sonucuna varmiglardir. Konaklama
isletmelerinin 6rgutsel iklim tipini belirlemeye
calistigiarastirmasindailleez (2012) konaklama
isletmelerine destekleyici iklim ve yenilikgi
iklim hakim iken burokratik iklim daha az
hissedildigini belirtmektedir. Bu durumun da
Ozel sektordeki kar amagli isletmelerin piyasa
rekabeti ve calisan sinerjisini 6n plana ¢ikaran
karakteristik  ozelliklerinden  kaynaklandigi
dusinilmektedir.

Cizelge 2. Orgiitsel Politika Algisi Olceginin Alt Boyutlarinin Dagilimi

Boyutlar n ss Min Max
) Yukselnkweklgn gerekeni 866 349 78 136 5
Orgiitsel yapma
Politika  Genel politik davranis 866 2,94 ,70 100 5
Algisi

Durastliik/is ahlaki 866 332 ,77 1,25 5
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Cizelge 2'ye gore orgltsel politika algisi
Olceginin “Yikselmek icin gerekeni yapmak”
alt boyutunda &gretim  elemanlarinin
goruigslerinin ortalamasi 3,49 standart sapmasi
ise ,78dir. En yiiksek puan 5 ve en diisiik puan
1,36/dir. Bu alt boyutta 6gretim elemanlarinin
gorusleri “sikhikla” diizeyindedir. “Genel politik
davranis”alt boyutunda 6gretim elemanlarinin
goruslerinin ortalamasi 2,94 standart sapmasi
,70'dir. En yuksek puan 5 ve en dusik puan
1'dir. Bu alt boyutta 6gretim elemanlarinin
gorusleri “ara sira” diizeyindedir. “Duristlik/is
ahlaki” alt boyutunda 6gretim elemanlarinin
goruslerinin ortalamasi 3,32 standart sapmasi
ise ,77'dir. En ylksek puan 5 ve en disuk
puan 1,25'dir. Duristlik/is ahlaki alt boyutu
ters kodlandigi icin 6gretim elemanlarinin
bu boyuta iliskin olumsuz gorisleri “ara sira”
dizeyindedir.

Gizelgedeki bulgular, egitim fakiltelerinde
politik davranisin var oldugu ve genel olarak
“sikhkla” dlizeyinde algilandigi seklinde
yorumlanabilir. Diger alt boyutlara gore genel
politikdavranisaltboyutunundusiik¢ikmasinin
bir nedeni, 6gretim elemanlarinin toplumsal
degerler kaynakli olarak yoneticilerine yonelik
babacan davranis beklentisi (paternalizm) ile
aciklanabilir. Paternalizm, hiyerarsiye dayal
karmasik bir yonetilen yoneten iliskisini ifade
etmektedir. Paternalist bir iliskide, yoneticiler
bir ebeveyn gibi, calisanlar icin butlincul
bir ilgi gostermekte ve calisanlar da bunun
karsihginda yoneticilerine karsi saygi, sadakat
ve itaat davranislari  sergilemektedirler
(Borekgi, 2009). Paternalizm o6zellikle Tirkiye
gibi dogu toplumlarindaki yonetici yonetilen
iliskilerini karakterize etmektedir (Aycan ve
Kanungo, 2000). Clinki Tirkiye'de yoneticilerin
statlleri ve yetkileri 6rgutin i¢c cevresi ile
sinirl kalmamakta, aksine sorumluluk ve etki
alanlar cok daha genis olmaktadir (Erben,
2004). Diger bir nedenin ise, arastirmaya
katilanlarin yaridan biraz fazlasinin yonetici
olmasindan kaynaklandigi ifade edilebilir. Bu
durumun daha Once yapilan arastirmalarin
da ortaya koydugu gibi (Mintzberg, 1985;
Ferris ve King, 1991; Kacmar ve Carlson, 1997;
Kirel, 1998; iscan, 2005; Harris, vd. 2007;
Mohan-Bursali, 2008), yoneticilerin politik

algilamalari, yonetici olmayan c¢alisanlara
gore daha olagan ve dogal bir bicimde
karsilamalarindan veya ortami politik olarak
degerlendirmemelerinden kaynaklandigi
belirtilebilir.

Mohan-Bursali'nin (2008) ticari 6rgltlerden,
Mohammed'in (2011) sanayi sektoriindeki
orgutlerden ve Ayhan’in (2013) da kamu
ve Ozel sektor calisanlarindan elde ettigi
bulgulara gore; bu orgitlerde calisanlarin
orgutsel politika algisi dlzeylerinin  tim
boyutlar acisindan c¢ok ylksek olmadigi
go6zlemlenmistir. Ancak Demirel ve Seckin‘in
(2009) arastirmasina gore durum saglik
sektoriinde biraz daha farklidir; Demirel ve
Seckin'in arastirmasina gore Kirgizistan saghk
sektoriinde calisanlarin  politik algisi  tim
alt boyutlarda ylksek diizeydedir ve buna
bagh olarak aktif olarak politik davranislarda
bulunmaktadirlar.

Yurt  disinda
ise Orgltsel politika algisi Uzerinde ilk
calisanlardan Gandz ve Murray (1980),
MBA ogrencilerinin calistiklar  6rgttlerdeki
prosedirler hakkindaki tutum ve inanglarinin
orta duzeyde politik olarak algilandigini ileri
sirmuslerdir. Hemsireler (zerinde arastirma
yapan Harrell-Cook ve arkadaslari da (1999)
hastanelerde o6rgutsel politika algisinin orta
seviye oldugunu bulmuglar fakat bazi politik
davraniglarin, c¢ahsanlarin  orgutsel politika
algisini arttirirken bazi politik davranislarin da
calisanlarin 6rgitsel politika algisini azalttigini
ifade etmislerdir. Vigoda (2000) ise kamu
sektorli calisanlar Gzerinde yapmis oldugu
arastirmasinda bu arastirmanin bulgularina
benzer sonuclar elde etmistir. Vigoda'nin
ulastigi sonuclara gore; kamu calisanlarini
orgutlerini politik olarak algilamaktadirlar.
Vigoda-Gadot ve Talmud’un (2010), israil'in
onemli  Universitelerinden  biri  Uzerine
yaptiklar ve POPS'u kullandiklar arastirmada
akademisyenlerin 6rgitsel politika algilan
yuksek ¢citkmistir. POPS’un kullanildigi bir baska
arastirmada ise Al-Tuhaih ve Van Fleet (2011),
Kuveyt Egitim Bakanhgi calisanlarinin rgtitsel
politika algisinin oldukca yiiksek oldugunu
bulmuslardi

yapilan arastirmalarda
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Cizelge 3. Orgiitsel Politika Algisi Alt Boyutlari ile Orgiitsel iklim Alt Boyutlari Arasindaki

iliski
Yiikselmek icin gerekeni Orgiitsel Politika Algsi Orgiitsel iklim
yapmak Genel Dirustluk/is Burokratik Destekleyici  Yenilikgi
politik ahlaki iklim iklim iklim
davranis
Orgiitsel Yiikselmek
Politika icin gerekeni 1,000
Algisi yapmak
Genel politik
0,652 1,000
davranis
Daristlik/is
0,575 0,532 1,000
ahlaki
Orgiitsel Birokratik
A o 0,735 0,606 0,558 1,000
Iklim iklim
Destekleyici
o -0,634 -0,625 -0,677 -0,674 1,000
iklim
Yenilikgi
) -0,543 -0,532 -0,644 -0,591 0,836 1,000
Iklim
(P<.001)

Cizelge 3. incelendiginde orgltsel politika
algisi ile 6rgutsel iklim alt boyutlari arasinda
en yuksek iliskinin “yikselmek icin gerekeni
yapmak” alt boyutu ile “burokratik iklim alt
boyutu” arasinda (0,735) ve pozitif yonde
oldugu gorilmektedir. En disuk iliskinin ise
“yikselmek icin gerekeni yapmak” alt boyutu
ile “yenilikgi iklim” alt boyutu arasinda (-0,543)
ve negatif yonde oldugu gorilmektedir.
Ayrica, orgutsel iklim olceginin “burokratik
iklim” alt boyutu orgltsel politika algisi
Olceginin tim alt boyutlar ile pozitif yonde
ve ortanin Uzerinde bir iliski gosterirken;
“yenilikci iklim” ve “destekleyici iklim” alt
boyutlari 6rgutsel politika algisi 6l¢eginin tim
alt boyutlari ile negatif ve ortanin lzerinde bir
iliski gostermektedir.

Orgitsel politika algisi ile “burokratik iklim”
arasindaki pozitif iliski, Weber'in biirokrasi
kuramina ters diismesine ragmen burokratik
ortamlarda orgutsel politikanin varligina dair
onemli bir bulgudur. Ayrica “destekleyici iklim”
ve “yenilik¢i ilkim” alt boyutlan ile 6rgutsel
politika algisi arasindaki negatif iliski de
insan iliskilerinin iyi oldugu, c¢alisanlarinin
bir birine glivendigi, bireysel 6zgurliklerin
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desteklendigi ve yaraticihdin odullendirildigi
bir ortamda, 6gretim elemanlarinin bireysel
amaclarina ulasmak icin politik davranislar
ara¢ olarak kullanma olasiliklarinin  daha
az oldugunu gostermektedir. O'Connor
ve Morrison'un (2001) arastirmasi da bu
arastirmanin bulgularini destekler nitelikte
sonuclara ulasmistir. Orgiitsel iklim ile drgtitsel
politika algisiarasinda negatif yonli biriliskinin
bulundugu arastirmada katiimcilar o6rgt
iklimini olumsuz veya burokratik bir sekilde
degerlendirdiklerinde, orgiti daha politik
olarak algiladiklarini belirtmislerdir. Kiewitz ve
arkadaslar (2002) ise, yaptiklari arastirmada
orgutsel politika algisinin tiim alt boyutlari ile
psikolojik iklimin arasinda anlamli ve negatif
bir iliski oldugunu bulgulamislardir. Vigoda-
Gadot ve Talmud’un (2010) arastirmasinda da
Universitedeki sosyal destegi yuksek olarak
algilayan akademisyenlerin 6rgitsel politika
algilarinin diistik oldugu ortaya konulmustur.
Buna karsin Mohammed (2011) psikolojik
iklim ile calisanlarin 6rgutsel politika algilari
arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda;
destekleyici yonetim iklimi ile cahsanlarin
politik davranis algilamalari arasinda ytksek
derecede pozitif yonli bir iliski bulmustur.
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Orgiitsel iklim alt boyutlariile érgiitsel politika
algisi alt boyutlari arasindaki sebep-sonug
iliskisini belirlemek ve bu iliskiyi kullanarak

konuyla ilgili tahminler (estimation) ya da
kestirimler (prediction) yapabilmek amaciyla
Regresyon analizi kullanilmistir.

Cizelge 4. Yiikselmek icin Gerekeni Yapmak Alt Boyutunun Yordanmasina iliskin Coklu
Regresyon Analizi Sonuclari

Degisken B Standart hata B T p ikilir  Kismir
Sabit 23,482 2,168 - 10,833 ,000 - -
Biirokratik iklim 461 ,025 ,564 18,721 ,000 ,735 ,538
Destekleyici iklim -179 ,030 -,262 -5,924 ,000 -,634 -, 198
Yenilikgi iklim ,008 ,035 ,009 ,231 ,818 -,543 ,008

R=0,758 R*=0,575
F 389,214 p=0.000

(3,862)=

Cizelge 4'e gore gore yordayicr degiskenlerle
bagimh (yordanan, 6lclt) degisken arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde
yukselmek icin gerekeni yapmak algisi ile
“burokratik iklim” arasinda pozitif ve yuksek
iliskinin  (r=0,735) oldugu, ancak diger
degiskenler kontrol edildiginde iki degisken
arasindaki  korelasyonun r=0,538 olarak
hesaplandigi gorilmektedir. Yikselmek icin
gerekeni yapmak algisi ile “destekleyici iklim”
arasinda orta diizeyde negatif (r=-0,634)
bir iliski vardir. Diger degiskenler kontrol
edildiginde bu degder r=-0,198 e kadar
dismektedir. Yiikselmek icin gerekeni yapmak
algisiile “yenilikgi iklim” arasinda orta diizeyde
ve negatif (r=-0,543) bir iliski vardir. Diger
degiskenler kontrol edildiginde bu deger
r=0,008 e kadar gerilemektedir.

Orgiitsel iklim 6lcedi alt boyutlar birlikte
yukselmek icin gerekeni yapmak algisi
puanlar ile yiksek dizeyde ve anlamli
bir iliski vermektedir. (R=0,758, R2=0,575;
p<.05). Orgiitsel iklim boyutlari yiikselmek
icin gerekeni yapmak algisindaki toplam
varyansin yaklasik %57,5'ni aciklamaktadir.
Standardize edilmis regresyon katsayisina (p)
gore, yordayici degiskenlerin “ylikselmek icin
gerekeni yapmak” alt boyutunun Uzerindeki
goreli dnem sirasi “burokratik iklim’, “yenilikgi
iklim” ve “destekleyici iklim” dir. Regresyon
katsayilarinin  anlamliigina iliskin  t-testi
sonuclar incelendiginde sadece “burokratik
iklim” ve “destekleyici iklim” boyutlarinin
yukselmek icin gerekeni yapmak algisi
Uzerinde 6nemli (anlamh) bir yordayici oldugu
gorilmektedir. “Yenilikgi iklim” boyutu 6nemli
bir etkiye sahip degildir.

Gizelge 5. Genel Politik Davranis Alt Boyutunun Yordanmasina iliskin Coklu Regresyon
Analizi Sonuglan

Degisken B Standart hata B T p ikilir  Kismir
Sabit 17,468 1,206 - 14,484 000 - .
Biirokratik

lim 136 014 339 9914 000 606 320
Destekleyici 134 017 2399 7960 000  -625  -262
iklim

Yenilikei 001 020 002 052 959  -532 002
iklim

R=0,674 R2=0,454

. P=0,000

238,655
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Cizelge 5'a gore gore yordayici degiskenlerle
bagiml (yordanan, olciit) degisken arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde
genel politik davranig algisi ile “blrokratik
iklim” arasinda pozitif ve yilksek iliskinin
(r=0,606) oldugu, ancak diger degiskenler
kontrol edildiginde iki degisken arasindaki
korelasyonun r=0,320 olarak hesaplandigi
gorilmektedir. Genel politik davranis algisi
ile “destekleyici iklim” arasinda orta diizeyde
negatif (r=-0,625) bir iliski vardir. Diger
degiskenler kontrol edildiginde bu deger r=-
0,262'ye kadar dismektedir. Genel politik
davranis algisi ile “yenilikgi iklim” arasinda orta
diizeyde ve negatif (r=-0,532) bir iliski vardir.
Diger degiskenler kontrol edildiginde bu
deger r=0,002ye kadar gerilemektedir.

Orgiitsel iklim o6lcedi alt boyutlar birlikte
genel politik davranis algisi puanlari ile orta
dizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir.
(R=0,674 R2=0,454; p<.05). Orgutsel iklim
boyutlari genel politik davranis algisindaki
toplam  varyansin  yaklasik  %45,4'Un(
aciklamaktadir. Standardize edilmis regresyon
katsayisina () gore, yordayici degiskenlerin
genel politik davranis tizerindeki goreli 6nem
sirasi “burokratik iklim”, “destekleyici iklim” ve
“yenilikci iklim” dir. Regresyon katsayilarinin
anlamhhgina iliskin  t-testi  sonuclarn
incelendiginde sadece “burokratik iklim” ve
“destekleyici iklim” boyutlarinin genel politik
davranis algisi tzerinde 6nemli (anlamh) bir
yordayici oldugu gorilmektedir. “Yenilikgi
iklim” boyutu 6nemli bir etkiye sahip degildir.

Gizelge 6. Diiriistliik/is Ahlaki Alt Boyutunun Yordanmasina iliskin Coklu Regresyon

Analizi Sonuglan

Degisken B Standart hata B T P ikili r Kismi r
Sabit 18,193 ,852 - 21,348 ,000 - -
Burokratik 052 010 175 5334 000 558 179
iklim
Destekleyici ;47 012 354 7349 000  -677 -243
iklim
Yenilikgi iklim -,077 ,014 -,244 -5,528 ,000 -,644 -, 185
R=0,704 R?=0,495
Fiyae. 281,730 P=0,000

Cizelge 6'ya gore, yordayici degiskenlerle diristlik/is  ahlaki  algisindaki  toplam

bagimh (yordanan, 6lcit) degisken arasindaki
ikili ve kismi korelasyonlar incelendiginde
durustlik/is ahlakr algisi ile “burokratik iklim”
arasinda pozitif ve orta dizeyde iliskinin
(r=0,558) oldugu, ancak diger degiskenler
kontrol edildiginde iki degisken arasindaki
korelasyonun r=0,179 olarak hesaplandigi
gorilmektedir. Duristlik/is ahlaki algisi ile
“destekleyici iklim” arasinda orta dizeyde
negatif (r=-0,677) bir iliski vardir. Diger
degiskenler kontrol edildiginde bu deger r=-
0,243'e kadar dismektedir. Durstlik/is ahlaki
algisiile “yenilikgi iklim” arasinda orta diizeyde
ve negatif (r=-0,644) bir iliski vardir. Diger
degiskenler kontrol edildiginde bu deger r=-
0,185'e kadar gerilemektedir.

Orgutsel iklim olcegi alt boyutlar birlikte
duristlikisahlakialgisipuanlariile Gstdiizeyde
ve anlamh bir iliski vermektedir. (R=0,704
R2=0,495; p<.05). Orgiitsel iklim boyutlari,
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varyansin yaklasik %49,5'Unu agiklamaktadir.
Standardize edilmis regresyon katsayisina
(B) gore, yordayici degiskenlerin Durustlik/is
ahlaki Gizerindeki goreli 5nem sirasi“blrokratik
iklim”, “destekleyici iklim” ve “yenilikci iklim” dir.
Regresyon katsayilarinin anlamhhgina iliskin
t-testi sonuclan incelendiginde “burokratik
iklim”, “destekleyici iklim” ve “yenilikgi iklim”
boyutlarinin  duristluk/is  ahlaki  algisi
Uzerinde 6nemli (anlamh) bir yordayici oldugu
gorilmektedir.

Tartisma

Orgiitsel iklim 8lceginin alt boyutlarina yénelik
bulgular egitim fakiltelerinde beklenenin
aksine daha cok burokratik bir iklimin hakim
oldugu, bunu da destekleyici ve yenilikgi
iklimin takip ettigi seklinde yorumlanabilir.
Bu durum Mintzbergin (1980) orglitsel
yaplya iliskin acgiklamalarinda Gniversiteleri
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profesyonellerden olusan, Ozerkligin
ve kisiler arasi etkilesimin yodgun olarak
yasandigi Orgutler olarak goéren gorisine
ters dismektedir. Ancak arastirmanin devlet
Universitelerinde yapilmasinin bu sonucun
ortaya cikmasina etki ettigi dustinilmektedir.
Nitekim Balci-Bucak’in  (2002) Abant izzet
Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi'ndeki érgiit
iklimini ast-ust iliskileri agisindan inceledigi
arastirmasindan ve Bilirin (2005) Genglik ve
Spor Genel Mudurligi merkez 6rgiiti tizerinde
yaptigi arastirmasindan elde ettigi bulgular bu
varsayimi destekler niteliktedir. Arastirmasinda
Bilir GSGM’'nin burokratik iklim o6zellikleri
tasidigini bulmus ve bu arastirma ile benzer
sekilde bunu destekleyici ve yenilik¢i iklimin
takip ettigini ifade etmistir. Balc-Bucak da
fakiiltedeki ast-Ust iliskilerinin orta ve ortanin
alti diizeyde oldugunu belirtmistir. Konaklama
isletmelerinin orgutsel iklim tipini belirlemeye
calistigr arastirmasinda illeez (2012) konaklama
isletmelerine destekleyici iklim ve yenilikgi
iklim hakim iken bdurokratik iklim daha az
hissedildigini belirtmektedir. Bu durumun da
Ozel sektordeki kar amach isletmelerin piyasa
rekabeti ve calisan sinerjisini 6n plana cikaran
karakteristik  6zelliklerinden  kaynaklandigi
dustnilmektedir.

Orglitsel politika algisi 6lceginin alt boyutlarina
yonelik bulgular egitim fakiltelerinde politik
davranisin var oldugu ve genel olarak “siklikla”
dizeyine daha yakin algilandigi seklinde
yorumlanabilir. Diger alt boyutlara gore genel
politik davranisalt boyutunun disiik cikmasinin
bir nedeni, 6gretim elemanlarinin toplumsal
degerler kaynakli olarak yoneticilerine yonelik
babacan davranis beklentisi (paternalizm) ile
aciklanabilir. Paternalizm, hiyerarsiye dayali
karmasik bir yonetilen yoneten iliskisini
ifade etmektedir. “Paternalist” bir iliskide,
yoneticiler bir ebeveyn gibi, calisanlar igin
bitlncll bir ilgi gostermekte ve calisanlar da
bunun karsiiginda yoneticilerine karsi saygi,
sadakat ve itaat davranislar sergilemektedirler
(Borekgi, 2009). Paternalizm ozellikle Turkiye
gibi dogu toplumlarindaki yonetici yonetilen
iliskilerini karakterize etmektedir (Aycan ve
Kanungo, 2000). Clinki Turkiye'de yoneticilerin
statiileri ve yetkileri 6rgutin i cevresi ile sinirh
kalmamakta, aksine sorumluluk ve etki alanlari
cok daha genis olmaktadir (Erben, 2004).
Diger bir nedenin ise, arastirmaya katilanlarin
yaridan biraz fazlasinin yonetici olmasindan

kaynaklandigiifade edilebilir. Budurumun daha
once yapilan arastirmalarin da ortaya koydugu
gibi (Mintzberg, 1985; Ferris ve King, 1991;
Kacmar ve Carlson, 1997; Kirel, 1998; iscan,
2005a; iscan, 2005b; Harris, vd., 2007; Mohan-
Bursali, 2008), yoneticilerin politik algilamalari,
yonetici olmayan calisanlara gore daha olagan
ve dogal bir bicimde karsilamalarindan veya
ortami politik olarak degerlendirmemelerinden
kaynaklandigi belirtilebilir.

Mohan-Bursali'nin  (2008) ticari 6rgutlerden,
Mohammed'in  (2011) sanayi sektoriindeki
orgutlerden ve Ayhan’in (2013) da kamu ve
Ozel sektor calisanlarindan elde ettigi bulgulara
gore;bu orgltlerde calisanlarin 6rgitsel politika
algisi duzeylerinin tim boyutlar agisindan
cok yuksek olmadigr goézlemlenmistir. Ancak
Demirel ve Seckin‘in (2009) arastirmasina goére
durum saglik sektériinde biraz daha farklidir;
Demirel ve Seckin'in arastirmasina gore
Kirgizistan saglk sektoriinde calisanlarin politik
algisi tim alt boyutlarda yuksek dizeydedir
ve buna bagh olarak aktif olarak politik
davranislarda bulunmaktadirlar.

Yurt disinda yapilan arastirmalarda ise orgutsel
politika algisi lizerinde ilk c¢alisanlardan
Gandz ve Murray (1980), MBA 0Ogrencilerinin
cahistiklari 6rgitlerdeki prosedirler hakkindaki
tutum ve inanclarinin orta diizeyde politik
olarak  algilandigini  ileri  sUrmduslerdir.
Hemsireler Gizerinde arastirma yapan Harrell-
Cook ve arkadaslar da (1999) hastanelerde
orgutsel politika algisinin orta seviye oldugunu
bulmuslar fakat bazi politik davranislarin,
calisanlarin 6rgutsel politika algisini arttirirken
bazipolitik davranislarin da ¢alisanlarin orgtitsel
politika algisini azalttigini ifade etmislerdir.
Vigoda (2000) ise kamu sektorl calisanlari
Uzerinde yapmis oldugu arastirmasinda bu
arastirmanin bulgularina benzer sonuclar elde
etmistir. Vigoda’'nin ulastigi sonuclara gore;
kamu calisanlarini orgitlerini politik olarak
algilamaktadirlar. Vigoda-Gadot ve Talmud'un
(2010), israil'in énemli Universitelerinden biri
Uzerine vyaptiklart ve POPS'u kullandiklari
arastirmada akademisyenlerin 6rgutsel politika
algilan yuksek ¢ikmistir. POPS'un kullanildig
bir bagka arastirmada ise Al-Tuhaih ve Van Fleet
(2011), Kuveyt Egitim Bakanligi calisanlarinin
orgltsel politika algisinin oldukca yiksek
oldugunu bulmuslardir.
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Orgutsel politika algisi ve o&rgiitsel iklim
Olceklerinin alt boyutlari arasindaki iliski
incelendiginde, orgutsel politika algisi ile
“burokratik iklim” arasindaki pozitif iliski,
Weber'in burokrasi kuramina ters diismesine
ragmen burokratik ortamlarda o6rgutsel
politikanin varligina dair dnemli bir bulgudur.
Ayrica “destekleyici iklim” ve “yenilikgi ilkim”
alt boyutlan ile orgitsel politika algisi
arasindaki negatif iliski de insan iligkilerinin
iyi oldugu, calisanlarinin bir birine glivendigi,
bireysel  6zgurliklerin  desteklendigi ve
yaraticihgin ~ 6dullendirildigi  bir ortamda,
ogretim elemanlarinin bireysel amaclarina
ulasmak icin politik davranislarn ara¢ olarak
kullanma olasiliklarinin daha az oldugunu
gostermektedir. O'Connor ve Morrison'un
(2001) arastirmasi da bu arastirmanin
bulgularini  destekler nitelikte sonuclara
ulasmistir. Orgiitsel iklim ile drgiitsel politika
algisi arasinda negatif yonli bir iliskinin
bulundugu arastirmada katimcilar 6rgut
iklimini olumsuz veya burokratik bir sekilde
degerlendirdiklerinde, orgiiti daha politik
olarak algiladiklarini belirtmislerdir. Kiewitz ve
arkadaslan (2002) ise, yaptiklar arastirmada
orgutsel politika algisinin tiim alt boyutlari ile
psikolojik iklimin arasinda anlamli ve negatif
bir iliski oldugunu bulgulamislardir. Vigoda-
Gadot ve Talmud’un (2010) arastirmasinda da
Universitedeki sosyal destegi yuksek olarak
algilayan akademisyenlerin 6rgitsel politika
algilarinin disiik oldugu ortaya konulmustur.
Buna karsin Mohammed (2011) psikolojik
iklim ile calisanlarin 6rgitsel politika algilari
arasindaki iliskiyi inceledigi arastirmasinda;
destekleyici yonetim iklimi ile calisanlarin
politik davranis algilamalari arasinda yiiksek
derecede pozitif yonli bir iliski bulmustur.

Orgtsel iklim alt boyutlari ile érgiitsel politika
algisi alt boyutlari arasindaki sebep-sonug
iliskisini belirlemek ve bu iliskiyi kullanarak
konuyla ilgili tahminler (estimation) ya da
kestirimler (prediction) yapabilmek amaciyla
yapilan regresyon analizi sonucu ortaya konan
bulgular bir bitiin olarak degerlendirildiginde;
egitim fakultesi ikliminin burokratiklesmesi
ogretim elemanlarininyiikselmekicin gerekeni
yapmak yonundeki politik algilarini arttirirken
ogretim  elemanlarinin  fakilte  iklimini
destekleyici olarak degerlendirmeleri, onlarin
yukselmek icin gerekeni yapmak yonlindeki
politik algilarini azalttigi gorilmdistir. Egitim
fakultesinin ikliminin yenilik¢i olmasi ise
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ogretim elemanlarininyiikselmekicin gerekeni
yapmak algilarini veya genel politik davranis
algilarini 6nemli derecede etkilememektedir.
Ogretim elemanlarinin calisma arkadaslari
ve yoneticilerine yonelik dirustluk/is ahlaki
ile ilgili olumsuz algilar 6rgitiin burokratik
ikliminden orta derece olumlu, destekleyici
ve yenilikci iklimden ise orta derece olumsuz
etkilenmektedir. Yani egitim fakultesi ikliminin
birokratiklesmesi  6gretim  elemanlarinin
calisma arkadagslari ve yoneticilerine yonelik
dirdstlik/is ahlaki ile ilgili olumsuz algilarini
arttirirken, orgut ikliminin destekleyici veya
yenilik¢i olarak degerlendirilmesi bu olumsuz
algilan azaltmaktadir. Arastirma bulgularina
dayanilarak, destekleyici ve yenilikci iklime
sahip orgutlerde calisanlarin 6rgliti politik
olarak algilama olasiliklarinin dislik olacagi
ve algilanan olumsuz 6rgit ikliminin érgutsel
politikanin 6nemli nedenlerinden biri oldugu
soylenebilir.

Sonu¢

Egitim  fakultelerindeki  6rgltsel iklime
iliskin sonuclar incelendiginde; profesyonel
bir yapillanmaya sahip olmasina ragmen,
Universitelerde destekleyici ve yenilikgi iklimin
yerine burokratik iklimin daha hakim oldugu
belirlenmistir. Arastirmanin bir diger sonucu
olarak orgutsel politika algisi ile burokratik
iklim arasinda pozitif, destekleyici iklim ve
yenilikci iklim arasinda ise negatif bir iliski
bulunmustur.

Egitim Fakultelerindeki orgltsel politika
algisina iliskin sonuclar degerlendirildiginde
orgutsel politikanin ve politik davranisin
egitim fakiltelerindeki varhgi kabul edilmekle
birlikte algilanmasinin da “siklikla” duzeyinde
oldugu belirlenmistir.

Arastirmanin  regresyon analizine dayali
sonuclari incelendiginde ise birokratik iklim
ve destekleyici iklim boyutlarinin “yiikselmek
icin gerekeni yapmak”, “genel politik davranis”
ve “durlstlik/is ahlaki” algisi Gzerinde 6nemli
(@anlamh) bir yordayici oldugu, yenilikgi
iklim boyutunun ise 6nemli bir etkiye sahip
olmadigi ortaya ¢ikmistir.

Oneriler

Arastirmadan elde edilen sonuclara gore
uygulamaya yonelik olarak asagidaki 6neriler
getirilebilir:
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1. Kisiler arasi informal iliskilerin 6rgitlin
yapisi ve roller arasi iliskilerden daha fazla
hissedildigi egitim fakiltelerinde burokratik
yapilanmanin bir c¢iktisi olan burokratik
iklim yerine destekleyici ve yenilikgi iklimi
vurgulayacak 6zerk yapilanmalar ve ortamlar
olusturulmahdir.

2. Egitim fakiltelerindeki iletisim kanallan
acik tutulmal ve o6zellikle yoneticilik gorevi
bulunmayan 6gretim elemanlari olmak lizere
tim 6gretim elemanlarinin fakilte biinyesinde
alinacak kararlara katilimi saglanmalidir.

3. Egitim fakdltelerindeki orgltsel politika
algisini azaltmak icin 6gretim elemanlarinin
kisisel ilgi ve amaclarini icin calistigi ortamlar
yerine, Orgit amaclar Uzerinde duruldugu
bir atmosfer yaratilmahdir. Ayrica bireysel

Arastirmadan elde edilen sonuclara gore

arastirmacilara  yonelik olarak asagidaki
Oneriler getirilebilir:
1. Orgiitsel iklim ve 6rgiitsel politika

algisini birlikte ele alan arastirmalar farkh

fakulteler icin yapilarak fakulteler arasi
karsilastirmalar yapilmaldir.
2. Orgiitsel iklim ve 6rgiitsel politika

algisi arasindaki iliski vakif Gniversitelerinin
egitim fakultelerinde yapilarak fakilteler arasi
karsilastirmalar yapilmahdir.

3. Orgiitsel iklim ve érgiitsel politika
algilariin belirlendigi farkli Olgme
yaklasimlarinin  kullanildigi  nitel ve nicel
arastirmalarin planlanmasi ve bu alanda bilgi
birikimini artiracak arastirmalarin yapilmasi

basarilarin yaninda kolektif basarilar da tesvik onerilmektedir.

edilmelidir.
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Summary
Introduction

Organizations are not a whole which is came
together to establish quality, productivity or
efficacy to achieve one goal as mentioned in
classical theories or based on class struggle/
conflict and exploitation as emphasized in cri-
tical (conflict) theories (Armagdan, 2005). Inclu-
ding those standpoints, organizations are also
informal communities in which people are
came together to adapt internal and external
environment; make power struggle to defend
their personal interests and develop and apply
political behaviors to achieve this goal. Thus,
“being political” or “act political” in an organi-
zational life is a reality which is come to light
in the context of relationship between any
other individual, group or organization. The
first thing comes to mind when mentioned an
organization is an “individual” (human being).
An individual is a psycho-social existence who
is making sense of things and construct his/
her behaviors based on this meanings. Hence,
individuals in an organizational environment,
act based on the meaning. Organizational
policy is not a simple result of a conflict bet-
ween organizational expectations and perso-
nal interests. The relationship between these
factors is dynamic and as mentioned Bakke
(1995), this is a fusion process (cited in Lunen-
burg and Ornstein, 2000). According to Bakke,

individuals tend to use the organization to
their goals and interests and also organiza-
tions desire to use the individuals to achieve
organizational goals. Consequently, inten-
se interactions between individuals create
organization’s unique “personality” (climate)
in the context of fusion process (Erdem & is-
basi, 2001). Organizational climate concept is
originated from this process and emphasis the
spontaneous, natural and human sides of an
organization Hoy & Miskel, 2010). According
to Ertekin (1978), who theoretically researched
the organizational climate concept, climate is
a set of characteristics which are perceived by
individuals and effects individuals’ behaviors
and develop organizational identity.

Methodology

This dissertation aimed at determining the
relationship between perceptions of organi-
zational climate and perceptions of organiza-
tional politics of faculty members working at
educational faculties. The universe of the rese-
arch in relational survey method was formed
by faculty members who have their PhD and
work for educational faculties at the state uni-
versities in Turkey. Since the purpose of this re-
search was to reach the whole universe, samp-
ling was not taken. 866 faculty members were
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reached within the research context. Data of
this study was collected by using “Organizati-
onal Climate Scale-OCS” and “The Perception
of Organizational Politics Scale-POPS” on a
web-based questionnaire. Parametric statis-
tics were used in the data analysis. Correlation
analysis was applied to investigate the relati-
onship between sub-dimensions. Regression
analysis was implemented to examine the ef-
fect of organizational climate on the percepti-
on of organizational politics. One-way ANOVA
and t-test were used to investigate the diffe-
rences between sub-dimensions based on de-
mographic variables.

Findings and Discussion

According to the results of this study, burea-
ucratic climate was dominant in the educa-
tional faculties. Significant differences were
found between the faculty members partici-
pated the study on the basis of their insights
into organizational climate according to ac-
cording to their titles, current positions, and
academic management titles variables. Poli-
tical behaviors were observed in the faculty
members and perceived at middle-top levels.
Significant differences were found between
the faculty members participated the study
on the basis of their perceptions of organiza-
tional politics according to their titles, tenures,
and academic management titles variables.
Bureaucratic climate and supportive climate
sub-dimensions were observed as being sig-
nificant (important) predictor variables on the
perception of taking the necessary actions to
promote in the organization and the percep-
tion of general political behavior. Moreover,
bureaucratic climate and supportive climate,
and innovative climate sub-dimensions were
observed as being significant (important) pre-
dictor variables on the factor three.

Pamukkale Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, Sayt 43 (Ocak 2018/1)



