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Arastirmada, 1990-2023 yillar1 arasinda doniistimcii liderlik ve hemsgirelik
alanminda  yapuan c¢alismalarin  belirlenmesi, gorsellestirilmesi ve egilimlerin
belirlenmesi amacglanmistir.  Veriler, “Web of Science Core Collection” veri
tabanindan toplanmistir. Bibliyometrik analizler R yazilim programinda Biblioshiny
arayiizii aracihigiyla yapimistir. Tarama icin "transformational leadership" AND
"Nursing" anahtar kelimeleri kullanilmustir. Aragtirma toplam 581 yayindan ve 363 i
orneklemi olarak secilmistiv. Taranan indeksler Science Citation Index Expanded,
Social Sciences Citation Index, Emerging Sources Citation Index dir. Arastirmadaki
makalelerin yillik biiyiime hizi 10,11 olarak bulunmugstur. Toplam 104 dergide 363
makale iiretilmistir. Yayin basina ortalama 19.61 atf bulunmustur. Incelenen
yaymnlarda toplam 11.527 kaynak, 792 anahtar kelime ve 535 anahtar kelime plus
kullanmimistir. Yayinlarda 1028 yazarin bulundugu, makale basina 3,18 ortak yazarlik
oldugu, tek yazarli 56 makale bulundugu, uluslararas: ortak yazarlik oraninin %18,18
oldugu goriilmiistiir. En ¢ok “leadership”, “nursing”, “nurses”, “transformational”,
“management”, “job satisfaction” anahtar kelimeleri kullamilmigtir En iiretken
yvazarm Kvist T, en fazla yaymin 144 makaleyle Amerika Birlesik Devletleri, en ¢ok
calisma yapan kurumun University of Eastern Finland, yaymlarin biiyiik bir kisminin
Journal of Nursing Management dergisinde ve 355 makaleyle yayin dilinin
Ingilizce’dir Bu c¢alismayla bu alanda yapilan yaywlarin olduk¢a yeni oldugu,
yaymlarin 2008 yilindan itibaren arttigi ve 2021°de en yiiksek sayiya ulasildig
sonucuna ulasiimistir.
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Fatma Azizoglu, Sibel Erkal Ilhan

BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF PUBLICATIONS OF
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP AND NURSING IN THE
WORLD (1990-2023)

Abstract

The aim of the study was to determine, visualize, and determine trends in the
field of transformational leadership and nursing between 1990-2023. The data were
collected from the "Web of Science Core Collection" database. Bibliometric analyzes
were performed in the R software program via the Biblioshiny interface. The keywords
"transformational leadership” AND "Nursing" were used for the scan. A total of 581
publications and 363 of them were selected as the sample. The scanned indexes are
Science Citation Index Expanded, Social Sciences Citation Index, Emerging Sources
Citation Index. The annual growth rate of the articles was found to be 10,11. A total
of 363 articles were produced in 104 journals. An average of 19.61 citations were
found per publication. A total of 11,527 sources, 792 keywords, and 535 keyword plus
were used in the examined publications. It was observed that there were 1028 authors
in the publications, 3.18 co-authorships per article, 56 articles with single authors,
and the international co-authorship rate was 18.18%. The most used keywords were
“leadership”, “nursing”, “nurses”, “transformational”, “management”, ‘job
satisfaction”. The most productive author was Kvist T, the most publications were in
the United States with 144 articles, the institution with the most studies was the
University of Eastern Finland, the majority of the publications were in the Journal of
Nursing Management, and the publication language was English with 355 articles.
This study concluded that the publications in this field are quite new, the publications
have increased since 2008, and the highest number was reached in 2021.

Keywords: Leadership, Transformational Leadership, Nursing, Bibliometric
Analysis, Biblioshiny.

Giris

Liderlik kavrami insanlarin birlikteliginin en temel ve en genel bigimi
olarak tanimlanmaktadir. Bireylerin etkilesiminin oldugu her yerde liderlik
ortaya cikmaktadir. Liderlik sosyal bir siirectir. Bireylerin birbirleriyle
etkilesiminin yan sira, birey ve grup arasinda karsilikli bir etkilesim s6z
konusudur. (Mumford, 1906, ss. 219-220). Liderlik hem ¢ok karmasik hem de
cok boyutlu bir kavram olup en ¢ok calisilan konulardan biridir. Liderlik
kavrami1 pek cok sekilde tamimlanmistir. Stogdill “Liderlik, Uyelik ve
Organizasyon” adli makalesinde liderligi “hedefe ulasmayi amaglayan
etkileme siireci”™ olarak tanmimlamistir (Stogdill, 1950, s. 4).

Liderlik kavrami, yillar icerisinde liderin tam kontrol sahibi oldugu
yukaridan asagiya bir modelden, liderin ekibinin bir vizyon gelistirmesine
yardimci oldugu, basari icin ekip iiyelerini giiclendirdigi daha isbirlik¢i bir
yaklagima dogru evrilmistir (Sonnino, 2016, s. 19). Liderlik konusunda 6ncii
caligmalar yapan Warren Bennis, liderligi “kendini tanima, iyi iletilmis bir
vizyona sahip olma, meslektaslari arasinda giiven olusturma ve kendi liderlik
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potansiyelini gerceklestirmek icin etkili eylemlerde bulunma islevi” olarak
tanimlamistir. Modern yonetimin kurucusu olarak tanimlanan Peter Drucker,
lider kavramini “fakipgileri olan biri” olarak tamimlamig, yonetim ve liderlik
arasindaki farki “Yonetim isleri dogru yapmaktir; Liderlik dogru seyleri
yapmaktir” seklinde ifade etmistir. Basaril liderlerin sergiledigi davranislara
odaklanan Kouzes ve Posner, “Liderligin her zaman, her yerde ve her
fonksiyonda gergeklesebilecegini” ifade etmektedir (akt. Kumar ve Khiljee,
2015, s. 63).

Liderlik kavraminin gelisimine bakildiginda 1840’11 yillardan beri ele
alinan bir konu oldugu gériilmektedir. ik olarak liderlik ile ilgili “Biiyiik
Adam Teorisi” ortaya atilmig, bu teoride liderligin dogustan var olan ve
benzersiz bir dzellik oldugu vurgulanmistir. Bu teorinin ardindan “Ozellik
Teorileri” 1930-1940 yillar1 arasinda ortaya atilmis ve gecerli olmustur.
“Ozellik Teorileri” basarili bir liderin dogustan gelen dzelliklerinin yani sira
egitim ve uygulama ile gelistirilebilecegini savunmaktadir. Ancak liderlik
ozellikleri olarak tutarli 6zellikler ortaya konulamamustir. Liderlik konusunda
1940-1950 yillar1 arasinda “Davranis Teorisi” yaklagimi etkili olusmustur. Bu
yaklasima gore liderlik Ozelliklerinin dogustan gelmedigi, liderlik
davraniglarinin 6grenilebilecegini ileri stirmiistiir. Liderlik becerilerinin ve
davraniglarimin gelistirilmesini igeren bu teoride, liderligin biiyiik 6lciide
Ogrenildigi inancim1 destekleyen egitim programlari gelistirilmistir. Bu
teorinin ardindan 1960’11 yillarda “Durumsal Dénem” olarak adlandirilan
yaklagim baglamistir. Bu yaklasimda liderlerin 6zellikleri ve davraniglari
yerine mevcut durum iizerinde durulmus, liderin mevcut duruma en uygun
yaklasima karar vermesi vurgulanmigtir. Bu nedenle teorinin adi
“Durumsallik Teorisi” olarak adlandirilmigtir (Akyurt vd., 2015, s. 51;
Benmira ve Agboola, 2021, ss. 3-4).

Liderlik konusunda bu tarihsel gelisimin ardindan giiniimiize
gelindiginde etkilesime ve doniigiime dayal1 yaklasimlarin benimsendigi yeni
liderlik donemine gegildigi anlasilmaktadir. Teknolojinin gelismesi,
kiiresellesme ve hizli degisime gereksinim olmasi, yeni liderlik
yaklagimlarinin ortaya atilmasina neden olmustur. Bu yeni yaklagimlar
arasinda “Karizmatik Liderlik”, “Etkilesimci Liderlik” ve “Doniistimcii
Liderlik” yer almaktadir (Yetim ve Ugurluoglu, 2021, ss. 1128-1130; Benmira
ve Agboola, 2021, ss. 3-4). James MacGregor Burns’un (1978) liderlik
kavramini islemsel ve doniisiimcii liderlik olarak kavramsallastirmasi ile yeni
bir paradigma olarak genis ¢apta kabul gormiistiir (Bass ve Riggio, 2005, ss.
5-7).

“Doniistimeii Liderlik” yaklagimi liderlerin kendini takip edenleri
cesaretlendirdigi, ilhan verici ve motive edici bir teori olarak giiniimiizde
Onemi artan ve gittikge anlasilan bir duruma gelmistir (Benmira ve Agboola,
2021, ss. 3-4). Doniisiimct Liderlik kavrami ilk olarak Dawtson (1973)
tarafindan “Isyan Liderligi” adli calismada s6z edilmis, daha sonra McGregor
Burns (1978) tarafindan bu kavram sistematize edilmistir (Eraslan, 2004, s.
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4). Burns’e gore modern organizasyonlarda yenilik yaratilmasi becerisine
sadece degisim ustast olan doniisiimcii lider sahiptir. Doniistimcii liderler
mevcut diizeni doniistirmenin yam sira kendini takip edenlerin gelisim
gereksinimini karsilamis, moral ve motivasyonu yiiksek tutmus, performansa
onem vermislerdir (Conger, 1999, s. 148; Firat ve Yesil, 2020, s. 43).

Bir kurumda doniisiimiin saglanabilmesi i¢in liderlige gereksinim
vardir. Bass ve Avolio, Burns’iin “doniisiimcii liderlik” kavramini temel
alarak, bir liderin hem etkilesimsel hem de doniisiimsel olabilecegini
vurgulamistir. Bass, liderin sergiledigi bu iki boyutun modelin merkezinde
oldugunu belirterek, doniistiiriicii liderlik modelini bir o6l¢iim aracina
doniistiirmiistiir. Gelistirilen bu O6l¢lim aracinda doniistimcii  liderligin
boyutlarim1 dort davranigsal bilesen seklinde tanimlanmistir. Bu bilesenler
karizma/idealize edilmis etki, ilham wverici motivasyon, zihinsel
uyarim/entelektiiel diisiinme ve bireysel ilgidir (Conger, 1999, s. 152;
Intepeler ve Baris 2018, ss. 99-100). Déoniisiimcii liderlik kavrami giderek her
alanda kendine yer bulmustur. Bu alanlardan biri de saglik alanidir.

Saglik alaninda liderlik ile ilgili ¢aligmalar 2000 yil1 6ncesi karar alma
siireci lizerine odaklanirken, giiniimiizde modern liderlik teorilerine dayali
caligmalarin arttig1 ve doniisiimcii liderlik yaklagimini 6n plana g¢ikartmis
goriilmektedir (Yetim ve Ugurluoglu, 2021, s. 1130). Saglik alaninda
“liderlik” ve “yOnetim” kavramlar1 yakin iliskili olup, birbiri yerine kullanilan
kavramlar olmus, ¢ok boyutlu ve karmasik kavramlar haline gelmistir
(Ayeleke vd., 2018, s. 84; Benmira ve Agboola, 2021, s. 3). “Liderlik” ve
“yonetim” kavramlari arasindaki ayirim, roller ve iglevlerle ilgili farkliliktan
kaynaklanmaktadir. Genel anlamda yonetim kavrami, planlamayi, organize
etmeyi, kontrol etmeyi, biit¢elendirmeyi, uygulamay: ve degerlendirmeyi
kapsamakta ve oOrgiitsel hedeflere ulagsmak icin kaynaklarin verimli
kullanilmasini gerektirmektedir. Liderlik ise vizyon, fikirler, yonlendirme,
ilham verme, yon gosterme, hedefe odaklanma ve ulasma konusunda
motivasyonu ifade eder. Yonetim ve liderlik iki farkli kavram olsa da
uygulamada iki kavrami birbirinden ayirmak zor olabilir. Ancak bu iki kavram
arasindaki yakinlik gittikce azalmaktadir (Hintea vd., 2009, s. 90; Ayeleke vd.,
2018, s. 84).

Saglik alanlarindan biri olan hemsirelik alaninda liderlik ile ilgili
caligmalara bakildiginda 1990 yilindan beri bu konunun ele alindigi
goriilmektedir. Hemsireligin  her alaninda liderlik kavrami anahtar
kavramlardan biri olarak 6nemini korumaktadir. Modern liderlik teorilerinin
kabul gérmesi nedeniyle doniisiimcii liderlik, hemsire liderler agisindan giiglii
bir yonetim olanagi saglamakta ve hemsirelik yonetimi lizerinde genis etkileri
bulunmaktadir. Saglik sisteminde meydana gelen degisimlere bagh olarak,
bakim hizmetlerinin yenilik ve degisimlere uyum saglamasi doniisiimcii
liderlik ile gergeklesebilir. Hem yonetici hem de lider hemsireler kendilerini
izleyenlerin  gereksinimlerini, degerlerini ve inanglarim etkileyerek,
degisimlere onderlik edebilirler. Doniisiimcii lider bir hemsire paylagimci
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olma, ileri goriislii olma, movite etme, ilham verme, bilgi sahibi olma, giivene
dayali iliski kurma, deger verme, iyimser bir tutuma sahip olma, samimi
davranma ve bireysel hedefleri orgiitsel hedeflerle birlestirme o6zelligine
sahiptir. Doniligiimeii liderlik, etkili bir hemsirelik is giicii gelistirmek igin
onemli bir ara¢c konumundadir (Renjith vd., 2015, ss. 113-114; Arslan ve
Vatan, 2020, s. 101; Ukirde ve Singh, 2022, ss. 1062-1063)

Bu makalede 1990-2023 wyillar1 arasinda hemsirelik alaninda
doniisiimcii liderlik ¢alismalarinin incelenmesi amaciyla bibliyometrik analizi
yapilmugtir. Literatiire katki saglayan kurumlar, yazarlar, dergiler, iliskili
oldugu degiskenler incelenmistir. Ayrica konu ile ilgili ileride yapilacak
caligmalara niteliksel ve niceliksel veriler ortaya konulmustur.

2. YONTEM

Arastirma yontemi, ¢aligmanin bilimsel temelini olusturacak sekilde
asagidaki basliklar ¢cergevesinde detaylandirilmigtir.

2.1. Arastirmanin Amaci ve Tiirii

Bu ¢alismanin amaci 1990-2023 yillari arasinda doniisiimcii liderlik ile
ilgili hemsgirelik alaninda yapilan ¢aligmalari belirlemek ve gorsellestirmektir.
1990-2023 yillar1 arasinda doniisiimcii liderlik ve hemsirelik alaninda
yaymlanan 363 makalenin bibliyometrik analizi yapilmistir. Doniigiimcii
liderlik ve hemsirelik iizerine makalelerin tanimlayici ve degerlendirici
bibliyometrik  analizi  yapilmistir.  Bibliyometrik analiz ~ yOntemi,
arastirmacilara daha genis bir literatiir profilini; performans analizi,
gorsellestirme ve iligki analizleri aracilig1 ile ortaya koyar (Esen vd., 2020, ss.
259-273). Bu nedenle, calismada daha derin bir aragtirma, trendlerin takibi ve
sosyal aglarin iliskisinin ortaya konulabilmesi ve daha derin bir sekilde
anlagilabilmesi icin bibliyometrik analiz kullanilmistir.

2.2. Arastirma Sorulari

Calisgmanin amaci dogrultusunda asagida verilen sorularin yanitlar
aranmistir.
1. Yillara gore yayin sayilari nasildir?
En iiretken yazarlar kimlerden olugsmaktadir?
En etkili dergiler nelerdir?
Yayinlarin tematik haritalar1 nasildir?
Yayinlarin tematik evrimsel siireci nasil gelismigtir?

nbkhwb

2.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Bu arastirmada WoS veri tabanindan elde edilen 1990- 2023 tarihleri
arasinda acik erisimli 58 Imakale arastirmanin evrenini olusturdu. Yayn dili,
yil, tilkeler, kurumlar, yazarlar, yayin tiirii taranan indeksler Science Citation
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Index Expanded, Social Sciences Citation Index, Emerging Sources Citation
Index ve yayin yil1 1990-2023 yillar1 arasinda sinirlandirildiginda 363 makale
arastirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.

2.4. Arastirmanin Yapildig1 Yer ve Zaman

Arastirma verileri 22 Agustos 2023 tarihinde ¢evrimigi olarak bir vakif
tiniversitesinin abone olunan WoS veri tabanindan elde edilmistir.

2.5. Veri Toplama Araci

Bu ¢alismada yogun bakim {initelerinde sepsis ve yapay zeka alaninda
Web of Science Core Collection (WoS) veri tabaninda yayimlanan
arastirmalar, bibliyometrik agidan incelenerek, uluslararasi diizeyde mevcut
durumun ortaya konulmasi amaglanmistir. Bibliyometrik analizlerde énemli
nokta veri setinin elde edilecegi veri tabanlaridir. Bibliyometrik analizler i¢in
gilinlimiizde birden fazla veri taban1 bulunmaktadir. Veri tabanlarinin arasinda
en siklikla kullanilanlar arasinda; PubMed, Embase, Scopus, Springerlink,
Google Scholar, SienceDirect bulunmaktadir. Bu veri tabanlar1 birbirinden
farkli 6zellikleri biinyelerinde barindirmaktadir (Moral-Munos vd., 2020, ss.
273-289). Scopus ve Google Scholar ile karsilastirildiginda WoS veri tabani,
dergi ve atif arsivinin daha genis olmasi ve eski yillara dayanmasi, daha
yiiksek etki degerlerine sahip dergileri igermesi ve bibliyografik verilere etkin
erisim saglamasi ve daha fazla yayimina sahip olmasi nedeniyle daha giivenilir
bir veri tabanidir. Bu nedenle bir¢ok bibliyometrik ¢aligmada oldugu gibi, bu
calismada verilerin elde edilmesinde tercih edilen veri tabani olmustur
(Zavadskas vd, 2014, ss 519-527; Karagdz ve Seref, 2019, ss. 219-246;
Guleria ve Kaur, 2021, ss. 1001-1024; Ramos-Rincén vd., 2019, ss. 1-17;
Zhu vd., 2019, ss. 215-232).

2.6. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri 22 Agustos 2023 tarihinde WoS Core Collection
veri tabaninda 1990-2023 yillar1 araliinda bulunan erisime agik yaymlar
arasindan elde edildi. Bibliyometrik veriler icin WoS veri tabaninda tiim
dosyalarda "transformational leadership" AND "Nursing" anahtar kelimeleri
ile Ingilizce dilinde arama yapildi. "Transformational leadership" (All Fields)
AND "Nursing" (All Fields) and 2023 or 2022 or 2021 or 2020 or 2019 or
2018 or 2017 or 2016 or 2015 or 2014 or 2013 or 2012 or 2011 or 2010 or
2009 or 2008 or 2007 or 2006 or 2005 or 2004 or 2003 or 2002 or 2001 or
2000 or 1999 or 1998 or 1997 or 1996 or 1995 or 1994 or 1993 or 1992 or
1990 (Publication Years) and Article (Document Types) and Article
(Document Types) and Article (Document Types) and Nursing or
Management (Web of Science Categories) filtrelemeleri ile tarama yapildi.
Arastirma evreni 58lolarak bulundu. Yaym dili, yil, iilkeler, kurumlar,
yazarlar, yayn tiirli taranan indeksler Science Citation Index Expanded, Social
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Sciences Citation Index, Emerging Sources Citation Index ve yayin yil1 1990-
2023 yillar1 arasinda sinirlandirildiginda 6rneklem 363 olarak bulundu.
Caligmanin analizi 363 yayin verileri {izerinden yapildi. Aragtirmanin veri
setini olusturan caligmalar, WoS veri tabanindan yayin kabul kriterlerine
uygun olarak alinmis ve yayin akis diyagraminda verilmistir (Sekil 1).

Sekil 1. Yayin Secimi Akis Diyagram

Web of Science Core Collection veri tabanindan ulasilan ¢aligma sayis1 (1990- 2023 yillar

arast)
1990-2023 yillar arasinda yaymlanan ¢aligmalar
I (N=581)
‘ 581 galisma I Calisma tiirii makale (n= 488)
WoS Kategorisi

) | Hemsirelik (n=330)

Yonetim (n=108)

‘ 438 calisma ‘

Ingilizce (n=355)
Almanca(n=4)
— Portekizce (n=2)
Korece (n=1)
Tiirkge (n=1)

Aragtirmaya dahil edilen
caligmalar

(n=363 galigma)

2.7. Verilerin Analizi

Yayinlarla ilgili tiim bilgiler arastirma kabul kriterlerine gore
filtrelenmistir. Filtreleme sonunda WoS veri tabanindan elde edilen 363
yayinin kayit icerikleri “full records” ve “references” olarak segilmistir. Bu
veri setinde 1-363 arasinda bulunan yayinlar BibTEX formatinda disa
aktarilmigstir. Disa aktarimi yapilan verileri iceren dosyalar analiz i¢in BibTEX
formatinda R yazilim programi arayiiziinde, analize uygun olacak sekilde
diizenlenmigtir. Analiz aract olarak R yazilim programi arayiiziinde
bibliyometrix analiz i¢in tercih edilen Biblioshniy programina yiiklenmistir.
Biblioshiny, dokiimanlar arasi iliskilerin gorsellestirilmesine olanak tanir.
Iliskiler, dokiimanlarin konular arasinda nasil gruplandigini gosterir (Waltman
ve Van Eck, 2013, ss. 1-14). Biblioshiny arayiizii, tematik degerlendirmenin
karmagik bir silirecini basit, anlagilir ve etkili bir hale getirir. Bilimsel
literatiirdeki temalarin ve egilimlerin anlagilmasi, arastirmacilara ve karar
vericilere giincel ve gelecek arastirma yonlerini belirleme konusunda
yardimci olabilir (Aria ve Cuccurullo, 2017, ss. 959-975).
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Genel yap1 analizi icinde veriye ait genel bilgiler, dergiler, yazarlar
acisindan, tanimlayici bibliyometrik analiz ve entelektiiel yapi1 analizi
acisindan ise; kavramsal, sosyal ve entelektiiel yapr ile ilgili degerlendirici
bibliyometrik analizler bulunmaktadir. Diigtimler, anahtar kelimeler, yazarlar
veya belirli konular gibi analizin odaklandigi temel unsurlar1 temsil eder
(Mingers ve Leydesdorff, 2015, ss. 1-19). Anahtar kelimelerin kullanimi,
belirli bir arastirma alanmin popiilerlik trendlerini anlamak i¢in kullanilabilir.
Baglantilar, diigiimler arasindaki iliskileri, birbiriyle iliskili diigiimleri belirtir.
Iki diigiim arasinda bir baglanti olmasi, bu diigiimlerin birbiriyle iliskili
oldugunu gosterir (Van Eck ve Waltman, 2010, ss. 1-14).

Kiimeleme, benzer veya iliskili diigiimlerin kiimelerini gosterir. Bu
kiimeler, belirli bir tema veya konu etrafinda gruplanmis diigtimleri temsil
edebilir (Chen, 2006, ss. 359-377). Diigiimlerin boyutu veya rengi, belirli bir
metrik veya 6zelligi temsil edebilir, 6rnegin, bir anahtar kelimenin literatiirde
ne kadar yaygin olduguna boyutlara bakarak da karar verilebilir (Borner vd.,
2003, ss. 179-255). Haritanin genel yapist (topolojisi), temalarin birbiriyle
nasil iligkili oldugunu gosterir. Yogun baglantilarla birbirine bagli kiimeler,
giicli bir iligki gosterebilir (Waltman ve Van Eck, 2013, ss. 1-14). Haritada
belirgin eksiklikler veya anomaliler, literatiirde yeterince arastirilmamis
alanlar1 veya beklenmedik iliskileri gosterebilir (Borner vd., 2003, ss. 179-
255).

Bu calismada arastirma odagi, tematik egilimler ve ¢calismalarin evrimi
icin tematik haritalar, egilim konulari, tematik evrim analizleri kullanilmustir.
Tematik haritada yer alan dort ¢eyrek asagidaki gibi tanimlanmistir:

1. Motor temalar: Sag iist kadranda merkeziligi ve yogunlugu yiiksek oldukca
gelismis ve onemli temalar bulunmaktadir.

2. Nis temalar: Sol iist kadranda diisiik merkeziyeti olan ve yiiksek yogunluklu
diger temalarla az sayida ancak giiclii baglantilari olan temalar yer almaktadir.

3. Temel temalar: Sag alt kadranda bulunan kiimeler diger temalarla birgok
iligkisi olan ancak iligkileri zayif olan temalardir.

4. Ortaya ¢ikan veya azalan temalar: Sol alt kadranda, diger temalarla ve zay1if
baglantilar1 olan kiimeleri temsil eden temalardir (Sott vd., 2020; ss. 1-15,
Nasir vd., 2020, ss. 377-402; Lopez-Robles vd., 2021, ss. 6547-6568).

2.8. Arastirmamn Etik Yonii

Bu ¢alismada agik erisim kaynaklari kullanildig1 ve herhangi islem,
uygulama ve goriis alma gerektirmedigi i¢in etik kurul izini alinmamustir.

2.9. Arastirmanin Sinirhiliklar:

Arastirma verileri, literatiir taramasinin gerceklestirildigi 1990- 2023
yillar1 arasindaki zaman aralig1 ile sinirlidir. Benzer bir ¢alismanin farkl: bir
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zaman diliminde yapilmasi durumunda literatiire siirekli katkilar devam ettigi
icin farkli sonuglar elde edilebilir. Literatiir taramasinin sadece WoS veri
tabanindan elde edilen verilerle simirli olmasi bu caligmanin bir diger
stirliligidir. Farkli veri tabanlarindan tek tek veya birlestirilerek elde edilecek
olan verilerle yapilacak ¢alismalarda daha farkli sonuglara ulagilabilir.

3. BULGULAR

Bu bolimde WoS veri tabanindan 1990-2023 yillar1 arasinda
doniistimcii liderlik ve hemsirelik alaninda 363 makalenin analizinden elde
edilen bulgular yer almaktadir. Yayin sayisi incelendiginde 1990- 2023 yillari
arasinda 104 dergide 363 makale iiretilmistir. Yayinlarin yillara gore dagilimi
incelendiginde veri seti kapsaminda ilk yaymin 1990 yilinda yapildig: (n=1)
ve mevcut yayinlara diisiik bir katkis1 oldugu, 2008 yilindan itibaren yayin
sayisinin artmaya bagladigi, 2018, 2021ve 2022 yillarinda da yayin sayisinin
en yiiksek oldugu goriilmiistiir. 2021 yilinda en fazla yaymin yapildigi (n=31),
bu yayinlarin ise genel yaymlara 6nemli bir kismi olusturdugu goriildii
(Tablol).

Tablo 1. Yillara Gore Yaymlarin Dagilim (1990-2023)

Yayin Y1l Makale Sayist (n) Yayin Y1l Makale Sayis1 (n)
2023 20 2007 4
2022 30 2006 5
2021 31 2005 1
2020 27 2004 2
2019 25 2002 1
2018 30 2001 2
2017 20 2000 1
2016 26 1999 1
2015 19 1997 1
2014 26 1996 1
2013 14 1995 2
2012 17 1994 1
2011 17 1993 2
2010 11 1992 1
2009 11 1990 1
2008 13 Toplam 363

Bibliyometrik analiz sonucunda WoS veri tabanindan elde edilen
doniisiimcii liderlik ve hemsirelik alaninda {iretilen makalelerin yillik bityiime
hiz1 10,11°dir. Yaym basina ortalama atif 19,61 bulunmustur. Tiim yayimlar
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icin toplam 11 527 kaynak kullanildig1, yazarlar tarafindan 792 anahtar kelime
kullanildig1, yayin iceriklerinde ise anahtar kelime plus olarak 535 kelime
kullanildigi, 1028 yazarin bu yayinlarda yer aldigi, tek yazarli sadece 56
makale oldugu, makale bagina 3,18 ortak yazarlik oldugu, uluslararas: ortak
yazarlik oraninin ise %18,18 oldugu goriilmiistiir. En iiretken yazar Kvist T
olarak bulunurken, konuyla ilgili en fazla yayin 144 makale ile Amerika
Birlesik Devletleri (ABD) tarafindan iiretilmistir. Caligmalarin biiyiik bir
kismi Journal of Nursing Management dergisinde yaymlanmistir. ABD,
entelektiiel yap1 ve diger iilkeler arasindaki is birligi aginda giiglii bir yere
sahiptir. Dontisiimcii liderlik ve hemsirelik alaninda en ¢ok calisma yapan
kurum University of Eastern Finland oldugu bulunmustur. Yazarlar tarafindan
“leadership”, “nursing”, “nurses”, “transformational”, “management”, “job
satisfaction” siklikla kullanilan anahtar kelimeler oldugu goriilmiistiir (Tablo
2).

Tablo 2. Bulgularin Genel Ozellikleri

Tanimlamalar Sonug
Zaman aralig1 1990-2023
Dergi 104
Makale 363
Yillik bitytime hizi 10,11
Makalelerin ortalama yas1 7,42
Makale bagina ortalama atif 19,61
Kaynaklar 11.527
Anahtar kelime plus (ID) 535
Yazar anahtar kelimeleri (DE) 792
Yazarlar 1028
Tek yazarli makale yazarlari 56
Tek yazarli makale 62
Makale bagina ortak yazarlik 3,18
Uluslararasi ortak yazarlik orani 18,18
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Sekil 2. Yilik Ortalama Atif Sayilar

Average Citations per Year
Citations

1930
Year

Sekil 2°de yillik ortalama yayin sayilar1 verilmistir. Atif sayilarinin
yillara gore dagilimi incelendiginde en fazla 2001 yilindaki yayinlarda 125
kez atif yapildigy, ikinci sirada 1997 yilindaki yayinlarda 119 kez atif yapildigi
belirlenmistir. Bu durum 1997 yili ve 6ncesinde konuya olan ilginin artmaya
baglamis oldugunu, yaymn siireclerinde makalelerin yayinlama zaman
araliklar1 dikkate alindiginda atiflarin bahsi gecen yillara rakamsal olarak
yansidig1 seklinde yorumlanabilir (Sekil 2).

Sekil 3. Yazar Anahtar Kelime Bulutlar:

work engagement

job satisfaction
trans ormatlona

'\Llf manaaer
nursing eadersmpl S nurse |

NUIsIiNg—

clinical leadership

Sekil 3’te aragtirmalarda konu ve kavramlarla ilgili yogun olarak
kullanilan, yazarlar tarafindan segilen anahtar kelimelere iligkin kelime bulutu
yer almaktadir. Anahtar kelimelere yazarlar tarafindan yayin basliklarinda,
kelime dizilerinde siklikla yer verilmektedir. Makalelerin daha goriiniir
olabilmesi ve okuyucuya daha kolay ulasabilmesi agisindan anahtar kelime
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secimleri yazarlar agisindan oldukca onemlidir. Doniisiimcii liderlik ve
hemsirelik alaninda yapilan 363 makalede yazarin kullandigr anahtar
kelimelerin kullanim sikligina gore sirasiyla; “leadership” (105 kez),
“nursing” (53 kez), “nurses” (37 kez), “transformational” (29 kez),
“management” (24 kez), *“job satisfaction” (24 kez) oldugu goriilmiistiir (Sekil
3).

Sekil 4. Dergilerin H indeksine Gore Etkileri

Sources' Local Impact by H index

o ]

0
JOURNAL OF NURSING EDUCATION o
(2]

Impact Measure: H

Sekil 4’te yayin yapan dergilerin h indeks ve toplam atif sayilari
incelendiginde, yiiksek h indeksine ve toplam atif sayilarina gore dergiler
strasiyla; Journal of Nursing Management’in 26 h indeksi oldugu ve 1755 atif
aldig1, Journal of Nursing Administration 17 h indeksi oldugu ve 783 atif
aldigi, Journal of Advanced Nursing 16 h indeksi oldugu ve 986 atif aldigi
bulunmustur (Sekil 4). Kvist T 8 yayin, Fitzpatrick JJ 6 yayin, Austin 5 yayn,
Fernet C 5 yaym, Gillet N 5 yayin, Nielsen K 5 yaymn ve Turunen H 5 yayin
ile en iiretken yazar olarak bulunmustur.
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Sekil 5. Tematik Haritalama

abusive leadership
autonomous motivation
extra-role performance ’
nursing management
attion research
E cllture change
job demands \ 9
job resources
nursin lomes
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@ administration
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1| N S healthcare. . ______________
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&e job satisfaction
[
3 5 2 commitment
8 authentic leadership
quality of care
safe
change ty
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culture |
nurse managers
-
Ieaqerlshlp styfe 4
clinical pracnqe v ;'6
transformational leadership
nursing

Relevance degree
(Centrality)

Sekil 5’ te tematik haritalama yer almaktadir. Tematik haritalamada
tematik haritanin boyutu, temanin altina giren faktorlere baglidir (Nasir vd.,
2020, ss. 377-402). Tematik haritalamada, her bir diigiim, en yiiksek frekansa
ve karsilik gelen alt doneme sahip anahtar kelimeyle etiketlenen bir tema
kiimesini temsil etmektedir. Diiglimiin biiyiikliigii, temay1 olusturan anahtar
kelime sayisi ile orantilidir. Diiglimler arasindaki akis, tema kiimelerinin
evrimsel yoniinii gostermektedir. Kenar genigligi, baglantili iki temanin
toplam1 kadardir (Shi vd., 2020, s. 2164). Bu aragtirmada 1990- 2023
arasindaki zaman araligina baglh olarak yazar anahtar kelimelerinin tematik
haritas1 olusturulmustur. Analiz yapilirken ilk sirada yer alan 100 anahtar
kelime kullanilmis, kiimelerde gosterilen 6geler minimum 3 frekansina ve her
temadaki temsili etiketlerin say1s1 3'e ayarlanmistir. Tematik harita analizine
gore boliimlerde olusan kiimelenme Sekil 5’te verilmistir. Temalardaki
dairelerin her biri bir kiimeyi temsil eder ve dairenin boyutu kiimenin
boyutunu (anahtar kelimelerin sayisi) temsil eder. Yapilan tematik harita
analizine gore her kiimeyi temsilen 3’er yazar anahtar kelime ve frekanslar
gosterilmistir. Kimelerdeki ilk kelimeler o kiime igerisinde en yiiksek
frekansa sahip olan anahtar kelimelerdir. Kiirelerin boyutu, her alanda
isaretlenmis olan her temanin adinin anahtar kelime siklig1 ile orantilidir.

Sag tiist kadranda bulunan motor temaya baktigimizda iki kiime
bulunmaktadir. Birinci Kiimede daha ¢ok ise baglilik ile ilgili yapilan
yayinlarin anahtar kelimeleri 6n plana g¢ikarken, bu anahtar kelimelerden
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“work engagement” (11 kez), “psychological empowerment” (7 kez), “health
care” (3 kez), “behavior” (3 kez), affective commitment (2 kez), emotional
exhaustion (2 kez), “empowering leadership” (2 kez) kullamlmistir. Ikinci
kiimede, hemsirelik yonetimi ile yapilan ¢aligmalarda kullanilan anahtar
kelimeler 6n plana ¢ikmis olup, “nursing management”4 (kez), ‘“action
research” (4 kez), “culture change” (4 kez) kullanilmistir.

Sol iist kadranda bulunan nis temalar analiz edildiginde birinci kiimede,
daha ¢ok inovasyon ile ilgili yapilan ¢aligmalarin anahtar kelimelerinden
“innovation” (5 kez), “workforce” (5 kez), administration (5 kez), “creativity”
(5 kez) kullamlmustir. Tkinci kiimde ise daha ¢ok hemsirelikle ilgili one ¢ikan
calismalarin anahtar kelimelerinden “nurses” (36 kez), job satisfaction (24
kez), “commitment” (7 kez), “healthcare” (7 kez), “intent to stay” (3 kez),
work (3 kez) “career growth” (2 kez) kullamldig1 goriilmiistiir. Uciincii
kiimede ise istismarct liderlik ile ilgili yapilan calismalarda “abusive
leadership” (2 kez), ‘“autonomous motivation” (2 kez), “extra-role
performance” (2 kez), kelimelerinin yayinlarda kullanildig1 goriilmiistiir.

Sol alt kadranda bulunan ortaya ¢ikan ve azalan temalarda hemsire
yoneticilerle ilgili yapilan ¢alismalarda birinci kiimede “nurse managers” (8
kez), leadership style (6 kez), clinical practice (2 kez), “facilitation” (2 kez)
kullanildig1 bulunmustur. Ikinci kiimede ise, degisimle ile ilgili yapilan
caligmalarda “change” (5 kez), magnet (5 kez), “culture” (3 kez),
“organizational change” (3 kez), “community” 2 kez kullanilmustir.

Sag alt kadranda bulunan basic temalarda liderlikle ilgili yapilan
caligmalar 6n plana g¢ikarken birinci kiimede siklikla kullanilan kelimeler
sirastyla “leadership” (99 kez), “transformational leadership” (83 kez),
“nursing” (51 kez), “transformational” (28 kez), “management” (24 kez),
“nursing leadership” (14 kez), “nurse” (13 kez), “nurse manager” (11 kez),
“burnout” (10 kez), “patient safety” (10 kez), “clinical leadership” (9 kez),
“empowerment” (9 kez), “evidence-based practice” (7kez), “emotional
intelligence” (6 kez), “leadership styles multifactor leadership” (6 kez),
“leadership development” (6 kez) kullanilmustir. ikinci kiimede hemsirelik ve
is memnuniyeti ile ilgili yapilan ¢aligmalar 6n plana ¢ikmakta ve sirastyla en
fazla kullanilan anahtar kelimeler, “nurses” (36 kez), “job satisfaction” (24
kez), “commitment” (7 kez), “healthcare” (7 kez), “intent to stay” (5 kez)
kullanilmistir. Ugiincii kiimede ise otantik liderlikle ilgi yapilan calismalr 6ne
cikarken en sik kullanilan kelimeler “authentic leadership” (6 kez), “quality
of care” (5 kez), “safety” (4 kez), “adverse events” (2 kez), “concept analysis”
(2 kez) kullanildigi bulunmustur.

Tematik harita bulgular1 degerlendirildiginde merkezilik ve yogunluk
acisindan one c¢ikan gii¢lii temalarin hemsirelik yonetimi ve ise baglilik
oldugu, nis temalarda ise yogunlugu yiiksek fakat merkeziligi diisikk olan
inovasyon, hemsirelik, iste kalma niyeti ve istismarci liderlik temalar1 oldugu,
ortaya cikan ve azalan temalarda hemsire yoneticiler ve degisim temalar yer
alirken, temel temalarda ise birgok baglantisi olan fakat baglantilari zayif olan
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fakat arastirmacilara yeni ¢alisma alanlar1 ve arastirma odaklarini isaret eden
temalar liderlik, liderlik stilleri, hemsirelik, is memnuniyeti, giiclendirme,
hasta giivenligi ve klinik liderlik olarak 6ne ¢cikmistir (Sekil 5).

Sekil 6. Yazar Anahtar Kelimelerinin Yillara Gore Tematik Degerlendirmesi

o 015 IEN1 20301 003
: g DFUTSES nurse

authentic transformational eadership

=
W cadership

L] - ’ k|
B cadership St qualtative researchimm

[ registered nurse

Sekil 6’ da yazar anahtar kelimelerinin analizine gore,1990- 2011 yillar
arasinda doniisiimcii liderlik ve hemsirelik alanindaki literatiirde yer alan
temalar ve temalarin tarihsel olarak nasil gelistigini daha iyi anlamak amaciyla
Tematik Haritalama (Sekil 5), yazar anahtar kelimelerinin yillara gore zaman
icindeki degisimini ortaya koyabilmek igin ise ‘“Tematik Degerlendirme
Diyagrami” kullanilmistir (Sekil 6).

Analizlerde 1990- 2023 yillar1 arasinda bulunan 33 yillik siirede,
temalarin zaman icindeki degisimin goriilebilmesi igin 1990-2011, 2012-
2015, 2016-2018, 2019-2021, 2022-2023 olmak lizere 5 donem seklinde
diizenlenerek, yazar anahtar kelimelerinin tematik haritalar1 olusturuldu.
Analiz yapilirken 250 anahtar kelime kullanilmis, kiimelerde gosterilen 6geler
minimum 5 frekansina ve her temadaki etiketlerin sayis1 3'e ayarlanmistir.
Donemler yil araliklarina gore degerlendirildiginde ilk donemde arastirma
konular1 daha smirli iken, ikinci ve liglincli donemlerde anahtar kelime
cesitliliginde artis gozlemlenmistir. Dordiincii temalarin sayilarinda azalma,
besinci donemde anahtar kelimeler temalardaki farklilagmay1 gostermektedir
(Sekil 6).
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Sekil 7. Bradford Yasasina Gore Temel Dergiler
Core Sources by Bradford's Law
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Sekil 7° de Bradford Yasasina gore 6ne ¢ikan ve 1. bolgede yer alan en
fazla yaymin yapildigi, onemli dergiler sirasiyla Journal of Nursing
Management (n=75), Journal of Nursing Administration (n=38), Journal of
Advanced Nursing (n=28) olarak goriilmiistiir (Sekil 7).

Sonug¢

Bu c¢alismada doniisiimeii liderlik ve hemsirelik alaninda yapilan
caligmalarin  literatiir incelemesinde Dbibliyometrik analiz ~ yontemi
kullanilmistir. Bu ¢alisma doniisiimcii liderlik konusunda hemsirelik alaninda
yapilan galismalara dair 6nemli veriler sunmaktadir. Caligmanin sonuglari,
doniisiimcii liderlik ve hemsirelik alaninda yapilan yayinlarin arttigini ve bu
alandaki aragtirmalarin giderek 6nem kazandigim gostermektedir. Bu konuda
literatiirde yapilan bir bibliyometrik analiz ¢aligmasi olmadigindan, elde
edilen bu sonu¢ doniisiimcii liderlik alanindaki gelismelerin paralelinde
tartisilmistir. Alsaadan ve arkadaslarinin galigmasinda (2023) hemsire lider
davranmiglarinin hemsirelik performansi itizerindeki etkisinin konu edildigi
sistematik gozden geg¢irme calismasinda, hemsgirelikte liderligin, kaliteli
bakim ve hasta giivenligini saglamak i¢in elzem olan hemsire performansini
kolaylastirma ve iyilestirmede kritik neme sahip oldugu, dogrudan ve dolayl
olarak hemsirelik liderlik davranislarinin  hemsirelerin  performansini
etkiledigi vurgulanmaktadir. Bu sistematik gézden gegirme ¢aligmasinda
hemsirelerin iyi performans gostermelerine neden olan ve motive edici
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faktorlerin daha iyi anlasilmasi ve liderlik davranislari/tarzlar araciligiyla is
ortaminda onlara kolaylik saglanmasinin, hemsirelerin performansini
iyilestirebilecegi {izerinde durulmaktadir (Alsaadan vd., 2023, s. 1). Son
yillarda yapilan bu sistematik gézden gegirme g¢alismasi konunun 6nemini
acik olarak vurgulamaktadir.

Bibliyometrik analizin sonuglari, ilgili alanda yapilan galigmalarin son
dénemde artma egiliminde oldugunu gostermistir. Yayinlarin, 2008 yilindan
itibaren giderek arttigi, en yiiksek yayin sayisina ise 2021 yilinda ulastig
belirlenmistir. 1990-1999 yillarnn arasinda toplam 10 yaymn yapildigi
goriilmektedir. Caligma kapsaminda incelenen 363 yaynin %4,68’1 1990-
2005 yillart arasinda, %25,34’d 2006-2013 yillar1 arasinda ve 9%69,97’si
2014-2023 yillart arasinda yapilmigtir. Yillar i¢inde yayinlardaki bu artigin
konuya olan ilginin artmasindan kaynaklandig1 sdylenebilir. Konuya olan
ilginin artmasi ve yaymnlara yansimasinin etkenleri saglik alanindaki
gelismeler, saglik ve hemsgirelik yonetimi alanlarinda meydana gelen
degisiklikler, sorunlara ¢éziim bulma gabasi, kalite ¢aligmalarinin artmasi,
zaman ve kaynak kullaniminda verimlilik saglama, gelisen teknoloji, cevre
kosullariin degismesi, bilgi birikiminin ve paylagiminin artmasi seklinde
Ozetlenebilir. Biitiin bu etkenler ancak etkin bir yonetim yaklasimi ile
gergeklestirilebilir. Etkin yonetim yaklasimi liderlik o6zelliklerine ve
davranislarina sahip yoneticiler tarafindan gergeklestirilebilir. Giiniimiizde
etkin bir yonetimi ve donilisiimii saglamada geleneksel liderlik anlayisinin
yeterli olmadigi, degisim temelli bir liderlik anlayisinin olmasi gerektigi
belirtilmektedir (Eraslan, 2004, s. 1). Kurumsal olarak basari elde edilmesinde
yoneticilerin liderlik davraniglari onem arz etmektedir. Yapilan ¢aligmalarda
doniisiimceii liderlik ile yenilik, yetenek, bireysel ilgi, ideallestirilmis etki,
zihinsel uyarim, ilham verici motivasyon gibi kavramlar arasinda olumlu bir
iligki oldugunu vurgulamaktadir (Firat ve Yesil, 2020, s. 40).

Karizmatik liderlik ile ilgili 1990 y1l1 6ncesi yapilan ¢aligmalarin ¢ogu teorik
diizeyde olmakla birlikte, az sayida deneysel aragtirma bulunmaktadir. Bu
donemde yapilan c¢alismalar karizmatik liderlik {izerinde odaklanirken
doniisiimcii liderlik giderek 6nem kazanmaya baslamis ve her iki liderlik tiirii
ile ilgili calismalar hiz kazanmistir. 1990’11 yillarin sonuna gelindiginde her
iki liderlik tizerinde pek ¢ok deneysel galisma yiriitiilmiistiir (Conger, 1999,
ss. 145-179). Doniisiimcii liderlik konusunda yillar iginde kavramsal
cercevenin ve cesitli teorilerin ortaya atilmasi, konunun O6nemini daha da
arttirmistir. Isyan liderligi kavramu ile baslayan siiregte 1973 yilindan itibaren,
Stogdill (1948), Dawtson (1973) ve Burns’un (1978) makalelerinde liderlik
kavraminin farkli boyutlarimin tamimlanmasi, liderlik tiirlerinin  ve
davranislarinin ortaya konmasi, pek ¢ok makalede arastirma konusu olmasi,
1990 yilindan sonra konunun 6neminin vurgulamasi, yayin sayilarinin artigini
nedenlerini agiklamaktadir. Liderlik ile ilgili yapilan yaymlarda 1930-1960
yillar1 arasinda liderin kim oldugu iizerine yogunlasirken, son yillarda
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liderligin farkli boyutlar1 ile ele alindig1 goriilmektedir (Ayranci ve Oge, 2010,
s.37)

Souba’nin (2011) “Liderligin Varlig1’” adli makalesinde saglik
hizmetleri liderliginde yillar icinde meydana gelen degisiklikler
vurgulanmistir. Bireyi lider yapan 6zelliklerin yillar i¢indeki degisimini ele
alan makale, liderligin 2000’li yillarda kavramsal bir yap1 kazandigini,
liderligin dort ontolojik boyutu olan farkindalik, baghilik, diiriistliik ve
Ozgiinliik gibi kavramlarin 6nemini vurgulamaktadir (Souba, 2011, ss. 2-11).
Bu kavramsal degisiklikler, yillar iginde liderlik ile ilgili derinlemesine
arastirmalarin yapilmasina zemin hazirlamistir.

Liderligin zaman i¢inde degisimi, kisilik 6zelliklerinin incelenmesiyle
baglamis, daha sonraki yaklagimlarda liderligin 6grenilebilecegi ve bu konuda
egitim programlarinin  diizenlenesi yapilabilecegi, liderligin davranis
ozellikleri, liderlik tarzlar1 ve son olarak yeni liderlik yaklagimlarindan
doniisiimcii liderlige dogru bir degisim yasanmistir (Baker, 2022, ss. 29-46).
Bu calismada yillar icinde yeni liderlik yaklagimlarindan s6z eden
aragtirmalarin ortaya ¢iktig1, yapilan arastirmalar ve makalelerin de bu yonde
degisim gosterdigi goriilmiistiir.

En fazla makale Journal of Nursing Management dergisinde
yaymlanmistir. Ge¢gmisten giiniimiize ¢alisma hayatinda degisen kosullarina
ve kiiresel saglik sisteminin doniistimiine bagl olarak doniisiimcii liderlik ve
hemsgirelik alaninda  ¢alismalar tematik olarak evrimsel siireci
degerlendirildiginde; 1. donemde (1990-2011), liderlik, giiclendirme, 6z
yeterlik, 2. donemde (2012-2015), duygusal zeka, lider gelistirme,
hemsirelikte liderlik, donilisiimcii liderlik, kalite, 3. donemde (2016-2018),
yonetici hemsire, saglik hizmeti, donlisiimcii liderlik, liderlik stilleri, is
memnuniyeti, otantik liderlik, 4. donemde (2019-2021), hemsireler, liderlik
tiirleri, liderlik, 5. son donemde ve son yillarda ise hemsire, is sozlesmeleri,
nitel arastirmalar, kanita dayali uygulama, doniisiimcii liderlik olarak o6ne
cikmaktadir. Bu temalardaki degisim silireci arastirmalara konu
olacak/olmayacak odak noktalar, evrimsel siirecteki temalar {izerinden
belirlenebilir. Bu nedenle, galigma sonuglar1 arastirmacilara literatiirdeki
bosluklarla ilgili yol gosterici olma agisindan oldukca dnemlidir.

En fazla makalenin yayinlandigi dergilerin ilk yaym tarihi
incelendiginde birinci sirasinda olan Journal of Nursing Management
dergisinin 1993, ikinci sirada olan Journal of Nursing Admisitration 1971 ve
liglincii sirada olan Journal of Advance Nursing 1976 oldugu belirlenmistir.
Yanbing ve ark. calismasinda (2019) Journal of Nursing Management
dergisinin 1993-2018 yillar1 arasinda bibliyometrik analizi yapilmistir.
Caligma bulgular1 olarak derginin 2006'dan 2008'e kadar hizli bir biiylime
gosterdigi, derginin yayin sayisinin son 11 yilda birkag yil hari¢ sabitlenme
egiliminde oldugu belirtilmektedir. Derginin diinya ¢apinda arastirmacilarin
giderek daha fazla ilgisini ¢ektigi belirtilerek en sik kullanilan anahtar
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kelimelerin hemsirelik, hemsireler, yonetim, liderlik ve is tatmini oldugu
vurgulanmaktadir (Yanbing vd., 2019, s. 317).

Liderlik anlayisinda yillar icinde goriilen degisim, saglik hizmetleri ve
hemsirelik alanina da yansimistir. Etkilesimei liderlikten doniistimcti liderlige
dogru evrilen bu siiregte hemsirelikte doniislimcii liderlik ile 1ilgili
arasgtirmalarini yillar i¢inde arttirmistir. Doniisiimcii liderleri izleyenlerin
kararlara katilmasi ve yetki devri yapilmasi, izleyenlerin 6zgiivenini, is
memnuniyeti, performansini ve kuruma bagliliklarini arttirmaktadir (Intepeler
ve Barig, 2018, ss. 97-104). Hemsireler lizerinde yapilan ¢aligmalarda 1990-
2023 yillar1 arasinda doniistimcii liderlik ve hemsirelik alaninda yapilan
calisma, doniistimcii liderlik ile diger kavramlarm iligkisini ayrintili bir
sekilde arastirmig, doniisiimcii liderligin hemsireler tlizerinde olumlu yonde
etkileri ortaya konmustur. Doniisimeii liderlik davranisi  gdsteren
yoneticilerin, ¢alisanlarda kurum bagliligi, is memnuniyeti, is liretkenligini,
motivasyonu arttirdigi, isten ayrilma niyetini, klinik devir hizini, azalttig
caligmalarda vurgulanmigtir. Doniisiimcii liderlik davranisi gosteren hemsire
yOneticilerin bakim kalitesinin arttirilmasina 6nemli katki verdigi s6ylenebilir.

Bu c¢alisma sonucunda elde edilen nicel veriler diger arastirmalara veri
saglayacak, nitel arastirmalar i¢cin yorum yapma olanagi verecektir. Kelime
bulutundan elde edilen verilere gore en ¢ok tekrarlayan kelimelerin liderlik,
doniisiimeii, hemsireler, hemsirelik, yonetim, is doyumu oldugu
goriilmektedir. Kelime bulutu sonuglar1 genellikle doniisiimcii liderlik
kavrami ile bu degiskenler arasinda ¢aligmalarin yapildigini gostermektedir.
Bu sonug arastiricilarin daha bagka degiskenlerle doniisiimcii liderlik arasinda
yeni calismalarin, hemsirelikte doniisiimcii liderlik davranisi ve etkilerini
inceleyen yeni calismalarin yapilmasina veri saglayacaktir. Yapilan bu
bibliyometrik analizin genel sonucu, alan yazinda yapilmasi gereken
aragtirmalarin neler olabilecegini, agiklanmasi ve baglanti kurulmasi gereken
kavramlari, hemsirelik alaninda doéniisiimcii liderlik ile ilgili ¢aligmalarin
ilerlemesini ve gelismesini gostermesi bakimindan bir bakis agisi
sunmaktadir. Ileride yapilacak c¢alismalarda elde edilen bu sonuglarin
dontisimcti  liderlik  ve  hemsirelik alaninda mevcut  durumunu
degerlendirilmesi, alana yonelik genel bir bakis acis1 sunmasi ve yapilmasi
planlanan arastirmalara rehberlik edebilecegi diisliniilmektir.

Yapilan bu c¢alisma 06zgiin bir c¢alismadir. Hemsirelik alaninda
donisiimeii liderlik konusunu ele alan bibliyometrik analiz g¢alismasina
literatiirde rastlanmamistir. Bu nedenle bu g¢aligmanin konu ile ilgilenen
akademisyenlere yararli olacagi diisliniilmektedir.

Hakem Degerlendirmesi: Dis Bagimsiz
Yazar Katkisi: Fatma Azizoglu: %60, Sibel Erkal ilhan: %40
Destek ve Tesekkiir Beyani: Calisma i¢in destek alinmamustir.
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Extended Abstract

The concept of leadership is defined as the most basic and general form
of human unity. Leadership emerges wherever individuals interact. In addition
to the interaction of individuals with each other, there is a mutual interaction
between the individual and the group. Peter Drucker, defined as the founder
of modern management, defined the concept of leader as "someone who has
followers". Following this historical development in leadership, it is
understood that approaches based on interaction and transformation have been
adopted today and a new leadership era has begun. The "Transformational
Leadership" approach has become increasingly important today as an
inspiring and motivating theory in which leaders encourage those who follow
them.

The aim of the research is to identify and visualize studies in the field
of transformational leadership and nursing and to reveal trends in this field.
The data was obtained from the Web of Science Core Collection database on
August 22, 2023. Performance analysis, visualization, mapping and
bibliometric analyzes were performed through the R software program
Biblioshiny interface. For bibliometric data, all files in the WoS database were
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searched with the keywords "transformational leadership" AND "Nursing".
The research population was found to be 581. When the publication language,
WoS category, year, countries, institutions, authors, publication type were
limited to the scanned indexes Science Citation Index Expanded, Social
Sciences Citation Index, Emerging Sources Citation Index and publication
year between 1990-2023, the sample was found to be 363.

The analysis of the study was done on 363 publication data. In the
research, the annual growth rate of articles produced in the field of
transformational leadership and nursing obtained from the WoS database is
10.11. 363 articles were produced in 104 journals between 1990 and 2023. An
average of 19.61 citations were found per publication. A total of 11,527
sources were used for all publications, 792 keywords were used by the authors,
535 words were used as keyword plus, 1028 authors were included in these
publications, there were only 56 articles with a single author, there were 3.18
co-authorships per article, and the international co-authorship rate was 18%.
It was found to be 18. While the most prolific author is found to be Kvist T,
the most publications on the subject were produced by the United States with
144 articles.

Most of the studies were published in the Journal of Nursing
Management. The United States has a strong place in the intellectual structure
and cooperation network among other countries. It was found that the
institution that did the most work in the field of transformational leadership
and nursing was the University of Eastern Finland. It was observed that the
keywords frequently used by the authors were "leadership", "nursing",
"nurses", "transformational", "management", "job satisfaction". The
prominent publication language with 353 articles is English.

The results of the bibliometric analysis showed that the studies in this
field are extremely new. Studies conducted in the field of transformational
leadership and nursing between 1990 and 2023 were included in the literature.
Publications have been increasing gradually since 2008, and the highest
number of publications has been reached in 2021. It can be said that this
increase in publications over the years is due to the increased interest in the
subject. Although most of the studies on charismatic leadership before 1990
were at the theoretical level, there were few empirical studies. While the
studies conducted in this period focused on charismatic leadership,
transformational leadership began to gain increasing importance and studies
on both types of leadership gained momentum. By the end of the 1990s, many
experimental studies were conducted on both leaderships.

Souba's article "The Presence of Leadership”" highlighted the changes
that have occurred in healthcare leadership over the years. These conceptual
changes have paved the way for in-depth research on leadership over the
years. The change in leadership over time started with the examination of
personality traits, and in later approaches, leadership could be learned and
training programs could be organized on this subject, behavioral
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characteristics of leadership, leadership styles, and finally a change from new
leadership approaches to transformational leadership took place. In this study,
it has been seen that studies talking about new leadership approaches have
emerged over the years, and the studies and articles have changed in this
direction. The change in the understanding of leadership over the years has
also been reflected in the field of health services and nursing. In this process
evolving from transactional leadership to transformational leadership, he has
increased his research on transformational leadership in nursing over the
years.

The quantitative data obtained as a result of this study will provide data
for other studies and provide the opportunity to comment on qualitative
studies. According to the data obtained from the word cloud, it is seen that the
most recurring words are leadership, transformational, nurses, nursing,
management, job satisfaction. Word cloud results generally show that studies
have been conducted between the concept of transformational leadership and
these variables. This result will provide data for researchers to conduct new
studies between transformational leadership and other variables, and new
studies examining transformational leadership behavior and its effects in
nursing. The general result of this bibliometric analysis provides a perspective
in terms of showing what research needs to be done in the literature, the
concepts that need to be explained and connected, and the progress and
development of studies on transformational leadership in the field of nursing.
It is thought that these results obtained in future studies can evaluate the
current situation in the field of transformational leadership and nursing,
provide a general perspective on the field and guide planned research.
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