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Zehranur SANIOGLU TANIS *

OZET

Giiniimiiz i diinyasinda kadin istihdamu, diinyamin bircok iilkesinde hala erkek istihdamina gére daha
diigtiktiir. Bununla birlikte, kadinlar sirketlerin yonetim kurullarinda da azinliktadirlar. Diinya genelinde
bircok iilke hem kadin istihdami artirmak hem de yonetim kurullarinda kadinlarimin oramini artirmak adina
goniillii ve yasal girisimler yiiriirliige koymaya baslamigtir. Kadin yoneticilerin sayisinin artmasinin, yonetim
kurullarinda daha ¢ok bulunmalarinin isletmelere bir¢ok agidan yarar saglayacag diisiiniilmektedir. Kadin
ve erkek arasindaki ozellik farkliliklarindan kaynakli olarak isletme yonetim kurullarinda farkl bakis
agilarimn artmasiyla birlikte is inovasyonun, yeni uzmanlik ve deneyimlerin, yaratict ve yenilikgi diistincenin
artacagi da beklenmektedir. Yonetim kurullarinda kadinlarin yer almasiyla beraber inovasyonla sonuglanan
stratejik kararlart da tesvik edecektir. Bu ¢alismamn amaci, yénetim kurulu cinsiyet cesitliligiyle iliskili
oldugu diisiiniilen kurumsal inovasyon ile ilgili literatiirii bibliyometrik analiz yontemini kullanarak analiz
etmek ve gidisata dair bir bakis acisi sunmaktr. Bu kapsamda, 2003-2023 yillar: arasinda Scopus veri
tabinda bulunan 309 ¢alismaya performans analizleri uygulanmistir. Bulgular, yonetim kurulu cinsiyet
cesitliligi ve kurumsal inovasyon tizerine yapilan ¢calismalarda Amerika Birlesik Devletleri’nin en iiretken ve
en yiiksek anf iiretkenligine sahip iilke oldugunu gostermektedir. Uluslararast is birligi oranlarina
bakildiginda yayinlarin %35,28'i is birligi yaptig1 ve en fazla is birligi yapan iilkelerin Pakistan, Ingiltere ve
Cin oldugu bulgulanmigtir. Tematik analiz ve eg-olusum analizi ile ortaya ¢ikan aglarin gelecekteki
calismalar icin bir bakis agisi kazandirmasi beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler:
Performans analizi.

Yénetim kurulu cinsivet ¢esitliligi, Kurumsal Inovasyon, Bibliyometrik analiz,

ABSTRACT

In the contemporary business environment, female employment remains below that of male employment in
numerous countries worldwide. Moreover, women are underrepresented on corporate boards. In response,
numerous countries have enacted voluntary and legislative initiatives with the dual objective of increasing
female employment and the proportion of women on boards of directors. It is widely believed that increasing
the number of women managers and their presence on boards of directors will confer numerous benefits upon
businesses. It is also anticipated that business innovation, new expertise and experiences, creative and
innovative thinking will increase with the increase of different perspectives in business boards due to the
differences in characteristics between men and women. The presence of women on boards will also
encourage strategic decisions that result in innovation. The purpose of this study is to analyze the literature
on corporate innovation, which is thought to be related to board gender diversity, using a bibliometric
analysis method and to provide a perspective on the trajectory. In this context, performance and science
mapping analyses were applied to 324 studies in the Scopus database between 2003 and 2023. The results
show that the United States is the most productive country and has the highest citation productivity for
studies on board gender diversity and firm innovation. In terms of international collaboration rates, 35.28%
of publications were found to be collaborative and the countries with the highest collaboration rates were
Pakistan, the UK and China. It is expected that the networks revealed by thematic and co-occurrence
analysis will provide a perspective for future studies.

Keywords: Board gender diversity, Corporate innovation, Bibliometric analysis, Performance
analysis
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GIRIS

Giinlimiizde kadinlar birgok farkli sektoérde is hayatina devam etmekte, varliklarini siirdiirmekte ve
ekonomik kalkinmaya da katki saglamaktadir. Diinya niifusunun neredeyse yarisini kadmnlar olusmaktadir ve
gegmisten giiniimiize is hayat1 icerisinde kadinlar da yer almaktadir. Fakat, kadinlar tiim diinyada egitim, medeni
durum, yas, ¢ocuk sayisi gibi bir¢ok nedenden dolay1 uygun isi bulma, ig hayati i¢erisinde kendini kabul ettirme,
i rollerinin yaninda diger rollerini de yerine getirme ¢abasi igerisinde olmustur (Doganalp ve Ortakarpuz, 2021:
1245). Bu sorun aslinda giiniimiiz is diinyasinda kiiresel toplumun karst karsiya kaldig1 en zorlu isgiicii piyasasi
sorunlarindan biri olarak kabul edilmektedir. Calisma hayatinda kadin-erkek arasinda yasanan bu ugurum,
kadinlarin erkeklere kiyasla isgilicii piyasasina katilimlarini ve is bulma olasiliklarint olumsuz ydnde
etkilemektedir (Sahin, Eser, Kaplan ve Ozdiindar). Kadmlar sadece istihdam edilmeleri agisindan degil bununla
birlikte isgiiciine katildiktan sonra da farkli bir¢ok esitsizlige maruz kalmaktadirlar.

Kadmlarin kariyerleri 6niindeki en 6nemli sorunlardan biri “Cam Tavan”lardir. Cam tavan, orgiitsel
onyargilar tarafindan olusturulan goriinmez engelleri ifade eder. Bu engeller kadinlarin iist diizey yonetici
pozisyonlarma gelmelerine engel olmaktadir (Wirth, 2001:1). Orgiitlerde kadinlarin {ist diizey pozisyonlara
getirilmemeleri de yonetim kurullarinda temsilleri agisindan bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum da
yonetim kurullarinda kadinlarin bulunmamalarina ya da ¢ok diisiik oranda bulunmalarina neden olmaktadir
(Burgess & Tharenou, 2002: 39). Bununla birlikte, yonetim kurullarinda kadin temsilini etkileyen bir¢ok unsur
bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi ve ilk sirada sayilabilecek olan faktdr var olan kadin isgiiciiniin sayisi,
bunlarm ne kadarmm isgiiciine katilarak istihdam edildigidir. Yonetim kurullarinda kadm temsilinden sz
edebilmek i¢in 6ncelikle kadnlarin isgiiciine katilmalari, istthdam edilmeleri ve devaminda iist diizey yoneticilik
pozisyonlarma gelebilmeleri gereklidir (Sahin vd., 2018: 1150).

Kadmlarm yonetim kurullarinda temsillerinin, sayilarmn artmasi, orgiitlerin yonetiminde alinan stratejik
kararlarda daha ¢ok s6z sahibi olmalarimna, 6rgiitsel performansin olumlu yonde etkilenmesine, yenilik¢i kararlar
alinmasma katki saglamasi beklenmektedir. Ilgili yazinda, yonetim kurullarindaki cinsiyet gesitliliginin
firmalarin performansi, karliligi, inovasyonu gibi pek ¢ok degisken iizerine olan etkisi arastirilmistir.

Bu caligmada, yonetim kurulu cinsiyet g¢esitliligi ve kurumsal inovasyon ile ilgili literatiirii bibliyometrik
analiz yontemini kullanarak analiz etmek ve gidisata dair bir bakis acis1 sunmak amaglanmaktadir. Bu amacla,
Scopus veri tabaninda uluslararasi alanda “Board Gender Diversity” ve “Corparate Innovation” konulari ile ilgili
makalelere yonelik bir durum tespiti yapilmistir. Arastirma konulart ile ilgili 2003-2023 yillar1 arasinda Scopus
veri tabinda bulunan 309 ¢alismaya performans analizleri uygulanmistir. Calismalarin yayin bilgileri, anahtar
kelimeler ve anahtar kelimeler arast iligki ag1 analizleri, konu ile ilgili makalelerin yer aldig dergilerin, iilkelerin
ve kurumlarin analizi, atif analizi ve atif iligki ag1, tematik haritalama ve es-olusum analizi yapilmustir.

KAVRAMSAL CERCEVE

Yénetim Kurulu Cinsiyet Cesitliligi ve Kurumsal inovasyon

Yonetim kurullarinda kadin yonetici konusu teorik olarak, geleneksel kurumsal yonetim teorileri
icerisinde oldukg¢a sinirli bir sekilde ele alinmistir. Bu kapsamda, vekalet teorisi, {ist kademe teorisi, kaynak
bagimhihigr yaklasimi ve feminist yaklasim yonetim kurullarindaki kadm yonetici temsilini ve onlarin
organizasyonlar tizerindeki etkilerini aragtirmistir (Carter vd., 2003; Erhardt vd., 2003; Kogut vd., 2014;
Mahadeo vd., 2012; Hillman vd., 2007; Bear vd., 2010). Kadimnlarmn iist diizey yonetici pozisyonlarindaki roli
esas olarak iist kademe teorisiyle agiklanmaktadir (Hambrick ve Mason, 1984). Bu teoriye gore, isletmelerin
stratejik karar verme kapasitesi, iist diizey yoneticilerinin psikolojik ve kisisel 6zelliklerinden giiclii bir sekilde
etkilenmektedir (Ntim ve Soobaroyen, 2013). Ampirik ¢aligmalar da {ist diizey yoneticilerin cinsiyet gibi kigisel
ozelliklerinin firmalarin siirdiiriilebilir davraniglarini yonlendirdigini gosteren bu teorik 6neriyi desteklemektedir
(Horbach ve Jacob, 2018). Smirli rasyonellik dnciiliine dayanan, iist kademeler teorisi de {ist diizey yoneticilerin
yaptiklar1 secimleri agiklamada zihinsel modelleri anlamanin Onemini vurgulamaktadir. Buna gore teori,
isletmelerin iist kademelerindeki yoneticilerin karsilagtiklari durumlara iliskin kisisellestirilmis yorumlarina gore
hareket ettiklerini ileri siirmektedir. Bu kisisellestirilmis yorumlar deneyimlerinin, degerlerinin ve kisiliklerinin
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bir fonksiyonudur (Seijts ve digerleri, 2019). Ust kademe teorisine gore yonetim kurulu iiyelerinin dzelliklerinin
karar alma stireglerinde etkili oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu 6zellikler, cinsiyet, kiiltiirel degerler, kisilik
ve hatta riskten kaginma diizeyi gibi cesitli faktorleri igerir. Yonetim kurulu, inovasyon faaliyetleri basta olmak
iizere stratejik faaliyetlere verilecek destegin diizeyi konusunda onemli séz sahibidir (Zahra vd., 2000).
Muhammed ve ark. (2022), yonetim kurullarinin, firmalarin inovasyonu da dahil olmak iizere stratejik karar
alma siireclerinde 6nemli bir rol oynadigini 6ne stirmiistiir.

Vekalet teorisine gore, yonetim kurulunun birincil rolii, organizasyondaki izleme fonksiyonudur;
yoneticilerin is projelerini secerken firsatc1 (kisa vadeli) davranis sansmi diizenlemektir. izlemenin rolii,
miilkiyetin ve kontroliin ayr1 ellerde olmasindan kaynaklanabilecek ahlaki tehlikeyle miicadele etmektir (Adams
ve Ferreira, 2007). Vekalet teorisi ¢esitlilik igeren bir yonetim kurulunu destekler ¢iinkii kurulun bagimsizligini
arttirir ve bir kisinin veya bir grup insanin yonetim kurulu kararlarini kontrol altina alma olasiligini azaltir (Anh
ve Khuong, 2022). Ayrica, kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore izleme konusunda daha titiz olduklari
diistiniilmektedir. Yonetim kurulu odasindaki cinsiyet gesitliliginin etik bagliliga yardimci olacagi ve sirket
riskini azaltacagi beklenmektedir (Chen vd., 2016). Yonetim kurulu cinsiyet ¢esitliligi daha iyi izlemeye yol agar
ve yonetim kurulunun, yoneticilerin yenilik yapma egilimlerine erigsme yeteneklerini degerlendirmesine yardimci
olur (Aghion ve ark. 2013).

Kaynak bagimliligr teorisine gore, yoneticiler tavsiye ve danigmanlik saglamanimn yani sira dig grup ve
kuruluglarla iletisim kanallar1 yaratarak firma performansma katkida bulunurlar (Pfeffer ve Salancik, 1978).
Teori, yonetim kurulunun gelismis performans igin sirketin elindeki kritik kaynaklar, yetenekler ve beceriler
kaynagt oldugunu vurgular (De Villiers, Naiker ve Van Staden, 2011). Yonetim kurulu iiyeleri firma
stratejilerinin gelistirilmesine ve uygulanmasma yardimei olabilir (Haynes ve Hillman, 2010). Bu teoriye gore,
cinsiyet cesitliliginin daha fazla oldugu bir yonetim kuruluna sahip firmalar, yeniligi tesvik etmek icin cesitli
firsatlar sunan dis gevrelerle genis aglara ve baglantilara sahip olabilir. Ayrica yonetim kurulu cesitliligi
firmalara daha ¢esitli ve degerli kaynaklar saglar (Hillman ve digerleri, 2000). Bu da firmalarmn yenilik
kapasitelerini etkileyebilir. Bu teorik perspektiflerden bakildiginda ydnetim kurulunun cinsiyet cesitliligi,
yonetim kurulunun firma inovasyonuna katkisimi etkileyen temel bir 6zellik olarak diisiiniilebilir. Literatiirdeki
bazi calismalarda, yonetim kurullarinda kadin temsilinin kurumsal inovasyon kapasitesini gelistirdigini ifade
etmislerdir (Diaz-Garcia ve digerleri, 2013, Griffin ve digerleri, 2021, Attah-Boakye ve digerleri, 2020).

Ust diizey is rollerinde cinsiyet cesitliligi, son zamanlarda hem diizenleyici kurumlarm hem akademik
camianm hem de o6zel sektoriin ilgisini cekmistir ve dnemi giderek artmustir. Isletme yonetim kurullarinda
kadinlarm oranimi artirmak i¢in diinya c¢apinda bircok iilke hem goniilli hem de yasal girisimler yiiriirliige
koymustur. Bu girisimler nedeniyle yonetim kurulunda kadin iiyelerin sayisi giin gectikte artmaktadir (Terjesen
ve Singh, 2008; Adams ve Ragunathan, 2015; Hsu ve Hu, 2016). Kadnlarin y6netim kurullarinda temsillerinin,
sayilarinin artmasi, stratejik kararlarda daha ¢ok sdz sahibi olmalarina, orgiitlerin performanslarinin pozitif
yonde etkilenmesine, yenilik¢i kararlar alinmasia katki saglayacaktir. Literatiirde, yonetim kurullarmdaki
cinsiyet cesitliliginin firmalarin performansi, karliligi, inovasyonu gibi pek c¢ok degisken iizerine etkisi
arastirilmustir. Ozellikle son yillarda ydnetim kurulu cinsiyet cesitliligi ve kurumsal inovasyon arasmndaki
iliskinin arastirtlmast &nem kazanmistir. Yonetim kurulu cinsiyet cesitliliginin isletmelerin  kurumsal
inovasyonlar1 iizerindeki etkileri ¢alismalarda tartisilmistir. Yonetim kullarindaki kadin yoéneticilerin inovasyon
performansini artirip artirmadigini arastiran birgok arastirma mevcuttur. Arastirmalar, yonetim kurullarina kadin
katiliminin firmalarin kurumsal inovasyonu iizerinde pozitif etkiye sahip oldugunu gostermistir (Vafaei vd.,
2020; Hernandez-Lara and Gonzales-Bustos, 2020; Attah-Boekye vd., 2020; Chen vd., 2021; Griffin vd., 2021;
Khan vd., 2021; Cumming and Leung, 2021; Phan ve Yu, 2022; Abtahi vd., 2023; Sanad vd., 2023; Asad vd.,
2023).

Bibliyometrik Analiz

“Bibliometric”, kavrami, Latince’de ve Yunanca’da kagit ve kitap anlamimna gelen “biblio” kelimesi ve
Olgli anlamina gelen “metrik” kelimesinin birlesiminden olugmaktadir. Kitap veya belgelere ait bir 6l¢ii birimi
olarak ifade edilmistir (Hussain ve Fatima; 2011:1). Bu kavram ilk kez 1969 yilinda Pritchard tarafindan
“istatistiksel bibliyografya” terimi olarak kullanilmistir (Pritchard, 1996). Pritchard (1969)’a gdre, bibliyometri,
yazili iletisim siireglerini 6lgmeye yonelik yapilan aragtirmalarin hemen hemen tamaminda kullanilabilir bir
yontemdir. Oyle ki, ydnetim, pazarlama, finans, iiretim, turizm, teknoloji gibi bircok disiplin veya sektdrde
bibliyometrik c¢aligmalar yapilmistir. Bibliyometrik analiz, kantitatif bir analiz yontemi olup arastirma
performanslarinin belirlenmesi i¢in kullanilmaktadir (Van Den Berghe vd., 1998). Bununla birlikte, bilimsel
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caligsmalarm nicelik ve nitelik yoniinden degerlendirilmesine imkan saglamaktadir (Al ve Soydal, 2012). Bu
analiz yontemi, literatiirlin giderek genislemesiyle birlikte daha da popiiler hale gelmistir (Donthu vd., 2020).
Bibliyometrik analizler, mevcut literatiiriin gelismesinde performans analizi, bibliyografik eslestirme, atif
analizi, ortak atif analizi, ortak kelime ve ortak yazar analizi gibi analizlere imkan saglamaktadir (Karakakuz,
2023: 367). Ayrica matematik temelli olmalari, niceliksel olarak dogru bulgular saglamalar1 ve 6znellik
yanliligin1 azaltmalar1 agisindan giivenilir analizlerdir (Donthu vd., 2021). Bu nedenle, ¢alismada konuyla ilgili
mevcut literatiiriin gelismesine katki saglamak, boslugu doldurmak, daha objektif ve derinlemesine bir bakis
acis1 gelistirmek amaciyla bibliyometrik analiz yontemi kullanilmistir.

METARYAL VE METHOD

Bu ¢aligmada, yonetim kurulu cinsiyet ¢esitliligi ve kurumsal inovasyon konularinin birlikte ele alindigt
yayimlanmig ve uluslararasi atif indekslerinde taranan ¢aligmalarin bibliyometrik analizi yapilmis, elde edilen
bulgular sayisallastirilip gorsellestirilmeye ¢aligilmigtir. Bibliyometrik aragtirmalarda oncelikle veri toplama
yapilmakta olup, veri toplama igin ¢evrimigi bibliyometirk veri tabanlarindan yararlanilabilmektedir. Meta
verilerin depolandigi Web of Scince, Scopus, Google Scholar ve Science Direct gibi bir¢ok veri tabani
bulunmaktadir. Calima kapsaminda, veriler Scopus veri tabanindan elde edilmistir. Scopus veri taban1 diger veri
tabanlarina gore daha fazla bilimsel caligma icermesi, kapsamli olmasi, farkli tiirden verileri biralarda
sunabilmesi agisindan tercih edilmistir (Falagas vd., 2008). Scopus veri tabaninda “board gender diversity” ve
“corparate innovation” kelimeleri baslik, 6zet ve anahtar kelimelerde aratilmistir. Arama sonucunda 2003-2023
yillar1 arasinda yayimlanmis 361 galigma tespit edilmistir. Calismada kisitlamaya gidilerek yalnizca dili Ingilizce
olan dergilerde yayimlanmis bilimsel makaleler incelenmistir. Bagliklarla ilgili makale olarak yayimlanan 309
calismanin, atif sayisi, ¢aligma basina ortalama atif sayisi, h-index degerleri, en ¢ok atif yapilan calismalar,
calismalarm diinya ¢apindaki dagilimi, en verimli iilkeler, iilkeler arasi is birlikleri, en sik kullanilan anahtar
kelimeler gibi bibliyometrik ozellikleri aragtirilmistir. Arastirma tasarimi Sekil 1'de 6zetlenmistir.

Kriterler
- Zaman arahgi: 2003-2023
- Dokiiman Tipi: Bilimsel Arama Veri Tabam
Makale 461 kayit Scopus
- Dil: Ingilizce I

Veri Cikarma ve isleme
309 kayit

Bibliyometrik Analizler
R-bibliometrix

|

Performans Analizleri

|

Bulgular ve Sonu¢

Sekil 1. Bibliyometrik analiz akis semasi
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Aragtirmada, bibliyometrik analiz yontemi kullanilmistir. Bibliyometrik analiz bir bilimsel alanin 6zellik
ve egilimlerinin incelenmesi, alandaki temalar hakkinda bilgi edinilmesi, arastirma alaninin yapisinin analizi,
yayinin bibliyografik o6zellikleri hakkinda bilgi sahibi olunmasi gibi bilimsel bilgilerin yonetiminde
kullanilmaktadir (Zupic ve Cater, 2015). Bu calismada, iicretsiz agik kaynakli bir yazilim olan R-bibliometrix
kullanilmis olup RStudio arayiizii ve Biblioshiny paketi kullanilmistir.

BULGULAR

Scopus veri tabanindan elde edilen verilerle gergeklestirilen bu ¢alismada, 2003-2023 yillart arasinda
“yonetim kurulu cinsiyet ¢esitliligi” ve “kurumsal inovasyon” ile ilgili 313 (n=309) makaleye ulasilmistir. Tablo
1, 126 ¢aligmaya iligkin genel bir bakis sunmaktadir. Yazarlar, ¢aligmalarint dogru bir sekilde yansitabilmek i¢in
751 anahtar kelime kullanirken, Scopus tarafindan belirlenen anahtar kelime (ID) sayist ise 313 olmustur.

Yalnizca 26 tek yazarl ¢aligma bulunurken, uluslararasi yazar is birligi oran1 ise %35’ dir.

Tablo 1. Bibliyometrik veriler icin tammlayici istatistikler

Tammlar Sonugclar
Zaman aralig 2003:2023
Yaymlar 309
Yillik biiyiime orani % 25,23
Belge Ortalama Yas1 3,89
Dokiiman basina ortalama alinti 37,94
Anahtar kelimeler (ID) 313
Yazarin Anahtar Kelimeleri (DE) 751
Yazarlar 824
Tek yazarli yaymlarin yazar sayisi 26
Tek yazarli yayin sayisi 26
Yayin Bagina Ortak Yazarlar 2,95
Uluslararasi ortak yazarlik ytizdesi % 35,28

Sekil 2’de 2003 ile 2023 yillar1 arasinda yayimlanan yayin sayilari bulunmaktadir. Sekilde gorildiigi
iizere son yillarda bu konularda yapilan calismalarda artis vardir. Ik calisma 2003 yilinda yapilmis olmasina
ragmen Ozellikle 2017 yilindan bu yana calisma sayisinda istikrarl bir artis gézlenmektedir. 2017 yilinda (12
yayin), 2018 yilinda (15 yayim), 2019 ve 2020 yillarinda (32 yayin), 2021 yilinda (33 yayin), 2022 yilinda (53
yayin) ve 2023 yilinda (90 yayin) yapildig tespit edilmistir. Ayrica, 2004-2008 yillar1 arasinda “yonetim kurulu
cinsiyet ¢esitliligi” ve “kurumsal inovasyon” konularinda Scopus veri tabanina kayith veri olmadigi tespit
edilmistir.
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Annual Scientific Production
Articles

2003
2005
2007
2000
2011
01
201
2017
201
2021
202

Year

Sekil 2. Yillara gore yayin sayilar

Aragtirmada gerceklestirilen bir diger performans analizi ise en iiretken yazarlarla ilgilidir. Bir aragtirma
alaninda ilerleme, bilimsel {iretim iistlenen ve bilimsel alanin mevcut sinirlarmin daha iyi anlasilmasina katkida
bulunan yazarlara baghdir (Bakir vd., 2022). Tablo 2, en iiretken yazarlari, bunlarin toplam alintilarini ve h-
endeksi degerlerini gostermektedir. Tablo 2 incelendiginde Khan I.’nin ve Ali S.’nin en iretken yazarlar
(makale sayisi: 7) ve alanin genislemesine en fazla katki saglayan yazarin da Khan I (h-endeksi:6) oldugu
goriilmektedir. Ote yandan 7 calismastyla en ¢ok atif alan yazar ise 337 atifla Khan I olmustur. Yaymlarin atif
verimliligi agisindan en verimli yazarlarin Khan 1., Kakabadse N.K. ve Velte P. oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. En iiretken ve en ¢ok alint1 yapilan yazarlar

Yazar Makaleler h_index Toplam
Alinti
Khan I. 7 6 337
Ali S. 7 5 40
Almagqtar1 F.A. 3 3 23
Kakabadse N. 3 3 32
Kakabadse N.K. 3 3 143
Li X. 3 3 23
Masri R. 3 3 61
Tahir H. 3 3 61
Velte P. 3 3 109
Ahmad M.1. 2 2 19

Sekil 3’te yazarlar ve dergiler birlikte ele almarak kiiresel bazda en fazla atif alan ilk 10 makaleye yer
verilmistir. Konu ile ilgili Journal Bussiness Ethics dergisinde yayinlanan Bear S., 2010 yilindaki makale kiiresel
bazda 1209 atif ile ilk sirada yer almaktadir. Miller, T., 2009 yilinda Journal Management Studies dergisinde
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yayinlanan makalesinin kiiresel bazda 853 atif; Rao K., 2016 yilindaki Journal Bussiness Ethics dergisinde
yayinlanan makalesinin toplam 565 atif aldig1 goriilmektedir.
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Sekil 3. Kiiresel Bazda En Fazla Atif Alan ilk 10 Makale

Calismada incelenen bir diger konu ise s6z konusu basliklarla ilgili yapilan arastirmalar1 destekleyen
kurulusglar ve arastirmanin yapildig iilkelerdir. Tablo 3'te ¢alismalar1 destekleyen ilk on kurulus ve ¢alismalarin
yuriitildiigi ilk on iilke gosterilmektedir. Universiti Utara Malaysia 8 ¢alismayla, Dongbei University of Finance
and Economics ve Universiti Teknologi Mara ise 7 ¢aligmayla konuya iligkin ¢alismalarin en ¢ok desteklendigi
kurumlardir. Ote yandan yapilan galismalar iilkeler bazinda degerlendirildiginde Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) 30 galismayla ilk sirada yer alirken, onu 28 calismayla Ingiltere takip ediyor. Ulkelerin yaym sayilarinin
atif verimliligi incelendiginde ABD (TC/TS: 109,63) ilk sirada yer alirken, Avustrulya (TC/TS: 87,83) ikinci
sirada yer aliyor.

Tablo 3. Konuyla ilgili en verimli kurum ve iilkeler

Kurum Makale Ulke TOpIaF;.g;I el TOpz.?_rg)At'f TCITS
Universiti Utara Malaysia 8 USA 30 3289 109.63
Eggr?grilicl.sl’mversny of Finance and 7 l|i|n r:;eddom 28 1128 40.28
Universiti Teknologi Mara 7 China 26 411 15.80
University of Reading 6 Malaysia 23 372 16.17
Indian Institute of Management 5 India 15 436 29.06
La Trobe University 5 Australia 12 1054 87.83
Qatar University 5 Italy 12 246 20.5
Universiti Malaysia Terengganu 5 Pakistan 12 282 235
University of Groningen 5 Spain 10 345 345
Kent State University 4 Indonesia 7 44 6.28

Sekil 4, ilk bes iilkenin 2003-2023 yillar1 arasindaki tirettigi yaymnlarn sayisini géstermektedir. ABD’nin
ve Ingiltere’nin daha uzun siireli yaynlar yaptig1 goriilmektedir. Ayrica, ABD ve Ingiltere son yillarda daha
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fazla caliyma yaymlayarak yonetim kurulu cinsiyet ¢esitliligi ve kurumsal inovasyon literatiiriine katkida
bulunmustur.

Country Production over Time
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Sekil 4. Ik 5 iilkenin 2003-2023 yillar1 arasindaki yayin iiretimi

Sekil 3'e ilaveten Tablo 4'te yaymlarin sorumlu yazarlarinin iilkeleri ve ¢alismalardaki uluslararasi is
birlikleri gosterilmektedir. Uluslararasi ig birligi baglaminda en fazla yayma (%58) sahip iilkenin Pakistan
oldugu gériilmektedir. Ingiltere ise %43 ile ikinci sirada yer aliyor. Ote yandan ABD’li yazarlar en fazla sayida
yayina sahiptir ancak uluslararast is birligi bas1 ¢eken iilkelere gére nispeten diisiiktiir (%40).

Tablo 4. Sorumlu yazar iilkeleri ve uluslararasi is birlikleri

Ulke Makaleler Makaleler %  Tek Ulkede Uretim  Cok Ulkede Uretim  Cok Ulkede Uretim %
Malaysia 23 7.4 19 4 17.4
USA 30 9.7 18 12 40
United 28 9.1 16 12 42.9
Kingdom

China 26 8.4 15 11 42.3
India 15 4.9 12 3 20
Australia 12 3.9 9 3 25
Italy 12 3.9 8 4 33.3
Spain 10 3.2 8 2 20
Indonesia 7 2.3 7 0 0
Pakistan 12 3.9 5 7 58.3

Bakir vd. (2022)’ne gore, bir calisma alanmin tematik gelisimini gostermek amaciyla kullanilan en giicli
araglardan biri tematik haritalardir. Tematik haritanin olusturulmasi, tekrarlayan anahtar kelimelerin
kiimelenmesine dayali olarak temalar1 belirlemeye yardimei olur (Bajaj vd., 2022; Rejeb vd., 2022). Tematik
harita grafigi x ekseni (merkezilik) ve y ekseni (yogunluk) iizerine g¢ercevelenmistir (Sharma vd., 2021).
Merkezilik temanin énemini dlgerken yogunluk temanin gelisimimi 6lgmektedir. Dort ¢eyrekten olusan tematik
haritanin, sag iist ceyreginde bulunan temalar hem iyi gelismistir hem de bir aragtirma alaninin yapilandirilmasi
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acisindan 6nemlidir. Bu boliimdeki temalar alanin motor temalar: olarak ifade edilmektedir. Sol iist ¢eyrekte yer
alan temalarm iyi gelismis i¢ baglarinin oldugu kabul edilmekte olup dis baglarmin 6nemsiz oldugu
diisiiniilmektedir. Bu nedenle sol {ist ¢eyrek alan agisindan gelistirilmis ancak izole edilmis temalar1 temsil
etmesi nedeniyle yalnizca marjinal 6neme sahiptirler. Sol alt ¢eyrekteki temalar hem az gelismis hem de
marjinaldir. Bu g¢eyregin temalar1 diisiik yogunluga ve diisiik merkezilige sahiptir ve ortaya ¢ikan veya azalan
temalar1 temsil eder. Bir arastirma alani i¢in énemli kabul edilen temalar ise sag alt ¢ceyrekte bulunmaktadir. Bu
geyrekteki temalar lizerine ¢ok fazla arastirma yapilmus fakat siirekli olarak gelismeye devam ettigi
diisiiniilmektedir (Cahlik, 2000; Bakir vd., 2022). Tematik haritadaki baloncuklarin boyutu, anahtar kelimenin
yer aldig1 yayin sayisina gore belirlenir (Rejeb vd., 2022). Sekil 5°te konuyla ilgili tematik harita verilmistir.
Buna gore, kurumsal sosyal sorumluluk, cinsiyet esitsizligi, siirdiiriilebilir kalkinma, kurumsal strateji, yonetisim
yaklasimi gibi anahtar kelimeler motor temalar1 olarak ifade edilen alanda olup hem iyi gelismis hem de
arastirma alaninin geligsmesi agisindan dnemli kelimelerdir.

human
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corporate strategy
china
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human resource management
top management teams
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gender disparity
sustainable development

education
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spatiotemporal analysis
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Sekil 5. Tematik Harita

Es-olusum analizi, bilgi madenciligini destekleyen ve bilgi yapisi ve arastirma egilimleri hakkinda fikir
sahibi olmay1 saglayan en 6nemli analizlerden biridir (Wang vd., 2020). Arastirmada en sik kullanilan yazar
anahtar kelimeleri kullanilarak analiz yapilmistir. Sekil 6, birlikte olusum analizinin sonuglarini géstermektedir.

Analiz sonucunda en sik kullanilan anahtar kelimelerden on bir farkli kiime olusturuldu. Lacivertle
gosterilen ilk kiimede en sik rastlanan anahtar kelime yonetisim yaklasimidir ve bu kiimede cinsiyet esitsizligi,
cinsiyet rolleri, paydaslar, finansal sistem, siirdiiriilebilirlik, borsa anahtar kelimeleri yer almaktadir. Gri ile
gosterilen ikinci kiime, inovasyon, karbon emisyonu, ¢evre yonetimi, iklim degisikligi ve cinsiyet cesitliligi
anahtar kelimeleri icermektedir. Yesille gosterilen iiciincli kiime, kurumsal sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilir
gelisim, akim, endiistriyel performans anahtar kelimelerinden olusmaktadir. Kirmizi renkle gosterilen dordiincii
kiime, cinsiyet cesitliligi, yonetim kurulu cesitliligi, kurumsal yonetisim anahtar kelimelerini icermektedir.
Maviyle gosterilen besinci kiime, kadin, yonetim kurulu, etnik koken, yetiskin, insan anahtar kelimelerinden
olusmaktadir.
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Sekil 6. Es-olusum Analizi

SONUC VE ONERILER

Bu calismada Scopus veri tabaninda uluslararasi alanda “Board Gender Diversity” ve “Corparate
Innovation” konulari ile ilgili makalelere yonelik bir durum tespiti yapilmistir. Orneklemede yer alan konular ile
ilgili 2003-2023 yillar1 arasinda 361 makale tespit edilmis olup 309 makale icerik analizi ile incelenmistir.
Caligmalarm yayin bilgileri, anahtar kelimeler ve anahtar kelimeler arasi iliski agi analizleri, konu ile ilgili
makalelerin yer aldigi dergilerin, iilkelerin ve kurumlarm analizi, atif analizi ve atif iligki ag1, tematik
haritalama ve es-olusum analizi yapilmistir. Elde edilen bulgular, yénetim kurulu cinsiyet ¢esitliligi ve kurumsal
inovasyon konusunun gegmisten giiniimiize gelisimi ve gelecekteki olasi egilimleri hakkinda bilgi sahibi olmaya
olanak saglamaktadir.

Aragtirma, yonetim kurulu cinsiyet cesitliligi ve kurumsal inovasyon konusunda ¢alisma yapmak isteyen
aragtirmacilar i¢in bu alana Onciiliik eden c¢alismalari, dergileri ve giincel arastirma konularmi ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda, arastirmacilara yonetim kurulu cinsiyet ¢esitliligi ve kurumsal inovasyon
konulariyla ilgili yol gosterici bilgiler sunarak, lizerinde ¢alisilabilecek konular hakkinda fikir vermektedir.
Analiz sonuglarina gore, konuyla ilgili ilk caligma Van der Walt ve Ingley (2003) tarafindan yayinlanmustir.
Alanin gelismesine 824 yazar katki saglamistir. Tek yazarli ¢alisma sayis1 yalnizca 26 olup, yaymn basina yazar
sayis1 2,95°tir. Uluslararasi is birligi oranlarina bakildiginda yayinlarin %35,28' is birligi yaptig1 goriilmistiir.
Bu baglamda yonetim kurulu cinsiyet cesitliligi ve kurumsal inovasyon konusunda literatiirde bir is birligi
kiiltiiriiniin oldugu séylenebilir.

Yonetim kurulu cinsiyet cesitliligi ve kurumsal inovasyona iliskin ¢alismalarm ilki 2003 yilinda
yayinlanmig olmasina ragmen 2017 yilina kadar alanin fazla biiylimedigi fakat 2017 sonrasinda artan bir ivme
kazandig1 soylenebilir. 2017 yilindan sonra bu konu hakkinda yapilan caligmalarin artmasinin gesitli
nedenlerinin oldugu diistiniilmektedir. Bu nedenlerden ilki kadmlarin egitim seviyelerinin artmasi ve ¢aligma
hayatina daha fazla girmeye baslamalaridir. Kadinlar sadece tarima, el emegine iliskin iglerde degil mesleki
gelisimleri ile ilgili islerde de calisma hayatina girmislerdir. Bununla birlikte kadnlar yonetici pozisyonlarina
gelerek isletmelerin yonetiminde s6z sahibi olmaya baslamis ve stratejik kararlarin alinmasinda etkin roller
istlenislerdir. Yayin sayisindaki artisin bir diger tetikleyicisi olarak iilkelerin 2010 yillindan sonra kadinlarin
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istihdam1 ve yonetim kurullarinda bulundurulmalar ile ilgili hem 6neri mahiyetinde hem de zorunlu birtakim
kararlarin (Nielsen & Huse, 2010: 145) alinmasidir.

Yonetim kurulu cinsiyet c¢esitliligi ve kurumsal inovasyona iligkin literatiir yazarlik agisindan
degerlendirildiginde Khan I.’nin ve Ali S.’nin en iiretken yazarlar (makale sayisi: 7) oldugu bulgulanmistir.
Ayrica bu alanda en ¢ok atif alan yazarmn (toplam almt1 sayist: 337) da Khan 1. oldugu gériilmektedir. Ulkelerin
ve kurumlarin alana katkilarina bakildiginda ABD’nin 30 ¢alismayla ilk sirada yer aldigi, onu 28 g¢alismayla
Ingiltere’nin takip ettigi tespit edilmistir. ABD’nin ilk sirada yer almasi bilimsel yayin iiretkenliginde 6nde gelen
iilkelerden biri olmasi agisindan sasirtict bir sonu¢ degildir. Bununla birlikte Universiti Utara Malaysia 8
calismayla, Dongbei University of Finance and Economics ve Universiti Teknologi Mara ise 7 g¢alismayla
konuya iligkin ¢alismalarin en ¢ok desteklendigi kurum olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bir bilimsel alanda akademik ¢aligmalarin yazarlarinin kullandig1 anahtar kelimeler, o alandaki durumun
anlagilmasi agisindan dneme sahiptir. Bu arastirmada yazarlarin kullandigi anahtar kelimeler kullanilarak tematik
analiz ve es-olusum analizi yapilmistir. Bu analizler sonucunda gegmiste trend olmus kavramlar ile giincel
durumlar tespit edilmistir. Tematik analiz sonuglarina gore (bkz. Sekil 5), literatiiriin gelisimine en fazla katki
saglayan motor temalari, kurumsal sosyal sorumluluk, cinsiyet esitsizligi, siirdiiriilebilir kalkinma, kurumsal
strateji, yonetisim yaklasimidir. S6z konusu bu temalar arastirma alaninin gelismesi agisindan hala 6nemli kabul
edilen temalardir. Bununla birlikte, nig temalar {ist diizey yonetim ekipleri, insan kaynaklar1 yonetimi ve finansal
performanstir. Ilerleyen siirecte bu temalarin daha da én plana cikacagi degerlendirilebilir. Yapilan es-olusum
analizi (bkz. Sekil 6) sonucunda on bir farkli kiime ortaya ¢ikmistir. Buna gore, en biiyiik kiimelenmenin
yonetisim yaklasimi, cinsiyet esitsizligi, cinsiyet rolleri ve paydaslar anahtar kelimeleri ile iliskili oldugu
goriilmiistiir. Yogunlugu yiiksek diger kiimelenme ise kurumsal sosyal sorumluluk, siirdiiriilebilir gelisim, akim,
endiistriyel performans anahtar kelimelerinden olusmaktadir.

Bu calisma, yonetim kurulu cinsiyet c¢esitliligi ve kurumsal inovasyona iliskin caligmalarin tarihsel
gelisimine genel bir bakis sunmay1 ve arastirma alanmin yapisini agiklamayr amaglamaktadir. Calismanin temel
katkisi, “board gender diversity” ve “corparate innovation” konularmin bir arada ele alindig literatiire iliskin ilk
bibliyometrik analiz olmasidir. Bu kapsamda, arastirma alaninin genel yapisini tasvir etmesi ilgili literatiirii
tanimak isteyen arastirmacilar i¢in bir rehber niteligindedir. Gelecek calismalarda, konuya iligkin literatiiriin
Web of Science, PubMed, Dimensions gibi farkli veri tabanlarindan yararlanilarak incelenmesinin alana daha
kapsamli bir bakis agis1 kazandiracagi diigiiniilmektedir. Bununla birlikte, bu ¢alismada performans analizleri
gerceklestirilmis olup yapilacak olan caligmalarda bilim haritalama gibi farkli analizlerin de yapilmasi ¢alisma
alaniyla ilgili daha detayli bilgiye sahip olunmasina katki saglayabilir.
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