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Ozet

Bu calismanin amaci, 2014-2015 ve 2018-2019 yillar1 arasindaki bes sezonluk siirecte Siiper Ligde yer almis
olan takimlarda lig maglarinda gdérev yapmis olan yerli-yabanci teknik direktorlerin ve bunlara ait se¢ilmis bir
takim verilerin incelenmesidir. Bu amagla c¢aligmamiz kapsaminda, Tirkiye Futbol Federasyonu ile
Transfermarkt’in ge¢mis yillara ait verileri kullanilmistir. Elde edilen veriler, Excel programinda tablo haline
getirilmis ve sonuglar yorumlanmustir. Tirkiye Futbol Siiper Liginde 5 sezon igerisinde yer almis olan
takimlarda degisik siirelerde galismis 52’si yerli, 23’1 yabanct olmak {izere toplam 75 farkli teknik direktoriin
gorev yaptign goriilmektedir. Bu siire igerisinde takimlarin yerli teknik direktor ortalamasimin 27.8, yabanci
teknik direktor ortalamasiin 6.4 oldugu, yabanci teknik direktorlerin agirlikli olarak Avrupali oldugu, en fazla
Hollandali teknik adamin takimlarda ¢alistigi, takimlarda daha fazla yerli teknik direktorlerin gérev yaptiklari
belirlenmistir. Sonug olarak, kuliiplerin daha istikrarli ve bagarili olabilmesi i¢in gerek yerli gerekse yabanct
teknik direktorlerin sik sik degistirilmemesi, daha uzun siireler ¢alisilmasi gerektigini sdyleyebiliriz.

Anahtar Kelimeler: Futbol, Siiper lig, Teknik Direktor

A Study About The Local And Foreign Managers Who Worked For
The Teams In The Turkish Super League Between The Seasons 2014-2015
and 2018-2019

Abstract

The aim of this study is to examine a selected group of data belonging the local and foreign coaches who served
in the league matches of the teams that took part in the Super League for five seasons between 2014-2015 and
2018-2019. Data obtained from Turkey Football Federation and Transfermarkt website were used in in this
study. The data obtained from this sources were tabulated in the Excel program and the results were interpreted.
52 local and 23 foreign managers served in this period for the various clubs performing in the Turkish Super
League. In this time period, the average amount of the local managers working for the clubs were calculated as
27.8, while this amount was calculated as 6.4 for the foreign managers. It was also obtained that the teams
mostly worked with local managers. Majority of the foreign managers were from Europe. And from the
European managers in Super League, most of them were from the Netherlands. As a result, we can say that in
order for the clubs to be more stable and successful, both domestic and foreign coaches should not be changed
frequently, and clubs should aim to work with their managers for longer periods.
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GIRIiS

Cagimizin en ¢ok tutulan spor dali olan futbol tarihsel gelisim siireci igerisinde diger spor
dallarindan, gerek toplumlar1 etkilemesi bakimindan gerekse de katilimci sayisi bakimindan
bir adim 6nde bulunmaktadir. Bu durum akademik ¢alismalara konu olmakta ve sosyologlar,
tarihgiler, hukukgular, iktisat¢ilar tarafindan degisik bakis agilar1 ile irdelenmektedir.(Ongan
ve Demir6z, 2010)

Gilinlimiizde futbol endiistriyel alanda diinyanin en biiylik sektorlerinden biri haline gelmistir.
Bu yiizden futbol kuliiplerini yoneten spor yoneticileri kadar, antrendrlerin, sporcularin ve
teknik heyetlerde gorev alan diger kisilerin de 6nemi biiyliktiir. Spor yoneticisi dendiginde
akla sadece kuliipte yonetici konumunda olan kisiler gelmemelidir. Takimin basinda bulunan
antrendrler de aslinda bir spor yoneticisidir.(Sipahi ve Or, 2005)

Bagka bir tanima goére, “Antrendrler, futbol takimlarmin teknik olarak yonetilmesi ve
yiirlitiilmesinden sorumludurlar. Bu nedenle iyi bir antrenor teknik acidan yeterli bilgiye sahip
oldugu kadar yonetsel becerilere de sahip olmalidir”.(Erdem, 2005)

Antrenorliik meslegi kapsam olarak diisiiniildiiginde en genis bilgi ve tecriibe gerektiren
konulardan biridir. Spora yeni baslayanlara temel kurallar1 O6gretmekten baglayarak,
performans sporcularin zihinsel hazirliginda yardimer olmaya kadar uzanan genis bir
yelpazede yer alan bir hizmet etkinligidir.(Ozerkan, 2000)

Teknik direktor ya da coach, ¢alistirdigi takimin yapilacak karsilasmada ne tiir bir taktik
gerceklestirecegini, oyuncu veya oyuncularin karsilagmada nasil bir gorev yapacagini,
takimda kimlerin kadroda bulunacagini tespit eden en yetkili kisidir. Antrenmanlarda
sporcularin  ¢aligmalarint  ve durumlarini  gbzlemleyen ve bu kisilerin antrenman
performanslarin1 dikkate alarak karsilagmalarda kimin oynayacagini belirleyen kisi olup ayni
zamanda sporcularin oyun bilgilerini ve miicadele sekillerini daha o6nceden belirlenen
taktiklere uygun gergeklestirme ¢abasinda olan yetkilidir”.(Egesoy, 2010)

Frick ve arkadaslarina gore, sozlesmeli bireysel oyuncularin kalitesi, bir takimin son lig
pozisyonunun ana belirleyicisi gibi goriinse de, teknik direktoriin ekip performansi tizerindeki
etkisi ¢ok da ihmal edilebilir degildir. Bir yandan, teknik direktoriin temel gérevi homojen bir
takim olusturmak ve antrenman sirasinda oyunculart motive etmektir ki bu da her
kargilagmada kuliibiin zafer sayisini arttirir.(Giindiiz ve Kayhan, 2017)

Sporda performansin arttirilmas1 ve basari elde edilmesinde, sporcularin performanslarini
arttirarak basariy1 yakalamaya ¢alisan, sporcularinin davraniglarin1 sekillendiren ve istenilen
performansa ulagsmalarint saglamak iizere calisan antrendrlerin saha i¢i ya da saha disi
davranislari, basarinin elde edilmesinde 6nem tasimaktadir.(Horn, 2008)

Takimin basarisini etkileyen yollardan biri de takimin 1yi yonetilmesinden ge¢cmektedir ve bir
futbol takiminin iyi bir sekilde yonetilmesinde antrendrlerin sahip olmasi gereken bazi temel
nitelikler vardir. Bunlar, futbolcularla iletisim kurmak veya futbolcular arasindaki iletisimi
saglamak, antrenoriin kendi oyun felsefesinin ve oyun mantiginin benimsetilmesi g¢ergevesi
igindeki bilgilerdir. (Erdem, 2005)
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Teknik direktorler, genellikle calistiklar1 takimin performansindan sorumlu tutulurlar.
Sonuglar beklentilerin altinda kalirsa, gorevden alinabilir veya ayn1 takimda belki de daha
prestijli bir konuma gelebilirler. Takimin teknik direktorii, ekibi antrene ederken takim
siralamasini belirlemede onemli bir role sahiptir ve takimin ligdeki siralamasini belirler.
Ayrica, hangi futbolcunun ne kadar calistigini ve hangi futbolcunun transfer listesine
konuldugunu belirlemede 6nem tasiyan kuliibiin yoneticilerinden de biridir. Bir teknik
direktoriin sorumluluklari, oyunculara ligde daha fazla galibiyet almas1 ve daha yliksek bir
siralama kazandiran egitim ve rehberlik saglamaktir.(Koning, 2003)

Futbol emek piyasasinin ana aktorleri; kuliip baskanlari, yoneticiler, futbolcular, teknik
direktorler, yardimci antrendrler, menajerler ve hakemlerdir. Antrenorler, daha iist liglerde
caligsabilmek ya da teknik sorumlulugu yiiksek gorevleri elde etmek amaciyla Tiirkiye Futbol
Federasyonunca verilen c¢esitli kademelerdeki antrendrlik egitimlerine katilip basarili
olmalar1 gerekmektedir. Futbol antrenérleri, egitim sonunda aldiklart belgenin kademesine
gore ¢esitli lig kategorilerinde istihdam edilebilirler.(Atagcocugu ve Zelyurt, 2013)

Tiirkiye Futbol Federasyonu, profesyonel teknik adamlar1 “Bir kuliiple yazili sézlesme
yapmis olan, kendisine futbol faaliyetleri kapsaminda yaptigi harcamalardan daha fazla
miktarda 6deme yapilan ve TFF’den profesyonel takim calistirma lisansi almis teknik
adamlar” (md.3); amator lisanshi teknik adamlar1 da bu tanimin disinda kalan tim teknik
adamlar olarak belirtmistir (md.4/1).

Teknik adamlarin egitimi ve smiflandirilmas: talimati madde 3 ‘e gore teknik adamlarin,
mezun olduklart kurs veya giincelleme kurslarina gore siniflandirilmalart asagidaki gibidir:
UEFA PRO Lisanshi Antrenér, UEFA Elit Gen¢ A Lisansli Antrenér, UEFA A Lisansh
Antrenér, UEFA B Lisansli Antrenor, TFF A Kaleci Antrenorii, TFF B Kaleci Antrenorii,
TFF Teknik Direktor, TFF A Lisansli Antrenor, TFF B Lisansli Antrenor, TFF Grassroots C
Lisansli Antrenor, TFF Grassroots Goniillii Lideri, Futsal Antrendri, Plaj Futbolu Antrenord,
Cocuk Futbolu Antrenérii, Engelli Futbolu Antrendrii, Ma¢ ve Performans Analizi Antrenorti,
Atletik Performans Antrendrii, Oyuncu ve Mag Izleme Antrendrii.(Tff Teknik Adamlarin
Statiisii ve Calisma Esaslar1 Talimati, 2016)

Tiirkiye Siiper Ligindeki kuliipler cogunlukla geleneksel teknik ekip yapilanmasi bi¢iminde
organize olmasina ragmen, zaman zaman ligimizin marka kuliiplerinde istthdam edilen ve
calisma seklinden oOdiin vermeyen yabanci c¢alistiricilar bu geleneksel teknik ekip
yapilanmasinin disinda genis tabanli profesyonel ekip yapilanmalari olusturmaktadirlar.
Ancak yine de kuliiplerimiz c¢ogunlukla geleneksel anlayisa dayanan teknik ekip
yapilanmalariyla sportif faaliyetlerini stirdiirmektedirler.

Ligde ayni sezon icinde bir kuliip takimi sayis1 bese kadar varan farkli teknik adamla,
dolayisiyla teknik ekiple calabilmektedirler. Bu kisa istihdam siireleri teknik adam ve teknik
ekibin caligma sartlarin1 olumsuz etkilemektedir. Yeni goreve baglamis bir teknik ekip sezon
bast kampinin ertesinde ya da ligin ilk haftalarindan sonra yerini bir baska teknik ekibe
birakabilmektedir.

Kisa vadeli stratejilerle kuliipleri idare etmeye calisan yoneticiler birkag giin i¢inde gerekli
etiitler tam yapilmadan teknik ekip istihdamina gitmektedirler. Bu yap1 yine en ¢ok zarari
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teknik ekip miessesine vermekte kisa istihdam siireleri nedeniyle ve her an islerini
kaybedebilme sorunu yasayan teknik adamlar dar teknik kadrolar olusturarak kuliiplere sportif
hizmetler vermeye ¢alismaktadir. Glinlimiiz futbolu iginde bir nevi mecburiyetten olusmus, bu
teknik ekip yapilanmasi, ¢agimizda mekaniklesen futbolun, yogun mag trafigi igerisinde,
ihtiyaglarmma cevap verememekte, dolaysiyla sportif basarisizlik ve istikrarsizligin ana
nedenini olusturmaktadir.(Coten, 2007)

Diinya futbolu, son 10 yilda ¢ok hizli bir degisim gdstermistir. Futbol takimlariin gelirlerinin
son 10 yilda 4 kat arttig1 diisiiniiliirse, her takim bu pastadan daha fazla pay alabilmek i¢in
daha basarili olma cabasi i¢indedir. Bunun sonucu olarak da, daha biiyiik basariya endeksli bir
futbol kiiltiirii meydana gelmistir. Tabii bu durum, yoneticilerde, futbolcularda ve ozellikle
teknik direktorlerde biiyiik bir baski olusturmaktadir. Bu baski neticesinde olusan bir
basarisizlik durumunda da fatura, genellikle teknik direktorlere kesilmekte, teknik direktorler
ya istifaya zorlanmakta ya da gorevlerine son verilmektedir.(Egesoy, 2010)

Uruguayli linlii yazar Eduardo Galeno “Gélgede ve Giineste Futbol” isimli kitabinda; “Gosteri
makinesi futbol her seyi ogiitlir. Her sey bir siire sonra yok olur. Tiiketim toplumlarinin tim
driinleri gibi teknik direktorler de kullanilip atilabilir. Seyirciler bir giin “gok yasa” diye
bagirdiklar1 teknik direktorlerine ertesi giin “istifa” diye bagirabilir.” Diyerek, bunu onlarin
kaderi olarak gordiigiinii soylemektedir.(Egesoy, 2010)

Diinyadaki bir¢ok futbol takimi, yasadigi bir basarisizlik durumunda ilk is olarak teknik
direktor degisikligine gitmektedir. Bu degisiklik neticesinde basarisizligin sona erecegi ve
kisa siirede basarili sonuglarin gelecegi diisiiniilmektedir. Yapilan teknik direktor
degisikliklerinin takimlarda kisa bir stire i¢cinde olumlu bir etki yarattig1 kismen sdylenebilir.
Takiminda gorevine yeni baslamis teknik direktoriin, psikolojik ve sosyolojik boyutu eksik
kalmis oyunculardan olusan bir takimda, kisa siirede basarili sonuglar almasi miimkiin
olabilir. Fakat sonraki donemlerde sik antrenér degisikligi yapan takimlarin basarili
olamadiklar1 daha da kaos ortamina siirliklendikleri goériilmektedir. Kuliip, takim ve oyuncu
profiline uygun antrendr secemeyen takimlarin, istikrarli ve kalici basarilara ulagmalari
miimkiin olmamaktadir. Bu konudaki istatistiklere bakildiginda, sik yapilan teknik direktor
degisikliklerinin takimlar1 daha da ¢ikmaza siirlikledigi ve takimlarin basarisiz neticeler
almasini 6nleyemedikleri goriilmektedir.(Ulagay, 2005)

Teknik direktor degisikligi, 6zellikle Tiirkiye’de son donemlerde ¢ok sik goriilen bir durum
haline gelmistir. Ulkemizdeki futbol takimlarmnin yéneticileri, futbolun i¢inden gelmemeleri
ve yeterli yonetim vasfina sahip olmamalarindan dolay1, kuliip i¢inde yasanan bir basarisizlik
durumunda ilk is olarak teknik direktor degisikligine gitmektedirler. Her alanda oldugu gibi
futboldaki basar1 i¢in de istikrar olmazsa olmazlar arasinda bulunmaktadir. Ne var ki Tiirk
futbolunda, teknik direktor istikrarindan maalesef bahsedilememektedir. Avrupa’nin énemli
takimlarinda gorev yapan teknik direktorler, uzun yillar takimlarinda gorev yapabiliyor iken,
Tiirkiye’de bu siire aliman sonuglara gore belirlenmekte ve birka¢c macgla sinirh
olabilmektedir.(http1)

Bu durum Tiirkiye i¢in ¢ok daha belirgin. Ligdeki teknik adamlarin ortalama 6mrii sadece 7
ay. Biiyiik liglerden bize en yakin olanlar, 12 aylik ortalamayla La Liga ve 13.7 aylk
ortalamayla Serie A. Bu sezon basinda “Sir Alex”in ayrilmasiyla bir ¢ok tas yerinden oynadi.
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Premier Lig buna ragmen teknik adam Omriinde 21.5 aylik ortalamaya sahip. ilk sirada ise
22.5 aylik ortalamayla Bundesliga yer aliyor. Almanlar, kuliip takimlarindaki teknik adam
istikrarin1 milli takimlarinda da fazlasiyla koruyor.(Atik, 2014)

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Arastirma; Tiirkiye Futbol Stiper Liginde gbrev yapmis olan yerli ve yabanci teknik adamlara
ait sec¢ilmis bir akim verilerin incelenmesi konusunda durum tespiti yapacagi i¢in betimsel
nitelik tasimaktadir.

Evren Orneklem

Bu g¢aligmanin evrenini 2014-15 ve 2018-19 yillar1 arasindaki toplam 5 sezonda Tiirkiye
Profesyonel Futbol Siiper Liginde yer almis olan takimlarda degisik siireler i¢inde lig
magclarinda gérev yapmis olan yerli ve yabanci teknik direktorlere ait secilmis olan bir takim
veriler olusturmustur.

Veri Toplama Araci

Calisma icin gerekli secilmis olan bilgiler Transfermarkt ve Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun
resmi internet sitelerindeki bilgi bankasinda bulunan yerli ve yabanci teknik adamlar ile, ilgili
sezonlarda ¢alistirdiklar: takimlara ait istatistiksel verilerden elde edilmistir.

Arastirma Verilerinin Degerlendirilmesi

Arastirmada, 5 sezonda Turkcell Siiper Liginde farkli sezonlarda miicadele etmis olan
takimlar, bu takimlarda degisik siirelerde gorev yapmis olan yerli ve yabanci teknik direktor
sayilar1 ve ortalamalari, takimlarin ve gorev yapan teknik adamlarin lig maglarindaki ortalama
miisabaka sayilari, takimlardaki topladiklar1 ortalama puanlar ve mag bas1 ortalama puanlar
gibi durumlarin istatistiksel verileri incelenmistir. Elde edilen veriler, yiizdelik degerler
halinde Excel programinda tablolar haline getirilerek ayri ayr1 yorumlanmuistir.

BULGULAR

Tablo 1: Tirkiye futbol siiper liginde 5 sezonda gorev yapan teknik adamlar

Sezonlar Yerli Tek. Adam Sayisi Yabanci Tek. Adam Sayisi Toplam
2014-15 20 8 28
2015-16 34 7 41
2016-17 27 7 34
2017-18 29 7 36
2018-19 29 3 32
Ortalama 27.8 6.4 34.2

Siiper ligde en fazla yerli teknik adamin goérev yaptig1 sezon 34 kisi ile 2015-16 sezonu, en az
teknik adamin gorev yaptig1 sezon 20 kisi ile 2014-15 sezonu olurken, en fazla yabanci teknik
adamin gorev aldig1 sezon 8 kisi ile 2014-15 sezonu, en yabanci teknik adamin goérev yaptigi
sezon 3 kisi ile 2018-19 sezonu olmus, yine tiim teknik adamlar toplaminda 2015-16 sezonu
41 kisi ile en fazla teknik adamin gorev yaptig1 sezon olurken, 28 kisinin gorev yaptig1 2014-
15 sezonu en az teknik adamin gorev aldig1 sezon olmustur.
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Tiim sezonlar ortalamasi incelendiginde ortalama 27.8 yerli teknik adam takimlarda gbrev
alirken yabanci teknik adam ortalamasi 6.4 olmus, yerli ve yabanci teknik adamlarin tiimiiniin
ortalamasi ise 34.2 olmustur.

Tablo2. 5 sezonda gorev yapmis olan teknik adamlarin uyruklari

Hirvat Italyan Hollanda Portekiz Bosna Giircii Ispanyol Iskog Fransiz Romen Avusturya Alman Brezilya

2 1 5 2 2 1 1 1 1 1 2 1 3

Yabanci teknik adamlarin geldikleri iilke ve kitalara gore dagilimi incelendiginde, en fazla
Hollandal1 ve yine en fazla Avrupali teknik adamlarin farkli siireler i¢inde takimlarda gorev
yaptig1 belirlenmistir.

Tablo 3. 5 Sezonda takimlarda gérev yapmus olan yerli ve yabanci teknik adamlarin kuliiplere gore dagilimi

Kauliibiin Ad1 Oynadigi Yerli Ortalama  Yabana Ortalama Toplam Ortalama
Toplam Teknik Teknik Teknik
Sezon Adam Adam Adam

Galatasaray 5 4 0.8 4 0.8 8 1.6
Fenerbahge 5 3 0.6 4 0.8 7 1.4
Trabzonspor 5 5 1 2 0.4 7 1.4
Kasimpasa 5 5 1 2 0.4 7 1.4
Besiktasg 5 1 0.2 1 0.2 2 0.4
Akhisarspor * 5 5 1 2 0.4 7 14
Bursaspor * 5 9 1.8 1 0.2 10 2
Basaksehir 5 1 0.2 1 0.2
Konyaspor 5 6 1.2 6 1.2
Antalyaspor 4 5 1.25 3 0.75 8 2
Genglerbirligi * 4 7 1.75 1 0.25 8 2
Kayserispor 4 7 1.75 1 0.25 8 2
Sivasspor * 4 6 1.5 1 0.25 7 1.75
C.Rizespor * 4 5 1.25 5 1.25
Alanyaspor 3 4 1.33 1 0.33 5 1.66
Osmanlispor * 3 4 1.33 4 1.33
Gaziantepspor * 3 6 2 6 2
K Karabiik * 3 5 1.66 3 1 8 2.66
Eskigehirspor * 2 3 1.5 1 0.5 4 2
Mersin 1.Y. * 2 5 2.5 5 2.5
Malatyaspor 2 3 1.5 3 15
Goztepe 2 3 1.5 3 15
Toplam 102 27 129

Ortalama 4.63 1.30 1.22 0.29 5.85 1.59

*Farkli sezonlarda bir alt lige diigen takimlar

Tiirkiye Futbol Siiper Liginde yer alan takimlarda 5 Sezon i¢inde bir veya daha fazla takimda
kisa ya da uzun siireli olarak gorev yapmis olan teknik direktorler incelendiginde; takimlarda
toplam ortalama 4.63 adet yerli, 1.22 adet yabanci teknik adam caligmis, Ligde oynadigi
sezonlar itibariyle en fazla teknik adamla calisan kuliip 3 sezonda 5’1 yerli, 3’ii yabanci
toplam 8 antrenorle ( 3 sezonda ortalama 2.66 teknik adam) K.Karabiikspor olurken ortalama
en az teknik direktorle galisan kuliip 5 sezonda 1 yerli antrendr ile Basaksehir olmustur. Bir
alt lige diisen takimlar ortalama 5.5 yerli, 0.9 yabanci, ligde kalan takimlar ortalama 3.9 yerli,
1.5 yabanci teknik adamla ¢alismistir.
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Tablo 4. Tim yerli ve yabanci teknik adamlarin sezonlar itibari ile ortalama sayilart ve elde ettikleri sonuglar

Sezonlar ortalamalar:

Takimlar Oynanan Mag sonuglari Goller Ort. Ort. Ant Yerli Yabanci
Sezon G B M A Y Puan Sayis1  Ort. Ant. Ort. Ant.

Besiktag 5 218 68 54 698 352 722 1 0.8 0.2
Galatasaray 5 202 66 7.2 682 386 67.2 2.4 1.2 1.2
Fenerbahge 5 188 96 56 604 336 66 2 1 1
Bagakschir 5 184 104 52 554 30 66 1 1 0
Trabzon 5 148 88 104 528 476 53.2 2 1.6 0.4
Konya 5 12 11 11 382 394 47 1.8 1.8 0
Kasimpasa 5 118 7.6 146 524 56.6 43 2 1.6 0.4
Bursa 5 116 8.2 142 442 484 43 2.4 2.2 0.2
Akhisar 5 102 9.6 142 412 482 40.2 2 1.6 0.4
Ortalama 5 155 87 97 536 419 532 1.88 1.42 0.4
Antalya 4 13 75 135 448 515 46 2.5 1.5 1
G.Birligi 4 108 88 145 395 435 41 3 2.75 0.25
Kayseri 4 98 10 142 378 51 39.2 2.75 2.5 0.25
Sivas 4 97 10 142 428 512 39.2 2 1.75 0.25
C.Rize 4 9.2 938 15 43 515 375 1.75 1.75 0
Ortalama 4 105 92 142 415 497 405 2.4 2.05 0.35
Alanya 3 116 6.3 16 486 556 413 2.33 1.67 0.66
Osmanli 3 103 10 13,6 46 47 41 1.66 1.66 0
G.Antep 3 9 7 18 306 54.3 34 2 2 0
K.Karabiik 3 73 56 21 34 66 27.6 2.6 1.6 1
Ortalama 3 95 72 171 398 557 359 2.14 1.73 0.4
Malatya 2 12 9 13 425 455 45 2 2 0
Goztepe 2 12 75 145 43 46 435 2 2 0
Eskisehir 2 8.5 9 165 42 58 345 25 1.5 1
Mersin 1.Y. 2 9 7 18 455 595 34 25 2.5 0
Ortalama 2 103 81 155 432 422 39.2 2.25 2 0.25
Gn.Ortalama 123 84 131 464 48 44.2 2.1 1.77 0.34

Ligde 5 sezonda miicadele etmis olan takimlarin sonuglar1 incelendiginde; en ¢ok galibiyet
ortalamas1 olan takim 21.8 galibiyetle Besiktas, en ¢cok beraberlik ortalamasi olan takim 11
beraberlikle Konyaspor, en ¢ok yenilgi ortalamasi olan takim ise 21 yenilgi ile K.Karabiikspor
olmustur. 69.8 gol ortalamasi ile en fazla atilan gol ortalamasina sahip takim Besiktas, 30.6
gol ortalamasi ile en az gol atan takim Gaziantepspor, 30 gol ortalamasi ile yenilen en az gol
ortalamasina sahip takim Bagaksehir, 66 gol ortalamasi ile en fazla gol yemis olan takim ise
K.Karabiikspor olmustur. Sezonlar ortalamasia gore en fazla ortalama puan toplayan takim
72.2 puanla Besiktas, en az puan toplayan takim ise 27.6 puan ile K.Karabiikspor olmustur.
Ortalama 2.75 antrendr ile en fazla antrenériin calistign takim Kayserispor, Ortalama 1
antrendr ile en az antrendriin ¢alistig1 takimlar Besiktas ve Basaksehir olmustur.

Ligde 5 sezonda yer alan takimlarin tiim verilerinin ortalamalardan daha iyi oldugu, oynanan
sezon sayisi azaldikca takim degerlerinin ortalamalardan daha kotii oldugu tespit edilmistir.

Tablo 5. Yabanci teknik adamlarin ¢alistiklar1 takimlardaki verileri

Yabanci Teknik Adamlar
Teknik Mag¢ Mag Sonug¢ Top./Ort. Mag¢ Bas1 Takim
Adam Sayisi G B M Puan Puan Ort.
S.Bilig¢ 34 21 6 7 77 2.02 Besiktas
C.Prandelli 10 6 1 3 19 1.9 Galatasaray
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C.Taffarel 1 0 1 0 1 1 Galatasaray
J.0.Riekerink 29 15 6 8 51 1.75 Galatasaray
1.Tudor 30 18 3 9 57 1.89 Galatasaray
V.Pereira 34 22 8 4 74 2.17 Fenerbahge
D.Advocaat 34 18 10 6 64 1.88 Fenerbahge
F.Cocu 10 2 3 5 0.9 Fenerbahge
E.Koeman 1 2 2 1 Fenerbahge
V.Halilodzic 1 6 1 1.12 Trabzonspor
S.Arveladze 11 4 2 5 14 1.27 Trabzonspor
S.Arveladze 24 7 8 9 29 1.2 Kasimpasa
J.Wouters 2 0 0 2 0 0 Kasimpasa
J.Morais 23 7 5 11 26 0.87 Antalyaspor
A.Leonardo 3 1 5 10 142 Antalyaspor
D.Badia 1 1 1 1.33 Antalyaspor
S.Baxter 0 0 2 0 0 Genglerbirligi
R.Carlos 14 2 4 8 10 0.71 Sivasspor
R.Carlos 18 5 6 7 21 1.16 Akhisarspor
P.Le Guen 29 9 6 14 33 1.13 Bursaspor
M.Sumudica 33 12 8 13 44 142 Kayserispor
S.Susi¢ 5 0 2 3 2 0.4 Akhisarspor
S.Susi¢ 33 12 4 17 40 1.25 Alanyaspor
[.Tudor 21 8 3 10 27 1.35 K Karabiikspor
Z.Barisic 13 4 4 16 1.23 K.Karabiikspor
A.Popovic 9 1 0 8 3 0.38 K.Karabiikspor
M.Skibbe 25 7 6 12 27 0.92 Eskisehirspor

5 sezon igerisinde Siiper lig de oynayan takimlarda gorev yapmis olan toplam 23 yabanci teknik
adamin verileri incelendiginde; Galatasaray ve Fenerbahge takimlar1 4 farkli yabanci teknik adamla
caligarak en biiyiik degere sahip olurken, Besiktas, Genglerbirligi, Sivasspor, Bursaspor, Kayserispor,
Alanyaspor ve Eskisehirspor takimlart ise 1’er yabanci teknik adamla calisarak en az degere sahip
olmustur. Sota Arvaladze, Roberto Carlos ve Saffet Susic 2’ ser farkli takimda calisirken diger teknik
adamlar birer takimda gorev almustir.

34 lig maginda Fenerbahge takiminda gorev yapmis olan Vitor Pereira 22 galibiyet, 8 beraberlik, 4
yenilgi ile 74 toplam puan ve 2.17 puan ortalamasi ile en iyi degerlere ulagsmistir. Kasimpasa’ da 2
mag gorev yapan Jan Wouters ile Genglerbirligi’nde 2 magta gorev yapan Stuart Baxter takimlari ile
ciktiklart maglarda puan alamayarak en kotii ortalama degerlere sahip olmuslardir.

Tablo 6. Yerli teknik adamlarin ¢alistiklar1 takimlardaki verileri

Yerli Teknik Adamlar

Teknik Mag¢ Mac Sonu¢ Toplam Mag¢ Bas1 Takim
Adam Sayisi G B M Puan Puan Ort.

S.Giines 34 16 9 9 57 1.67 Bursaspor
S.Giines 136 89 29 18 296 2.17 Besiktas
H.Hamzaoglu 35 24 7 4 79 2.25 Galatasaray
H.Hamzaoglu 36 15 8 13 53 1.47 Bursaspor
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H.Hamzaoglu 17 6 3 8 21 1.23 Antalyaspor
H.Hamzaoglu 9 2 1 6 7 0.77 Osmanlispor
M.Denizli 11 4 3 4 15 1.36 Galatasaray
M.Denizli 25 7 5 13 26 1.04 Kasimpasa
O.Atik 2 0 2 2 1 Galatasaray
F.Terim 52 34 10 112 2.15 Galatasaray
A.Avci 170 93 51 26 330 1.94 Basaksehir
I.Kartal 34 22 8 4 74 2.17 Fenerbahge
[.Kartal 14 3 2 9 11 0.78 Gaziantep
[.Kartal 4 0 0 4 0 0 Eskisehirspor
A.Kocaman 34 21 9 4 72 2.11 Fenerbahge
A.Kocaman 117 46 38 33 176 15 Konyaspor
E.Yanal 19 8 8 3 32 1.68 Fenerbahge
E.Yanal 68 30 18 20 108 1.58 Trabzonspor
S.Tekelioglu 7 3 1 3 10 1.42 Trabzonspor
H.Mandrali 16 5 1 10 16 1 Trabzonspor
R.Calimbay 26 13 7 46 1.76 Trabzonspor
R.Calimbay 12 4 5 17 1.42 Konyaspor
R.Calimbay 37 14 9 12 51 1.37 Kasimpasa
R.Calimbay 33 17 8 8 59 1.78 Antalyaspor
R.Calimbay 34 13 8 13 47 1.38 Mersin 1.Y.
U.Karaman 34 18 9 63 1.85 Trabzonspor
U.Karaman 8 0 0 0 K.Karabiikspor
M.Bakkal 1 3 0.85 Konyaspor
M.Bakkal 7 2 3 2 9 1.28 Bursaspor
M.Bakkal 23 7 4 12 25 1.08 Genglerbirligi
M.Bakkal 14 4 5 5 17 121 Sivasspor
M.Bakkal 6 3 2 11 1.83 Kayserispor
M.Bakkal 23 9 4 10 31 1.34 Alanyaspor
M.Bakkal 0 1 4 1 0.2 Mersin I.Y.
M.R.Akc¢ay 2 1 7 0.78 Konyaspor
M.R.Ak¢ay 16 4 5 7 17 1.06 Akhisarspor
M.R.Ak¢ay 59 21 20 18 83 14 Osmanlispor
M.Ozdilek 15 3 5 14 0.93 Konyaspor
M.Ozdilek 13 3 6 13 1 Genglerbirligi
M.Ozdilek 12 2 10 0.83 C.Rizespor
S.Yal¢in 10 4 3 15 15 Konyaspor
S.Yal¢in 29 7 11 11 32 1.1 Sivasspor
S.Yal¢in 12 4 3 5 15 1.25 Kayserispor
S.Yalgin 22 8 8 6 32 1.45 Alanyaspor
S.Yal¢in 4 1 2 4 1 Gaziantep
K.Ozdes 72 29 13 30 100 1.38 Kasimpasa
K.Ozdes 8 2 1 5 7 0.87 Goztepe
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M.Topgu 30 8 8 14 32 1.07 Gaziantep
M.Topgu 10 2 2 6 8 0.8 Bursaspor
C.Aslan 51 15 16 20 61 1.22 Akhisarspor
B.Uygun 17 4 3 10 15 0.88 Gaziantep
B.Uygun 5 0 1 4 0.2 Osmanlispor
Y.Vural 0 0 0 0 Genglerbirligi
Y.Vural 13 3 2 0.84 K.Karabiikspor
[.Buz 17 4 6 7 18 1.06 Genglerbirligi
[.Buz 29 8 8 13 32 1.1 Osmanlispor
E.Saglam 14 6 0 8 18 1.28 Bursaspor
E.Saglam 15 3 3 9 12 0.8 Kayserispor
E.Saglam 4 1 1 2 4 1 Malatyaspor
E.Saglam 16 3 7 6 16 1 Eskisehirspor
S.Aybaba 27 5 13 9 28 1.03 Bursaspor
S.Aybaba 34 14 7 13 49 144 Sivasspor
S.Aybaba 23 7 5 11 26 1.13 Eskisehirspor
T.Kafkas 23 6 11 24 1.04 Akhisarspor
T.Kafkas 23 8 10 23 1 Kayserispor
T.Kafkas 21 5 12 17 0.8 K.Karabiikspor
O.Buruk 43 18 9 16 63 1.46 Akhisarspor
0O.Buruk 11 2 8 0.73 Sivasspor
O.Buruk 28 11 38 1.36 C.Rizespor
O.Buruk 34 10 11 41 1.2 Gaziantep
B.Korkmaz 34 13 6 15 45 1.32 Antalyaspor
B.Korkmaz 12 2 3 9 0.75 Mersin 1.Y.
1.Uziilmez 27 12 7 43 1.59 Genglerbirligi
1.Uziilmez 0 0 Gaziantep
1.Uziilmez 2 0.5 C.Rizespor
U.Ozat 49 16 13 20 61 1.24 Genglerbirligi
U.Ozat 14 2 9 11 0.79 Mersin I.Y.
H.Kutlu 24 4 8 12 20 0.83 Kayserispor
T.Tuna 11 2 5 4 11 1 Sivasspor
T.Tuna 45 16 14 15 62 1.37 Goztepe
E.Bulut 59 20 17 22 77 1.3 Malatyaspor
H.Karaman 90 26 21 43 99 1.1 C.Rizespor
H.Karaman 20 7 8 5 29 1.45 Kayserispor
H.Karaman 6 1 0 5 3 0.5 Alanyaspor
M.Er 6 3 0 3 9 1.5 Bursaspor
0.0zen 8 2 2 4 8 1 Kasimpasa
1.Oztiirk 2 1 1 0 4 2 Kasimpasa
E.Uzgur 2 0 0 2 0 0 Bursaspor
C.Kavcak 14 3 3 8 12 0.85 Akhisarspor
M.Ugurlu 3 1 1 1 4 1.33 Antalyaspor

127



M.Kaplan 4 1 1 2 4 1 Genglerbirligi
E.Se¢me 3 1 0 2 3 1 Kayserispor
M.Ali Karaca 2 0 1 1 1 0.5 C.Rizespor
E.Sozeri 6 1 2 3 5 0.83 K.Karabiikspor
L.A¢ikgoz 11 1 1 9 4 0.36 K.Karabiikspor
A.Ravci 5 3 0 2 9 1.8 Malatyaspor
S.Damla 3 0 0 3 0 0 Mersin I.Y.
B.Bektas 15 6 0 9 18 1.2 Goztepe
A.Ornek 5 0 0 5 0 0 Bursaspor
Y.Simsek 14 4 5 5 17 1.21 Antalyaspor
H.Keles 23 8 6 9 30 1.3 Sivasspor
H.Kalpar 18 5 3 10 18 1 Alanyaspor

5 sezon igerisinde Siiper lig de oynayan takimlarda goérev yapmis olan toplam 52 yerli teknik
adamin verileri incelendiginde; Bursaspor 9 farkli yerli teknik direktorle en fazla yerli teknik
adamla calisan takim olurken, Besiktas ve Basaksehir ise 1’er yerli teknik direktdrle en az
teknik adamla c¢alisan takimlar olmustur. Mesut Bakkal 7 farkli takimda calisarak en fazla
takim degistiren teknik adam olmustur.

34 lig maginda Galatasaray takiminda gorev yapmis olan Hamza Hamzaoglu 23 galibiyet, 7
beraberlik, 4 yenilgi ile 76 toplam puan ve 2.23 puan ortalamasi ile en iyi degerlere ulagirken,
Eskisehirspor’ da 4 mag gérev yapan Ismail Kartal, K .Karabiikspor’da 8 macta gérev yapan
Unal Karaman, Genglerbirligi'nde 1 magta gdrev yapan Yilmaz Vural, Gaziantepspor’da 3
magta gorev yapan Ibrahim Uziilmez, Bursaspor’da 2 magta gorev yapan Ersel Uzgur, Mersin
I.Y.’da 3 magta gorev yapan Serkan Damla ve Bursaspor’ da 5 magcta gorev yapan Adnan
Ormek takimlari ile ¢iktiklart maglarda puan alamayarak en kotii ortalama degerlere sahip
olmuglardir.

Tablo 7. Takimlarda gorev yapmis tiim yabanci teknik adamlarin verileri

Tiim Yabanci Teknik Adamlar

Takim Oynadigi Ort.Mag Magc Sonuglari Top/Ort Mag basi
Sezon Sayisi Sayisi G B M Puan Puan Ort.
Galatasaray 5 17.5 9.8 2.7 5 32 1.82
Fenerbahge 5 20.7 10.7 5.7 4.3 38 1.83
Trabzonspor 5 9.5 2.5 4 3 115 1.21
Kasimpasa 5 13 3.5 4 5.5 14.5 111
Besiktas 5 34 21 6 7 77 2.02
Akhisarspor 5 115 2.5 4 5 11.5 1
Bursaspor 5 29 9 6 14 33 1.13
Antalyaspor 4 11.6 3.6 2.4 5.6 13.3 1.14
G.Birligi 4 2 0 0 2 0 0
Sivasspor 4 14 2 4 8 10 0.71
Kayserispor 4 33 12 8 13 44 1.33
K.Karabiik 3 14.3 4.3 2.4 7.6 15.3 1.06
Alanyaspor 3 33 12 4 17 40 1.21
Eskisehirspor 2 25 7 6 12 27 1.08
Gn.Ortalama 19.1 7.1 4.2 7.8 26.2 1.18

Takimlarin oynadiklari sezonlar itibariyle bilinyelerinde gorev yapmis olan tiim yabanci teknik
adamlarin gorev yaptig1 sezonlarin ortalama verileri incelendiginde Besiktas takiminda gorev
yapmis olan tek yabanci teknik direktor olan Slaven Bilic doneminde 2.02 ortalama puan ile
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en yiiksek ortalamaya sahip olurken, Genglerbirligi takimi 2 magta gorev yapmis olan Stuart
Baxter yonetiminde ise puan alamamustir.

Tablo 8. Takimlarda gérev yapmus tiim yerli teknik adamlarin verileri

Tiim Yerli Teknik Adamlar

Takim Oynadigi Ort. Mag Mac Sonuglari Top./Ort. Magc basi
Sezon Sayisi Sayisi G B M Puan Puan Ortalamasi

Galatasaray 5 25 155 55 4 52 2.08
Fenerbahge 5 29 17 84 36 59.3 2.04
Trabzonspor 5 30.2 138 7.2 9.2 48.6 1.6
Kasimpasa 5 28.8 10.6 6 11.8 37.8 1.31
Besiktas 5 34 222 73 45 74 2.17
Akhisar 5 29.4 92 78 124 35.4 1.2
Bursa 5 15.6 54 38 6.3 20.2 1.29
Bagaksehir 5 34 186 102 5.2 66 1.94
Konyaspor 5 28.2 10 9.1 9.1 39.1 1.38
Antalyaspor 4 20.2 82 46 74 29.2 1.44
Genglerbirligi 4 19.1 6.1 5 8 23.4 1.22
Sivasspor 4 20.3 6.1 6 8.2 24.5 1.2
Kayserispor 4 14.7 39 45 6.3 16.1 1.09
C.Rizespor 4 27.2 74 7.8 12 30 1.1
Alanyaspor 3 17.2 57 37 7.8 21 1.21
Osmanlispor 3 25.5 78 75 102 30.7 1.2
Gaziantepspor 3 17 43 42 715 17.2 1
K.Karabiikspor 3 11.8 1.8 2 8 6.8 0.57
Eskisehirspor 2 14.3 3.3 4 7 14 0.97
Mersin 1.Y. 2 13.6 36 28 7.2 13.6 1
Malatyaspor 2 22.7 8 6 8.7 30 1.32
Goztepe 2 22.7 8 5 9.7 29 1.27
Genel Ortalama 22.7 89 29 79 32.6 1.34

Takimlarin oynadiklar1 sezonlar itibariyle bilinyelerinde gérev yapmis olan tiim yerli teknik
adamlarin gorev yaptig1 sezonlarin ortalama verileri incelendiginde Besiktas, takimda gorev
yapmuis olan tek yerli teknik direktor olan Senol Gilines doneminde 2.17 ortalama puan ile en
yiliksek ortalamaya sahip olurken, Siiper Ligde oynadigi sezonlarda 5 farkli yerli teknik
direktorle calisan K.Karabiikspor takiminin ise 0.57 puan ortalamasi ile en diisiik degere sahip
oldugu tespit edilmistir. .

5 sezonda yerli teknik adamlar oynanmis 22.7 ortalama mag sayisi, alinmis ortalama 8.9
galibiyet, ortalama 2.9 yenilgi, ortalama 7.9 beraberlik, kazanilmis ortalama 32.6 puan ve mag
bas1 kazanilmis ortalama 1.34 puan degerlerine ulasirken, yabanci teknik adamlarin ise
oynanmis 19.1 ortalama mag¢ sayisi, alinmis ortalama 7.1 galibiyet, ortalama 4.2 yenilgi,
ortalama 7.8 beraberlik, kazanilmig ortalama 26.2 puan ve mag basi kazanilmis ortalama 1.18
puan degerlerine ulastiklari tespit edilmistir.
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TARTISMA VE SONUC

Elde edilen bulgulara gore, Turkcell Stiper Liginde son 5 yilda toplam 22 farkli takim yer
almistir. Bu takimlardan Galatasaray 3, Besiktas 2 kez olmak iizere 2 takim sampiyonluga
ulagirken, farkli sezonlarda 2 kez olmak {lizere K.Karabiikspor, birer kez olmak {izere
Akhisarspor, Bursaspor, Genglerbirligi, Sivasspor, C.Rizespor, Osmanlispor, Gaziantepspor,
Eskisehirspor ve Mersin Idman Yurdu takimlar1 degisik sezonlarda bir alt lige diismiislerdir.

Ad1 gecen sezonlarda sampiyonluga ulasan takimlardan Galatasaray 4 yerli 4 yabanci toplam
8, teknik adamla calisirken, Besiktas 1 yerli 1 yabanci olmak {izere toplam 2 adet teknik
adamla calisarak ligdeki en istikrarli takimlardan birisi olmustur.

Yabanci teknik adamlar icerisinde geride kalan 61 sezonda istikrar rekoru Besiktag'ta gorev
yapan Gordon Milne'in elinde bulunuyor. Ingiliz teknik adam, siyah-beyazli takimda 1987-
1988 sezonundan baslayarak araliksiz 6,5 y1l gorev yaparak, simdiye dek Tiirkiye'deki en iist
seviye ligde bir takimi kesintisiz en uzun siire ¢alistiran teknik direktér unvanini aldi.
Besiktag, Milne yonetiminde 3 sampiyonluk yasarken, 3 kez de ligi ikinci sirada tamamladi
Besiktas'n ardindan ¢esitli donemlerde Trabzonspor ve Bursaspor'u da galistiran Milne,
Tiirkiye'de yaklasik 8 yila yakin teknik direktorliik yapti.

Stiper Lig'deki en deneyimli teknik direktorlerinden olan Samet Aybaba, en ¢ok maca ¢ikan
teknik adam unvanina sahip. Samet Aybaba, Tirkiye'nin en iist kademe liginde 15 takimin
basinda 608 kez sahaya ¢ikarak rekoru elinde bulunduruyor. Aybaba'y1, geride kalan sezonun
ardindan Besiktas'tan ayrilarak A Milli Takim'lm basina gecen Senol Gilines 576 macla
izlerken, Yilmaz Vural ise 529 karsilasmayla tigiincii sirada yer aliyor. (http2)

Manchester United’in Sir tinvanli menajeri Alex Ferguson’un 21, Arsenal’in menajeri Arsene
Wenger’in 11 ve Fransiz Auxerre’nin menajeri Guy Roux’un 44 yil takimlarinda kesintisiz
caligmalari, futbol tarihine gegen 6nemli bilgilerdir.(Horn, 2008) Son 5 yil igerisinde bu
konuda Tirkiye’deki en istikrarli kuliip Basaksehir takimidir. Tiim sezonlarda adi gegen
takimda ¢alismis olan tek teknik direktor Abdullah Avci olmustur.

Stiper Ligde son bes yil igerisinde farkli sezonlarda miicadele etmis olan takimlarda gorev
yapmis olan teknik adamlar incelendiginde; farkli calisma siirelerinde olmak {iizere tiim
takimlarda yerli teknik adamlar gorev yaparken, 14 takim yabanci teknik direktorlerle
caligmis, 8 takim ise yabanci teknik adamlarla ¢calismamistir. Toplamda farkli 23 yabanci ve
farklt 52 yerli teknik direktoriin gorev yaptigi, Basaksehir digindaki takimlarin bir sezonda
ortalama 1.09 yabanci ve 2.36 adet yerli teknik direktorle galistiklar1 sezonu ortalama tek bir
teknik adamla tamamlamadiklari, 6zellikle yerli antrenér degisim sayisinin yabancilara gore
daha fazla oldugu goriilmistiir.

Son 5 yilda farkli sezonlarda veya siirekli olarak Siiper ligde oynamaya devam eden
takimlarda gorev yapmis yerli teknik direktor ortalamasi 3.91, yabanci teknik direktor
ortalamasi 1,5 iken, farkli sezonlarda bir alt lige diisen takimlarda gorev yapmis yerli teknik
direktor ortalamasmnin 5.50, yabanci teknik direktdr ortalamasinin yine 1.5 oldugu
belirlenmistir.

Halit Egesoy (2010) yaptig1 caligmada Tiirk futbol takimlarinin 10 yillik siirecte, 234 yerli, 76
yabanc1 toplam 310 teknik direktorle calistiklarini, kiime diisen takimlardaki teknik direktor
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say1 ortalamasinin( Ortalama 3.13) siiper ligde kesintisiz oynayan takimlardaki teknik direktor
say1 ortalamasindan Ortalama 1.35) daha fazla oldugunu tespit etmistir.

Bizim c¢aligmamizda da gerek ligde oynamaya devam eden gerekse bir alt lige diismiis olan
takimlarin en fazla yerli teknik adamlarla ¢alisildiginin ve bir alt lige diismiis olan takimlarda
ligde oynamaya devam eden takimlara gore daha fazla sayida yerli teknik direktoriin
calistiginin tespit edilmesi aragtirma sonuglarini destekler niteliktedir.

Halit Egesoy (2010)’un ¢alismasinda, takimlarda ¢alisan teknik direktorlere bakildiginda, son
10 yillik stiregte takimlarda en fazla gorev alan teknik direktoriin 13 takimla Yilmaz Vural
oldugunu goérmekteyiz. Yilmaz Vural’s 11’er takimla Sakip Ozberk ve Erdogan Arica, 10’ar
takimla da Hiiseyin Kalpar ve Hikmet Karaman izlemektedir.

Son 5 yilda takimlarda g¢aligmis olan yerli ve yabanci teknik direktorler incelendiginde;
yabanci teknik adamlardan S.Arveladze, R.Carlos, S.Susi¢ ve I.Tudor’un 2’ser farkli takimda,
diger yabanci teknik adamlarin 1 takimda galistigi, yerli teknik adamlardan ise farkli
takimlarda en fazla gorev alan teknik adamlarin 7 takimla M.Bakkal, 5’er farkli takimla
S.Ya¢in ve R.Calimbay oldugu, yerli teknik adamlarin yabancilara gore daha fazla takim
degistirdigi, teknik adam isimleri farkli olsa da 10 yillik siirecte teknik adamlarin takim
degistirme siklig1 ile 5 sezondaki takim degistirme sikliginin sayisal olarak benzedigi ve yine
diger ¢alisma sonuglarinca desteklendigi sdylenebilir.

Son bes sezon igerisinde 9 yerli ve 1 yabanci toplam 10 adet olmak iizere en fazla teknik
direktorle calisan takim olarak Bursaspor goriilmektedir. Bolat Giindiiz ve ark. tarafindan
yapilan calismada, son yirmi yilda Siiper ligde sampiyon olmus 4 takimdan birisi olan
Bursaspor yaptigi 25 teknik direktorliik degisikligi ile fazla teknik adam degistiren
takimlardan birisi olmustur.(Giindiiz ve Kayhan, 2017) Bu sonug arastirmamizda elde edilen
sonucu destekler bigimdedir.

Son 5 sezonda yerli ve yabanci teknik adamlarin ¢aligtiklar1 takimlarda lig maglarinda elde
ettikleri sonuglara gore; yerli teknik adamlarin ligdeki ortalama mag sayis1 22.7, ortalama
galibiyet sayis1 8.9, ortalama beraberlik sayis1 2.9, ortalama yenilgi sayis1 7.9, toplam puan
ortalamasi 32.6 puan ve mag basi puan ortalamasi1 1.34 puan, yabanci teknik adamlarin ligdeki
ortalama mag sayisi 19.1, ortalama galibiyet sayis1 7.1, ortalama beraberlik sayis1 4.2,
ortalama yenilgi sayisi 7.8, toplam puan ortalamasi 26.2 puan ve mag¢ basi puan ortalamasi
1.18 puan olmustur.

Lig maglarinda alinan sonuglara gore, yerli teknik adamlarin daha fazla mag ortalamasi, daha
fazla galibiyet, ortalama daha fazla puan ve daha fazla mag¢ basi puan ortalamasina sahip
olarak yabanc1 teknik adamlardan daha iyi sonuglar aldig1, yabanci teknik adamlarin ise daha
fazla ortalama beraberlik elde ettigi, yerli ve yabanci teknik adamalarin hemen esit oranda
yenilgi ortalamalarina ulastiklari, tiim verilere gore ise yerli teknik adamlarin elde ettigi
sonuclarin yabanci teknik adamlara gére daha 1yi oldugu belirlenmistir.

Kutay Ersoz (hhtp3)’e gore; 2007°de Artur Zico ve 2008’de son alt1 hafta disinda gorevde
kalan Karl Heinz-Feldkamp’tan beri Siiper Lig’de, Tiirk teknik adamlarin ¢alistirdig1 takimlar
sampiyon oluyor. Yani Siiper Lig’de yerli teknik direktorler ¢alisiyor, basariyr da onlar
kazaniyor.(http3)
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Sezonlar itibar1 ile yerli teknik adamlarin elde ettigi ortalama saha sonuglarinin yabancilardan
daha iyi olmasi, bunun yani sira yabanci teknik adamlarin ligde en son 2006-2007 sezonunda
sampiyonluk yasamasi tiim takimlarda daha fazla sayida yerli teknik adamlara gorev
verilmesinin nedenlerinden birisi olabilir

Thesefootballtimes.com sitesi yazarlarindan James Kelly’e gore; Tiirkler’in teknik adamlar
konusunda sabirsiz olmalariyla adi ¢ikmis olduklarim1 goze alirsak, Tiirk teknik adamlarin
kisa donem beklentilerini yabancilara gére daha iyi anlayabildikleri sdylenebilir. Yabanci
teknik adamlarin basarili oldugu geg¢mis donemlerde iizerlerinde daha az baski vardi. O
giinlerin aksine artik basar1 hemen bekleniyor ve gelen teknik adamin CV’si iyiyse bu
beklenti daha da yiikseliyor.(http4)

Hikmet Karaman’in katildig1 bir programda dedigi gibi, Tiirkiye’deki teknik direktorler
gerekirse kuliibiin tesisatin1 degistirmekle yiikiimlii oluyorlar. Basariya giden yol, saha
disindaki sorunlar1 ¢dzmekten geciyor. Yerli teknik adamlar bu islere, oyunculuk
donemlerinden bile asinalar. Avrupalilar ise belki de hayatlar1 boyunca karsilagsmadiklar
tiirden problemlerle tanisiyorlar.(http3)

Acar Baltag’a gore, Tiirkiye’ye gelen hocalarin en 6nemli sorunu kiiltiirel farkliliklar
algilayacak entelektiiel birikimden ve farkindaliktan yoksun olmalaridir. Bunun sonucunda
olusan zihniyet su tiir ifadelerle medyada yer bulur: “Bunlar (futbolcular) yetiskin ve
profesyonel. Nasil yasayacaklarini ve ne yapmalar1 gerektigini bilirler”. “Ben kendimi
sevdirmek i¢in burada degilim, beni sevmeleri gerekmez, saygi duysunlar yeter...”. Kiiltiirel
farkliliklar konusunda bilgilenmesi soylendiginde, “Ben uluslararasi kariyere sahip bir
hocayim, isimi nasil yapacagimi biliyorum...” Tiirk kiiltiirii sosyal normlarla hareket eden ve
davranis ve kararlarmma duygularin egemen oldugunu anlayacak kadar Tiirkiye’ye goniil
verecek Jupp Derval, Gordon Milne gibi hocalar bulmak, 6zellikle giiniimiiz kosularinda,
kolay degildir.(http5)

Kicker dergisi editorii Martin Gruener, sik sik yasanan teknik adam degisikliklerinin kaos
yarattigini belirterek, Tiirkiye'de bazi kuliip bagkanlarinin teknik direktorliik gorevine saygi
duymadigin ifade etti. Genglerbirligi Kuliibii Baskan1 Ilhan Cavcav elestiren Gruener, "Ilhan
Cavcav’in bir plan1 varsa ben bunu anlamiyorum. 39 yilda 65 teknik adamin gérevine son
vermesi bir strateji degil, sadece kaos gibi geliyor bana. Tiirkiye’deki bazi kuliip
bagkanlarinin sadece sabir eksikligi yok, ayni zamanda teknik direktorliik gorevine saygisi
yok gibi goriinliyor. Bir¢ok kuliip baskani, kendilerinin en iyisini yapabilecegine inaniyor,
cok sayida teknik direktdrii kovuyor ve goreve getiriyor" diye konustu.(http6)

Konyaspor ve Genglerbirliginde top kosturan Belaruslu milli futbolcu Aleksandr Gleb,
Belarus Milli Takim Antrendrii Aleksandr Hatkevi¢’in gorevden ayrilmasini degerlendirerek
Tiirkiye’de uygulanan yontemden Ornek alinmasi gerektigini soyledi. Gleb su ifadeleri
kulland1: “Tiirkiye’de antrendrler konusunda durum ¢ok basit. Eger iki macta da beklenen bir
netice yoksa, o zaman 'hadi giile giile' deniyor. Boyle bir uygulama var. Zira yerli antrenor
aliyorlar, cilinkii onlarin isine son vermek kolay. Bu konu da yerel federasyon ile ¢oziiliiyor,
bu kurumun digina ¢ikmiyor. Fakat yabanci antrendrse FIFA ve UEFA ona destek ¢ikmak
icin devreye girebilir.”(http7)
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Bunun disinda yerli teknik direktorlerin Avrupa’da gorev yapamadigii goriiyoruz. Fatih
Terim disinda ¢ok anlamli bir 6rnekle karsilasmadik. Bu sefer de ‘vizyon’ arayan kesimin bir
savi ortaya cikiyor. Onlara gore Tiirkiye’deki teknik direktorler yetersizler ve kendilerini
gelistirmek i¢in ugrasmiyorlar. Bu ylizden Avrupa’nin gerisinde kaliyorlar. Dogrusu hangisi?

Kisacas1 yerli ve yabanci teknik adam kiyaslamasi sadece modernlik ve milliyetgilik
kavramlar1 iizerinden okunmamali. Bazi1 alanlarin kendine has sorunlar1 vardir ve bunlari
cozebilenler basarili olabilirler. Yerliler buranin futbol kiiltiiriinde daha yatkinlar. Bu onlarin
sorun ¢ozme becerisini hizlandiriyor ama yabanci meslektaslarindan daha basarili olduklarini
bize aciklamaz. Yabanci teknik direktorler de, Tiirkiye’de basarisiz oluyorlarsa bunun sebebi
onlarin kotiiliiglinden degil; {ilkedeki problemlerin ve sorularin st seviye futbolla
bagdagmamasindan kaynaklaniyor. (http3)

Berker Kelesoglu’na gore kuliiplerimiz i¢in genel anlamda basarinin yolu kimlik degil, dogru
bir sistem dogrultusunda gelisen, bu sistem dogrultusunda yapilan dogru hoca tercihleriyle
kolektif bir bicimde ilerleyen yapilandirmadan gegiyor. Bu sekilde bir lokomotif haline
gelmek giinlimiiziin kosullarinda kuliiplerimizin tek ¢ikar yolu gibi goziikiiyor.(http8)

Sonu¢ olarak; Her alanda oldugu gibi futboldaki basar1 i¢in de istikrar olmazsa olmazlar
arasinda bulunmaktadir. Ne var ki Tiirk futbolunda, gerek yerli gerekse yabanci teknik
direktor istikrarindan maalesef bahsedilememektedir. Avrupa’nin 6nemli takimlarinda goérev
yapan teknik direktorler, uzun yillar takimlarinda gorev yapabiliyor iken, Tiirkiye’de bu siire
alinan sonugclara gore belirlenmekte ve birka¢ magla sinirli olabilmektedir.
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