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Oz. Bu arastirmanin amaci, okul ydneticilerinin gevik liderlik becerilerini belirlemek igin bir 6lgme araci
gelistirmektir. Calisma, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Sanliurfa ili merkez ilgelerinde gbérev yapan
264 okul yéneticisinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Olcek gelistirme siirecinde, éncelikle literatiir
taramasi yapilmis, madde havuzu olusturulmus ve uzman gorislerine dayali olarak 48 maddeden
olusan taslak oOlgek formu gelistirilmistir. Taslak o6lgek formu, 5’li Likert tipi seklinde
Sayfa | 32 derecelendirilmistir. Son yillarda oldukga 6nem kazanan ve &zellikle pandemi siirecinde sikca
basvurulan gevik liderlik tiim kurumlarda oldugu gibi egitim orglitlerinde de 6nemli bir yer edinmistir.
Bu agidan bakildiginda okul yoneticilerinin ¢evik liderlik becerilerini tespit edecek bir 6lgege ihtiyag
oldugu kannatine variimistir. Bu baglamda Egitim Orgiitlerinde Cevik Liderlik Olgegi okul ydneticilerinin
cevik liderlik becerilerini tespit etmek amaciyla gelistirilmistir. Egitim Orgiitlerinde Cevik Liderlik
Olgeginin 32 madde ve 4 faktérden (Degerlerle Liderlikte Ceviklik, Duygusal Ceviklik ve Okuryazarlik,
Dijital Cevik Liderlik ve Proaktiflik) olustugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gére egitim
orgitlerinde yoneticilerin cevik liderlik becerilerini 6lgmek icin kullanilabilecek kabul edilebilir
degerlerde glivenilir ve gecerli bir 6lgme araci oldugu séylenebilir.
Anahtar Kelimeler: Cevik liderlik, Olcek gelistirme, Okul yoneticileri.

Abstract. The purpose of this study is to develop a measurement tool to determine the agile leadership
skills of school administrators. The study was conducted with the participation of 264 school
administrators working in the central districts of Sanliurfa province in the 2023-2024 academic year.
In the scale development process, firstly, a literature review was conducted, an item pool was created
and a draft scale form consisting of 48 items was developed based on expert opinions. The draft scale
form was graded as 5-point Likert type. Agile leadership, which has gained importance in recent years
and is frequently used especially during the pandemic process, has gained an important place in
educational organisations as in all institutions. From this point of view, it was concluded that there is
a need for a scale to determine the agile leadership skills of school administrators. In this context, Agile
Leadership in Educational Organisations Scale was developed to determine the agile leadership skills
of school administrators. It was determined that the Agile Leadership in Educational Organisations
Scale consists of 32 items and 4 factors (Agility in Leadership with Values, Emotional Agility and
Literacy, Digital Agile Leadership and Proactivity). According to the findings obtained, it can be said
that it is a reliable and valid measurement tool with acceptable values that can be used to measure
the agile leadership skills of managers in educational organisations.

Keywords: Agile leadership, Scale development, School administrators.
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Extended Abstract

Introduction. In today's educational organizations, traditional leadership approaches are becoming
insufficient, while agile leadership is gaining importance. Behaviors such as taking initiative and risks
form the foundation of agile leadership in the new order. It is believed that in schools, adopting agile

Sayfa | 33 principles and practices can facilitate achieving goals and objectives more easily. Moreover, agile
leadership differs from traditional approaches, which involve rigid planning, by being more adaptable
to innovations. Furthermore, agile leadership possesses more favorable characteristics compared to
traditional leadership approaches in terms of collaboration, flexibility, communication, and employee
creativity. In the agile leadership approach, the school leader does not organize stakeholders; rather,
stakeholders self-organize. The agile school leader manages daily meetings to remove obstacles that
may arise during the process and involves all stakeholders in the decision-making process (Breakspear,
2017; Cicerali, 2018; Schwaber ve Beedle, 2002). Agile leadership particularly requires school
administrators to use various competencies in problem-solving processes, including experience,
communication, planning, adaptation to change and innovation, flexibility, and participation. The
purpose of this research is to develop a valid and reliable measurement tool to determine the agile
leadership characteristics of school administrators based on their perceptions.

Method. In this study, the "Agile Leadership Scale in Educational Organizations" was developed to
determine the perceived agile leadership levels of school administrators in accordance with the five-
point Likert scale model. To ensure the construct validity of the Agile Leadership Scale in Educational
Organizations, exploratory factor analysis, one of the most commonly used methods in scale
development, was initially utilized. The maximum likelihood method was employed to identify the
factors. Before proceeding with the factor analysis, the Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling
Adequacy (KMO) value (.95) was calculated for the 48 items included in the scale to determine the
suitability of the data for factor analysis. Additionally, Bartlett's Test of Sphericity was conducted and
found to be significant at the 0.05 level. The Cronbach's alpha reliability coefficient (.97) was calculated
to determine the reliability. The Content Validity Index (CVI) value for the entire scale was calculated
by averaging the CVI values of the accepted items. The obtained CVI values indicated that the scale
represents 96% of the conceptual structure it aims to measure. The theoretical structure of the
measurement tool was classified into four sub-dimensions. Accordingly, a preliminary form consisting
of 32 items was created, and participants were asked to rate each statement in the form according to
this scale.

Results. The factor load values of the items that comprise the Agile Leadership Scale in Educational
Organizations were found to range between .502 and .789 after the rotation process, and the overall
internal consistency coefficient of the scale was determined to be .96. Additionally, the scale consists
of four sub-dimensions, and the internal consistency coefficients for each sub-dimension were
calculated separately. Accordingly, the internal consistency coefficients were found to be .93 for the
"Agility in Leadership with Values" sub-dimension, .90 for the "Emotional Agility and Literacy" sub-
dimension, .91 for the "Digital Agile Leadership" sub-dimension, and .85 for the "Proactivity" sub-
dimension. The construct validity of the scale was confirmed through exploratory factor analysis. In
the final section of the study, confirmatory factor analysis was conducted. According to the results of
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the confirmatory factor analysis, the values were RMSEA 0.00; SRMR 0.001; GFI 1.00; AGFI 0.99; NFI
1.00; CF1 1.00; and RFI 0.99. These results indicate that the scale has good fit values (Simsek, 2007).

Discussion and Conclusion. In conclusion, the analyses conducted before and after the rotation
process in the development of the Agile Leadership Scale in Educational Organizations demonstrate
Sayfa | 34 that the scale is sufficiently valid and reliable. This valid and reliable scale can be used to measure the
agile leadership skill levels of school administrators working in educational institutions. It is
recommended that researchers use the developed scale in different studies. Values-based agile
leadership reinforces trust and collaboration in the school environment, enabling educational
institutions to adapt quickly and effectively to changing conditions. Consequently, agility in values-
based leadership helps school leaders maintain a crucial balance for the success of educational
institutions. In this context, values-based leadership emerges as a fundamental dimension in this study.
Akkaya and Bayram (2021) identified agile leadership as a postmodern leadership style within
the realm of strategic management. They outlined six conceptual dimensions of agile leadership:
competence, flexibility, speed, results orientation, team orientation, and change orientation. The
dimensions of agility in leadership with values, emotional agility and literacy, digital agile leadership,
and proactivity in this study support these conceptual dimensions. In this context, digital agile
leadership, as a significant dimension of the agile leadership scale, emerges as a flexible and innovative
management approach that supports student achievement and the professional development of
teachers by enhancing school leaders' ability to adapt to changing educational needs, technological
innovations, and competitive environments filled with uncertainties. Bayram and Oztirak (2023)
highlighted that to achieve success in leadership, it is necessary to develop digital agile leadership
qualities that can keep up with advancements in technology, communication, and information
systems. Agile leaders use their emotional agility to support active and effective work among
employees, regularly follow and share information with stakeholders, and ensure the assimilation of
knowledge (Cooke, 2012).

It is suggested that the Agile Leadership Scale in Educational Organizations developed in this
study be applied in future research using different demographic variables. The quantitative data
obtained by using the scale can be deeply investigated with more detailed qualitative studies involving
school administrators and students.
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Giris

Degisim, glinimiz dinyasinin en temel olgularindan biri haline gelmistir. Bu olgunun en
belirgin gostergelerinden biri, bilginin slirekli olarak yenilenmesi ve artmasidir. Dolayisiyla, bireylerin
yasamlarinin her alaninda bu bilgilere uyum saglayabilmesi, yeni yaklagimlar gelistirebilmesi ve bu
bilgileri etkin bir sekilde kullanabilmesi igin 6zel becerilere sahip olmalari gerekmektedir. Liderlerin bu
becerilerde etkili olabilmeleriigin yeterince esnek, ¢evik ve hizli hareket etmeleri gerekmektedir. Cevik
liderlerin, gugli bir iletisim yetenegi ile birlikte, ¢aliskan, bilgili, 6zgliveni yerinde, sorumluluklarini
bilen, insan iliskilerinde basarili ve etkili karar veren kisi olmalari beklenmektedir. Cevik liderler,
belirsizlik durumlarinda ne yapmalari gerektigini 6§renme yetenegine sahiptirler. Bu liderler, sorunlara
¢O0zUm arayisinda dogru sorulari sorarak yaklasir, yonetebilecekleri riskleri Ustlenir ve alternatif
onerilereile baskalarinin goriislerine agik olurlar. Ayrica, degisimin getirdigi belirsizlik korkusunu agsmak
icin gerekli tutumlar gelistirirler. Covid-19 salgini siirecinde belirsizlik ortami yogun bir sekilde
hissedilmistir. Bu belirsizlik durumundan etkilenen kurumlarin basinda egitim orgitleri gelmistir.
Dolayisiyla okul yoneticilerinin hizli karar alan, esnek hareket edebilen ve belirsizlik ortaminda sorun
¢Ozebilen cevik liderlik becerilerini gostermeleri siirecin iyi yonetilmesini saglayabilmistir. Bu agidan
okul yoneticilerinin ¢evik liderlik becerilerine sahip olup olmadiklarinin belirlenmesi 6nem arz
etmektedir.

Sayfa | 35

Cevik liderlik

Cevik liderlik kavrami, icinde bulundugumuz ¢agin olusturdugu belirsizlik, degisime uyum
saglayamama ve zorlu rekabet kosullarina cevap olarak dogmus bir kavram olarak gorilmektedir.
Belirsizlik ve 6ngorilemeyen degisiklikler ile birlikte 6rgltlerin varliklarini basarili bir sekilde devam
ettirebilmeleri icin ihtiyaclari karsilayan, belirsizlik aninda ¢6ziim Uretebilen aktif liderlerin 6n plana
¢tkmasi gerekmektedir. Geleneksel olarak yoneticilerin, yonetim anlayisinin operasyonel ve teknik
boyutlari ile daha cok ilgilendigi ifade edilirken, ginimizde ise aktif liderlik icin degisim ve donlisim
sireclerine adapte olan ve yonetimin insan iliskileri kismini 6n plana ¢ikaran cgevik liderlerin olmasi
gerektigi dile getirilmektedir (Graetz, 2000). Glinimuzin degisken ve belirsiz cevresel kosullarinda
ilerlemek isteyen oOrgiitlerin inovasyon ve uyum kiltliri olusturacak cevik liderlik ozelliklerini
gelistirmeye yatirim yapmalari gerekmektedir (Bayram ve Oztirak, 2023). Cevik liderler, hizli karar alma
yetenegine sahip, 6ngori kabiliyeti yliksek, otantik nitelikler sergileyen, hiyerarsik yapilarin 6tesine
gecebilen ve statiikoyu sorgulayan liderler olarak tanimlanmaktadir (Hayward, 2018). Bu 0Ozelliklere
sahip liderler, orgitsel ¢ceviklik prensiplerine uygun hareket etmektedirler. Egitim 6rgltlerinin, tehlikeyi
goze alabilen, cevik ve 6ngoriisu gicli proaktif liderlere biyiik bir ihtiyac duydugu belirtilmektedir
(Oziilke, 2015).

Cevik liderlik, hizla degisen ve belirsizlik iceren ortamlarda liderlik yapilarinin incelendigi
arastirmalarda 6nemli bir tema olarak 6ne ¢ikmaktadir (McKenzie & Aitken, 2012; Hayward, 2018). Bu
liderlik tiirti, 6zellikle postmodern yénetim bilimlerinde popiler hale gelmis olup, cevik kurumlarda
degisim ve donilsiim sireclerine uyum saglama ve belirsizlik hallerinde rekabet ortamlarinda hayatta
kalma becerisini gelistiren bir yaklasim olarak tanimlanmaktadir (Hayward, 2018). Gliniimuzde
degisimi izleyen orgltler, i¢ ve dis dinamiklere uyum saglamaya calismaktadir. Yonetim stratejilerini
uygulayabilmek icin orgltlerin ceviklik ve cevik liderlere duydugu ihtiya¢ her gecen gilin artmaktadir
Aslan, M. S. ve Aytac, T. (2025). Egitim orgitlerinde cevik liderlik: Bir dlcek gelistirme ¢alismasi, 16(1), 31-52.
DOI. 10.51460/baebd.1503632



DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITiM BiLIMLERI ENSTITUSU
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2025), 16 (1), 31-52. 7
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2025), 16 (1), 31-52. SR SRR

o 1 >
Arastirma Makalesi / Research Paper 3 E G :

(Akkaya ve Tabak, 2018). Cevik liderler, 6rgltlerin degisen teknoloji ve ¢evre kosullarina uyum
saglamasina yardimci olan liderlerdir (Higgs ve Rowland, 2001). Bu liderler, rehber ilkeler belirleme,
stratejiler gelistirme ve organizasyonel ceviklige sorunsuz gecisi saglayacak mekanizmalar yaratma
yetenegine sahiptir (Attar & Abdul-Kareem, 2020).

Sayfa | 36 Cevik liderligin gelisim asamalari; uzmanliktan baslayarak basarili, katalizor, karsilikli yaratici ve
sinerjik liderlige kadar ilerleyen bir siregtir (Valencia, 2013; Joiner ve Josephs, 2006). Bu asamalar;
liderlerin uzmanlk becerileri, motivasyon, vizyonerlik, duygusal esneklik ve empati gibi 6zelliklerle
gelismesini ve etkili bir cevik lider olmalarini saglar (Schermerhorn, Hunt ve Osborn, 2002; Inam, 2017;
Joiner, 2014). Cevik liderlik, o6rgitsel kiltlire bagh olarak farkli asamalarda arastiriimasi gereken
dinamik bir slrectir ve her asama liderlerin geviklik yeteneklerini artirarak orgitlerinin basarisina
katkida bulunur.

Cevik liderligin 6n plana g¢ikmasini saglayan Degiskenlik (V), belirsizlik (U), karmasiklik (C) ve
muglaklik (A) kavramlari (VUCA) ginimiz dinyasinda karsilasilan doért temel zorluk olarak
tanimlanabilir VUCA kavrami, giderek artan bir éneme sahiptir. Ozellikle 2000’li yillarda &érgiitlerin
yonetim kosullarini anlamak igin yogun bir sekilde incelenmistir. Lawrence (2013) VUCA (Volatility-
Degiskenlik, Uncertainty-Belirsizlik, Complexity-Karmasiklik, Ambiguity-Muglaklik) kavramini su sekilde
actklamistir. Degiskenlik, 6ngorilemeyen degisim siireglerini ifade ederken; belirsizlik, tahmin
edilmeyen ve bilinmeyen sonuglari icerir. Karmasiklik, nedensellikte cok boyutlu zorluklari tanimlar ve
muglaklik ise anlasiimasi gli¢ ve belirsiz durumlari belirtir. Bu dort kavram, 6zellikle stratejik yonetim
ve liderlik alanlarinda énemli rol oynamaktadir. Yeni diinya diizeninde 6rglitsel modellerin anahtar
kelimeleri yenilik, kalite, esneklik, hiz ve deneyim olacak sekilde siralanmaktadir. Clinkl yeni diizende
orgitlerin geleneksel ve hiyerarsik yapida israr etmeleri ve degisime diren¢ gostermeleri neredeyse
imkansizdir. VUCA anlayisina gore yeni diizende liderlerin su sirecleri iyi yonetmeleri beklenmektedir
(Bennett ve Lemoine, 2014):

e Degiskenlik: Degisimin dinamik oldugu, 6ngérmenin mimkin olmadigi durumlarda bile hizh
uyum saglayan bir yapiy! ifade eder. Bu yapidaki liderler geviklik ve hizli adaptasyon 6zelliklerine
sahiptirler (Mack ve ark., 2015).

e Belirsizlik: Belirsizlik, 6rgilitlerde karar verme kabiliyetini olumsuz yonde etkilemektedir.
Dolayisiyla bu yoniiyle proje ve planlarda bazi gecikmelere neden olabilmektedir. Ancak liderlerin risk
ve firsatlari tanimlamasi, bilgi eksikliklerini gidermesi ve en uygun ¢6ziim yollarini aramasi belirsizlikle
bas etmek icin 6nemli kriterlerdir (Jain, 2015).

e Karmasiklik: Kurumlarda neden-sonuc¢ analizlerinde yasanan sorunlar olarak goérilebilir.
Orgiitlerdeki karmasikhk, liderlerin faktorler arasindaki etkinin yonini tahmin edebilmelerini
zorlastirmaktadir. Dolayisiyla liderler, siirec-islem eslestirmesinde yapilandirmaci bir anlayisi
benimsemek zorundadirlar (Mack ve ark., 2015).

e Muglaklik: Muglaklik, olaylari ve verileri yorumlarken liderleri zor durumda birakan,
anlasilmayi giiclestiren ve 6ngoriiyi kisitlayan durumlar olarak ifade edilmektedir. Dolayisiyla liderlerin
muglak durumlarda akil yoluyla strateji gelistirmeleri gerekmektedir (Kail, 2011).

Bilisim teknolojilerindeki hizli gelismeler, degisen talepler ve pandemi gibi belirsizlikler, egitim
kurumlarinin gelecek planlamalarini zorlastirmaktadir. Bu VUCA ortamlarinda, cevikligi egitim liderleri
icin kritik hale getirmistir (Bir ve Kog, 2022). Cevik liderlik, okul yéneticilerinin hizli degisimlere uyum
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saglamasini ve belirsizliklerle basa ¢ikmasini saglar. Egitim kurumlarinin esneklik, hiz ve proaktiflik
degerleriyle donatilmasi, VUCA ortamlarinda basariyi artirir.

Okullarda gevik liderlik

Sayfa | 37 Egitim kurumlarinda cevik liderlik ve okul yéneticiligi arasindaki iligkiyi inceleyen calismalar,
literatlirde sinirli sayida yer almaktadir. Ancak, okul yoneticilerinin karmasiklik ve belirsizlikle basa
¢ikabilme yetenekleri, okulun gevik donisimleri igin kritik Gneme sahiptir (Axelrod ve Cohen, 1999).
Okul yoneticilerinin egitim-6gretim siireglerinde geleneksel anlayislar yerine, yenilik ve degisimi 6n
planda tutan gevik liderlik becerileriile hareket etmeleri gerekmektedir. Bu durum, egitim kurumlarinin
hizla degisen ¢evre kosullarina uyum saglamasini kolaylastirmaktadir (Kotter, 1996). Cevik liderlik
yaklasimini benimseyen okul yoneticileri, degisen kosullara hizla uyum saglayarak, egitimde
surdirdlebilir basariyr yakalama sansini artirmaktadirlar. Okul yoneticilerinin, egitim-6gretim
sureclerinde gevik liderlik becerilerini kullanmalari, yalnizca kurum ici dinamikleri degil, ayni zamanda
tliim paydaslarin katilimini da artirmaktadir.

Cevik liderligin okul yénetiminde kullaniminin faydalari

Cevik liderlik, hizli adaptasyon, esneklik ve isbirligi Gzerine kurulmus bir liderlik anlayisidir.
Egitimde, cevik liderlik 6gretmenlerin, yoneticilerin ve 6grencilerin degisen kosullara hizla uyum
saglamasini ve siirekli gelisim odakli bir ortam yaratmasini saglar. Cevik liderler, egitim kurumlarinin
bu degisimlere hizla uyum saglamasini saglar. Ornegin, pandemi sirasinda uzaktan egitime gegiste cevik
liderlerin oncilik ettigi kurumlar, digerlerine gore daha hizli ve etkili bir sekilde sirece uyum
saglamistir. Cevik liderlik, egitim kurumlarinda daha gigli bir isbirligi ve takim galismasi kiltlrd
olusturur. Ogretmenler, &grenciler ve yoneticiler arasindaki iletisimi giiglendirir, ortak hedefler
dogrultusunda sinerji yaratir. Ozellikle 6gretmenlerin kendi aralarindaki bilgi ve deneyim paylasimi,
cevik liderlerin yénlendirmesiyle daha da artar. Ote yandan gevik liderlik, egitim kurumlarinda yenilikgi
uygulamalarin daha hizli ve etkili bir sekilde benimsenmesini saglar. Ogretim yéntemleri, teknolojik
yenilikler ve egitim stratejileri, cevik liderler sayesinde daha hizl test edilip uygulanabilir. Bu sayede
ogrenciler daha yaratici ve cagdas egitim yontemlerinden yararlanabilir. Ayrica cevik liderler,
ogrencilerin bireysel ihtiyaclarina duyarlidir ve egitim programlarini buna gore esnetebilirler. Bu,
ogrenci merkezli yaklasimlarin daha yaygin hale gelmesine ve 6grencilerin kendilerini daha fazla ifade
edebildigi bir egitim ortaminin olusmasina yol acar. Ogrenci geri bildirimlerinin egitim siireglerine
entegre edilmesi, cevik liderligin en belirgin unsurlarindan biridir (Ugur, 2019).

Okul yonetiminde cevik liderlik yaklagiminin hayata gecirilmesinde karsilasilan sorunlar

Okul yoneticileri, cevik liderlik uygulamalarini hayata gecirirken geleneksel egitim kiltlri ve
uzun sireli yerlesik aliskanliklarla karsi karsiya kalabilirler. Egitim sistemleri genellikle muhafazakar
yapida olup, degisime karsi direnc gosteren bir kiltire sahiptir. Kiltirel direncin bir ornegi,
o0gretmenlerin mevcut 6gretim yontemlerine bagl kalma egilimidir. Egitimdeki yerlesik sistemler,
liderlerin yenilik¢i uygulamalara gegisini zorlastirir (Fullan, 2020). Ozellikle diisiik biitceli okullarda
kaynak yetersizligiyle karsi karsiya kalmaktadir. Egitimde cevik liderlik, teknoloji ve inovasyonun etkin
kullaniimasini gerektirir. Ancak, pek cok okul yeterli maddi kaynak, teknolojik altyapi ya da insan
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kaynagina sahip degildir. Ozellikle kirsal ya da sosyoekonomik agidan dezavantajl bélgelerdeki okullar,
bu zorluklari daha yogun yasarlar (Leithwood, 2005).

Cevik liderlik, stirekli degisime agik olmayi ve hizli karar almayi gerektirir. Bu da okul yoneticileri
Uzerinde ciddi bir baski yaratabilir. Degisen ihtiyaglara ve krizlere hizli yanit vermek, zamanla
Sayfa | 38 tiikenmislik sendromuna yol agabilir. Yoneticiler, stirekli yenilik yapma baskisiyla karsi karsiya kalirken,
duygusal dayanikliliklarini korumakta zorlanabilirler. Egitim kurumlarinda liderlik yaparken karsilasilan
birokratik engeller, cevik liderlik i¢in baska blyik bir zorluk olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Egitim
politikalari, mevzuatlar ve merkezi yonetimlerin getirdigi kati kurallar, liderlerin hizli hareket etme
kabiliyetini sinirlayabilir. Blrokrasiye bagl kalmak, yenilik¢i projelerin uygulanmasini yavaslatabilir
veya engelleyebilir (Ball, 2003). Cevik liderlik, teknolojiyi stratejik bir ara¢ olarak kullanmayi gerektirir.
Ancak, bircok okulda yeterli teknolojik altyapi eksikligi, bu tlr liderlik uygulamalarinin tam anlamiyla
hayata ge¢mesini engeller. Ozellikle dijital esitsizlik, 6grencilerin ve 6gretmenlerin 6grenme ve dgretim
sureclerine esit sekilde katilmalarini zorlastirir. Okul yoneticileri, bu esitsizligi gidermek icin yaratici
¢ozlimler bulmak zorundadir (Warschauer, 2004).

Cevik liderlik becerileri, okul liderlerinin degisen egitim ortamlarinda etkili olmalarini saglar.
Degisime hizli adapte olma, esneklik, yenilikgilik, etkin iletisim, hizli karar alma ve siirekli geri bildirim
gibi beceriler, okulun genel basarisini artirir ve 6grenci odakl bir egitim ortami yaratir (Fullan, 2001;
Heifetz, Grashow ve Linsky, 2009). Bu nedenle, okul liderlerinin ¢evik liderlik becerilerini gelistirmeleri,
modern egitim ortamlarinda basarili olmalari icin kritik 6neme sahiptir (Axelrod ve Cohen, 1999).
Yilmaz ve Ozgenel (2022) tarafindan yapilan calismada, okul midiirlerinin gevik liderlik ézelliklerinin,
okul etkililigini olumlu yonde ve anlaml bir sekilde acikladigl ortaya koyulmustur.

GUnumuzin egitim orgutlerinde geleneksel liderlik anlayisi yetersiz kalmakta ve ¢evik liderlik
anlayisi 6nem kazanmaktadir. Yeni dizende inisiyatif ve risk alma gibi davranislar cevik liderligin
temelini olusturmaktadir. Cevik liderlik anlayisinda okullarda, cevik ilkeler ve uygulamalar
dogrultusunda amacg¢ ve hedeflere daha kolay ulasabilecegi dusinllmektedir. Ayrica cevik liderlik
yaklasimi kati planlamalarin yapildigi geleneksel yaklasimlardan yeniliklere uyum saglama agisindan
ayrismaktadir. Ote yandan cevik liderlik geleneksel liderlik yaklasimlarina gére isbirligi, esneklik,
iletisim ve calisan yaraticiligl gibi bircok konuda daha elverisli 6zellikler tasimaktadir. Cevik liderlik
anlayisinda okul lideri paydaslarini organize etmez, paydaslar kendi kendini organize eder. Cevik okul
lideri, stireg icerisinde ortaya cikabilecek engellerin ortadan kaldirilmasi icin glinlik toplantilari yonetir
ve tim paydaslar karar strecine dahil eder (Breakspear, 2017; Cicerali, 2018; Schwaber ve Beedle,
2002).

Alanyazin incelendiginde, orgiitsel ceviklik kavrami ile ilgili finans alaninda Araza (2015),
bankacilik alaninda Nafai (2015), bilgi teknolojileri alaninda Zain (2003) tarafindan gelistirilen bazi
Olceklere rastlamak miimkindir. Bu olgeklerle birlikte Valencia (2013) tarafindan gelistirilen ve La
Verne Univerisitesi’nde yiiriitmis oldugu tez ¢alismasinda kullanilan, cevik liderlik evrelerine yonelik
bir 6lcek hazirladigi bilinmektedir. Akkaya (2020) tarafindan farkli sektordeki yoneticilerin gevik liderlik
becerilerini 6lcmeye yonelik Cevik Liderlik Olcegi gelistirilmistir. Ayrica Ozdemir (2019) tarafindan
ogretmenlerin goziinden okul yoneticilerinin ¢evik liderlik dizeylerini belirlemek amaciyla Cevik
Liderlik Olgegi gelistirilmistir. Yazici ve Ozgenel (2020) okul yoneticilerinin cevik liderlik 6zelliklerini
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dlcmek amaciyla Marmara Cevik Liderlik Olcegi gelistirmislerdir. Ote yandan yiksekdgretimdeki
akademik ve idari personelin orgiitsel ¢eviklik baglaminda Gniversiteye iliskin algilarini belirlemeye
yonelik Giil (2022) tarafindan Yiiksek Ogretimde Orgiitsel Ceviklik Olcegi gelistirilmistir. Ancak egitim
alaninda okullarda cevik liderlik ile ilgili gelistirilen olgeklerin biylk ¢ogunun galisma grubunu
O0gretmenler olusturmaktadir. Bu bakimdan okul yoneticilerinin gevik liderlik becerilerinin dizeyini

Sayfa | 39 glgmek amaciyla calisma grubunu okul yéneticilerinin olusturacagi yeni bir cevik liderlik 6lgeginin
gelistirilmesi 6nem arz etmistir. Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin algilarina dayanarak, okul
yoneticilerinin gevik liderlik becerilerini belirlemeye yonelik gegerli ve glvenilir bir 6lgme araci
gelistirmektir.

Yontem

Bu calismada, okul yoneticilerinin algiladiklari ¢evik liderlik dizeylerini belirlemek amaciyla,
besli Likert tipi modele uygun olarak "Egitim Orgiitlerinde Cevik Liderlik Olgegi" gelistirilmistir. Bu
bolimde; evren ve 6rneklem, veri analizi, 6l¢cek gelistirme basamaklari ve dlgek yapisinin olusturulmasi
gibi konulara yer verilmistir.

Evren ve 6rneklem

Arastirmanin evrenini Sanhurfa ili toplam 2192 devlet okulunda gbrev yapan 3130 okul
yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmanin 6érnekleminin belirlenmesinde Sanliurfa’nin toplam 13 ilgesi
icerisinden merkezde yer alan 3 ilgenin (Eyytbiye, Haliliye ve Karakopri) secilmesi nedeniyle kiime
ornekleme yontemi kullanilmistir. Evrenin genis bir cografi alana yayilmasi ve biyik hacimli olmasi
durumunda, rastgele 6rnekleme yontemlerinin uygulanmasi pratik olmayabilir. Bu baglamda, evrenin
cesitli gruplara ayrilmasi daha uygulanabilir bir yontem olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kime 6rnekleme
yonteminde, evren dncelikle homojen ve benzer gruplara ayrilmaktadir (Tashakkori & Teddlie, 2010).
Katilimci sayisi ise, 6rneklemin evreni temsil etmesi agisindan .05 sapma miktari ve .95 giliven diizeyi
araligl (Bliyukoztirk, 2017) esas alinarak belirlenmistir. Tablo 1’de arastirmanin 6rneklemine dair
bilgilere yer verilmistir.

Tablo 1.

Arastirmanin 6rneklemine iliskin bilgiler
Degisken Grup f
Cinsiyet Kadin 58
Erkek 206
Yas 30 yas ve alti 33
31-40 yas arasl 109
41-50 yas arasl 92
51 ve uzeri 30
Mezun olunan fakdlte Egitim 197
Diger 67
Brans Okul Oncesi Ogretmeni 26
Sinif Ogretmeni 102
Brans 6gretmeni 136
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Okul kademesi Okul 6ncesi 27
ilkokul 107

ortaokul 59

lise 71

Yoneticilikte gegirilen siire 0-5yil 93
Sayfa | 40 6-10 yil 95
11-19 yil 55

20 yil ve Uzeri 21

Bulundugunuz okulda gegirdiginiz sire 0-4 yil 153
4-8 yil 111

Gorev yaptiginiz ilce Eyylbiye 90
Haliliye 101

Karakopri 73

Tablo 1’e gbre arastirmaya katilanlarin 58’i kadin 206’sI erkektir. Arastirmaya katilanlarin 33’0
30 yas ve alti, 109’u 31-40 yas arasi, 92’si 41-50 yas arasi ve 30’u 51 ve Uzeri yasta olduklari
gorlilmektedir. Ayrica arastirmaya katilanlarin 197’si egitim fakiltesi mezunu ve 67'nin ise diger
fakiltelerden mezun olduklari anlagilmaktadir. Ote yandan arastirmaya katilanlarin 26’si okul éncesi
o0gretmeni, 102’i sinif 6gretmeni ve 136’si ise brans 6gretmenidir. Katihmcilardan 27’si okul dncesi,
107’si ilkokul, 59’u ortaokul ve 71'i de lise tirl okullarda goérev yapmaktadirlar. Katiimcilarin
yoneticilikte gecirdikleri stireye bakildiginda 93’0 0-5 yil, 95%i 6-10 yil, 55’i 11-19 yil ve 21’i 20 yil ve
Gzeri yoneticilik gérevine sahip olduklari anlasilmaktadir. Arastirmaya katilanlarin 153’Gnin 0-4 yil,
1121’inin ise 4-8 yil bulunduklar okulda siire gecirdikleri goriilmektedir. Ayrica katilimcilardan 90’inin
Eyylbiye, 101’inin Haliliye ve 73’Gnlin de Karakopri’de yer alan okullarda goérev vyaptigl
anlasiilmaktadir.

Veri analizi

Egitim Orgltlerinde cevik liderlik 6lgeginin yapi gecerligini saglamak amaciyla, 6ncelikle dlgek
gelistirmede yaygin olarak kullanilan yontemlerden biri olan agimlayici faktor analizi uygulanmistir.
Faktorlerin belirlenmesi icin maksimum olabilirlik yontemi tercih edilmistir. Faktér analizine
gecilmeden once verilerin faktor analizine uygunlugunu degerlendirmek amaciyla, 6lcek Gizerinde yer
alan 48 madde icin KMO (Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy) degeri hesaplanmis ve
.95 olarak bulunmustur. Ayrica, Bartlett’in Kiresellik Testi gerceklestirilmis ve sonuclar 0.05 diizeyinde
anlamli bulunmustur. Olgegin givenirligini belirlemek icin Cronbach alfa giivenirlik katsayisi
hesaplanmis ve .97 olarak tespit edilmistir. Analizler SPSS 22.0 (Statitical Package for Social Science)
programinda yapilmistir. Okul yoneticilerinin gevik liderlik becerilerini belirlemek amaciyla yapilan
literatlir taramasindan elde edilen sonuglara dayali olarak dncelikle 96 maddeden olusan bir madde
havuzu olusturulmustur. Konu ile ilgili yapilan arastirmalar incelenmis ve ilgili boyutlar belirlenmistir.
Madde havuzunda yer alan ifadeler besli derecelendirme skalasinda hazirlanarak bes alan uzmaninin
gorils ve degerlendirmesine sunulmustur. Bes uzman tarafindan bildirilen gorislere dayali olarak her
madde icin Lawshe (1975) kapsam gecerlilik indeksleri (KGi) hesaplanmistir. Bes uzman tarafindan
yapilan degerlendirmelerde, her bir madde icin elde edilmesi gereken minimum 0.56 (a=0,05) deger,
Veneziano ve Hooper'in (1997) 6nerisine gore kriter olarak belirlenmistir. Degerlendirme yapacak
uzman sayisinin en az bes olmasi gerektigi belirtiimektedir (Lawshe, 1975). Bes uzmanin
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degerlendirmeleri sonucunda, belirlenen minimum degeri (KGO>0.56, a=0,05) karsilamayan 48
maddenin deneme formundan ¢ikarilmasina karar verilmistir. Geriye kalan 48 maddenin 8'i dil ve
anlatim acisindan diizenlenmis; ayrica, tekrarlayan, kapsayan ve ortlisen 16 madde de deneme
formundan cikarilmistir. KGi sonuglari ile uzman éneri ve diizeltmeleri dogrultusunda 32 ifadeli bir
dlgme araci ortaya konulmustur. Olgegin tamamina ait Kapsam Gecerlik indeksi (KGi) degeri, kabul

Sayfa | 41 edilen maddelerin KGO degerleri ortalamasi alinarak hesaplanmistir. Elde edilen KGO degerlerinin
Olgegin olgmeyi amagladigl kavramsal yapinin kapsamini %96 oraninda temsil ettigi seklinde
yorumlanmaktadir. Olgme aracinin teorik yapisi ise, dort alt boyutta siniflandiriimistir. Bu kapsamda,
toplamda 32 maddeden olusan bir 6n deneme formu hazirlanmis ve katilimcilardan bu formdaki her
bir ifadeyi belirtilen derecelendirme Olgegine gore isaretlemeleri istenmistir.

Bulgular

Bu béliimde, 6lgegi’nin gecerlilik ve glvenirlik analizleri, asamalariyla birlikte agiklanmustir:
Egitim Orgiitlerinde Cevik Liderlik Olgegi’nin agimlayici faktor analizi (AFA)

Olgme aracinin kavramsal yapiyi ne derece dogru 6l¢tigiinii belirlemek amaciyla éncelikle
acimlayici faktoér analizi (AFA) uygulanmistir. Faktoér analizi sirasinda en 6nemli husus, Olgegin kag
faktérden (yapidan) olustuguna karar vermektir. Bu amagla literatiirde c¢esitli yontemler
onerilmektedir. Bu yontemler arasinda 6zdegerlerin 1'den biyilik olmasi, agiklanan varyansin %50'nin
Gzerinde olmasi ve ¢izgi grafigi (scree plot) bulunmaktadir. Calismamizda, faktor sayisina bu yontemler
kullanilarak karar verilmistir. Analizde varimax déndiirme yéntemi kullanilmistir. ilk faktér analizi
sonuglarina gore, dort faktoriin 6zdegerinin 1'den blyik oldugu tespit edilmistir (15.53, 2.39, 1.40 ve
1.09). Ayrica, aciklanan varyans incelendiginde, bu dort faktorin toplam varyansin %63.80'ini agikladig
gorlilmastir. Cizgi grafigi de incelenmis ve bu grafikte 6lcegin biri baskin olmak lGzere dort faktérden
olustugu belirlenmistir.

Bu bulgular 1s18inda, 6lgegin dort faktérden olusmasi gerektigine karar verilmistir. Bu
faktorlerle iliskili maddeler incelendikten sonra sorunlu maddelerin 6lgekten cikarilmasi uygun
gorlilmistir. Sorunlu maddeler, birden fazla faktére 0.40 ve (istl degerle yiklenen veya hicbir faktore
ylksek degerle yiiklenmeyen maddeler olarak tanimlanmistir (Bliytkoztirk, 2003). Bu kriterlere gore,
48 maddeden olusan 6lgekten 16 madde cikarilmistir (3, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 25, 26, 27, 28, 29, 30,
32,40, 42). Kalan 32 madde ile tekrar agimlayici faktor analizi yapilmistir. Bu maddelerin ilgili faktorlerle
aralarindaki yikler Tablo 2'de sunulmustur. Faktérler ve maddeler arasindaki iliskilere dayanarak her
faktore bir isim verilmistir. Bu baglamda, birinci faktor "Degerlerle Liderlikte Ceviklik," ikinci faktor
"Duygusal Ceviklik ve Okuryazarhk," tglnci faktér "Dijital Cevik Liderlik" ve dordiinct faktor
"Proaktiflik" olarak adlandiriimistir.
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Tablo 2.

Cevik Liderlik Olcegi maddelerinin faktor yiik degerleri
Madde no Dondiirme Faktor 1 Faktor2 Faktor 3 Faktor 4 Madde

Oncesi Toplam Test
Faktor Korelasyonu
Sayfa | 42 Yiikleri

S9 .743 741 774
S7 .681 .735 724
S6 .585 .723 .620
sS4 .641 .718 .693
S8 .635 717 .667
S2 .570 .693 .597
S1 .554 .666 .582
S12 .630 .664 .690
S11 .638 .656 .736
S10 .624 .630 .647
S5 .457 .617 .564
S13 .643 .617 .751
S14 .543 .540 .678
S47 .688 .782 .592
S46 .705 .718 .719
S45 .534 .656 .584
S44 .654 .627 .736
S48 .696 .609 .776
S31 494 .588 .595
S43 .576 .582 .688
S$41 .610 .542 727
S34 .757 .789 .628
S36 .787 .760 .732
S35 .598 751 464
S37 .741 742 .694
S33 .670 .723 .633
S38 .639 .617 .681
S39 .606 .502 714
S23 717 777 517
S24 .677 .582 721
S22 724 .574 .762
S21 .606 517 .700

Tablo 2'de gériildigi gibi, Egitim Orgiitlerinde Cevik Liderlik Olgegi'ni olusturan maddelerin
dondiirme islemi sonrasi elde edilen faktor yik degerleri .502 ile .789 arasinda degismektedir. Alt
faktorlere gore madde yik degerleri incelendiginde; birinci faktérde .540 ile .741, ikinci faktorde .542
ile .782, Uclincti faktérde .502 ile .789 ve dordiinct faktorde .517 ile .777 arasinda degerler
gorilmektedir. Ayrica, 6lcek maddelerinin toplam test korelasyon degerlerinin .464 ile .776 arasinda
oldugu saptanmistir. Madde toplam korelasyon degerlerinin .40'tan yiiksek olmasi, maddelerin ayirt
ediciliginin iyi oldugunu gostermektedir (Blyiikoztiirk, 2003). Egitim Orgitlerinde Cevik Liderlik
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Olgegi'ne ait faktérlerin giivenilirlik katsayilari, 6zdegerleri ve aciklanan varyans oranlarina iliskin
sayisal degerler Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3.
Olgegin alt boyutlarina gére giivenirlik katsayilari, 5zdegerler ve agiklanan varyans oranlari
Sayfa | 43 Alt isleyen Faktorlerin Faktorlerin Aciklanan
Boyutlar Maddeler Giivenirlik Ozdegerleri Varyans
Katsayilari Oranlari
Degerlerle $9,57,S6, S4, S8
Liderlikte Ceviklik $2,51,512, 511, .93 15.53 22.265
S10, S5, S13, S14
Duygusal Ceviklik S47, S46, S45, S44 .90 2.39 15.115
ve Okuryazarlik S48, S31, S43, S41
Dijital Cevik S34, S36, S35, S37 91 1.40 14.648
Liderlik S33, 538, S39
Proaktiflik S23, 524,522,521 .85 1.09 10.716
Toplam .96 62.74

Tablo 3'te, Egitim Orgiitlerinde Cevik Liderlik Olgegi'nin yapi gegerliligini belirlemek amaciyla
gerceklestirilen faktor analizinde alt boyutlara ait maddeler tanimlanmistir. Olcegin i¢ tutarliligi,
Cronbach alfa glvenirlik katsayisi ile olgilmustlr. Cronbach alfa katsayisi, 6lgegin maddelerinin
varyanslarinin toplam puan varyansina bolinmesiyle hesaplanir ve bu katsayi, test maddelerinin
6lgegin bitiiniyle ne kadar tutarli oldugunu gésterir (Ellez, 2012: 176). i¢ tutarlihk hesaplamalari
sonucunda, 6lcegin genel i¢ tutarlik katsayisinin .96 oldugu saptanmistir. Ayrica, Olcegin dort alt
boyutunun her birinin i¢ tutarhk katsayilari ayri ayri hesaplanmistir. Buna gore, i¢ tutarlik katsayilar
“Degerlerle Liderlikte Ceviklik” alt boyutu icin .93, “Duygusal Ceviklik ve Okuryazarlik” alt boyutu icin
.90, “Dijital Cevik Liderlik” alt boyutu icin .91 ve “Proaktiflik” alt boyutu icin .85 olarak belirlenmistir.
Cronbach alfa (i¢ tutarlik) degerinin .70’in Gzerinde olmasi, glivenilirlik icin yeterli kabul edilmektedir
(Bayram, 2009: 194). Bu bulgulara dayanarak, Egitim Orgiitlerinde Cevik Liderlik Olgegi'nin giivenilir
oldugu sonucuna varilabilir. Faktor analizi ve i¢ tutarhlik analizleri, 32 maddelik 6lgegin gecerli ve
glvenilir oldugunu géstermektedir.

Egitim Orgiitlerinde Cevik Liderlik Olgegi dogrulayici faktor analizi (DFA)
Egitim Orgitlerinde Cevik Liderlik Olgeginin dogrulayici fakér analizleri AMOS Programi ile

ylritilmiltir. Tim maddeler dlcekteki 4 faktore istatistiksel manidarlikla yiiklenmistir. Olgegin tim
faktorlerini, maddelerini ve degerlerini gostermektedir (Sekil 1).
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Sekil 1. Egitim orgltlerinde gevik liderlik 6lgegine ait path diagrami

Tablo 4’te boyutlarin agiklanan varyanslari, standardize ve standardize olmayan degerleri,
standart hatalari ve t degeri gosterilmistir. Buna gore tabloda gosterilen tim boyutlarin standardize
edilmis degerlerine bakildiginda Degerlerle Liderlikte Ceviklik yol katsayisi 0.86, Duygusal Ceviklik ve
Okuryazarhk yol katsayisi 0.87, Dijital Cevik Liderlik yol katsayisi 0.81 ve Proaktiflik yol katsayisi 0.82
oldugu gorilmektedir. Yol katsayilarina bakildiginda cevik liderlik Gzerinde en fazla etkiye sahip
boyutun Duygusal Ceviklik ve Okuryazarlik (0.87) oldugu gézlenmektedir.

Tablo 4.
Egitim Orgitlerinde Cevik Liderlik Olgegi’ne ait degerler
Standardize edilmis Standardize edilmemis Standart t
Boyutlar tahmin degerleri tahmin degerleri hata degeri P
Degerlerle
Liderlikte Ceviklik 0.86 1
Duygusal Ceviklik
ve Okuryazarlik 0.87 1.046 0.063 16.686 0.00
Dijital Cevik Liderlik 0.81 1.093 0.079 13.906 0.00
Proaktiflik 0.82 1.153 0.075 15.433 0.00

DFA sonuglarina gore, kdk ortalama kare yaklasim hatasi (RMSEA) 0.062, Yakin Uyum Testi icin
P-degeri (RMSEA <0.05) 0.00; standardize edilmis kok ortalama kare artik (Standardized RMR) 0.001;
uyum iyiligi indeksi (GFI) 1.00; dizeltilmis uyum iyiligi indeksi (AGFI) 0.99; normlanmis uyum indeksi
(NFI) 1.00; karsilastirmali uyum endeksi (CFI) 1.00 ve benzerlik uyum indeksi (RFI) 0.99 olarak tespit
edilmistir (Tablo 5).
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Tablo 5.

Egitim Orgitlerinde Cevik Liderlik Olcegi uyum degerleri
Uyum iyi Uyum Degerleri  Kabul Edilebilir Uyum  Egitim Orgiitlerinde Cevik Liderlik Olgegi
indeksleri Degerleri Uyum Degerleri
X?/sd 0<x2/sd<2 02<yx2/sd<3 .062
Sayfa | 45 RMSEA .00 < RMSEA < 0.05 0.05< RMSA< 0.10 .00
SRMR 0.00< SRMR< 0.05 0.05< SRMR<0.10 .001
GFI 0.95< GFI£1.00 0.90< GFI£ 0.95 1.00
AGFI 0.90< AGFI£1.00 0.85< AGFI£0.90 .99
NFI 0.95< NFI< 1.00 0.90< NFI<£ 0.95 1.00
CFI 0.95< CFI£ 1.00 0.90< CFI£ 0.95 1.00
RFI 0.90< RFI£ 1.00 0.85< RFI£0.90 .99

Schermelleh-Engel ve Moosbrugger (2003) tarafindan belirlenen kriterlere gére, RMR ve
RMSEA degerlerinin 0.05'in altinda olmasi modelin mikemmel uyum sagladigini, 0.08'in altindaki
degerlerin ise kabul edilebilir bir uyum oldugunu géstermektedir. DFA sonuglari, RMSEA degerinin 0.00
oldugunu ve bu degerin modelin iyi bir uyum gosterdigini ortaya koymaktadir. Analiz sonucunda,
standardize edilmis kok ortalama kare artik (Standardized RMR) 0.062, karsilastirmali uyum endeksi
(CF1) 1.00 ve benzerlik uyum indeksi (RFI) 0.99 olarak belirlenmistir. Bu bulgular, modelin mikemmel
veya mitkemmele yakin bir uyum sagladigini géstermektedir. Ayrica, uyum iyiligi indeksi (GFI) 1.00 ve
dizeltilmis uyum iyiligi indeksi (AGFI) 0.99 degerleri de modelin mikemmel bir uyum sergiledigini
dogrulamaktadir (Tablo 5).

Tartisma, Sonug ve Oneriler

GUnumuz dinyasinda ceviklik, cesitli 6rgitler ve kurumlar arasinda hizla yayginlasmakta ve
benimsenmektedir. Degisim ve donltsimlerin hizina, dijitallesmenin etkilerine uyum saglamak, tim
orgit ve kurum liderleri igin kacinilmaz bir gereklilik haline gelmistir. Bu baglamda, okul yoneticilerinin
cevik liderlik becerilerini 6zimsemeleri, bu becerilere uyum saglamalari ve bunlari etkin bir sekilde
uygulamalari biiyiilk 6nem arz etmektedir. Okul yoneticileri, okuldaki tim paydaslar icin 6ncelikli olarak
rol model konumundadir. Cevik liderlik becerisine sahip okul yoneticilerinin, hizli karar alabilen, esnek,
dijital becerilere yeterince sahip, degerleri 6nemseyen ve duygusal agidan gigli liderler olmalar
beklenmektedir (igerli ve Celik, 2020). Bu dogrultuda, okul yéneticilerinin cevik liderlik becerilerini
belirlemek amaciyla "Egitim Orgiitlerinde Cevik Liderlik Olgegi" gelistirilmistir. Olgegin gelistirilme
surecinde, calisma evreni olarak 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Sanliurfa ili merkez ilcelerinde
(Eyylbiye, Haliliye ve Karakopri) bulunan devlet okullarinda gérev yapan okul yoneticileri segilmistir.
Olgek maddeleri, ceviklik, cevik liderlik ve 6grenme cevikligi ile ilgili literatiir arastirmalari sonucunda
belirlenmistir.

Sonug olarak, Egitim Orgitlerinde Cevik Liderlik Olgegi'nin gelistirilmesi siirecinde yapilan
analizler, olcegin yeterli dizeyde gecerli ve gilivenilir oldugunu ortaya koymustur. Bu givenilir ve
gecerli Olgek, egitim kurumlarindaki okul yoneticilerinin cevik liderlik beceri dizeylerini 6lgmek igin
kullanilabilir. Olgegin, farkli arastirmalar icin de kullanilmasinin énerildigi belirtilmistir. Ozdemir ve
Aslan, M. S. ve Aytac, T. (2025). Egitim orgitlerinde cevik liderlik: Bir dlcek gelistirme ¢alismasi, 16(1), 31-52.
DOI. 10.51460/baebd.1503632



DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
EGITiM BiLIMLERI ENSTITUSU
Bati Anadolu Egitim Bilimleri Dergisi, (2025), 16 (1), 31-52. 7
Western Anatolia Journal of Educational Sciences, (2025), 16 (1), 31-52. SR SRR

o 1 >
Arastirma Makalesi / Research Paper 3 E G :

Cetin (2019) tarafindan Ogretmen algilarina gore okul yodneticilerinin gevik liderlik becerilerini
belirlemek amaciyla yapilan bir 6lgek gelistirme galismasinda; duygusal geviklik, sinerji ¢evikligi, dijital
okuryazarlik ve teknoloji cevikligi, paylasilan sorumluluk ve proaktif ¢eviklik ile yeniliklere agiklik ve
uyum saglama cevikligi boyutlari tanimlanmistir. Cevik liderlikle ilgili literatir incelendiginde, ¢ok
sayida ilgili kavram tespit edilmistir. Bu baglamda Egitim Orgiitlerinde Cevik Liderlik Olceginde,

Sayfa | 46 Degerlerle Liderlikte Geviklik, Duygusal Ceviklik ve Okuryazarlik, Dijital Cevik Liderlik ve Proaktiflik gibi
alt boyutlarin belirlenmesi uygun gorilmdstar.

Degerlerle liderlikte ceviklik

Degerlerle liderlik, okul liderlerinin sadece kendi gikarlarina degil, ayni zamanda egitim
kurumunun degerlerine ve hedeflerine odaklanmasini gerektirir (Schein, 2010). Ceviklik ise, okul
liderlerinin hizli degisen egitim kosullarina uyum saglama yetenegini icerir ve bu sirecte temel
degerlerden 6diin verilmemesini saglar (Heifetz, Grashow, & Linsky, 2009). Degerlerle liderlikte
ceviklik, okul liderlerinin hem uzun vadeli egitim hedeflerine sadik kalmasini hem de kisa vadeli
zorluklara esnek yanit vermesini saglar (Avolio & Gardner, 2005; Bass & Riggio, 2006). Saydamlik ve
hesap verebilirlik, ¢evik liderligin temel degerlerindendir. Okul liderlerinin seffaf olmasi, hem risk
yonetiminin basariyla gerceklestirilmesini saglar hem de liderlerin temel sorumluluklara odaklanmasini
mimkdn kilar (Cooke, 2012). Seffaflik, 6rgiitlerdeki karmasayi azaltir ve bu da liderligin etkinligini
artirir. Cevik liderlik, liderlerin degerler dogrultusunda hareket etmelerini ve tim paydaslarla isbirligi
yapmalarini gerektirir (Isildak, 2017). Bu baglamda, okul yoneticilerinin seffaflik ve hesap verebilirlik
degerlerini benimsemeleri, okullarin daha etkin ve verimli yonetilmesini saglar. Seffaflik, sadece
liderlerin glivenilirligini artirmakla kalmaz, ayni zamanda orgut kiltirinde acik iletisimi tesvik eder ve
katilimcer bir yonetim anlayisini gliclendirir. Degerler odakh cevik liderlik, okul ortaminda gliveni ve
isbirligini pekistirir, boylece egitim kurumlarinin degisen kosullara hizli ve etkili bir sekilde uyum
saglamasini mimkin kilar. Sonug¢ olarak deger temelli liderlikte ceviklik, okul liderlerinin egitim
kurumunun basarisi icin 6nemli bir dengeyi saglamasina yardimci olur. Bu ¢alismanin sonuglari
baglaminda temel bir boyut olarak deger temelli liderlik ortaya ¢ikmaktadir. Cakir ve Bilgivar (2022)
tarafindan gercgeklestirilen arastirmada, 6gretmenlerin gérislerine gore okul middrlerinin cevik liderlik
ozellikleri ile okul kaltlriiniin degerleri arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugu gorilmistir. Bu
baglamda cevik liderligin 6nemli bir boyutu olarak bu calismada da degerler 6nemli bir boyut olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.

Liderlik, bir toplumun, 6rgitiin veya okulun degerleriyle uyumlu olmalidir. Liderler, toplumun
maddi ve manevi degerlerini gbz ardi edemez; bu degerlerin 6grencilere kazandirilmasi oncelikli bir
gorevdir (Kouzes ve Posner, 2017). Cevik liderler, saygl, aciklik, dirtstlik ve seffaflik gibi degerleri
benimseyerek takipgilerini bu degerler etrafinda toplayabilirler (Joiner & Josephs, 2006). Esneklikleri
sayesinde liderler, hem izleyenlerine yol gbsterir hem de onlarin 6zerkligini korurlar (Rigby, Sutherland,
& Takeuchi, 2016). Cevik liderler, is birligi, gliven, saygi ve sevgi lizerine islerini ylriten ve takipgileri
ile bu degerlerle iletisim kurma cabasi icerisindedirler. Esnek yapilariyla izleyenlerine yol gosteren
ancak izleyenlerini esnek ve 6zerk birakan cevik liderler pozitiftirler ve yardimseverdirler. Ayrica ekip
calismasina ve degerlere cok 6nem verirler. Cevik liderlerin insani yonleri glicll, demokrasiyi
O6ziimseyen ve kapsayici Ozellikleri olan yonleri olduk¢a 6nemlidir. Gergek cevik liderler, fikirlere ve
yeniliklere ¢cokga 6nem veren vizyon sahibi bireylerdir (Joiner ve Josephs, 2007).
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Duygusal c¢eviklik ve okuryazarlhk

Duygusal geviklik, bireylerin duygusal tepkilerini yonetme ve anlamli sekilde isleme becerisidir.
Cevik liderler, duygusal gevikliklerini kullanarak galisanlarin aktif ve etkin galismasini destekler ve
diizenli olarak bilgileri takip edip paydaslariyla paylasarak, bilginin 6ziimsenmesini saglar (Cooke,
Sayfa | 47 2012). Bu siirecte, duygusal zekalarini kullanarak cevreden gelen sorulara yanit verir ve rekabet
avantajl elde ederler (Homburg, Jozi¢ ve Kuehnl, 2017). Okul yoneticilerinin de duygusal ceviklik ve
okuryazarlik becerilerini gelistirerek cevik liderlik sergilemeleri, okul performansini artirabilir. Okul
liderlerinin duygusal geviklik ve okuryazarlik farkindaliklarini artirarak (David, 2016) 6rgiit icinde daha
etkili ve empatik bir liderlik yaklasim sergilemeleri miimkindir. Bu durum, liderlerin hem kendilerini
hem de cevrelerini daha iyi anlamalarini ve olumlu bir 6rgit kiltlrld olusturmalarini saglar. Bu
¢alismada cevik liderlik Olgeginin 6nemli bir boyutu olarak ortaya ¢ikan duygusal ceviklik ve
okuryazarlik; okul yoneticilerinin kendi duygularini ve baskalarinin duygularini tanima, anlama ve
yonetme becerilerini gelistirerek, stresli ve belirsiz durumlarda bile dengeli ve etkili kararlar almasina
olanak saglar. Duygusal okuryazarlik, bireylerin kendi duygularini tanima, anlama, ifade etme ve
baskalarinin duygularini empati yoluyla kavrama becerisi olarak tanimlanir. Bu beceri, duygusal
farkindalik, 6z yonetim, sosyal farkindalik ve iliskisel beceriler gibi temel bilesenlere dayanir. Duygusal
okuryazarlik, bireylerin hem kendi duygusal tepkilerini hem de baskalarinin duygularini saghkli bir
sekilde yénetmelerine yardimci olur, béylece kisiler arasi iliskilerde empati ve anlayisi artirir. Ozellikle
egitim, is ve kisisel gelisimde énemli bir rol oynar (Goleman, 1995; Neff ve Harter, 2013). Bu beceriler,
yoneticilerin okul toplulugu icinde saglikh iliskiler kurmalarina, ¢atismalari ¢gzmelerine ve 6gretmenler
ile oOgrencilerin duygusal ihtiyaglarini karsilamalarina yardimci olur. Cevik okul lideri, kendi
varsayimlarini ve Onyargilarini degerlendirir ve buna gbre davranislarini ayarlama yetenegini
gelistirebilir.

Orgiitlerde degisim siireclerinde yasanan belirsizlik nedeniyle calisanlarin uyum saglamakta
zorlandiklari bilinen bir gergektir. Ceviklik kavrami, duygusal olarak uyumu kolaylastiran ve karar alma
sirecinde yol gobsteren bir yaplya sahiptir. Duygusal ceviklik, liderlerin olumsuz duygularini
yonetebilme yetenegini vurgulamaktadir (Heifetz vd., 2009). Bu baglamda, karar alma slirecinde
endiselenmek, baskalarinin basarisini abartmak, orgiit paydaslari tarafindan reddedilme korkusu
yasamak ve orgiitle ilgili sorunlar ¢ozmek icin siirekli arayislar icerisinde olmak, cevik liderlerin temel
duygusal sorunlari arasinda yer alir. Duygularin ve deneyimlerin gérmezden gelinmesi veya
bastiriimasi, cevik liderlerin benimsedigi davranislar degildir. Cevik liderler, hem olumlu hem de
olumsuz duygulara karsi farkindalik gelistirir ve esneklik ile yaraticilik yeteneklerine sahiptirler. David
(2016) tarafindan belirlenen duygusal cevikligin ilkeleri; mevcut durumlari degerlendirmek, degerlerle
uyumlu olmak, 6zginlik, rasyonel hedef belirleme ve korkularla yiizlesmeyi icerir.

Dijital cevik liderlik

Akkaya ve Bayram (2021) tarafindan gerceklestirilen calismada, cevik liderligin stratejik
yonetimde postmodern bir liderlik tiirti oldugu ve alti kavramsal boyuttan olustugu belirlenmistir:
yetkinlik, esneklik, hiz, sonu¢ odakhlik, takim odaklilik ve degisim odaklilik. Bu ¢alismada kullanilan
Olcegin, degerlerle liderlikte ceviklik, duygusal ceviklik ve okuryazarlik, dijital cevik liderlik ve proaktiflik
boyutlari, belirtilen kavramsal boyutlari desteklemektedir. Cevik lider, cagin gerekliliklerine ve
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teknolojiye uyum saglama gibi cesitli beceri ve yeteneklere sahip olan liderdir (Collingwood, 2001;
Hogan, 2002). Bu baglamda cevik liderlik 6lgeginin 6nemli bir boyutu olarak dijital ¢evik liderlik; okul
liderlerinin degisen egitim ihtiyaglarina, teknolojik yeniliklere ve belirsizliklerle dolu rekabet
ortamlarina uyum saglama becerisini gelistirerek, 6grenci basarisini ve 6gretmenlerin profesyonel
gelisimini destekleyen, esnek ve yenilikgi bir ydonetim yaklasimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bayram

Sayfa | 48 yve Oztirak (2023) tarafindan yapilan calismada, liderlikte basariyi yakalamak igin teknoloji, iletisim ve
bilisim sistemlerindeki gelismeleri takip edebilecek dijital cevik liderlik 6zelliklerin gelistiriimesi
gerekmektedir. Glinlimizde yogun olarak karsilasilan teknolojik sistemler karsisinda gerek bireysel
gerek orglitsel anlamda yeni bakis agilarina ihtiyag duyulmaktadir. Cevik liderlerin teknolojik gelismeler
karsisinda olayi izleyen degil bizzat uyum saglayan ve teknolojik yasantilar gelistiren bireyler olmalar
gerekmektedir (Hayward, 2018). Tiim 6rgitlerde oldugu gibi egitim 6rgutleri de gevikliklerini artirmak
icin teknolojik alt yapilarini gelistirmek durumundadir. Dolayisiyla tim orgitlerin ve o6rgit
paydaslarinin rekabet edebilmesi icin dijital okuryazarlik ve teknoloji cevikligine sahip olmalari
gerekmektedir.

Orgiitler biylyiip gelistikce bilgi teknolojilerine duyulan ihtiya¢ artmaktadir. Bilgi
teknolojilerinin (BT) ozellikle girisimcilik ve performansi artirdigl ifade edilmektedir. Dijital cevik
liderler, mevcut durumlari oldugu gibi kabul etmek yerine, diisinme ve kesfetme egiliminde olmalidir.
GuUnumuizde, yonetsel siireclerde yeni adimlar atabilmek icin dijital okuryazar bir cevik liderin,
astlarinin teknoloji konusundaki becerilerini gelistirmesi gerekmektedir (Hayward, 2018). Cevik
liderler, teknolojik yenilikleri yakindan izler ve bu yenilikleri kendi 6rgitlerine entegre etme konusunda
ylksek bir yeterlilige sahiptir. Bu durum, dijital okuryazarlk ve teknolojik ceviklik diizeylerinin ylksek
olmasi ile ilgilidir (Ozdemir & Cetin, 2019).

Proaktiflik

Cevik liderlik, 6rgiitlerin degisen cevresel kosullara hizla uyum saglamasini ve stratejik avantaj
elde etmesini saglar. Bu, liderlerin proaktif tutumlariyla desteklenir. Teece ve arkadaslari (1997),
dinamik yeteneklerin 6zgilin ve taklit edilemez olmasi gerektigini vurgular. Cevik lider; karar asacagi
zaman kendine glvenir, hizli davranir , ihtiya¢ analizi yapar ve yol haritasi gizerek harekete gecer
(Collins, 2018; Hayward, 2018). Ani degisimlerin beraberinde getirecegi istikrarsizlik ve dngoérilemezlik
durumlarinda okul yoneticilerinin proaktif cevik liderlik becerisi ortaya koymalari gerekecektir (Bir ve
Kog, 2022). Bu baglamda, cevik liderlik 6l¢ceginin 6nemli bir boyutu olarak proaktif liderlik anlayisini
benimseyen okul yoneticileri, proaktif karar alma ve hizla harekete gegcme yetenekleri sayesinde,
egitim ortamindaki degisim ve belirsizliklerle basa ¢ikarak, 6grenci ve 6gretmenlerin ihtiyaclarina etkili
ve yenilik¢i ¢cozimler sunarlar. Egitim orgitlerinde yonetici ile diger paydaslar arasinda muhtemel
olusabilecek iletisimsizlik orgltin isleyisini sekteye ugratabilir. Bu acidan degerlendirildiginde
geribildirimin iletisimi gliclendirdigi soylenebilir (Sherlin, 2018). Proaktif liderler, cevresel degisimleri
onceden algilayarak erken miidahalede bulunur ve boéylece 6rgitiin rekabet gictint artirir. Okul
yoneticilerinin proaktif cevik liderlik sergilemeleri, okullarin degisen egitim politikalarina ve teknolojik
yeniliklere hizla uyum saglamasini ve performanslarini iyilestirmesini saglar.

Proaktivite cevikligi eylemleri ve sonuglarini 6ngérmek, kriz yonetiminde insiyatif alabilmek,
planli ve programli hareket etmek gibi Ozellikleri iceren bir kavram olarak tanimlanmaktadir.
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Proaktivite cevikligi bir 6rgitte islerin kendi rayinda ilerlemesini beklemekten ziyade siireg icerisinde
liderlerin aktif bir sekilde rol almasini gerektirmektedir (Joiner ve Josephs, 2007). Glinlimizde bircok
orglit lideri proaktif yaklasim sergilemek vyerine degisimlere ayak uydurmakta direng
gosterebilmektedir. Proaktif olmayan ve degisime direnen reaktif liderler, cogunlukla panikleyen,
karamsar ve statiikoya meyilli liderlerdir (Brockbank, 1999). Paylasilan sorumluluk ve proaktivite

Sayfa | 49 cevikliginin egitim orgutlerinde, yonetici ve 6gretmenlerin verimlilik, motivasyon ve performans
diizeylerini artiran rolii olduk¢a 6nemlidir. Dolayisiyla egitim orgitlerinde proaktif rol stlenen tiim
paydaslar orgiitsel hedeflere hep birlikte ulasmak igin ¢alisirlar. Tiim orgitlerde oldugu gibi egitim
orgutlerinde de rekabet yogun bir sekilde hissedilmektedir. Rekabetin yogun oldugu bdyle bir durumda
egitim oOrgltlerinde inisiyatif alabilen, belirsizlik durumlarinda 6ngoérisi yiiksek olan ve risk alabilen
liderler 6rgiitiin verimliligine biyik katki saglayabilmektedirler (Kanbur ve Ozyer, 2016)

Egitim Orgltlerinde cevik liderlik dlceginin gelistirilmesi icin belirlenen evren sanliurfa ili ile
sinirhdir. Ayrica cevik liderlik kavrami son yillarda bilhassa pandemi (Covid 19) ile birlikte ortaya
¢tkmaya baslamistir. Bu agidan bakildiginda gevik liderlik ile ilgili son yillarda cesitli arastirmalar yapilsa
da bu arastirmalar sinirli kalmistir. Dolayisiyla buradan hareketle alanyazin noktasinda da arastirma
sinirh kalmistir denilebilir. Ote yandan arastirmanin ¢alisma grubunun sadece okul ydneticileri olmasi
basa bir sinirliligi olarak gormek mimkiindr.

Arastirma sonucunda Egitim Orgiitlerinde Cevik Liderlik Olgegi gelistirilmistir. Sonug itibariyle
Olgegin gecerlik ve giinerlik analizleri yapilmistir. Egitim Orgiitlerinde Cevik Liderlik Olgegi okul
yoneticilerinin gevik liderlik becerilerini tespit etmek amaciyla gelistirilmistir. Egitim Orgiitlerinde Cevik
Liderlik Olgeginin 32 madde ve 4 faktérden (Degerlerle Liderlikte Ceviklik, Duygusal Ceviklik ve
Okuryazarlk, Dijital Cevik Liderlik ve Proaktiflik) olustugu tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gére
egitim orgutlerinde yoneticilerin cevik liderlik becerilerini 6lgmek icin kullanilabilecek kabul edilebilir
degerlerde glivenilir ve gecerli bir 6lcme araci oldugu séylenebilir.

Egitim Orgitlerinde Cevik Liderlik Olgegi ile veri toplama siirecinde hem yiizylize hemde cesitli
cevrimici platformlar Uzerinden veriler toplanmistir. Toplanan veriler SPSS VE AMOS gibi istatistiki
programlarla analiz edilmistir. Egitim Orgitlerinde Cevik Liderlik Olgegi farkli demografik degiskenler
kullanilarak gelecekteki arastirmalarda uygulanmasi ve elde edilen nicel verilerin daha detayli nitel
calismalarla derinlemesine incelenmesi 6nerilebilir.
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