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EGITIM MUFFETTIS YARDIMCILARININ ALGILARINA GORE BiR MESLEK
OLARAK OGRETMENLIK VE MUFETTISLIK

Teaching and Inspectorship as Professions from the Perspectives of Educational
Inspector Assistants

Emine Deniz IGDELI
Neslin IHTIYAROGLU
Oz

Ogretmenlerin miifettislik meslegini tercih etme nedenlerini incelemeyi amaglayan bu
aragtirmada nitel arastirma yaklasimi benimsenmis ve olgubilim deseni kullanilmustir.
Aragtirmanin  katilimeilar1 6lgiit 6rneklem yoluyla secilen 30 Egitim Miifettis
Yardimeisidir. Arastirmada dl¢iit miifettislik sinavini kazanmis olmaktir. Aragtirmada
veriler, yari-yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak toplanmis ve icerik
analiziyle ¢Oziimlenmigstir. Aragtirmada, miifettis yardimcilarinin 6gretmenlik
meslegine yonelik algilarmin maneviyat, duygu ve uzmanlik odakli oldugu
belirlenmistir. Miifettislik meslegine yonelik algilarinin kisisel gelisim, mesleki
yeterlilik ve uzmanlikla iliskili oldugu saptanmistir. Miifettislik meslegini tercih etme
sebeplerinin kariyer ve sayginlik, mesleki gelisim ve uzmanlik oldugu bulunmustur.
Miifettislik mesleginin Ogretmenlige gore avantajlarinin kariyer ilerlemesi ve
sayginlik ile mesleki tatmin oldugu, dezavantajlarinin ise ekonomik ve mesleki
zorluklar oldugu belirlenmistir. Miifettislik mesleginden beklentilerinin ekonomik
kazang, kisisel gelisim, kariyer ilerlemesi ve sayginlik oldugu saptanmigtir. Arastirma

sonucunda, miifettislik meslegini iyilestirmeye yonelik 6neriler sunulmustur.

Anahtar Sézciikler: Ogretmen, egitim miifettisi, kariyer tercihi, mesleki algilar,
mesleki beklentiler.

Abstract
This research, which aims to examine the reasons why teachers prefer the inspector

as a job, was designed within the scope of the qualitative research model. The
participants of the research are 30 Assistant Education Inspectors selected through
criterion sampling. The criterion in the research is to pass the inspector exam. In the
research, data were collected using semi-structured interview technique and analyzed
with content analysis. The research found that the perceptions of assistant inspectors
towards the teaching profession are focused on spirituality, emotion, and expertise.
Their perceptions of the inspector profession are related to personal development,
professional competence, and expertise. The advantages of the inspector profession
over teaching were identified as career advancement, respect, and professional
satisfaction, while the disadvantages were economic and professional challenges.
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Specifically, the higher status of inspectors compared to teachers and the flexible
working hours were noted as significant advantages. In contrast, lower economic
benefits and a high workload were highlighted as disadvantages. The expectations
from the inspector profession were determined to be economic gain, personal
development, career advancement, and respect. Based on these findings, several
recommendations were made to enhance the inspector profession.

Key Words: Teacher, education inspector, career choice, professional perceptions,
professional expectations.

Giris

Ogretmenlik, egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmeyi ve ydnetmeyi
kapsayan ve uzmanlik gerektiren bir meslektir. Ogretmenlerin egitim-6gretim
hizmetlerinin her siirecinde onemli rol ve sorumluluklar1 vardir. Bu
hizmetlerdeki higbir siire¢ 6gretmenler dikkate alinmadan baglatilamaz ya da
siirdiiriilemez; siirdiiriilse bile istenilen sonuglarin elde edilmesi oldukga
zordur. Bu oOnemli rol ve sorumluluklara ragmen, &gretmenler belli
nedenlerden dolay1 6gretmenlik meslegini yapmayi tercih etmemekte ve yine
egitim-6gretim  hizmetlerinde olacak sekilde farkli rollerde gorev
alabilmektedir. Bu statiilerin en yayginlari midiir yardimeciligi ve okul
miidiirliigiidiir (Giinay ve Ozbilen, 2018). Bu iki statiide de dgretmenlerin
calisma yerleri degismemekte, gorevlerini yine okul iginde siirdiirmektedir.
Diger taraftan, 6gretmenler miifettis olma karar1 alarak gorev tanimlarini ve
calisma sartlarin1 daha keskin bir sekilde degistirebilmektedir.

Bir {ilkenin gelecegini sekillendiren ana aktdrlerden birisi
ogretmenlerdir. Bir {ilkenin gelismesi, nitelikli insan kaynagmin
yetisgtirilmesi, toplumsal huzur ve barigin saglanmasi, bireylerin toplum
yasamina hazirlanmasi, kiiltiirel degerlerin yeni nesillere aktarilmasi gibi pek
cok onemli konuda &gretmenlerin &nemli rolleri vardir (Ozden, 2010).
Ogretmen, 6grenme siirecinin kilavuzudur, degerlendirme yapar, disiplini
siirdiiriir, toplumun ahlaki degerlerini tesvik ve temsil eder. Ogretmen aym
zamanda gilivenilir bir figiirdiir; Ogrencilere  danismanlik  yapar,
meslektaslariyla igbirligi igindedir ve toplumsal katkilarda bulunur. Tiim bu
unsurlar, O6gretmenin mesleki kimligini tanimlayan kavramlardir (Balci,
1991). Ogretmenlik meslegi, genellikle bilgi birikimi, kisilik &zellikleri,
cevresel uyum, toplumsal kalkinmaya katki saglama yetisi ve halkla iliskiler
becerileri gibi cesitli kriterleri de igermektedir (Celikten ve Can, 2003).
Ozetle, 6gretmenler, insanlarin kisiliklerini insa eden ve sekillendiren bir
sanatkar konumundadir (Topgu vd., 1998). Ogretmenlerin tiim bu 6zellikleri
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etkili bir seklide sergileyerek meslegini sanatkarlik seviyesine tagimasi,
niteliginin yiiksek olmasmi gerektirmektedir. Ogretmenlerin niteliklerini
arttirmak, biiyiik 6l¢iide kendilerinin kisisel ¢cabalarina bagl olmakla birlikte,
Ogretmenlerin yetistirilmesi ve gelistirilmesi siirecinde egitim miifettislerinin
cabalar1 ve destekleri de onemli bir rol oynamaktadir (Yaman, 2009).

Egitim miifettisleri, egitim sistemine dogrudan etki edebilme ve
degerlendirebilme yetkileri nedeniyle, egitimde onemli bir yere sahiptirler
(Terzi, 1996). Miifettis, egitim sistemi igerisinde, denetim ve rehberligin yani
sira inceleme ve sorusturma gibi ¢ok cesitli rolleri iistlenen bir aktordiir. Bu
rolleri yerine getirerek, egitimcinin, ¢evresine ve topluma uyum saglamasina,
kisisel farkindaligini ve kabuliinii gelistirmesine, sorunlarmni g¢dézmesine,
eksikliklerini gidermesine ve motivasyonunu artirmasina katkida bulunur
(Calabrese ve Zepeda, 1997; Taymaz, 2005). Ogrenme-6gretme siireglerinde,
ogretmenlerin mesleki gelisim ve iyilestirmelerine odaklanirken, egitim
miifettiglerinin rehberlik rolii 6ne ¢ikmaktadir (Aydin, 2000; Gokalp, 2010;
Korkmaz, 2007; Oktar, 2010; Ovali, 2010; Yaman, 2009). Ogretmenlere
sunulan rehberlik hizmeti, egitim-6gretim siirecinde tespit edilen eksikliklerin
azaltilmasina katki saglayarak, egitimin kalitesini arttirmaktadir (Tyagi,
2010). Bununla birlikte, egitim mifettisleri yasa disi faaliyetlerin
sorusturulmasinit da {istlenmektedir. Bu durum, miifettiglerin ayn1 anda hem
rehberlik ve destek saglama gibi dgretmenlere yardimei roller hem de cezai
ve yaptirim odakli denetleyici gorevleri yerine getirmelerini gerektirmektedir.
Bu iki gorev alani, dogas1 geregi birbiriyle celisen niteliklere sahiptir.
Rehberlik, 6gretmenlerin gelisimine ve eksiklerini gidermesine odaklanirken,
sorusturma ve denetim gorevleri daha disiplin odakli ve yaptirim gerektiren
bir siireci icermektedir. Miifettigler, bu gorevler arasinda denge kurma
sorumluluguna sahiptirler (Celebi vd., 2017).

Ulkemizde 71.818 okul ve 1 milyon 200 binden fazla 6gretmen
varken, yalnizca 1200 egitim miifettisi bulunmaktadir. Bu durum, miifettislik
mesleginin tercih edilme nedenlerini anlamak a¢isindan dikkat cekicidir.
Miifettis olma sartlar1 ve 6gretmenlerin bagvuru istatistikleri incelendiginde,
kariyer firsatlari, statii, ekonomik avantajlar ve mesleki gelisim olanaklarinin
bu tercihlerde etkili oldugu goriilmektedir (Can, 2004; Kayike¢1 ve Sarlak,
2009). Egitim miifettisi sayisinin ¢ok yetersiz olmasi nedeniyle, 2022-2023
egitim-0gretim  yilinda  Egitim  Miifettisleri  Yardimciligi =~ Sinawi
diizenlenmistir. Bu sinava bagvurabilmek icin Ogretmenlikte 8 yilim
tamamlamis ve 35 yasindan kiiciik olmak sartlar1 aranmigstir. 2022 yilinda
diizenlenen sinava bagvuru sartlarmi saglayan kisi sayist 95.000 olmasina
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ragmen, sadece 4.500 6gretmen tarafindan bagvuru yapilmasi, ilan edilen 750
kisilik kadroya sadece 220 kisinin atanabilmesi s6z konusu kadrolarin tam
olarak doldurulamamasina ve sonucunda ikinci bir sinav siirecinin
baglamasina yol agmustir (Imamoglu, 2022). Miifettislik mesleginin
glinimiizdeki durumunu degerlendirmek icin bu sinavlarin sonuglart énemli
bir gdsterge olarak kabul edilmelidir. Kontenjan sayisinin fazla olmasina ve
acik kadrolarin olmasina ragmen basvurularin diisiik olmasi ve atamalarin
kontenjanin ¢ok altinda gerceklesmesi, miifettislik mesleginin talep ve ilgi
acisindan gilinlimiizdeki konumunu ve cazibesini anlamak i¢in 6nemli bir veri
olarak degerlendirilebilir. Diger taraftan Ogretmenlik mesleginde bos
kontenjan gibi sorunlar olmasa da bir¢ok durumda memnuniyetsizlikler de s6z
konusudur (Filiz, 2014).

Ogretmenler, okul yonetiminin beklentilerinin fazla olmasi, okulun
sagladig1 destek ve egitim materyallerinin yetersiz olmasi (McCarthy vd.,
2016); zaman kisitlamalari, 6grencilerin diisiik motivasyonu ve degerlerdeki
uyumsuzluk (Skaalvik ve Skaalvik, 2010); velilerin taleplerinin ve is yiikiiniin
fazla olmasi (Matter, 2005; Roeser vd., 2012), zorunlu evrak islemleri ve
zorlayict Ogrenci davranmiglart (Chang, 2013), stres ve olumsuz calisma
kosullar1 (Matter, 2005) nedeniyle mesleklerinde memnuniyetsizlik
yasamakta (Yalgin, 2016); is doyumlar1 azalmakta (Akbaba vd., 2023);
mesleki bagliliklari zayiflamakta ve tiikenmislik i¢ine girmektedirler (Cimen,
2007; lzgar, 2001). Ekonomik sikintilar da 6gretmenlerin ¢alisma kosullarini
olumsuz yonde etkilemektedir. Ekonomik sikintilar sonucunda, egitim igin
tahsis edilen kaynaklar sinirli kalmakta, egitim materyallerine ve 6gretmenleri
destekleme hizmetlerine erisimde 6nemli zorluklar yasanmaktadir (Topgu vd.,
2012).

Tim bu olumsuz gelismeler, 6gretmenlerin mesleki statiilerinin
diismesine ve meslekten ayrilma oranlarinin artmasina yol acabilmektedir. Bu
durum, o6gretmenleri idari gorevlere veya miifettislie yonelmeye tesvik
etmektedir. Ornegin, dgretmenlerin meslekten duyduklar1 memnuniyetsizlik,
miifettis adaylarinin kariyer tercihlerini etkileyen 6nemli bir faktor olarak
belirtilmistir (Celebi vd., 2017). Benzer sekilde, Taymaz (2005) miifettislerin
meslek tercihinde ekonomik ve statii kaygilarinin 6ne ¢iktigini vurgulamstir.
Bu caligmalarin sonuglari, 6gretmenlerin yasadigi memnuniyetsizliklerle
ortiismektedir.

Ulkemizde egitim miifettisi sayisinin sinirli olmasi, miifettislik
meslegine yonelik algiyr ve is yiikiinii dogrudan etkilemektedir. Egitim
denetimi, okullarda Kkaliteyi artirmayir amaglarken, miifettislerin gorev
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cesitliligi ve yonetim kaynakli sorunlar yanlis anlamalara yol acabilmektedir.
Bu durum, 6gretmenlerde tedirginlik ve endise yaratmakta, teftis siirecine
yonelik olumsuz algilar olusmasina sebep olmaktadir (Taymaz, 1995; Terzi,
1996). Egitim miifettislerinin gorevlerinin ¢esitliligi nedeniyle, egitim
denetimi konusunda yanlis anlamalarin ortaya g¢ikabilecegi ve bu durumun
Ogretmenler arasinda tedirginlik, endise ve silipheye yol acabilecegi
belirtilmistir. Arastirmalar, denetim sisteminin siklikla kontrol edici,
karmagik, geleneksel ve hatta olumsuz ¢agrisimlar igeren terimlerle
iligkilendirildigini gostermektedir (Gokee ve Kantos, 2010; Sarpkaya, 2004).
Bu tiir algilart deneyimleyen miifettislerin belli memnuniyetsizlikler
yasamalar1 olagan bir durumdur. Bu tiir memnuniyetsizlikler, miifettigler
arasinda isteksizlik ve stres gibi olumsuz sonuclara neden olabilmektedir
(Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).

Birbirinden bagimsiz olarak yapilan arastirmalar, Ogretmenlerin
mesleklerinde  memnuniyetsizlik yasadiklarri =~ (Yalgin, 2016), is
doyumlarinin  azaldigim1 (Akbaba vd., 2023), mesleki bagliliklarinin
zayifladigimi ve tiikkenmislik yasadiklarii (Cimen, 2007) ortaya koymaktadir.
Bu durum, 6gretmenlerin mesleki tatminsizliklerini ve yasadiklar1 zorluklart
yansitan 6nemli bulgular sunmaktadir. Bu arastirma ise yapilan bagimsiz
calismalar1 birlestirerek O0gretmenlerin miifettislik meslegine gecerken
Ogretmenlik mesleginden ayrilma nedenlerini ve miifettislik mesleginden
beklentilerini ortaya koymayi amaclamaktadir. Bu nedenle bu arastirma,
Ogretmenlerin miifettis olma kararmin nedenlerini ortaya koymak,
ogretmenlik meslegindeki sartlara yonelik algilara pozitif 6zellik kazandirmak
ve miifettiglik meslegine yonelik beklentileri kargilamak agisindan 6nem arz
etmektedir. Bu amagtan hareketle arastirmanin alt amaclari su sekilde
olusturulmustur:

1) Egitim miifettis yardimcilarinin bir meslek olarak 6gretmenlik

algis1 nasildir?

2) Egitim miifettis yardimcilarinin bir meslek olarak miifettislik algisi

nasildir?

3) Egitim miifettis yardimcilarinin miifettislik meslegini segme

nedenleri nelerdir?

4) Egitim miifettis yardimcilarina gore miifettislik mesleginin

Ogretmenlige gore avantajlari nelerdir?
5) Egitim miifettis yardimcilarina gore miifettislik mesleginin
Ogretmenlige gore dezavantajlar1 nelerdir?
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6) Egitim miifettis yardimcilariin miifettislik mesleginden
beklentileri nelerdir?
Yontem

Arastirmanin modeli, nitel aragtirma yaklasimi ve olgubilim desenini
temel almaktadir. Nitel arastirmalar; gozlem, goriisme ve dokiiman analizi
gibi nitel veri toplama tekniklerinin kullanildig1, algilarin ve olaylarin dogal
ortamda gercekei ve biitiinciil bir bigimde ortaya konmasina yonelik nitel bir
stirecin izlendigi arastirma seklinde tanimlanabilir (Yildirnm ve Simsek,
1999). Olgubilim, yasanmig deneyimlere odaklanarak degerlendirme yapan
bir nitel aragtirma yontemidir (Jasper, 1994). Bu metodoloji, bireylerin ger¢ek
hayatta deneyimledikleri olaylar1 anlamak ve bu deneyimlerin derinlemesine
analizini yapmak i¢in kullanilir (Baker vd., 1992).

Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2022 yilinda miifettis yardimciligina
atanan ve mifettislik smnav asamalarimi basariyla gecen Ogretmenler
olugturmaktadir. Arastirmaya katilan 30 katilimei, Olglit Ornekleme
yontemiyle segilmistir. Olgiit drnekleme, belirli kriterlere sahip katilimcilari
segmek ic¢in kullanilan bir yontemdir ve arastirmaya katilacak kisilerin,
arastirmanin amacina uygun Ozelliklere sahip olmalarimi saglamak igin
kullanilir (Basaran, 2024). Bu se¢imde, katilimcilarin miifettiglik meslegine
dair belirli deneyim ve yeterliliklere sahip olmalari goéz Oniinde
bulundurulmustur. 30 Kkatilimcmin se¢ilmesinin nedeni, arastirmanin
derinlemesine bir inceleme yapmay1 hedeflemesi ve bu sayimnin, saglikli veri
analizi i¢in uygun biiytiklikte bir Orneklem olusturmasidir. Tablo 1’de
katilimeilarin demografik bilgileri yer almaktadir:

Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Degisken Grup Say1 Yiizde(%)

(n=30)

Cinsiyet Kadin 10 33.3
Erkek 20 66.7
Toplam 30 100

Ogrenim Durumu  Lisans 15 50,0
Lisansiistii 15 50,0
Toplam 30 100

Brans Sinif Ogretmenligi 3 10
Matematik 4 13,4
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Fen ve Teknoloji 3 10
Ingilizce 1 3,3
Sosyal Bilgiler 3 10
Tiirkce 4 13,4
Beden Egitimi 2 6,6
Bilisim Teknolojileri 1 3,3
Okul Oncesi 5 16,7
Tiirk Dili ve Edebiyati 3 10
Rehberlik 1 3,3
Toplam 30 100

Veri Toplama Araclari

Arastirmanin  verileri  yari-yapilandirilmis  goriisme  teknigi
kullanilarak elde edilmistir. Goriigme formunun hazirlanmasi asamasinda,
sorularin goriisiilen tarafindan daha kolay anlasilabilmesi i¢in kisa, basit ve
acik bir dil kullanilmas1 gerekmektedir (Mesut ve Demir, 2018; Yildirim ve
Simsek, 1999). Goriisme sorulari, konuyla ilgili literatiir taramasi sonucunda
gelistirilmis  ve arastirmanin  hedefleriyle uyumlu olmasina 6zen
gosterilmistir. Hazirlanan taslak goriisme formu, alaninda uzman 3
akademisyenin (0rnegin, egitim bilimleri ve 6lgme-degerlendirme alanlarinda
uzman) gorlisiine sunulmustur. Uzmanlardan, sorularin anlasilabilirligi,
yeterliligi ve arastirma hedeflerine uygunlugu konularinda geri bildirim
alimmistir. Uzman goriisleri dogrultusunda, formda yer alan sorularin
ifadesinde bazi diizenlemeler yapilmis, 6zellikle bir sorunun fazla karmagik
oldugu belirtilerek daha sade bir hale getirilmistir. Son hali verilen goriisme
formu, 6 temel sorudan olusmakta olup su sekilde siralanmistir:

1) Bir meslek olarak 6gretmenligi nasil tanimlarsiniz?

2) Miifettislik meslegini nasil tanimlarsiniz?

3) Miifettislik meslegini segme nedenleriniz nelerdir?

4) Miifettiglik mesleginin 6gretmenlige gore avantajlari nelerdir?

5) Miifettislik mesleginin 6gretmenlige gore dezavantajlari nelerdir?

6) Miifettislik mesleginden beklentileriniz nelerdir?

Veri Toplama Siireci
Bu calismada veri toplama siirecinde yar1 yapilandirilmig goriisme
teknigi kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme, arastirmaci tarafindan
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onceden belirlenen bir dizi sorunun soruldugu, ancak katilimcilarin yanitlarini
daha serbestce ifade edebildigi bir goriisme yontemidir. Bu teknik,
aragtirmacinin belirli bir konu hakkinda derinlemesine bilgi edinmesini ve
katilimcilarin deneyimlerini, diisiincelerini ve fikirlerini aciklayici bir sekilde
ifade etmelerini saglar (Tiiriikld, 2000).

Yar1 yapilandirilmis goriismeler, nitel aragtirmalarda sik¢a kullanilan
ve derinlemesine anlayis saglamayi hedefleyen bir yontemdir. Bu teknik,
katilimcilarin goriislerini ve deneyimlerini ifade etmelerine olanak tanirken,
arastirmaciya da belirli bir ¢erceve i¢inde sorularini yonlendirebilme imkani
saglar. Bu sayede, arastirmacilar arastirma konusunda daha genis bir
perspektif elde edebilir ve aragtirmanin amacina uygun verileri toplayabilirler
(Yildirim ve Simsek, 1999).

Bu arastirmada, goriismeler yiiz yiize gerceklestirilmis ve miifettis
yardimcilarinin ~ egitim aldigi  Baskent Ogretmenevi’'nde yapilmistir.
Goriismeler, arastirmanin etik ilkelerine uygun olarak, katilimcilarin
uygunluk durumlarma goére O6nceden belirlenen tarih ve saatlerde
gerceklestirilmistir. Her bir goriisme ortalama 30-45 dakika siirmiis ve veri
toplama siireci, toplamda 3 hafta iginde, 2023 yili Kasim ayinda
tamamlanmustir.

Goriligmeler sirasinda, katilimcilarin izni alinarak ses kayit cihazi
kullanilmig ve tim goriismeler kayit altina alinmistir. Kayitlar, daha sonra
aragtirmanin amacina uygun olarak desifre edilmis ve analiz edilmistir. Veri
toplama siireci boyunca etik kurallara uyulmus ve katilimcilardan arastirma
oncesinde bilgilendirilmis onam formu alinmistir.

Verilerinin Analizi

Arastirma verilerinin analizi i¢in igerik analizi yontemi kullanilmistir.
Icerik analizi, elde edilen goriisme verilerinin sistematik bir sekilde
incelenerek, ortaya ¢ikan temalarin ve anlamlarin belirlenmesini saglar (Ultay
vd., 2021). Arastirmada, kodlama, tema analizi, verilerin kodlara ve temalara
gore yeniden diizenlenmesi ve bulgularin yorumlanmasi agamalar titizlikle
takip edilmistir. Bu siireg, her arastirmanin kendi 6zgiin niteliklerini dikkate
alarak esnek bir yaklasim benimsenerek yiiriitiilmiistiir. Ozetle, nitel veriler,
oncelikle kodlanarak kavramsal ve iligkisel diizeyde agiklanmig ve temalarina
ayrilmigtir. Temalar, ayirt edici, nesnel ve arastirma amacina uygun
olmalarina dikkat edilerek olusturulmus ve kendi iglerinde tutarlilik
saglamistir. Veriler, diizenli ve anlasihir bir sekilde yapilandirilarak
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yorumlanmustir (Bilgin, 2000; Yildinm ve Simsek, 1999). Takip edilen
adimlar su sekilde siralanabilir:

1.Veri Transkripti: Yari-yapilandirilmis goriismeler kaydedilmis ve
daha sonra sozlii ifadeler yazili metne doniistiirtilmiis ve analiz i¢in hazir hale
getirilmistir.

2.Kodlama: Kodlar, veriye iliskin 6nemli kavramlar1 temsil eder ve
analiz stirecinde kullanilacak olan birimlerdir. Bu ¢alismada transkribe edilen
verilerdeki dnemli noktalar kodlanmustir.

3.Temalarin Belirlenmesi: Kodlanmis veriler, benzer konulara sahip
olanlar1 gruplandirmak ve ortak temalar1 belirlemek igin analiz edilmistir. Bu
veriler dikkatlice inceleyerek farkli temalar tanimlanmis ve bunlar organize
edilmistir.

4 Veri Igeriginin Yorumlanmasi: Temalarin ortaya ¢ikarilmasinin
ardindan, veri igerigini anlamlandirmak ve yorumlamak i¢in daha ileri bir
analiz yapilmistir. Bu asamada, temalar arasindaki iliskiler ve alt temalar
incelenmis ve verilerin derinlemesine anlagilmasi i¢in baglamlar arasindaki
iliskiler arastirilmigtur.

5.Bulgularin Sunumu: Analiz sonuglari ve tespit edilen bulgular
detayl1 bir sekilde sunulmustur.

Gecgerlik ve Giivenirlik

Bu arastirmada gecerlik ve giivenirlik saglamak amaciyla cesitli
onlemler almmistir. Gegerlik, aragtirmanin amacina uygun veriler elde
edilmesini saglamak icin Onemli bir Olgiittiir. Bu baglamda, arastirma
kapsaminda kullanilan goériisme formu, alaninda uzman kisiler tarafindan
gbzden gecirilmis ve arastirma sorulart ile hedefler arasinda uyum
saglanmistir. Ayrica, goriisme formundaki sorular, katilimcilarin rahatca
anlayip yanitlayabilecegi sekilde acik ve anlasilir bir dilde hazirlanmistir.

Giivenirlik agisindan, veri toplama siireci titizlikle yliriitiilmiistiir.
Yar1 yapilandirilmig goriismeler, her katilimciya ayni sorular yoneltilerek ve
standart bir prosediir izlenerek gerceklestirilmistir. Goriismelerin tutarli bir
sekilde yapilabilmesi igin goriigme sirasinda herhangi bir Onyargidan
kacinilmis, katilimcilarin ifadelerinin  dogru bir sekilde yansitilmasi
saglanmigtir. Verilerin analizi ise birden fazla arastirmaci tarafindan gézden
gecirilmis ve kodlama stireci tutarlilik agisindan kontrol edilmistir. Kodlama
ve tema analizinde farkli arastirmacilar arasinda yiiksek uyum saglanmus,
bdylece sonuclarm giivenilirligi artirtlmastir.
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Bulgular

Bu bélimde, arastirmanin amacina yonelik olarak elde edilen
bulgular, sorularin siralamasina gére sunulmaktadir. Her bir soruyla ilgili
tablolar, temalari, kodlar1 ve katilmcilarin goriislerinden almman 6rnek
climleleri icermektedir. Her tablonun altinda ise tabloya iliskin aciklamalar
yer almaktadir. Egitim miifettis yardimcilarina yoneltilen “Bir meslek olarak
Ogretmenligi nasil tanimlarsiniz?” sorusuna verilen cevaplar kapsaminda
olusturulan temalar, kodlar ve drnek ciimlelere Tablo 2’de yer verilmistir:

Tablo 2. Miifettis Yardimcilarinin Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algilari

Temalar Kodlar Ornek Ciimle
Maneviyati Manevi anlamda insani tatmin eden
Vurgulayan Kutsal Meslek ve siirlart olmayan bir meslek.
Tammlar  Vicdan Meslegi (M23)
Maneviyati Onceleyen Atesten Gomlek-iki Cihan Vebali.
Meslek (M19)

Kutsal olan uzmanlik gerektiren bir
meslek. (M22)

Duyguyu Ogretmenlik egitim 6gretimde
Vurgulayan  Vefakarlik Meslegi bakanligin temel taslarindan

Tanimlar Cefakardik Meslegi birisidir isin mutfaginda biitiin
Sabir Meslegi sorun sikint1 ve cefalar1 gekerek
Ozveri Meslegi biitiin yiikii omuzlayan egitim
Ornek Meslek Ogretim adina sahada en biiyiik
Sevgi Meslegi sorumlulugu tistlenen vefakar ve
Fedakarlik Meslegi cefakar egiticilerin olusturdugu bir

meslektir. (M16)
Ogretmenlik=fedakarlik derim (M9)

Ihtisas: Ogretmenlik, milli egitimin temel
Vurgulayan  Bilgiyi Ogreten hedefleri dogrultusunda istendik ve
Tanmimlar Rehberlik Eden kalici davranig degisikligi olusturma
Uzmanlik Gerektiren calismalarinin timidir. (MS5)
Meslek “Ogretmen” uzmanlik gerektiren bir
Sorumlulugu Yiiksek meslek grubudur. (M13)
Meslek Devletin egitim ve dgretim ile ilgili
insan Yetistirme Sanat gorevi yerine getiren ihtisas
Egitime Yo6n Veren meslegidir. (M25)
Meslek
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Tablo 2’ye gore, egitim miifettis yardimcilariin &gretmenlik
meslegine yonelik tamimlari, maneviyati, duyguyu ve ihtisas1 vurgulayan
tanimlar olmak iizere 3 tema altinda incelenmistir. Maneviyati vurgulayan
tanimlar temasmin en yogun kodu ogretmenligin kutsal meslek olmasi,
duyguyu vurgulayan tanimlar temasinin en yogun kodu 6gretmenlerin vefakar
ve cefakar olmasi, ihtisasi vurgulayan tanimlar temasinin en yogun kodu ise
Ogretmenlerin bilgiyi 6greten olmasidir.

Egitim miifettis yardimcilarina yoneltilen "Miifettislik meslegini nasil
tanimlarsiniz?" sorusuna verilen cevaplar iizerinden olusturulan temalar,
kodlar ve 6rnek ciimleler Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Miifettis Yardimeilarinin Miifettislik Meslegine Yo6nelik Algilart

Temalar Kodlar Ornek Ciimleler
Adalet ve dogrulugu gerek denetim
gerek rehberlikleriyle, hicbir
Kisisel Adalet Meslegi kurumun baskisina maruz
Ozellikleri Ozveri Meslegi kalmadan; vicdanla, yetkiyle, 6zgiir
Vurgulayan  Vicdan Meslegi iradeyle, saglayabilecek, uzmani
Tanmmlamalar [dealist Meslek oldugu kurumlarin her noktasina,
bilgisi ile dokunabilecek bir
meslek. (M13)
Sosyal statii, kariyer meslegi,
Mesleki Liderlik Meslegi kariyer ilerlemesi i¢in giizel bir
Ozellikleri Kariyer Meslegi basamak, miifettislik glivencesi,
Vurgulayan  Onderlik Eden Meslek yapilan isin icra kisminda olmayip
Tanimlar Saygin Meslek denetlenen tarafinda olunmasi,
diisindiigiim bir meslek. (M14)
Rehberlik Meslegi
Denetleyen Meslek Miifettislik meslegi bir kariyer
Uzmanlik Gerektiren meslek olmakla birlikte iist diizey
ihtisasi Meslek bir davranis meslegidir. Ayrica
Vurgulayan  Analiz Meslegi Miifettislik rehberlik denetim
Tammlar Egitime Yon Veren gorevini listlenen yol gosterici ve
Meslek egitimcileri aydinlatici bir meslek
Sorusturma Meslegi olarak da tanimlanabilir. (M30)
Egitimde Verimliligi
Arttiran Meslek

Tablo 3’te egitim miifettis yardimcilariin miifettislik meslegine
yonelik tanimlari kisisel 6zellikleri, mesleki 6zellikleri ve ihtisas1 vurgulayan
tanimlar olmak iizere 3 tema altinda incelenmistir. Kisisel ozellikleri
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vurgulayan tanimlar temasinin en yogun kodu miifettislik mesleginin adalet
meslegi olmasi, mesleki 6zellikleri vurgulayan tanimlar temasinin en yogun
kodu miifettislik mesleginin liderlik meslegi olarak algilanmasi, Ihtisasi
vurgulayan tanimlar temasiin en yogun kodu ise miifettislik mesleginin
rehberlik meslegi olarak goriilmesidir.

Yapilan analiz sonucunda elde edilen verilere dayanarak olusturulan
Tablo 4, egitim miifettis yardimcilariin miifettiglik meslegini se¢me
nedenlerini temalar, kodlar ve 6rnek ctimleler seklinde sunmaktadir.

Tablo 4. Miifettis Yardimcilarinin  Miifettislik Meslegini Tercih Etme
Sebepleri

Temalar Kodlar Ornek Ciimleler
Miifettislik saygmlik ve itibarli bir
Kariyer Kariyer Meslegi kariyer meslegi oldugu igin segtim.
Ve Sosyal Statii (M8)
Saygihga Terfi Etmek Tamamen Kariyer odakl diigiinmek.
Yonelik Sayginlik Gorevde yiikselme hedefleri i¢in
Sebepler giizel bir basamak olmasi. Miifettiglik

unvanmin devletin her kurumunda
miifettis olarak gecmesi. (M14)

Egitime Katki Miifettislik meslegini, kendimi
Ihtisasa Saglamak gelistirmek, meslektasglarima yol
Yonelik Kisisel Gelisim gostermek ve egitim sistemimizdeki
Sebepler Genis Etki Alan aksaklik ve eksiklikleri gostermek,

Rehberlik Yapmak ¢Oziim aramak ve egitim sistemini

ileriye tagimak i¢in segtim. (M7)
Mesleki Calisirken bagimsiz davranabilme.
Ozelliklere  Esnek Mesai (M2)

Yonelik Bagimsiz Caligabilme =~ Mesai kavraminin olmamasi. (MS5)
Sebepler

Tablo 4’te, egitim miifettis yardimcilariin miifettislik meslegini
se¢cme nedenleri kariyer ve sayginliga, ihtisasa ve mesleki 6zelliklere yonelik
sebepler olmak {izere ii¢ tema altinda incelenmistir. Kariyer ve sayginliga
yonelik sebepler temasmin en yogun kodu miifettislik mesleginin kariyer
meslegi olmasi, ihtisasa yonelik sebepler temasinin en yogun kodu egitime
katki saglama istegi, mesleki 6zelliklere yonelik sebepler temasinin en yogun
kodu ise miifettislik mesleginde mesainin esnek olmasidir.

Tablo 5'te, "Miifettislik mesleginin Ogretmenlige gore avantajlar
nelerdir?" sorusuna miifettis yardimcilariin verdigi cevaplardan olusan
temalar, kodlar ve 6rnek ciimleler yer almaktadir:
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Tablo 5. Miifettis Yardimcilarmin Miifettislik Mesleginin Ogretmenlik
Meslegine Gore Avantajlarina iliskin Algilari

Temalar Kodlar Ornek Ciimleler
Kariyer yapma olanaginin olmasi.
Kariyer ve  Dikey Yiikselme Firsati Dikey olarak yiikselme firsatinin
Sayginhga Liderlik Yapma olmasi. (M27)
Yonelik Statii Sosyal statii anlaminda daha avantajli.
Sebepler  Kendini Gergeklestirme Toplumda sayginligi olan bir meslek
(M14)
Saygilik ve kariyer imkan1 (M20)
Esnek Mesai Mesai saati kavrami olmamasi, Ozgiir
Mesleki Y6netme caligsma sartlar1 ve ortamlari, Daha
Ozelliklere Denetleyici Rol fazla kurumla temas halinde olmak,
Yonelik Gezi Imkani Strekli gelisime agik olmak
Sebepler  Renperlik Yapabilme zorunlulugu. (M13)

Etki Giicii

Ogretmenlikte sadece birkac siniftaki

ogrenciye dokunabilirken miifettislikte
bir ilin tamamina faydali olabiliriz.
(M12)
Tablo 5’te goriildigii gibi miifettislik mesleginin 6gretmenlige gére
avantajlar1 kariyer ve sayginlifa yonelik sebepler ile mesleki ozelliklere

yonelik sebepler temalartyla belirtilmistir. Bu temalar altindaki en yogun
kodlar; kariyer ve saygmliga yonelik sebepler temasinda miifettislik
mesleginin mesleki
ozelliklere yonelik sebepler temasinda ise miifettislerin mesaisinin esnek

statiislinlin  6gretmenlikten daha yiiksek olmasi,

olmasidir.
Miifettis yardimcilarina  yoneltilen
Ogretmenlige gore dezavantajlari nelerdir?" sorusuna verilen yanitlarin

"Miifettislik  mesleginin
analizine dayanarak olusturulan temalar, kodlar ve 6rnek climleler Tablo 6'da
sunulmustur.

Tablo 6. Miifettis Yardimcilarinin Miifettislik Mesleginin Ogretmenlik
Meslegine Gore Dezavantajlarina liskin Algilart

Temalar Kodlar Ornek Ciimleler
Okul yoneticisi ve uzman 6gretmen
Ozliikk Haklar1 olarak miifettislik meslegini se¢mis
Ekonomik Diisiik Maag biri olarak ekonomik anlamda

dezavantajlar

%40°a yakin maas kaybimin
olmasini ciddi bir dezavantaj olarak
gormekteyim. (M3)

Gorev Aracit Olmamasi
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Yogun Is Temposu Bulundugunuz konum itibariyla
_ yasaminizin ve sosyal ¢evrenizin
Tatilin Az Olmasi kisith olmak zorunda olmasidir.
Calisma Sartlar1 (M7)
Rotasyon Giiniimiiz sartlarinda
Mesleki degerlendirmek gerekirse
. Sosyal Yasam s <
Dezavantajlar Ogretmenlere nazaran daha yogun
Kisitlamalari

ve temposu yiiksek bir meslektir.
Bu da miifettiglerin zihnen daha ¢ok
yipranmasini sebep oluyor. (M1)

Zor Sorusturmalar
Sorumluluk

Resmi Kiyafet
Tablo 6’da miifettislik mesleginin Ogretmenlik meslegine gore
dezavantajlar1 ekonomik ve mesleki dezavantajlar olmak {izere 2 tema altinda

incelenmistir. Bu temalar arasinda ekonomik dezavantajlar temasimin en
yogun kodu miifettislik mesleginin 6zliik haklarmin diisiik olmasi, mesleki
dezavantajlar temasinin en yogun kodu ise miifettiglik mesleginin is
temposunun yogun olmasidir.

Egitim miifettis yardimcilarina yoneltilen "Miifettislik mesleginden
beklentileriniz nelerdir?" sorusuna verilen cevaplar {lizerinden olusturulan
temalar, kodlar ve 6rnek climleler Tablo 7'de sunulmustur:

Tablo 7. Miifettis Yardimcilarinin Miifettislik Mesleginden Beklentilerine

Yonelik Algilart
Temalar Ornek Ciimleler
Kodlar
Ekonomik  Ozliik Haklar1 Miifettise arac tahsis edilmesi Ozliik
Beklentiler haklarmin iyilestirilmesi. (M5)
Yiiksek Maag Ozliik haklarmnimn iyilestirilmesi.
Mesleki yeterlilik ¢alismalarinin
Arag Tahsisi cesitlendirilmesi. Etkinliginin
artirilmasi. (M15)
Oncelikle sistemden, i¢imizde Resat
Kisisel Gelisim Nurilerin, Hasan Alilerin ¢ikmasina
Bilgi Birikimi izin vermesini beklerim. Benim
Kisisel beklentim iyi yetistirilmek, bunun

Beklentiler Iyi Yetistirilme ve
Rehberlik
Mesleki Doyum

neticesinde bagkalarina rehberlik edip
iyi yetistirmek. Her daim adaletten

yana olup miifettislik meslegini
adaletin merkezi haline getirmeye
calisan arkadaslarla birlikte bunu
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basarmak. Cok ¢aligmak karsiliginda
emegimin karsiligini almak. (M4)

Kariyer Saygmligin Artmasi Miifettislik meslegine hak ettigi
ve ) Denetimin Tek Catt devg.etri Ye@ek. Sa}{gmhglm artirmak.
Sayginhga i } Egitim i¢in vazgegilmez bir unsur
e Altinda Birlegsmesi B
Yonelik S [Statd olduklarinin farkindaligini yaratmak.
Beklentiler 298y >t (M1)
Kariyer

Tablo 7°de goriildiigii lizere "Miifettislik mesleginden beklentileriniz
nelerdir?" sorusuna verilen yanitlar ekonomik beklentiler, kisisel beklentiler
ile kariyer ve sayginliga yonelik beklentiler olmak {izere {i¢ tema altinda
incelenmistir. Ekonomik beklentiler temasina ait yanitlarda 6zliikk haklarinin
iyilestirilmesi kodu en yogun kod olarak belirtilmistir. Kisisel beklentiler
temasina ait yanitlarda ise kisisel gelisim kodu vurgulanmaktadir. Kariyer ve
saygmliga yonelik beklentiler ise meslegin sayginligin artmasi en yogun
kodlardandr.

Tartisma

Bu calismada, Ogretmenlerin miifettislik meslegini tercih etme
nedenleri incelenmis olmasinin yani sira, aynit zamanda bu meslegi segcmenin
avantajlari, dezavantajlar1 ve meslege yonelik beklentileri de ele alinmustir.
Aragtirma, 6gretmenlerin miifettislik meslegine iliskin genel bir bakis acisim
ortaya koymay1 hedeflemis ve meslek tercihlerinin ardinda yatan faktorleri
derinlemesine incelemistir. Bu kapsamda, oOgretmenlerin miifettiglik
meslegini tercih etme nedenleri kadar, bu meslege iliskin olumlu ve olumsuz
gorlisleri ile gelecekteki beklentileri de arastirma siirecinin onemli bir
parcasini olusturmustur.

Caligma, miifettislik smavinmi kazanan ve miifettis yardimeisi
statiistinli elde eden 6gretmenlerle gerceklestirilmistir. Calisma kapsaminda
ilk olarak miifettis yardimecilarinin 6gretmenlik meslegine yonelik algilart
saptanmigtir. Calisma sonuglari, katilimcilarim  biiylik  ¢ogunlugunun
ogretmenlik meslegini kutsal, manevi tatmin saglayan ve uzmanlik gerektiren
bir meslek olarak tanimladigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, 6gretmenlik
mesleginin algisal itibari ile meslek degisimine gotiiren nedenler arasindaki
iliskiyi anlamada kritik bir baglam sunmaktadir. Katilimcilarin meslek
degisimine yonelmesinde, 6gretmenlik mesleginin sahip oldugu yiiksek
manevi degerlere duyulan sayginin yaninda, mesleki statii ve kosullardan
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kaynaklanan sorunlar etkili olmustur. Bek (2007), 6gretmenlerin toplumsal
rollerinin son derece dnemli olmasina karsin, mesleki statiilerinin toplum
tarafindan disiik goriildiiglinii belirtmektedir. Bu durum, 6gretmenlerin
mesleki tatmin ve motivasyonunu olumsuz etkileyerek, kariyer degisimi
yapma arzusunu artirmaktadir. Miifettislik meslegi, daha genis bir etki alani,
mesleki gelisim firsatlar1 ve profesyonel hedeflerin gergeklestirilmesi
acisindan bir alternatif olarak degerlendirilmistir.

Yetim ve Goktas (2004), oOgretmenligin  toplumsal gelecegi
sekillendiren kutsal bir meslek olarak algilandigini ifade ederken; Giiven
(2010) ise Ogretmenlerin fedakarlk ve Ozveri gerektiren rollerini
vurgulamaktadir. Miifettis yardimecilarinin 6gretmenligi "vefakarlik meslegi"
ve '"fedakarlik meslegi" olarak tanimlamalari, Ogretmenlerin egitim
stirecindeki rollerinin ve meslege yonelik zorluklarin farkinda olduklarini
gostermektedir. Ibni Sina'nim, egitim ve dgretimin uzmanlik gerektirdigi ve
herkesin egitimci olamayacagini belirten goriisii (Isikdogan, 2014), miifettis
yardimcilariin 6gretmenligi "bilgiyi 6greten" ve "uzmanlik gerektiren" bir
meslek olarak gérmelerini desteklemektedir.

Nikitina ve Furuoka (2008), ogretmenlerin mesleki tatminlerinin
yliksek manevi degerler ve toplumsal sorumluluklarla iligkilendirildigini
vurgulamaktadir. Celikten (2005) ise Ogretmenlerin mesleki tatmin ve
motivasyonlarinda duygusal baglarin ve dgrenci iliskilerinin dnemini ortaya
koymaktadir. Bu baglamda, miifettis yardimcilarinin 6gretmenligi "sevgi
meslegi" ve "sorumlulugu yiiksek meslek" olarak tanimlamalari, 6gretmenlik
mesleginin merkezinde yer alan bu duygusal baglar1 ve sorumluluklari
yansitmaktadir.

Sonug olarak, aragtirma bulgulari, 6gretmenlik mesleginin kutsal ve
manevi boyutlarinin katilimeilar tarafindan giiglii bir sekilde vurgulandigini,
ancak meslegin sagladigi imkanlarin ve kosullarin  beklentileri
karsilayamamasi nedeniyle miifettislik mesleginin bir alternatif olarak
degerlendirildigini gostermektedir. Bu durum, 6gretmenlik meslegine yonelik
algilar ile meslek degisim motivasyonlari arasindaki iligkiyi agiklamaktadir.

Bu calismanin diger bir sonucuna gore, miifettis yardimcilarinin
miifettislik meslegini “adalet meslegi”, “liderlik meslegi”, “rehberlik meslegi”
ve “kariyer meslegi” ozellikleriyle tanimlamalart dikkat ¢ekicidir. Yapilan
diger aragtirmalarda miifettiglerin adalet getiren bir meslek olarak algilandig:
(Yildirim vd., 2012), miifettislik mesleginin “liderlik meslegi” oldugu (Aydin,
2000; Kiral ve Aksoy, 2018; Ovali, 2010; Taymaz, 2005), egitim
mifettislerinin 6grenme-6gretme siirecinde 6gretmenlere mesleki gelisim ve
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iyilestirme konularinda rehberlik roliinii 6n plana ¢ikardigi (Kavas, 2005; Oz,
2003; Ozdemir vd., 2011; Yaman, 2009) ve miifettislik mesleginin bir "kariyer
meslegi" oldugu (Akan vd., 2012; Ekinci vd., 2013) vurgulanmistir. Bu
sonugclar, miifettislik mesleginin ¢esitli boyutlarini kapsamli bir sekilde ortaya
koyarak meslegin 6nemini ve ¢ok yonliiliiglinii vurgulamis ve bu ¢alismanin
sonucuyla tutarli gostermistir. Dolayisiyla, arastirmanin temel amaci
dogrultusunda degerlendirildiginde, bu sonuglar 6gretmenlerin miifettislik
meslegini tercih etmelerinin ardindaki motivasyonlarin daha net anlasilmasin
saglamaktadir. Miifettislik meslegi, katilimcilar tarafindan sadece bir statii
degisimi degil, ayn1 zamanda adalet, liderlik ve rehberlik gibi toplumsal ve
profesyonel rolleri {istlenme firsati olarak goriilmektedir. Bu durum,
ogretmenlik mesleginden miifettiglige gecisin sadece kisisel degil, ayni
zamanda mesleki tatmin ve anlam arayigsina yonelik bir adim oldugunu
gostermektedir.

Bu ¢aligmanin bir diger sonucu, miifettis yardimcilarinin miifettiglik
meslegini tercih etme sebeplerinin kariyer ve saygimlik, ihtisasa yonelik
katkilar ve mesleki ozellikler seklinde oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
sonug, miifettis yardimcilarinin meslekten beklentilerinin benzer algilar
etrafinda sekillendigini ve meslegi tercih etme sebeplerinin en belirginlerinin

b3

“kariyer ve sayginlik”, “meslegin itibar1”, “mesai saatlerinin esnek olmas1”,
“bagimsiz davranabilmeleri”, “egitime katki saglamalar1” ve “terfi olanaklar1”
oldugunu gostermektedir. Yapilan aragtirmalarda, mesleki prestijin ve kariyer
olanaklarmin (Canli ve Demirtag, 2015; Mavisu, 2010; Pekkaya ve Colak,
2019; Secer, 2009), mesleki tatmin ve kigisel gelisim arayisinin (Kayikgei,
2004; Tok, 2004), esnck calisma kosullarinin ve bagimsiz ¢alisabilme
imkanlarmin (Akiiziim ve Ozmen, 2014), egitime katki saglamanimn (Unal,
2010), bireylerin meslek segimlerinde, Onemli bir rol oynadigi sikga
vurgulanmaktadir. Miifettis yardimcilari, meslek tercihlerini etkileyen
faktorler arasinda “dolgun maas” ve “6diil kazanmanin” etkisinden daha az
bahsetmislerdir. Uzman 6gretmen veya okul yoneticisi olarak calisarak daha
yiiksek maag alirken, miifettislik meslegini secerek daha diisiik bir maagla
calismay1 kabul etmeleri dikkat ¢ekicidir. Bu durum, miifettis yardimcilariin
meslek secimlerinde maddiyatin  oncelikli  bir faktér olmadigim
gostermektedir. Maddi kazang yerine mesleki ilgi, egitime katki saglama
arzusu, kariyer gelisimi gibi unsurlar miifettis yardimcilarinin meslek
tercihlerini  belirlemektedir. Ancak yapilan arastirmalar miifettislerin
mesleklerini icra ederken maaslarimdan tatmin olmadiklarin1 (Tok, 2004,
2013; Tikel, 1997); denetim sisteminin diger unsurlari olan bakanlik
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miifettiglerinin egitim miifettislerine kiyasla cok daha yiiksek bir ticret
almasindan ve okul miidiirleri ile 6gretmenlerle neredeyse ayni diizeyde iicret
almaktan rahatsizlik duyduklarim (Kayikei, 2004; Sarpkaya, 2004; Sobii,
2005) ortaya koymaktadir. Miifettislik meslegine baglarken maddi bir
beklentinin olmamasima ragmen, miifettislik meslegine basladiklarinda
maagslarindan tatmin olmamalari, meslegin sahip oldugu siirekli seyahat
gereksinimi, yogun is ylikii ve siki zaman baskis1 gibi zorlu ¢alisma sartlarina
baglanabilir.

Bu calisma kapsaminda, miifettiglik mesleginin sundugu esnek mesai
imkani, liderlik yapma, rehberlik yapabilme ve kariyer basamaklarinda
ilerleme firsatlari, meslegin cazibesini ve profesyonel gelisimi tesvik eden
onemli avantajlar olarak tespit edilmistir. Oncelikle, miifettislik meslegi esnek
mesai imkan1 sunar. Bagdogan (2015) tarafindan yapilan arastirmalar, esnek
calisma saatlerinin is tatminini artirdigin1 ve calisanlarin performansini
olumlu etkiledigini gdstermistir. Bu esneklik, miifettislerin kendi ¢aligma
programlarin1 daha 6zgiirce diizenlemelerine olanak tanir, bu da is-yasam
dengesini iyilestirir ve mesleki tilkenmislik riskini azaltir. Ayrica, miifettiglik
meslegi, liderlik yapma ve etkileme firsatlar1 sunar (Ovali, 2010; Taymaz,
2005). Atay (1996), miifettislerin egitim politikalarinin uygulanmasinda ve
egitimin iyilestirilmesinde kritik bir rol oynadigini belirtmistir. Miifettisler,
egitim sisteminde yaptiklart denetim ve rehberlik ile hem 6gretmenlere hem
de 6grencilere rehberlik yaparak onemli katkilarda bulunurlar (Harris, 1975;
Isik, 2010). Bu, onlarin mesleki prestijini ve toplum i¢indeki sayginliklarin
artirir.  Ayrica, miifettiglik meslegi, edinilen deneyim ve bilgi birikimi
sayesinde egitim yonetiminde daha iist diizey pozisyonlara, 6rnegin bakanlik
mifettigligine, yiikselme imkani sunar. Bu durum, miifettislerin mesleki
gelisim ve kariyer ilerlemesi agisindan miifettigligi onemli firsatlara sahip bir
meslek olarak gordiigii seklinde yorumlanabilir.

Bu calismada ayrica miifettislik mesleginin 6gretmenlik meslegine
gore dezavantajlar1 arasinda ekonomik faktorler ve is yogunlugu 6n plana
¢ikmasidir. Bu sonu¢ yapilan arastirmalarla uyumludur. Arastirmalar,
miifettislik mesleginde 6zliik haklarinin yetersiz olmasinin (Arabaci ve Akar,
2010), miifettiglerin denetim ve rehberlik faaliyetlerine kendi araglariyla
gitmek zorunda kalmalarinin (S6bii, 2005) ve rotasyon uygulamasinin (Akan
vd., 2012) meslegin dezavantajlar1 arasinda yer aldigimi gostermektedir.
Ayrica Acikgdz (1990), benzer problemlerin uzun siiredir devam ettigini ve
¢coziilmedigini ortaya koymaktadir. Yapilan arasgtirmalar, egitim
miifettislerinin ig yiikiiniin artmasina ragmen mevcut miifettis sayisinin
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yetersiz oldugunu, genis kapsamli inceleme ve sorusturma konularinin
bulundugunu, miifettiglerin fazla sorumluluk stlenmelerinin yogun is
temposuna yol actigini ve bu tempoya bagli olarak yasam kalitesinin
diistiigiinii ortaya koymaktadir. (Kazak ve Oztiirk, 2023; Ozmen ve Sahin,
2010; Sahin vd., 2011). Altun ve Memisoglu (2010), bu probleme dikkat
cekerek miifettiglerin is yogunlugunun azaltilmasimi talep ettiklerini
belirtmiglerdir. Arastirmalar, bu dezavantajlarin, miifettislik mesleginin
stirdiirtilebilirligini ve nitelikli personelin korunmasini zorlastirdigini; sonug
olarak da miifettiglerin mesleki memnuniyetsizlik yasadigini gostermektedir
(Sahin vd., 2011).

Calismadan elde edilen bir diger sonug, miifettis yardimcilarinin
mesleki beklentilerinin  ekonomik, kisisel ve kariyer alanlarinda
yogunlastigidir. Yapilan aragtirmalarda 6zIlik haklarin iyilestirilmesi
(Bozak, 2017), arag tahsisi (Kazak ve Oztiirk, 2023), iyi yetistirilme ve
rehberlik (Arslantas ve Ozkan, 2013) gibi beklentilerin oldugu goriilmiistiir;
bu beklentilerin gergeklestirilmesi, mesleki tatmin ve performans iizerinde
onemli bir etkiye sahip olurken bireylerin mesleki kimliklerini ve islerine
bagliliklarini giiglendirebilir (Aypay, 2010; Ozdemir ve Boydak Ozan, 2013).
Egitim miifettis yardimcilarinin biiylik bir kismi, egitim miifettiglerinin ve
bakanlik miifettislerinin tek bir ¢ati altinda birlesmesini beklediklerini ifade
etmislerdir. Yapilan arastirmalar da bu beklentinin ger¢eklesmesinin gerekli
oldugunu gostermektedir (Altun ve Memisoglu, 2010; Ekinci, 2009). Denetim
siireglerinin tek cati altinda birlesmesi beklentisi, 15. Milli Egitim Stras1 ve
17. Milli Egitim Surasi'nda dile getirilmistir. Egitim miifettisleri bu birlesmeyi
olumlu bir sekilde karsilarken Bakanlik miifettisleri ¢esitli gerekcelerle bunun
gerceklestirilemeyecegini belirtmislerdir (Akbaba-Altun, 2009). Kariyer ve
saygmlik beklentileri ise miifettislik mesleginin toplumsal degerinin
artirllmasi gerekliligine isaret etmektedir (Giirlek, 2015). Bu sonug, mesleki
statli ve saygmligin, is memnuniyeti ve motivasyon iizerindeki etkisini
vurgulayan arastirma sonuglariyla uyumludur (Zeynel ve Ilker, 2015) ve
miifettis yardimcilarmin beklentilerinin karsilanmasinin, onlarin mesleki
performansint ve tatminini artirmada kritik bir rol oynayabilecegini
gostermektedir.

Sonug¢ ve Oneriler

Ogretmenler, miifettislik meslegini kariyer firsatlari, sayginlik,
mesleki gelisim ve uzmanlik alanlar1 gibi nedenlerle tercih etmektedir. Bu
tercihin temelinde, miifettislik mesleginin kariyer acisindan &nemli bir
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secenek olmasi, egitime katki saglama istegi ve mesleki esneklik gibi faktorler
yatmaktadir. Bu sonuglar dogrultusunda su onerilerde bulunulabilir:

Ogretmenlerin kariyer planlamalarinda, miifettislik meslegi gibi
alternatif pozisyonlara yonelik farkindalik artirilmali ve bu tiir
pozisyonlar icin net bir kariyer yolu cizilmelidir. Ogretmenlerin
kisisel ve mesleki hedeflerini gergeklestirebilecekleri uzmanlik
alanlaria yonelmelerini tesvik eden bilgilendirme toplantilar1 veya
rehberlik programlari diizenlenebilir.

Miifettislik mesleginin 6gretmenlik meslegine gore avantajlar

arasinda kariyer gelisimi i¢in 6nemli bir secenek olmasi ve sayginligin 6ne
¢ikmasi bulunmaktadir. Bu avantajlarin temelinde, miifettislik mesleginin
kariyer yolunda ilerleme firsatlari sunmasi ve mesleki yetkinliklerin
gelistirilmesi i¢in uygun bir zemin olusturmasi yer almaktadir. Bu sonuglar

15181nda asagidaki 6nerilerde bulunulabilir:

Ogretmenlik mesleginin kamuoyundaki algisinin ve sayginliginin
artirlmasi  igin  ¢esitli calismalar yapilabilir.  Ogretmenlerin
toplumdaki rolii ve katkilar1 daha fazla vurgulanabilir. Bunun igin
medya kampanyalari, egitim faaliyetleri ve toplumla etkilesim artirici
etkinlikler diizenlenebilir.

Ogretmenlere kariyerlerini gelistirmeleri ve ilerlemeleri igin destek
programlar1 sunulabilir. Bu programlar, egitim miifettisligi gibi
alternatif kariyer yollar1 hakkinda bilgilendirme, egitim ve mentorluk
icerebilir.

Miifettislik mesleginin 6gretmenlik meslegine gore dezavantajlari

ekonomik ve mesleki zorluklar olarak belirlenmistir. Bu dezavantajlarin

temelinde, miifettislik mesleginin 6zliikk haklarmin diisiik olmas1 is

temposunun yogun olmasi ve arag tahsis eksikligi gibi faktorler yatmaktadir.
Bu sonuglar 1s181inda agagidaki énerilerde bulunulabilir:

Yeni miifettis yardimcilari atamasi yapilarak, 6gretmen sayisi ile
miifettis sayisi arasinda denge saglanmalidir. Bu sekilde, miifettislerin
is yuki azaltilacak ve miifettiglerin rehberlik rollerini daha etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirebilmeleri miimkiin hale gelecektir.
Miifettislerin  ¢alisma gruplar1 esitlenmeli ve gorevlendirme
stireclerinde etkin bir koordinasyon saglanmalidir.

Miifettislerin 6zliik haklarmi iyilestirmek ve diizenli, gilivenli bir
ulasim sisteminin olusturulmast amaciyla, miifettis gruplarina
gorevlerini yerine getirirken arag tahsis edilmeli ve miifettislerin
okullara daha prestijli ve giivenli bir sekilde ulasmalar1 saglanmalidir.
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Miifettis yardimcilar1 miifettislik meslegine yonelik ekonomik,

kisisel, kariyer ve sayginlik beklentileri vardir. Bu beklentilerin altinda

miifettislik mesleginin 6zliikk haklarinin iyilestirilmesi, kisisel gelisim
olanaklarmin artiritlmasini ve mesleki kariyerlerinde ilerleme saglama imkani

gibi faktorler yer almaktadir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak asagidaki
onerilerde bulunulabilir:

Egitim miifettiglerinin is motivasyonlarini artirmak, etkin olmalarini
saglamak ve islerinden memnuniyetlerini artirmak i¢in 6zliik haklar
iyilestirilmeli; maaslari, yolluk ve giinliik yevmiye iicretleri tatmin
edici seviyede olmalidir. Egitim miifettislerinin yasam standartlar
yiikseltilmeli ve maaslari, bakanlik miifettigleriyle karsilastirilabilir
hale getirilmelidir. Egitim miifettislerinin isle ilgili temel
ihtiyaglarinin kargilanmasi ve c¢aligma kosullarmin iyilestirilmesi
amaciyla somut adimlar atilmalidir.

Ogretmenlikten miifettislik pozisyonuna gegen miifettis yardimcilari
icin meslegi 6grenmelerini ve alanlarinda uzmanlagmalarini saglamak
amaciyla, yurt iginde ve yurt disinda arastirma, inceleme yaparak
kendilerini gelistirme firsatlar1 sunulmali, alandaki yenilikleri ve son
gelismeleri 6grenebilecekleri yayinlar ¢ikarilmalidir. Miifettislerin
yabanci dil 6grenmeleri desteklenmeli bu amagla egitim almalar
tesvik edilmelidir. Miifettis yardimcilarina goérevlerine baslamadan
hizmetigi egitimler planlanmali, bu egitimler; cagin taleplerine uygun
en giincel teknik ve teknolojik ilerlemeleri kapsamalidir. Bununla
birlikte, egitimler miifettiglerin bilgi, beceri ve tutumlarimi
gelistirmeye yonelik nitelikte olmalidir.

Miifettislik mesleginin tek bir cat1 altinda birlesmesi yoniindeki
beklentiler dikkate alinmali ve bu dogrultuda gerekli diizenlemeler
yapilmalidir. Bakanlik ve egitim miifettislerinin ayni ¢ati altinda
birlesmesi, is birligi ve koordinasyonu artirarak denetim siireglerini
daha etkin hale getirecek, standartlastirmay1 kolaylastirarak
verimliligi artiracak ve maliyetleri azaltarak kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini saglayacaktir. Ayrica, bu birlesme miifettisler arasinda
mesleki kimlik ve birlik duygusunu giiclendirecek, kariyer gelisimi ve
yetenek yoOnetimini destekleyerek daha saglam bir temel
olusturacaktir.

Miifettislerin akademik gelisimlerini desteklemek icin yiiksek lisans
ve doktora programlarina katilmalari tesvik edilmelidir. Bu baglamda,
Milli Egitim Bakanlig: ile iiniversiteler arasinda ig birligi yapilarak
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burs ve izin olanaklari saglanabilir. Ornegin, Egitim Yonetimi ve
Denetimi  alaninda lisansiistii egitim programlarina katilim
artirilabilir.

Arastirmanin Etik Yonii

Yapilan ¢aligmada *“Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve
Yaymn Etigi Yonergesi’” kapsaminda uyulmasi belirtilen tiim kurallara
uyulmustur. Yonergenin ikinci boliimii olan ‘‘Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigine Aykir1 Eylemler’” bashigi altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gergeklestirilmemistir.

Calismanin etik kurul onay1 Kirikkale Universitesi, Sosyal ve Beseri
Bilimler Aragtirmalari Etik Kurulunun 18.01.2023 tarih, 2023/01 sayili karar
yazist ile alimmistir. Ayrica katilimcilarin arastirmaya goniilli katilimlarina
iligkin onam alinmistir. Verilerin toplanmasina baglanmadan 6nce
katilimcilara ¢aligma hakkinda gerekli bilgilendirmeler yapilmustir.

Cikar Catismasi Beyan

Bu ¢aligmada, sonuglar1 veya yorumlari etkileyebilecek herhangi bir
kurum, kurulus, kisi ile maddi veya manevi ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

Katki Oran1 Beyani

Tim yazarlar makalenin tiim siire¢lerinde esit oranda rol almislardir.
Tiim yazarlar ¢calismanin son halini okumus ve onaylamistir.
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Teaching and Inspectorship as Professions from the Perspectives of
Educational Inspector Assistants

Extended Abstract

This study aims to investigate the reasons why teachers choose to pursue a
career as education inspectors. With the increasing complexity and demands of
educational systems, the role of education inspectors has become more critical,
requiring not only oversight but also expertise, guidance, and the ability to contribute
to educational quality and policy. The transition from teaching to inspection reflects
a significant professional shift that encompasses various personal, professional, and
institutional motivations. Accordingly, this research seeks to explore how former
teachers perceive both professions, what drives their preference for the inspectorate,
and what expectations they hold regarding their new professional roles.

The study is based on a qualitative research design and employs the
phenomenological method to gain deep insights into participants’ lived experiences.
The study group consists of 30 assistant education inspectors who were selected
through criterion sampling. The main inclusion criterion was the successful
completion of the Ministry of National Education’s education inspectorate
examination. All participants had previous professional experience as teachers and
had recently transitioned into the inspectorate role, thus possessing the necessary
background to reflect on both occupational experiences. We conducted a survey using
a semi-structured interview form developed by the researchers. With participants’
consent, the interviews were audio-recorded, transcribed verbatim, and analyzed
using content analysis. Thematic analysis captured participants’ views on teaching,
the inspectorate profession, their motivations, perceived benefits and challenges, and
expectations for their future careers.

The findings revealed that participants generally described teaching as a
meaningful, emotionally fulfilling, and spiritually rich profession. However, some
also expressed dissatisfaction due to the limited opportunities for advancement,
routine nature of the work, and perceived undervaluation of the profession. These
factors often led them to seek a new career path where they could continue
contributing to education in a more dynamic, diversified, and specialized role. In
contrast, the profession of education inspection was perceived as one that demands
analytical thinking, specialized knowledge, continuous professional development, and
the ability to influence the education system at a broader level. Participants described
the inspectorate as a career path that offers intellectual stimulation, wider impact, and
a more strategic role within the educational landscape. They emphasized the value of
contributing to educational quality and policy, highlighting the role’s focus on
evaluation, improvement, and providing systemic feedback.

The primary motivations for choosing the inspectorate profession included
opportunities for career advancement, increased prestige and recognition, personal
and professional development, and the desire for specialization. Participants also
highlighted the positive perception of passing a competitive national examination,
which provided them with a sense of achievement and legitimacy in their new roles.
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Advantages of the inspectorate profession, as perceived by participants,
included increased institutional status, access to a broader range of educational
environments, greater autonomy in work, and the opportunity to contribute to policy
and school improvement efforts. However, participants also noted several
disadvantages, such as unmet financial expectations, intensive and irregular
workloads, insufficient institutional support, and bureaucratic obstacles. These
challenges were seen as factors that might limit job satisfaction and long-term
commitment to the profession.

Participants’ expectations from the inspectorate profession centered on
structural and managerial improvements. These included better financial
compensation, improved working conditions, clearer role definitions, enhanced in-
service training opportunities, and stronger support mechanisms. Additionally, many
participants advocated for a shift in the perception of inspectors—from solely
evaluators to mentors and guides who can contribute positively to school development
and teacher support. Increasing collaboration and communication between inspectors
and school staff was also seen as a way to enhance the profession’s impact and
reputation.

In conclusion, the findings of this study demonstrate that the motivations
behind teachers’ decisions to become education inspectors are multidimensional and
rooted in a combination of personal aspirations, professional goals, and systemic
considerations. The choice to pursue inspection is not solely based on financial gain
or prestige but reflects a deeper desire for personal meaning, professional fulfillment,
and long-term contribution to education. The study underscores the need for reforms
aimed at making the inspectorate profession more functional, respected, and
sustainable. Strengthening the professional identity of education inspectors,
expanding their roles beyond supervision to include guidance and development, and
addressing existing institutional challenges are essential steps toward enhancing both
the profession itself and its contribution to the education system.
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