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Baski Feshi ve Tiirk Is Hukuku’nda Uygulanabilirligi

Die Druckkiindigung und ihre Anwendbarkeit im tiirkischen
Arbeitsrecht
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Oz

Baski feshi, bir iscinin isten ¢ikarilmasit amacuyla iiciincii kisiler
tarafindan yapilan baskr sonucunda is sézlesmesinin feshedilmesidir.
Tiirk Is Hukuku'nda baski feshi kavramindan, is sézlesmesinin sona
erdirilmesi icin isverence yapilan baski sonucu, is¢i tarafindan
gerceklestirilen fesih anlasilmaktadir. Diger taraftan Alman Is
Hukuku'nda baski feshi, gercek olmayan baski feshi ve gercek baski
feshi olarak ikiye ayrilir. Gercek olmayan bask: feshinde, iigiincii kisiler
tarafindan isverene yapilan baski, isciden kaynaklanabilecek gecerli ya
da hakli bir nedene dayanmaktadwr. Uciincii kisilerin yaptig1 baski,
isverenin kararini etkileyen bir unsur olmakla birlikte tek basina feshin
nedeni degildir. Gercek baski feshinde ise iiciincii kisiler tarafindan
isverene yapilan baski, feshin nedenini olusturmaktadir. Bu baski
disinda, fesih icin bir neden yoktur. Isveren, sadece iiciincii kisinin
baskist sonucunda feshi gerceklestirmektedir. Gergek baski feshinin
birtakim sartlart bulunmaktadir. Bu sartlar su sekilde siralanabilir:
isverene yapilan baskmmin ciddi olmasi, isverenin baskwyr ortadan
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kaldirabilmek icin gerekli cabayr gdéstermesi, baskimin ciddi bir
ekonomik zarar dogurabilecek olmasi ve isverenin son ¢are (ultima
ratio) olarak fesih yoluna basvurmasidir. Uciincii  kisinin ciddi
baskisimt ve olusabilecek ciddi ekonomik zarart ortadan kaldirabilecek
hi¢bir yol kalmamissa is sozlesmesi feshedilmelidir. Tiirk Hukuku'nda
gercek baski feshinin, Alman Hukuku'ndaki gériislerden hareketle
isletme gereklerine dayamilarak yapilan bir fesih oldugu kabul
edilebilir. Zira isverenin baskiya kars1 gelmesi hdlinde yasayabilecegi
ekonomik zarar, isletmesinin gelecegini etkileyebilir. Bask: feshi gecerli
nedene dayanan bir fesih olarak ele alinirsa, is¢inin is s6zlesmesi sona
erdirildiginde sartlar1 olusmussa ihbar ve kidem tazminati alacag
kabul edilmelidir. Ayrica isciye ek bir menfaatin saglanmasi gerekip
gerekmeyecegi tartisilabilir. Son olarak, baski feshinde ise fesih
bildirimi igin siire, baskiya baska bir sekilde karsi konulamayacag
andan itibaren baslamalidur.

Anahtar Kelimeler: [s sizlesmesinin feshi, baski feshi, baskiyla fesih,
gercek olmayan baski feshi, gercek bask: feshi

Pressure Termination and Applicability in Turkish Labor Law

ABSTRACT

Pressure termination is the termination of an employment
contract as a result of pressure from third parties for the purpose of
dismissal of an employee. In Turkish Labor Law, the concept of pressure
termination is understood as termination by the employee due to
pressure brought by the employer to terminate the employment contract.
On the other hand, in German Labor Law, pressure termination is
divided into two types: unreal pressure termination and real pressure
termination. With in the scope of unreal pressure termination, the
pressure exerted on the employer by third parties is based on a valid
ground or a just cause that may originate from the employee. Although
the pressure by third parties is a component that affecting the
employer’s decision, it is not the cause of the termination on its own. In
real pressure termination, the pressure imposed on the employer by third
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parties constitutes the reason of the termination. Apart from this
pressure, there is no ground for termination. The employer performs the
termination only as a consequence of the third party’s pressure. There
are certain conditions for real pressure termination. These conditions
can be stated as follows: the pressure on the employer must be
substantial, the employer must make the reasonable effort to prevent
the pressure, the pressure must be likely to cause serious economic
damage and the employer must terminate the contract as ultima ratio.
If there is no way to eliminate the substantial pressure of the third
party and the serious economic damage that may occur, the employment
contract should be terminated. In Turkish Law, accordance with the
arguments in German Law, real pressure termination can be accepted as
a termination based on exigencies of the enterprise. As a matter of fact,
the economic damage that the employer may experience in case he/she
resists the pressure may affect the future of his/her organization. If the
pressure termination is considered as a termination based on a valid
ground, it should be accepted that the employee will receive notice and
severance pay when the contract is terminated. It is also questionable
whether an additional benefit should be provided to the employee.
Ultimately, in case of pressure termination, notice period should start
from the time when the pressure can no longer be resisted.

Keywords: Termination of employment contract, pressure
termination, termination by pressure, unreal pressure termination, real
pressure termination

Giris

Is hukukuna dair uyusmazliklar ¢ogunlukla is sézlesmesinin
sona ermesine iliskindir. Is s6zlesmesi; ikale, iscinin 6liimii veya belirli
sireli is sozlesmesinde siirenin dolmasi ile fesih disindaki sebeplerle
sona erebilecegi gibi, taraflardan birinin fesih iradesiyle de sona erebilir.
Belirsiz siireli is s0zlesmesinin feshi, siireli fesih ve hakli nedenle fesih
olmak tiizere iki sekilde gergeklesebilir. Siireli fesih, belirsiz stireli is
sOzlesmesinin taraflarma sozlesmeyi sona erdirme yetkisi veren bir
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haktir. Is giivencesine tabi ve is giivencesinin kapsami digindaki isciler
agisindan stireli fesih ikiye ayrilarak incelenebilir.

Is giivencesi disginda kalan belirsiz siireli is sozlegsmelerinin
feshinde, isverenin herhangi bir fesih nedenine dayanmas:
gerekmemekle birlikte, sartlar1 olusmussa ancak kotiiniyet tazminati
isverenden talep edilebilir (ISK m. 17/f. 6). Fakat is giivencesine tabi
is¢inin belirsiz siireli is sOzlesmesinin feshinde isveren, gegerli bir
nedene dayanmali (ISK m. 18/f. 1), fesih bildirimini yazili olarak yapmals,
fesih nedenini agik ve kesin bir sekilde belirtmeli (ISK m. 19/f. 1) ve fesih
icin Kanun’da aranan usule uymalidir (ISK m. 19/f. 2). Aksi takdirde
iscinin ise iade davas1 agmas1 miimkiindiir (ISK m. 20-21).

Is giivencesi kapsamindaki bir iscinin is s6zlesmesinin feshinde,
isverenin dayanmasi gereken nedenler; is¢inin yeterliliginden,
davraniglarindan veya isletme gereklerinden kaynaklanabilmektedir. Bu
nedenler 1s1ginda, isverenin fesih iradesi olusabilmektedir. Diger
taraftan is sozlesmesinin feshine yonelik isverenin bir diisiincesi yokken,
tclinci kisiler is sozlesmesinin feshini baski yoluyla isverenden talep
edebilmektedir. Bu calismanin konusu da uglincii kisilerin isverene
yapabilecekleri baskinin feshi gegerli kilip kilamayacagidir. Fakat Tiirk
Hukuku'nda baski feshi kavrami, Karsilastirmali Hukuk’a gore farkl: bir
anlam tagir.

Bu calismada, ilk olarak Tiirk Hukuku'ndaki baski feshine iliskin
anlam farkliigi incelenecektir. Ikinci olarak Alman Hukuku'ndan
hareketle yapilacak olan degerlendirmelerde, bask: feshinin sartlar: ele
alinacaktir. Son olarak, Alman Hukuku agisindan ele alinan baski
feshinin Tiirk Is Hukuku'nda uygulanabilirligi tartisilacaktir.

I. Tiirk is Hukuku’nda Baski Feshi Kavrami1

Tiirk Is Hukuku'nda baski feshi kavramindan, is sézlesmesinin
sona erdirilmesi igin isverence yapilan baski sonucu, isci tarafindan
gerceklestirilen fesih anlasilmaktadir!. Yargitay'm bu konuda oniine

1 Sarper Siizek, Is Hukuku, Beta Yayincilik, 21. basy, Istanbul, 2021, s. 588-591;
Ali Giizel, “Is Sozlesmesinin “Eylemli” Feshi ve Uygulama Sorunlar1”,
Calisma ve Toplum, C. 4, S. 75, Y. 2022, 2485-2507, s. 2491; Hasan Kayirgan,
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gelen uyusmazliklar, iscinin “(...) istifa dilekcesinin bask: altinda alinip
alinmadiy, istifa iradesinin gercegi yansitip yansitmadigr noktasinda
toplanmaktadir (...)"2.

Yarg: kararlar1 ve bu kararlar1 inceleyen yazarlar, iscinin istifaya
zorlanip  zorlanmadigmi  somut olaym  Ozelliklerine  gore
degerlendirmektedir®. Yargitay’a gore, “(...) Isverenin tazminatlarin derhal
ddenecegi soziinii vererek ve benzeri baskilarla isciden yazili istifa dilekgesi
vermesini talep etmesi ve iscinin buna uymast halinde, gercek bir istifa
iradesinden soz edilemez. Bu hilde feshin isverence gerceklestirildigi kabul
edilmelidir (...)"*.

“Esi Saglik Calisari Olan Bir Iscinin Diger Isciler Tarafindan Istenmemesi
Hali: Baski Feshi”, Is Hukukunda Yeni Yaklasimlar V, ed. Kiibra Dogan
Yenisey, Seda Ergiines Emrag, On ki Levha Yayincilik, Istanbul, 2022, 47-81,
s. 75, Aslihan Kayik Aydinalp, “Baski Feshine Iliskin Alman Federal Is
Mahkemesi Kararmin Incelenmesi”, Indnii Universitesi Hukuk Fakiiltesi
Dergisi, C.9,S.2,Y.2018, 211-236, s. 228.

2 Yargitay 9. HD, T. 12.9.2017, E. 2016/17896, K. 2017/12955; Yargitay 9. HD, T.
28.11.2017, E. 2016/798, K. 2017/19292 (Lexpera).

3 Tankut Centel, “Is Sozlesmesinin Sona Ermesi ile Kidem Tazminatina iliskin
2018 Yili Yargitay Kararlarimin Degerlendirilmesi”, Yargitay'm Is Hukuku ve
Sosyal Giivenlik Hukuku Kararlarimin Degerlendirilmesi -2018-, On 1ki Levha
Yayincilik, Istanbul, 2021, 165-206, s. 169-170; Nursen Caniklioglu, ”ig
Mligkisinin Sona Ermesi ve Kidem Tazminat1”, Yargitay ' Is Hukuku ve Sosyal
Giivenlik Hukuku Kararlarmn Degerlendirilmesi -2017-, On Iki Levha
Yayincilik, Istanbul, 2019, 185-368, s. 365-368; Saim Ocak/Baris
Duman/Dursun Yilmaz/Hatice Duygu Ozer, Gegerli Sebeple Feshe Iliskin Isci
Davramslar;, Adalet Yayinevi, Ankara, 2022, s. 375, 443. i§ginir1 gercek fesih
iradesinin tespiti konusunda detayli bilgi igin bkz. Hande Heper, Is
Hliskisinde Iscinin Iradesi, Seckin Yayincilik, Ankara, 2022, s. 306-314.

¢ Yargitay 9. HD, T. 9.11.2023, E. 2023/16894, K. 2023/17084; Yargitay 9. HD, T.
17.1.2023, E. 2023/30, K. 2023/558; Yargitay 9. HD, T. 12.1.2023, E. 2022/16293,
K. 2023/353; Yargitay 9. HD, T. 16.3.2022, E. 2022/2041, K. 2022/3526;
Yargitay 9. HD, T. 21.12.2021, E. 2021/11217, K. 2021/16732 (Lexpera). Iscinin
baski sonucu is sOzlesmesini feshettigi durumlarda, Yargitay'mn
yaklagiminin  isabetli oldugu yoniinde bkz. Nuri Celik/Nursen
Caniklioglu/Talat Canbolat/Erciiment Ozkaraca, i§ Hukuku Dersleri, Beta
Yayncilik, 36. basi, [stanbul, 2023, s. 511, 479.
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Yargitay, yakin tarihli bir kararinda “isverenin baski feshi”
ifadesini kullanmaktadir®. Nispeten eski kararlarinda ornek olarak;
calisma kosullarinda esasl degisiklige gidilmesi®, ticret 6deme seklinde
degisiklik’, isyerini terk etmeye zorlamak® gibi eylemler de baskiy:
olusturan davranislar arasinda sayilmustir. Doktrinde, Yargitay
kararlarmin bask: feshine degil, aslinda “baskwyla fesih” kavramina yer
verdigi hakli olarak ifade edilmektedir®.

II. Alman Is Hukuku’nda Baski Feshi Kavrami

Baski feshi kavrami ilk olarak Alman Hukuku'nda ortaya
cikmistir'®, Esasinda Alman Is Hukuku’'nda baski feshi, Tiirk Hukuku'na
gore farkli anlamda kullamilan bir kavramdir. S6z konusu hukuk
sisteminde baski feshi (die Druckkiindiqung) kavrami, bir is¢inin isten
¢ikarilmas1 amaciyla {iglincti kisiler tarafindan yapilan baski sonucu,
isverenin ilgili is¢inin is sOzlesmesini feshetmesi anlaminda

5 Yargitay 9. HD, T. 28.11.2017, E. 2016/798, K. 2017/19292 (Lexpera).

6 Yargitay 9. HD, T. 10.12.2010, E, 2010/22895, K. 2010/37240: “(...) isveren is
sartlarinda esash degisiklige giderek baski feshi sonucu isciyi is sozlesmesini sona
erdirmeye yoneltmeye ¢alismigstir (...)” (Legalbank).

7 Yargitay 9. HD, T. 2.7.2010, E, 2008/26792, K. 2010/21578: “(...) taraflar
arasinda itiraz edilmeyen gsirket kasesini iceren belgede ihbar ve kidem tazminati
ddenecegi vaat edilmistir. Sozii edilen bu vaat giiven prensibi gereSince isvereni
baglar. Ote yandan iscinin iicret ddeme seklindeki degisiklik bir anlamda isciyi bask:
feshi sonucu is sézlesmesini sona erdirmeye yénelten bir davramstir (...)"
(Legalbank).

8 Yargitay 9. HD, T. 3.6.2010, E. 2008/28671, K. 2010/15992: “(...) davact servis
soforii olarak isyerinde calismaktayken isveren davaya cevabinda da kabul ettigi gibi
bir bagka soforii egitmesinin istenmesi iizerine karst ¢ikinca isverence mutfakta
tutularak igyerini terk etmeye zorlanmistir. Bagka bir deyigle bask: feshine iscinin
yonlendirilmesi soz konusudur (...)” (Lexpera).

9 Canan Unal Adinr, “Miisteri Talebi Sonucu Isveren Feshinin Baski Feshi
Kapsaminda Degerlendirilmesi”, Is Hukukunda Yeni Yaklasimlar V, ed. Kiibra
Dogan Yenisey, Seda Ergiines Emrag, On Iki Levha Yaymailik, Istanbul,
2022,177-201, s. 188.

1010.10.1957 tarihli Alman Federal Is Mahkemesi kararinda baski feshi
kavramina ilk kez yer verilmistir. Bu karar i¢in bkz. BAG, 10.10.1957, 2 AZR
32/56 (beck-online).



302 TAUHFD/ZtdR - 2024/1

kullanilmaktadir'. Iscinin is sozlesmesinin feshine yonelik yapilan bask1
ise cesitli sekillerde ortaya gikabilir. Ornegin, isyerinde galisan diger
isgilerin is durdurma veya toplu olarak istifa tehdidi, mdiisterilerin
siparis iptali, isverenle olan ticari iliskinin sonlandirilmasi, bankalarin
kredi bagvurularin1 reddetmesi gibi tehditler, isveren {izerinde baski
araci olarak kullanilabilmektedir’2.

Doktrinde, baski feshinin kabul edilebilirligi agisindan ilk
tartisma konusu, baski feshinin bagimsiz bir fesih tiirti olarak
taninmasmin gerekip gerekmedigi sorusundan kaynaklanmaktadir'.
Bagimsiz bir fesih tiirii olarak kabul edilmemesi halinde, bask: feshinin
Alman Feshe Karst Koruma Kanunu'nda (Kiindigungsschutzgesetz-
KSchG) yer alan fesih tiirlerinden birine mi dahil oldugu, yoksa Alman
Medeni Kanununun (Biirgerliches Gesetzbuch-BGB) 626. maddesi
uyarinca hakli nedenle feshin alt tiirii olarak mi1 siniflandirilacagi halen
tartismalidir'.

11 Jan-Malte Niemann, Erfurter Kommentar zum Arbeitsrecht, C.H. Beck, 24.
Auflage, Miinchen, 2024, n. 185; Reiner Ascheid/Ulrich Preis/Ingrid Schmidlt,
Kiindigungsrecht, C.H. Beck, 7. Auflage, Miinchen, 2024, n. 504; Curt
Wolfgang Hergenrdder, Miinchener Kommentar zum Biirgerlichen Gesetzbuch:
BGB, C.H. Beck, 9. Auflage, Miinchen, 2023, n. 299; Heinz-Peter Mansel,
Jauernig BGB Kommentar, C.H. Beck, 19. Auflage, Miinchen, 2023, n. 26; Hans
Brox/Bernd Riithers/Martin Henssler, Arbeitsrecht, Kohlhammer, 20. Auflage,
Stuttgart, 2020, n. 652.

12 Christian Rolfs, BeckOK Arbeitsrecht Kommentar, 2022, n. 421. Baski feshi ile
tiglincii kigilerin taleplerinin daha yogun olarak dikkate alindigi otel,
restoran, ¢agri merkezi gibi alanlarda veya ihale ile goriilen islerde ihale
makaminin isteginin 6nemli oldugu durumlarda karsilasiimasi olasiliginin
yiiksek oldugu yoniinde bkz. Cemre Toprak, Is Sizlesmesinin Ugiincii
Taraflarin Etkisiyle Feshi: Baski Feshi, Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,
Bursa Uludag Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Bursa, 2023, s. 26.

13 Bu soruya olumlu cevap veren yazarlar icin bkz. Wolfgang Daubler/Olaf
Deinert, KSchR - Kiindigungsschutzrecht, Bund, 6. Auflage, 2004, n. 168;
Staudinger/Preis, BGB, Neubearb. 2002, § 626, n. 235.

14 Alman Hukuku'nda baski feshinin hakli nedenle fesih olarak
siniflandirilmas1  gerektigi  yoniinde bkz. Frank Rahmstorf, Die
Druckkiindigung des Arbeitsverhiltnisses, Utzverlag, Miinchen, 1997; Marius
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Alman Hukuku'nda bir goriis tarafindan baski feshinin, KSchG §
1 II'de sayili fesih tiirleri arasinda kolaylikla smiflandirilmasinin
miimkiin olmadig1 vurgulanmaktadir’®. Bununla birlikte diger bir
goriise gore, isverenin igyerinin ciddi zarara ugramasimi Onlemedeki
menfaati goz oOniinde bulundurularak, baski feshine izin verilmesi
gerektigi ileri siirtilmektedir’®. Buna karsilik baski feshinin gegerliligi
igin aranan sartlar ile hukuki sonuglar mevzuatta dogrudan
bulunmamaktadir. Ancak baski feshinin sartlarina ve hukuki
sonuglarina iliskin uyusmazliklarda mahkeme kararlar1 ile doktrinde
¢oziim bulunmaya ¢alisilmaktadir?”.

Alman Hukuku'nda baski feshi, yarg kararlarindan yola ¢ikarak
doktrinde, gercek olmayan baski feshi (unechte Druckkiindigung) ve
gercek baski feshi (echte Druckkiindigung) olarak ikiye ayrilir's.

A. Ger¢ek Olmayan Baski1 Feshi

Gercek olmayan baski feshinde, {iciincli kisiler tarafindan
isverene yapilan baski, gecerli ya da hakli bir nedene dayanmaktadir®.
Bir sendikanin, bir denetim makaminin, bir sponsorun, alacaklilarin
veya miisterinin; isverenle olan iligskisini dezavantajli duruma diistirme
tehdidi ile isverenden, bir isci ile olan is iliskisini bitirmesini talep etmesi
halinde, bu tiir bir baski hakli1 neden veya gecerli neden olusturabilir®.

Breucker, “Die Druckkiindigung im Sport- Arbeitsrechtliche Beurteilung
von Trainerentlassungen”, NZA 2008, 1046-1050, s. 1047-1048.

15 Dorner, NZA 1993, s. 875.

16 Breucker, s. 1047; Alexander Stohr, “Verdachtskiindigung und
Druckkiindigung”, JuS 2010, 1052-1056, s. 1055.

17 Stohr, s. 1056.

18 Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 504; Hergenrdder, n. 299; Niemann, n. 185.
Bu ayrimi esas alan Ornek kararlar igin bkz. BAG 18.7.2013 -6 AZR
420/12, NZA  2014,109,n.38; BAG28.3.2017 -2 AZR 551/16, NZA
2017, 985 n. 24.

19 Mansel, n. 26; Kayik Aydinalp, s. 220-221. Gergek olmayan baski feshini
“eksik baski feshi” olarak adlandiran yazarlar da bulunmaktadir. Bkz.
Kayirgan, s. 52. Farkli bigimde “sahite bask: feshi” adlandirmasi igin bkz. Unal
Adinir, Baski Feshi, s. 184, 189.

20 Niemann, n. 185; Hergenrdder, n. 299.


https://016a1bd0e3cab9faf1500f1134a3b63d150fda46.vetisonline.com/?typ=reference&y=300&z=NZA&b=2008&s=1047
https://016a1bd0e3cab9faf1500f1134a3b63d150fda46.vetisonline.com/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=6AZR42012&d=2013-07-18
https://016a1bd0e3cab9faf1500f1134a3b63d150fda46.vetisonline.com/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=6AZR42012&d=2013-07-18
https://016a1bd0e3cab9faf1500f1134a3b63d150fda46.vetisonline.com/?typ=reference&y=300&z=NZA&b=2014&s=109
https://016a1bd0e3cab9faf1500f1134a3b63d150fda46.vetisonline.com/?typ=reference&y=300&z=NZA&b=2014&s=109&rn=38
https://016a1bd0e3cab9faf1500f1134a3b63d150fda46.vetisonline.com/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=2AZR55116&d=2017-03-28
https://016a1bd0e3cab9faf1500f1134a3b63d150fda46.vetisonline.com/?typ=reference&y=300&z=NZA&b=2017&s=985
https://016a1bd0e3cab9faf1500f1134a3b63d150fda46.vetisonline.com/?typ=reference&y=300&z=NZA&b=2017&s=985&rn=24
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Goriildiigi tizere burada fesih nedeni tiglincii kisinin yarattigi baskidan
degil, bizzat isciden kaynaklanmaktadir?’. Buradaki baski yalnizca
isverenin eyleme geg¢mesi ig¢in ek motivasyon saglar. Ancak isten
ctkarmanin tek veya baskin nedeni degildir. Bu neden, somut olaya gore
gegcerli veya hakli olabilir?.

Gergek olmayan baski feshine bir 6rnek vermek gerekirse, is¢inin
isyerine uyusturucu madde almis olarak gelmesi hakli nedenle fesih
nedenidir (ISK m. 25/1I/d). I@yerinde calisan diger isciler, uyusturucu
kullanan is¢inin s6zlesmesinin feshedilmesi i¢in isverene baski yapabilir.
Is s6zlesmesi, isveren tarafindan bu sebeple feshedilirse gercek olmayan
bask1 feshi s6z konusu olacaktir. Zira bu fesih, kanunda hakli fesih
olarak zaten siniflandirilmaktadir.

Is¢inin davranigina dayanan gegerli fesih nedeni bulunan gercek
olmayan baski feshine 6rnek olarak, isten ¢ikarilma talebinin s6z konusu
iscinin otoriter liderlik tarzindan kaynaklanmasi verilmektedir. Nitekim
diger is¢ilerin yaptig1 baskinin ardindan is s6zlesmesinin feshi; personel
yonetme becerisi eksikliginden, diger bir deyisle is¢inin davranisindan
kaynaklanmaktadir?.

Gergek olmayan baski feshinin gegerliligi ve hukuki sonuglar1
genel ilkelere gore, yani Alman Hukuku baglaminda KSchG § 1 II'de yer
alan fesih tiirlerine bagl olarak degerlendirilmelidir®*. Aksi takdirde
bask: feshi ile olagan fesih arasindaki simirlarin bulaniklasacag: ileri
strtiliir?.

2t Martin Henssler, Miinchener Kommentar zum BGB, C.H. Beck, 9. Auflage,
Miinchen, 2023, n. 346; Hergenrdder, n. 299; Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n.
504; Ulas Baysal, Iscinin  Yetersizliginden Kaynaklanan Gegerli Sebeple Is
Sozlesmesinin Feshi, Adalet Yayinevi, Ankara, 2011, s. 162.

2 Niemann, n. 185; Erfurter Kommentar /Miiller-Gloge, 8. Auflage, 2007, § 626
BGB, n. 221; Breucker, s. 1048; Siizek, s. 590; Ocak/Duman/Yilmaz/Ozer, s.
374; Unal Adinir, Baski Feshi, s. 184; Fatih Koseli, Gegerli Fesih Nedeni Olarak
fgginin Yetersizligi, Yetkin Yayinlari, Ankara, 2022, s. 219.

2 Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 504.

24 Niemann, n. 185; Hergenrdder, n. 299-300; Breucker, s. 1048.

25 Breucker, s. 1048; Insam, DB 2005, s. 2298-2299.
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Tirk Hukuku'nda ise ger¢ek olmayan bask:i feshi, COVID-19
pandemisi sebebiyle de tartismalara konu olmustur. Ornegin, pandemi
onlemlerine uymayan ve isyerinde huzuru bozan iscinin isten
¢ikarilmasi adma diger isciler tarafindan yapilan baskinin gergek
olmayan baski feshine neden olabilecegi belirtilmektedir?. Keza hastane
ve bakim evlerinde veya yiyecek dagitim islerinde c¢alisip as1 olmay1
reddeden isgilerin isten ¢ikarilmasi igin yapilan baski da bu kapsamda
degerlendirilebilir”.  Sadece asiy1 reddetmenin fesih nedeni
olusturmayacagi, asiyr reddeden isginin meslegini geregi gibi ifa
edemeyecegi durumlarda is sozlesmesinin feshedilebilecegi kabul
edilmektedir?®. Nitekim Alman Hukuku'nda da bir isyerinin
miisterilerinin korona asis1 olmayan c¢alisanlarla temas kurmay:
reddetmesi ve dolayisiyla is¢inin gorevini yerine getirmesinin imkansiz
hale gelmesi durumunda, is sdzlesmesinin feshine yonelik yapilan baski
hukuka uygun bulunmaktadir®.

Sonug¢ olarak, gercek olmayan baski feshinde sozlesmenin
sonlandirilmasi, mevzuatta ongoriilen bir fesih haline dayandirilabilir.
Buradaki baski, tek basina fesih nedenini olusturmamakla birlikte,
isverenin kararimi etkileyen bir unsurdur®. Tiirk Hukuku bakimindan
da gergek olmayan baski feshinde, is sozlesmesinin feshinin ya is¢inin

% Kayirgan, s. 53.

7 Pandemi doneminde as1 olmayan isgiler agisindan baski feshi konusunda
bkz. Canan Unal Adinir, “Covid-19 Asisimin Is Iliskilerine Etkileri”, Marmara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi Hukuk Arastirmalart Dergisi, C. 27, S. 1, Y. 2021,
693-715, s. 704, dn. 64’teki yazarlar.

28 Unal Adinir, Baski Feshi, s. 194-197; Unal Adinir, Covid-19 Asisy, s. 704. Krs.
Ozgiir Oguz, “Covid-19 Tedbirleri Kapsaminda Asi Yaptirmama ve Maske
Takmama Bir Fesih Sebebi midir?”, Legal Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik
Hukuku Dergisi, C. 18, S. 70, Y. 2021, 545-568, s. 560.

2 Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 505; Fuhlrott/Fischer, NJW 2021, s. 660.

% Niemann, n. 185; Hergenroder, n. 299; Kayirgan, s. 52-53. Fesihten Once
tiglincii kisinin baskisinin bulunmasimin feshi gegersiz kilmadigi yoniinde
bkz. Stizek, s. 590; Baysal, s. 162; Mustafa Kilicoglu/Kemal Senocak, f§
Giivencesi Hukuku, Legal Yayimncilik, Istanbul, 2007, s. 115; Hakan Keser, Is
Sozlesmesinin Bildirimli Feshinde Gegerli Sebep, Seckin Yayincilik, Ankara,
2010, s. 141.
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kisiliginden veya davranislarindan kaynaklanan gegerli nedenle fesih ya
da hakli nedenle fesih hiikiimlerine dayandirilmasi miimkiindiir.

B. Ger¢ek Baski Feshi ve Sartlar

Gergek baski feshinde tigiincii kisiler tarafindan isverene yapilan
baski, feshin nedenini olusturmaktadir®. Bu baski disinda, fesih
igin KSchG§ 1 II'den kaynaklanan bir fesih nedeni mevcut degildir®.
Isveren, sadece ftciincii kisinin  baskisi  sonucunda  feshi
gerceklestirmektedir. Bu noktada tiglincii kisinin s6z konusu baskiya
katkisi1 olsa da fesih is¢inin davranisina dayanmaz®.

Tespit edebildigimiz kadariyla Tiirkiye’deki yarg: kararlarinda,
boyle  bir  baskinin  fesih  nedeni  olabilecegi  konusu
degerlendirilmemektedir. Fakat Alman Hukuku'nda, isverene yapilan
baskinin bazi sartlarla gegerli nedenle fesih halini olusturabilecegi kabul
edilmektedir. Asagida bu sartlar ayr1 bagliklar halinde ele alinacaktir.

1. Uciincii Kisi Tarafindan Baski Yapilmasi

Baski feshinin gerceklesebilmesi icin ilk olarak, bir is¢inin is
sOzlesmesinin sona erdirilmesi tiglincii kisiler tarafindan talep
edilmelidir®. Isverenin ticiincii kisinin baskisindan énce is sozlesmesini

31 Hergenrdder, n. 299; Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 505; Breucker, s. 1048;
Baysal, s. 162; Kayik Aydalp, s. 221. Gergek baski feshini “Tam bask: feshi”
olarak adlandiran yazarlar da bulunmaktadir. Bkz. Kayirgan, s. 55.

%2 Breucker, s. 1048; Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 505; Siizek, s. 590; Unal
Adinir, Baski Feshi, s. 184; Kayirgan, s. 55-56.

% Hergenroder, n. 301; Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 505; Breucker, s. 1048;
Ocak/Duman/Yilmaz/Ozer, s. 374; Keser, s. 141.

3 Stohr, s. 1052; Niemann, n. 185; Siikran Ertiirk, ”i§ Arkadasglarimin Baskisi
Sonucu Is Sozlesmesi Feshedilen Isginin Talep Haklar1 ve Hukuki
Dayanaklar1”, Dokuz Eyliil Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi Prof. Dr.
Turhan Tifan Yiice’ye Armagan Sayisi, 2001, 59-78, s. 62; A. Eda Manav, Is
Hukukunda Gecgersiz Fesih ve Gegersiz Feshin Hiikiim ve Sonuglari, Turhan
Kitabevi, Ankara, 2009, s. 242.


https://016a1bd0e3cab9faf1500f1134a3b63d150fda46.vetisonline.com/?typ=reference&y=100&g=KSCHG&p=1
https://016a1bd0e3cab9faf1500f1134a3b63d150fda46.vetisonline.com/?typ=reference&y=100&g=KSCHG&p=1&x=2
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feshe yonelik bir karar1 veya iradesi bulunmamalidir®. S6z konusu
tglinci  kisilerden kastedilen; isverenin diger iscileri, mdiisteriler,
isverenin sponsorlari, idari makamlar veya sendikalar olabilir®. Bu
halde isgveren, fesih nedeninden cok, baskiya boyun egip egmeme
konusunda karar vermelidir. Zira isyerinin varligiin ve faaliyetlerinin
devaminin saglanmasi bu karara baglhysa, fesih yoniindeki karar1 uygun
kabul edilir?. Dolayisiyla bu baskinin ciddi olmasi gerekir®. Ornegin,
bir bankanin, bir sirkete, yalnizca belirli bir -list diizey- is¢inin isine son
verilmemesi halinde aralarindaki iliskide sorunlar c¢ikabilecegi
yoniindeki tehdidi, is¢inin herhangi bir kusurlu hareketi olmasa bile,
baski altinda fesih islemini hakli gosterebilir®.

Baska bir 6rnek olarak, isyerinde ¢alisan isgiler, isten ayrilmasini
istedikleri isciyle ¢alismayacaklarini veya toplu olarak istifa edeceklerini
isverene bildirerek baski yaratabilirler®. Benzer sekilde, is¢inin
sOzlesmesi feshedilmezse isverenle artik calisilmayacagi, yeni siparis
verilmeyecegi bir miisteri tarafindan belirtilebilir!. Keza isyeri
devirlerinde, isyerini devralan isverenin bazi iscilerin sdzlesmelerinin
sona erdirilmesine yonelik talepleri s6z konusu olabilir®2. Ayni sekilde
is¢inin esinin isverene baski yapmasi 6rnek olarak sayilabilir®.

3% Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 505; Siikran Ertiirk, f§ fligkisinde Temel Haklar,
Seckin Yayincilik, Ankara, 2002, s. 187-188; Bektas Kar, f§ Giivencesi ve
Uygulamasi, Yetkin Yayinlari, 3. basi, Ankara, 2017, s. 250; Keser, s. 140.

3% Niemann, n. 185; Henssler, Miinchener Kommentar, n. 286;
Brox/Riithers/Henssler, n. 652; Siizek, s. 590; Ocak/Duman/Yilmaz/Ozer, s.
373; Ertiirk, Baski Feshi, s. 62; Unal Adinir, Bask: Feshi, s. 183; Kayirgan, s.
57, 66; Koseli, s. 217.

37 Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 505.

3 Rolfs, BeckOK Arbeitsrecht Kommentar, n. 423.

3  Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 505.

40 Mansel, n. 26; Brox/Riithers/Henssler, n. 652.

4 Mustafa Kilicoglu/Kemal Senocak, “Baski Feshi”, Sicil Is Hukuku Dergqisi, S. 5,
Y. 2007, 47-49 s. 47; Unal Adinur, Baski Feshi, s. 192. Miisterilerin taleplerinin
baski feshine sebep olabilecegi konusunda detayli bilgi igin bkz. Unal
Adinir, Baski Feshi, s. 178 vd.

22 Baysal, s. 163. Isyeri devirlerinde isyerini devralan isverenin talebi iizerine
yapilan fesihlerin bask: feshi agisindan degerlendirmesi igin ayrica bkz.
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Spor kuliiplerinin antrenorleri ile olan is sozlesmelerini baski
tizerine feshettiklerini ileri stirmeleri de muhtemeldir. Soyle ki kuliip
yonetimleri bu feshi genellikle "dis baskinin" onlara baska segenek
birakmadigini sdyleyerek gegerli gostermeye galigir#.

2. isverenin Baskiy1 C)nlemeye Calismasi

Baski feshinin hukuka uygun kabul edilebilmesi igin isveren,
kendisine yapilan baskiyr ortadan kaldirabilmek icin gerekli gayreti
gostermelidir. Isverenin isciyi gozetme borcu geregi yapilan baskiya
karg1 iscisini korumas: gerekir*. Fakat bu gereklilik, somut uyusmazhga
bagldir. Isveren her durumda, isten gikarma talebine boyun egmemeli,
tictincli kisinin baskisi kendi kararma goére “dogru” olsa bile, gerekli
tim c¢abay1 goOstermelidir¥. Burada isverenin aktif bir davranista
bulunmasi, bu davranisinin ise ciddi olmasi beklenmektedir4.

Giilsevil Alpagut, Isyerinin Devri ve Is Sozlesmesini Fesih Hakki, Beta
Yayincilik, Istanbul, 2010, s. 138-141.

4 Olgu Ozdemir, Is Sozlesmesinin Feshinde Diiriistliik Kurali ve Hakkin Kotiiye
Kullamlmas: Yasagi, On Iki Levha Yaymcilik, Istanbul, 2022, s. 306. Baski
olusturabilecek diger 6rnekler i¢in bkz. Toprak, s. 29-31.

4 Breucker, s. 1046; Stohr, s. 1055.

4 Niemann, n. 215; Brox/Riithers/Henssler, n. 652; Henssler, Miinchener
Kommentar, n. 287; Ertiirk, Baski Feshi, s. 65-66; Ocak/Duman/Yilmaz/Ozer,
s. 374; Baysal, s. 164; Kayik Aydmalp, s. 221-222; Kayirgan, s. 59; Koseli, s.
219.

4% Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 507; Mansel, n. 26; Kiligoglu/Senocak, Bask1
Feshi, s. 48; Kar, s. 115; Manav, s. 243; Keser, s. 142. Alman Hukuku’'nda
LAG Nirnberg'in bu unsuru aradigt bir karar i¢in bkz. LAG
Niirnberg, NZA-RR 2004, s. 301.

47 Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 507.

4 Hergenrdder, n. 299; Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 507; Unal Adinir, Baski
Feshi, s. 185-186. Sporcularin sozlesmelerinin sona erdirilmesine yonelik
basin ya da seyirci baskisina karsilik spor kuliibiiniin sporcuyu desteklemesi
gerektigi yoniinde bkz. Oguz Sadik Aydos, “Sporcu Sozlesmesinin Feshi”,
Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, C. 62, S. 3, Y. 2013, 643-689, s. 653-
654.


https://016a1bd0e3cab9faf1500f1134a3b63d150fda46.vetisonline.com/?typ=reference&y=300&z=NZA&b=2008&s=1046
https://016a1bd0e3cab9faf1500f1134a3b63d150fda46.vetisonline.com/?typ=reference&y=300&z=NZA-RR&b=2004&s=301
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Isveren, iigiincii kisilerin baskisini &nleyebilmek adina isci
hakkinda ileri siiriilen iddialar1 aydinlatmalidir®. Isverenin gostermesi
gereken bu ¢aba, diiriistlitk kurali kapsaminda is iliskisini korumaya
yonelik olmalidir®. Igveren, baski durumunun olusmasina sebep olmus
ise baski feshi gegerli kabul edilmemelidirs'. Ornegin, bir iscisinin HIV
virlisii  tasidigimi  iglincii  kisilere duyurmasi, {tiglincii  kisilerden
gelebilecek baskiy1r onlemek igin gerekli ¢abay1 gostermedigine isaret
eder®. Bu durumda isveren, viriisii tasiyan isciyle calisiimasindan
dolay1 diger iscilerin hasta olmayacagi konusunda bilgi vermelidir.

Isverenin gosterecegi cabanin karsisinda, iscinin de bask:
durumunu ortadan kaldirabilmek igin isverene yardimci olmasi
gerekir®. Bu kapsamda Ornegin, isyerinin degistirilmesi gerekiyor ise
isverenin degisiklik teklifini kabul edebilir®. Belirtilmelidir ki ISK m.
22’ye gore isci, calisma kosullarinda esasli degisiklikleri kabul etmek
zorunda degildir. Fakat baski feshini engellemeye yonelik degisiklik
talepleri karsisinda iscinin tutumu 6nem arz edebilir. Isverenin baskiy1
Onleme cabasmin takdirinde ve feshin son c¢are olmasi ilkesinin
degerlendirilmesinde bu husus yol gosterici olabilir.

4 Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 507; Kilicoglu/Senocak, ig Guvencesi, s. 116;
Kayirgan, s. 61; Toprak, s. 42.

50 Holbeck/Schwindl, n. 448, dn. 22; Ozdemir, s. 307.

51 Mansel, n. 26; Holbeck/Schwindl, N. 448, dn.22; Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel,
n. 507; Ertiirk, Bask: Feshi, s. 66; Ocak/Duman/Yilmaz/Ozer, s. 375; Baysal, s.
164-165; Unal Adinur, Baski Feshi, s. 187; Kayirgan, s. 65.

52 HIV viriisii ile ilgili olarak Berlin s Mahkemesi'nde goriilen bir dava da
baski feshi agisindan Snemlidir. Bu karada isyerinde calisan diger isciler,
HIV tasiyan is¢i ile calismay: reddederek, aksi halde toplu halde is
birakacaklar1 yoniinde isverene baski yapmuslardir. Bu karar icin bkz. ArbG
Berlin, 16/06/1987, 24 Ca 319/86, NZA 1987, N.637 (beck-online). Ayrica bkz.
Toprak, s. 40.

5 Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 507;  Deinert, RAA 2007, s. 281
Kiligoglu/Senocak, Baski Feshi, s. 48.

54 Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 507.

% Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 507; Kiligoglu/Senocak, Baski Feshi, s. 48;
Keser, s. 142.
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Alman Hukuku'nda isverenin baskiyi onleme gabasma Ornek
olarak, isyeri disinda yiiz kizartic1 sug isleyen ve cezasmi gektikten sonra
ise geri donen bir is¢inin bu isyerinde calismasini istemedikleri igin
kanun dis1 grev yaparak isverenlerine baski yapan isciler verilmektedir.
Isgilerin bu talepleri yerine getirilmeden énce, igsverenin bu eylemlerinin
kanun dist oldugunu ve gerekirse mevzuattaki yaptirimlarin
uygulanacagini hatirlatmasi gerektigi belirtilmektedir. Eger isverenin bu
girisimi basarisiz olursa, artik s6z konusu is¢inin is sdzlesmesinin sona
erdirilmesinin baski feshi olarak gecerli kabul edilebilecegi
savunulmaktadir®.

3. Fesih Gerc¢eklesmezse Ciddi Ekonomik Zararin Dogacak
Olmas1

Isverene yapilan baski, ciddi bir ekonomik zararn dogmasina
neden olabilecek nitelikte olmalidir¥. Is sézlesmesinin feshi bu yonde bir
baski altinda gerceklesmelidir®. Alman Hukuku'nda bazi yazarlar,
baskiy1 igveren admna dezavantaj tehdidi (Androhung von Nachteilen fiir
den Arbeitgeber) olarak da nitelendirmektedir®.

Ornek olarak, miisteri gevresinin kaybiyla birlikte biiyiik bir
ekonomik zararin yasanacak olmasi bu kapsamda degerlendirilebilir®.
Sayet iscinin calismaya devam etmesi halinde isverenin ticari
faaliyetlerinde ©nemli bir diisiis meydana gelecekse baski feshi
gerceklestirilebilir®!.

% Bir Federal Mahkeme kararindan yola ¢ikilarak olusturulan bu 6rnek ve
karar igin bkz. BAG15.12.2016 -2 AZR 431/15,NZA 2017,500 N. 13;
Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 507.

57 Mansel, n. 26; Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 505, 507; Henssler, Miinchener
Kommentar, n. 288.

55 Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 505; Kayik Aydinalp, s. 223; Unal Adinur,
Baski Feshi, s. 185; Kayirgan, s. 67; Ocak/Duman/Yilmaz/Ozer, s. 374;
Manav, s. 243; Keser, s. 142; Koseli, s. 219.

5  Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 505; Niemann, n. 185.

60 Niemann, n. 185; Unal Adinur, Baski Feshi, s. 192-193.

61 Kayirgan, s. 69.


https://016a1bd0e3cab9faf1500f1134a3b63d150fda46.vetisonline.com/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=2AZR43115&d=2016-12-15
https://016a1bd0e3cab9faf1500f1134a3b63d150fda46.vetisonline.com/?typ=reference&y=300&z=NZA&b=2017&s=500
https://016a1bd0e3cab9faf1500f1134a3b63d150fda46.vetisonline.com/?typ=reference&y=300&z=NZA&b=2017&s=500&rn=13
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Bu baglik altinda Tiirkiye’deki kadin cinayetleri {izerinden de bir
ornek  verilebilir.  Ozellikle  kiiciik  sehirlerde  bir  kadmm
oldiirtilmesinden sonra faille ayni soyad:i tasiyan akrabalar1 da
dislanmaktadir. Bu kisilerin ¢alistig1 isyerleri, o bolgede yasayan halk
tarafindan boykot edilebilmektedir. Her ne kadar cezalarin sahsiligi
ilkesi gecerli olsa da failin yakinlarini istihdam eden isveren, ciddi
ekonomik kayiplarla karsilasabilmektedir. S6z konusu isgilerin
calistirilmamasi yoniinde yapilan baski, bask: feshinin ciddi ekonomik
zarar gsarti bakimmdan yeterli goriilebilir.

4. Feshin Son Care Olmasi

Baski feshinin gegerli olabilmesi i¢in isverenin son ¢are (ultima
ratio) olarak fesih yoluna basvurmas: gerekir®. Baskiy1 ve olusabilecek
ciddi ekonomik zarari1 ortadan kaldirabilecek hicbir yol kalmamigsa
sozlesme feshedilmelidir®®. Dolayisiyla gecerli veya hakli fesih nedeni
olup olmadigina bakilmaksizin, igveren tizerindeki baski o kadar giiglii
olmalidir ki; isverene kalan tek segenek, tiim engelleme cabalarina
ragmen isyerinin daha fazla ekonomik zarara ugramamas: icin baski
feshini kabul etmektir. Ornek olarak, iscilerin isi durdurmasi nedeniyle
biiyiik ekonomik kayba ugrayacak olmasi karsisinda isverenin alternatif
bir yolunun kalmamasi gosterilebilir®.

Fesih yoluna gidilmeden 6nce s6z gelimi ¢alisma kosullarinda
degisiklikle feshi onlemek miimkiin ise baski feshini gecersiz kabul
etmek gerekir®®. Ya da iscinin yillik {icretli izinleri kullandirilarak
isyerinden wuzak tutulup, f{igilincii kisilerin baskis1 azaltilmaya
calisilabilir. Yahut imkan varsa uzaktan calisma yaptirilmas: veya

62 Mansel, n. 26; Hergenrdoder, n. 299; Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 507;
Stohr, s. 1055; Kiligoglu/Senocak, Baski Feshi, s. 48; Keser, s. 142.

6 Brox/Riithers/Henssler, n. 652; Unal Adinir, Baski Feshi, s. 187; Kayirgan, s.
60, 64-65; Ocak/Duman/Yilmaz/Ozer, s. 374; Ozdemir, s. 307; Koseli, s. 219.
Feshi onleyici tedbirlere 6rnekler ve bu konuda detayh bilgi i¢in bkz. S. Esra
Baskan, Is Sozlesmesinin Feshinde Son Care (Ultima Ratio) Ilkesi, Legal
Yayincilik, Istanbul, 2021, s. 156 vd.; Artiir Karademir, Is Giivencesinde Son
Care Ilkesi, Seckin Yayincilik, Ankara, 2021, s. 181 vd.

¢4 Hergenrdder, n. 300.

65 Kiligoglu/Senocak, Baski Feshi, s. 48; Baysal, s. 164; Kayik Aydinalp, s. 223.
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baskiy1 olusturan kisilerle isyerinde iliski kurulmayacak bir alanda
is¢inin ¢alistirllmas: diistintilebilir. Fakat is¢inin isyerinde tamamen
izole edilmemesine dikkat edilmelidir. Tiim bu 6nlemlere ragmen baski
devam ediyorsa fesih yoluna gidilebilir.

Bu noktada belirtmek isteriz ki fesih, yakin zamanda meydana
gelebilecek zararlar1 6nlemenin tek uygun yolu olabilir®. Bu duruma bir
denetim makaminin is¢iye yaptirnm uygulamak amaciyla, is
sozlesmesinin feshini isverenden talep etmesi 6rnek gosterilebilir?”. Bu
durumla oOzellikle riigvet, giiveni kotiiye kullanma suglar1 gibi
durumlarda karsilasilabilir. Zira bu hallerde, fesihten oOnce diger
onlemlerin alinmasinin beklenmesi gergek¢i olmayabilir. Keza alinmasi
beklenen 6nlemler, isverenin ticari itibarina verilebilecek olas1 zararlarin
telafisi icin yeterli de olmayabilir.

II1. Baski Feshinin Tiirk Hukuku'nda Uygulanabilirligi

Baski feshinin Tiirk Hukuku'nda uygulanabilirligi konusunda
yargl Kkarar1 tespit edilememistir. Dolayisiyla kaynagmni Alman
Hukuku'nda bulan baski feshi konusunda yine Alman Is Hukuku
doktrininden  yararlanilarak, Tiirk Hukuku bakimindan bir
degerlendirme yapilabilir. Asagidaki agiklamalar, is sOzlesmesinin
feshinde en azindan gegerli bir neden bulunmas: gereken is giivencesi
kapsamindaki isgiler bakimindan dikkate alinmalidir.

A. Baski Feshinin Isletme Gereklerine Dayanmasi

Alman Hukuku’'nda baski feshinin siniflandirilmasi tartismalidir.
Bu konuda iki goriis ileri siiriilmektedir. Ik goriise gore, gercek baski
feshi, isletme gereklerine (isletmesel nedenlere) dayali olarak yapilan bir
fesih olarak sinmiflandirilmaktadir®. Baski feshi durumunda, isci
genellikle baskidan dogrudan sorumlu degildir. Buna karsiik eger

6 BAG, 19.7.2016 — 2 AZR 637/15, NZA 2017, s. 116.

¢ Hergenrdder, n. 300.

68 Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 504.

6 Mansel, n. 26; Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 505; Brox/Riithers/Henssler, n.
652. Alman yarg: kararlarinda da baski feshinin isletmesel nedenlere

dayanan fesih oldugu yoniinde degerlendirme yapilmaktadir:
BAG, 18.7.2013 - 6 AZR 420/12, NZA 2014, 109 n. 38.


https://016a1bd0e3cab9faf1500f1134a3b63d150fda46.vetisonline.com/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=2AZR63715&d=2016-07-19
https://016a1bd0e3cab9faf1500f1134a3b63d150fda46.vetisonline.com/?typ=reference&y=300&z=NZA&b=2017&s=116
https://016a1bd0e3cab9faf1500f1134a3b63d150fda46.vetisonline.com/?typ=reference&y=200&ge=BAG&az=6AZR42012&d=2013-07-18
https://016a1bd0e3cab9faf1500f1134a3b63d150fda46.vetisonline.com/?typ=reference&y=300&z=NZA&b=2014&s=109
https://016a1bd0e3cab9faf1500f1134a3b63d150fda46.vetisonline.com/?typ=reference&y=300&z=NZA&b=2014&s=109&rn=38
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baski, igverenin bir hatasindan kaynaklaniyorsa, baski feshini ileri
siirmek feshi gecersiz hale getirir”. Ikinci goriige gore ise gergek baski
feshinin temelinde is¢inin davranist bulunmaktadir. Nitekim burada
sadece tek bir is¢inin is sozlesmesi feshedildiginden sosyal secim
ilkesinden de s6z edilemez. Sonugta burada, liderlik vasfinin eksikligi
orneginde oldugu gibi, is¢inin kisisel davranisina dayanan bir nedenle
tiglincii kisiler isverene baski yapmaktadir”.

Tirk Hukuku'na baktgmizda, ISK m. 18, is giivencesi
kapsaminda olan iscilerin is sozlesmesini fesheden isverenin “iscinin
yeterliliginden veya davramglarindan ya da igletmenin, igyerinin veya isin
gereklerinden kaynaklanan” gegerli bir nedene dayanmasi gerektigini
belirtmistir’2. Isletmenin, isyerinin veya isin gereklerinden kaynaklanan

70 Hergenrdder, n. 302; Holbeck/Schwindl, n. 448, dn. 22.

7l Anno Hamacher, NZA 2014,s. 135, Berkowsky, Die personen- und
verhaltensbedingte Kiindigung, § 13, n. 18; Hueck/Hoyningen-Huene, n.
205. Alman Hukuku'nda bazi hallerde, calisanin kendi davraniglar
nedeniyle onleyemeyecegi bir baski nedeniyle isini kaybetmemesi gerektigi
gerekgesiyle, baski feshi tamamen reddedilmektedir. Aksi halde Is
Hukuku'nun bask: yoluyla haksiz taleplerin hayata gegirilmesi olasiliginin
oniinii agacag ileri siiriilmektedir. Bkz. Hamacher, NZA 2014, s. 134. Bu
goriise karsi doktrinde, esasinda Alman Federal Mahkemesi'nin baski
feshini isletmesel nedenlere dayandirmasinin bir gerekgesinin de
doktrindeki bu elestiri oldugu, figiincii kisinin baskisi haksiz bile olsa
isverenin isletmesinin ekonomik varligim korumak igin harekete gegebilmesi
gerektigi belirtilmektedir. Bu yorum igin bkz. Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n.
506.

72 Maddenin gerekgesi ise gegerli nedeni su sekilde aciklamistir: “(...) Bu madde
bakumindan gecerli sebepler 26 nci maddede belirtilenler kadar agirlikli olmamakla
birlikte, isin ve isyerinin normal yiiriiyiisiinii olumsuz etkileyen hallerdir. Bu
nedenle, gecerli fesih icin soz konusu olabilecek sebepler, iscinin is gorme borcunu
kendisinden kaynaklanan veya isyerinden kaynaklanan sebeplerle ciddi bir bicimde
olumsuz etkileyen ve is gorme borcunu gerektigi sekilde yerine getirmesine olanak
vermeyen sebepler olabilecektir. Sonucta, is iliskisinin siirdiiriilmesinin isveren
agisindan onemli ve makul dlciiler icinde beklenemeyece$i durumlarda, feshin gecerli
nedenlere dayandigint kabul etmek gerekecektir (...)".
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nedenlere genel olarak isletmesel nedenler denilmektedir”. Bu
kavramlardan ne anlasilmas1 gerektigi ise Kanun'un gerekgesinde ikili
bir ayrimla acgiklanmaya calisilmistir. ISK m. 18'in gerekgesinin ilgili
kisimlari su sekildedir:

“(...) Isletmenin, fgyerinin veya Isin  Gereklerinden
Kaynaklanan Sebepler: Isyerinden kaynaklanan gecerli sebepler
isyerinin disindan veya iginden kaynaklanan sebepler olarak iki
yonde degerlendirilebilir. Isyeri digtndan kaynaklanan sebepler;
siiriim ve satis olanaklarimin azalmasy; talep wve siparis
azalmasy; enerji sikintisi, iilkede yasanan ekonomik kriz,
piyasada genel durgunluk, dis pazar kaybi, ham madde sikintist
gibi sebeplerle isyerinde isin siirdiiriilmesinin olanaksiz hale
gelmesi. Isyeri ici sebepler ise; yeni calisma yontemlerinin
uygulanmasy,  isyerinin  daraltilmasy,  yeni  teknolojinin
uygulanmasy; isyerlerinin bazi boliimlerinin iptal edilmesi; bazi
is tiirlerinin kaldirilmas: gibi sebepler olabilir. Bu uygulamaya
giderken isverenden beklenen feshe en son c¢are olarak
bakmasidir. Bu nedenle gecerli sebep kavramina uygun yorum
yaparken siirvekli olarak fesihten kaginma olanagimin olup
olmadig arastirilmalidir (...)".

Gerekgeden de anlagilabilecegi tizere isletme gerekleri, is¢inin
kisiligiyle ilgisi bulunmayan, ekonomik olarak isgilerin ¢alisma
imkaninin ortadan kalkmasina sebep olabilecek nedenlerdir’. Yargitay'a

73 Celik/Caniklioglu/Canbolat/Ozkaraca, s. 557-558; Tankut Centel, i§ Giivencesi
Hukuku, Legal Yaymclik, 2. basi, Istanbul, 2020, s. 133; Murat Engin,
“Isletme Gerekleri ile Fesih ve Ucretsiz Izin”, Legal Is Hukuku ve Sosyal
Giivenlik Hukuku Dergisi, C. 1, S.2,Y. 2004, 537-544, s. 538.

74 Omer Ekmekgci/Esra Yigit, Bireysel f§ Hukuku, On Iki Levha Yayincilik, 5.
basi, Istanbul, 2023, s. 683; Hamdi Mollamahmutoglu/Mubhittin Astarli/Ulas
Baysal, fg Hukuku, Lykeion Yayinlari, 7. basi, Ankara, 2022, s. 1048; Kadir
Ana, Tiirk i§ Hukuku-I Ferdi f§ ili;;kileri Hukuku, Gazi Kitabevi, Ankara, 2022,
s. 272; Halik Hadi Siimer, Is Hukuku Uygulamalari, Segkin Yayimailik, 7. bast,
Ankara, 2019, s. 220; Unal Narmanhoglu, Is Hukuku Ferdi Is Iliskileri I, Beta
Yaymcalik, 5. basi, Istanbul, 2014, s. 515; Yeliz Bozkurt Gumriikg¢iioglu,
“Isletmenin, I§yerinin ve Isin Gerekleri ile Fesih”, Prof. Dr. Turhan Esener 11.
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gore, “(...) isletme ici ya da isletme dis1 nedenlerden dolay: istihdam fazlasi
ortaya ¢iktiginda iscinin isinin ortadan kalkmasi, ¢calismaya devam olanaginin
kalmamas: nedenleri is sozlesmelerinin feshini gerekli kilabilir (...)"7.

Yukaridaki acgiklamalardan hareketle, Tiirk Hukuku'nda da
gercek baski feshinin isletme gereklerine dayanilarak yapilan bir fesih
oldugu kabul edilebilir. Nitekim Alman Hukuku'nda da ileri siirtildiigt
gibi, isverenin baskiya karsi gelmesi halinde yasayabilecegi ekonomik
zarar (veya diger bir deyisle dezavantaj), is kaybmna ve is giiciiniin
azalmasma sebep olabilir’. Dolayisiyla is sozlesmesinin devami,
isletmesel hedeflere ulasilmasmin oniine gegebilir”. Uciincii kisinin
baskisinin  engellenmesi, isletmenin devami igin bir gereklilik
olusturabilir’®. Bu nedenle baski feshinde, is¢inin kisiliginden ya da
davranisindan kaynaklanan gegerli bir sebep ile is s6zlesmesinin sona
erdirildiginden s6z etmek yerine, feshin esas sebebinin igverenin maruz
kaldigr baskinin igletmesi agisindan ortaya cikarabilecegi ekonomik
sonuglar oldugu ifade edilebilir. Buna karsilik Tiirk Is Hukuku'nda is
sO0zlesmesinin feshinin is giivencesine tabi isciler igin gegerli ya da hakh
nedenle fesih olarak iki kategori altinda diizenlendigi dikkate
alindiginda, baski feshinin bunlar disinda kalan 6zel bir fesih tiiri
oldugunun savunulmasi ise isabetli degildir”.

Bu noktada son olarak, tigiincii kisinin baskisinin altinda yatan
nedenin ayrimci olmamasi gerektigi de belirtilmelidir®®. Ornegin iscinin,
engelli olmas1®, irki veya dini gibi sebeplerle yapilan baski gegerli bir
neden olarak kabul edilmemelidir. S6z gelimi, bir isyerinde Orta Dogu
kokenli bir iscinin c¢alismasi halinde isveren ile ticari iligkilerin

Is Hukuku Kongresi, ed. Ender Demir, Beste Gemici Filiz, Seckin Yaymncilik,
Ankara, 2017, 301-342, s. 301-302; Stizek, s. 616; Engin, s. 538-539.

75 Yargitay 9. HD, T. 18.3.2021, E. 2021/1681, K. 2021/6382 (Lexpera).

76 Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 506.

77 Kayirgan, s. 67.

78 Unal Adinur, Baski Feshi, s. 184-185; Koseli, s. 220.

7 Baski feshinin 6zel bir fesih tiirii oldugunu savunan goriis i¢in bkz. Toprak,
s. 32-33.

80 Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 507.

81 Ascheid/Preis/Schmidt/Kiel, n. 507.
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kesilecegine yonelik fiiciincii kisi tarafindan yapilan baski, gecerli bir
neden olusturmaz. Benzer sekilde isyerinde ¢alisan Hristiyan veya
Musevi bir is¢inin dininin 6grenilmesiyle birlikte, diger iscilerin isverene
yapacaklar1 baski da gecerli bir neden olarak kabul edilmemelidir®. Zira
i$K m. 18/f. 3/d bendine gore “irk, renk, cinsiyet, medeni hal, aile
yiikiimliiliikleri, hamilelik, dogum, din, siyasi g0riis ve benzeri nedenler” fesih
igin gegerli neden olusturmaz. Fakat bu hususta 6701 sayili Tiirkiye
Insan Haklar1 ve Esitlik Kurumu Kanunu® m. 7’ye de dikkat
edilmelidir®.

Ornegin 7. maddenin d bendine gore “Bir dine ait kurumda, din
hizmeti veya o dine iligkin egitim ve 03retim vermek iizere sadece o dine mensup
kisilerin istihdami” ayrimcilik degildir. Dolayisiyla yukaridaki ornekte,
Hristiyan ve Musevi isgilerin Diyanet Isleri Baskanligi’'na bagli bir yerde
calismasmin igveren iizerinde yaratabilecegi baski gegerli neden olarak
kabul edilebilir.

8 Miisteri taleplerine dayali fesihler bakimindan ayirimcaliga dayanan
baskilarin degerlendirilmesi konusunda bkz. Unal Adinir, Baski Feshi, s.
179-182.

8 RG, T. 20.4.2016, S. 29690.

8 Bu Kanun kapsaminda ayrimcilik iddiasinin ileri siiriilemeyecegi haller ve
istisnalar sunlardir: a) Istihdam ve serbest meslek alanlarinda, zorunlu
mesleki gerekliliklerin varligi halinde amaca uygun ve orantili olan farkl
muamele. b) Sadece belli bir cinsiyetin istihdamini zorunlu kilan durumlar.
¢) Ise kabul ve istihdam siirecinde, hizmetin zorunluluklart nedeniyle yas
sinirlarinin belirlenmesi ve uygulanmasi, gereklilik ve amagla orantili olmast
sartiyla yasa dayali farkli muamele. ¢) Cocuk veya 0zel bir yerde tutulmasi
gereken kisilere yonelik 6zel tedbirler ve koruma 6nlemleri. d) Bir dine ait
kurumda, din hizmeti veya o dine iliskin egitim ve 6gretim vermek iizere
sadece o dine mensup kisilerin istihdami. e) Dernek, vakif, sendika, siyasi
parti ve meslek Orgiitlerinin, ilgili mevzuatlarinda veya tiiziiklerinde yer
alan amayg, ilke ve degerler temelinde iiye olacak kisilerde belli sart ve nitelik
aramalar. f) Esitsizlikleri ortadan kaldirmaya yo6nelik, gerekli, amaca uygun
ve orantili farkli muamele. g) Vatandas olmayanlarin {iilkeye giris ve
ikametlerine iliskin sartlarindan ve hukuki statiilerinden kaynaklanan farkl
muamele.
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B. Baski1 Feshinin Sonuclar1

Baski feshi sonucunda kuskusuz ortaya bir zarar ¢ikacaktir. Bu
zarar, Ozellikle isginin is sozlesmesinin feshi dolayisiyla dogan
zarardir®®. Baski feshi gecerli nedene dayanan bir fesih olarak ele
almirsa, isginin is sozlesmesi sona erdirildiginde sartlar1 olusmussa
kidem tazminati alacag: kabul edilmelidir (1475 say:li Kanun® m. 14/f. 1).
Bununla birlikte isveren ihbar siirelerine uygun bir sekilde bildirimde
bulunmamigsa ihbar tazminat1 da demelidir (ISK . 18/f. 3).

Baski feshine dair tartisilabilecek diger bir konu ise isciye ek bir
menfaat saglanmasinin gerekip gerekmeyecegidir. Isciye ek bir menfaat
saglanmasi, mevcut ise iade sisteminde degisiklige gidilmedikge
savunulmasi gii¢ bir goriis olsa da bu konu, ise iade davasinda
mahkemenin verecegi karara gore ikiye ayrilarak degerlendirilebilir.
Nitekim feshin gecerli nedene dayandigi kabul edildiginde; isciden
kaynaklanan bir sebep bulunmamakla birlikte, isveren bask:i feshi
yoluna giderek ciddi bir ekonomik zarardan kurtulmaktadir®”. Baski
sonucu yapilan isletmesel nedenlerle fesih mahkemece gecerli kabul
edildiginde, is¢i sadece ihbar ve kidem tazminatina hak kazanacaktir. Bu
halde isciye ek bir tazminat verilmesi goriisiinde olan bir yazara gore,
ise iade davasinda Ongoriilen ise baslatmamal/is giivencesi tazminati
(ISK m. 21/f. 1) ile dort aylik {ticret (ISK m. 21/f. 3) bu tazminatin
miktarinin  belirlenmesinde esas alinmalidir®®. Diger yandan baski
sonucu yapilan isletmesel nedenle fesih mahkemece gegersiz kabul
edildiginde, isciye ek bir tazminat 6denmesi ise ISK m. 21/son
hiikmiintin mutlak emredici niteligi geregince miimkiin olmayacaktir.

8  Breucker, s. 1050.

8 RG, T.1.9.1971, S. 13943.

8 Alman Hukuku'nda esasinda burada is¢ginin, isverenin menfaati igin
fedakarlik yaptigindan dahi soz edilmektedir. Iscinin fedakarligindan
isverenle birlikte baski yapan kisilerin de sorumlu olacagi ancak birinci
derecede sorumlunun aralarindaki is iliskisi nedeniyle isveren oldugu ileri
stiriilmektedir. Bu degerlendirme icin bkz. Otto Palandt/Peter Bassenge,
Kommentar zum Biirgerliches Gesetzbuch, C.H. Beck, 70. Auflage, 2010, § 904, n.
1; Stohr, s. 1056.

8 Kayirgan, s. 73-74; 78-79.
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C. Fesih Bildiriminin Ozellikleri

Fesih bildirimi, bozucu yenilik doguran bir hak olup kars tarafa
yoneltilmesiyle sonu¢ dogurur®. Fesih hakkinin kullanilma siiresi
konusunda ise 1@ Kanunu, hakli nedenle fesih bakimindan 6zel bir
diizenlemeye yer vermistir (ISK m. 26). Fakat gecerli nedenle feshin
hangi zaman dilimi i¢inde kullanilacagr mevzuatta diizenlenmemistir.
Yargitay, isverenin “(...) feshe konu gecerli nedeni dgrendikten sonra, fesih
hakkini makul siire icinde kullanmas: gerektigini, bu siire gectikten sonra
yapilan feshin gecersiz olacagini (...)” belirtmektedir®.

Bask: feshinde ise fesih bildirimi igin siire, baskiya baska bir
sekilde karsi konulamayacag1 andan itibaren baslamalidir®. Bagka bir
ifadeyle, isverenin baskiyr Onlemeye yonelik ¢abalarinin devam ettigi
zaman diliminde siire baglamaz®. Diger taraftan ISK m. 19/f. 1’e gore,
“igveren fesih bildirimini yazili olarak yapmak ve fesih sebebini agik ve kesin bir
sekilde belirtmek zorundadir”. Fakat baski feshinde ISK m. 19/f. 2'ye gore
iscinin  savunmasmin alinmasi gerekmemektedir. Zira isciden
kaynaklanan bir davranis, gercek baski feshinde bulunmamaktadir®.
Iscinin fesihten 6nce dinlenilmesi, sadece isverenin baskiy1r Onleme
ylukiimliiliigii kapsaminda degerlendirilebilir®.

89 Ogzer Selici, Borclar Kanununa Gore Sozlesmeden Dogan Siirekli Bor¢ Iliskilerinin
Sona Ermesi, Fakiilteler Matbaasi, Istanbul, 1977, s. 115; Gaye Baycik, f§
Hukukunda Yenilik Doguran Haklar, Yetkin Yayinlari, Ankara, 2011, s. 232-233,
246; Vedat Buz, Medeni Hukukta Yenilik Doguran Haklar, Yetkin Yayinlari,
Ankara, 2005, s. 193; YHGK, T. 2.11.2022, E. 2021/373, K. 2022/1425
(Lexpera).

% Yargitay 9. HD, T. 22.1.2018, E. 2016/35051, K. 2018/768; Yargitay 9. HD, T.
27.9.2017, E. 2016/22383, K. 2017/14275; Yargitay 9. HD, T. 12.9.2005, E.
2005/24429, K. 2005/29361 (Lexpera).

%1 Niemann, n. 215; Kayirgan, s. 67.

92 Henssler, Miinchener Kommentar, n. 346; Niemann, n. 215.

%  Alman Hukuku'nda da baski feshinde is¢inin savunmasinin alinmasina
gerek olmadig1 kabul edilmektedir. Bu konuda bkz. Hergenrdder, n. 300.

% Kiligoglu/Senocak, Is Giivencesi, s. 116.
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Sonug

Tirk Hukuku'nda bask:i feshi, isverenin isgiye yaptigi baski
sonucu, is¢inin ig sOzlesmesini sona erdirmesi anlaminda
kullanilmaktadir. Oysaki Alman Hukuku'nda baski feshi farkli bir
anlamda kullanilir. Buna gore baski feshi, is¢inin sdzlesmesinin sona
erdirilmesi igin tiglincii kisiler tarafindan yapilan baski sonucu isverenin
sOzlesmeyi feshetmesidir. Uciincii kisinin baskisi sonucu gerceklesen
fesihler ise gercek olmayan ve gercek baski feshi olmak {izere ikiye
ayrilir. Gergek baski feshinde, {igiincii kisiler tarafindan isverene yapilan
baski, feshin nedenini olusturur. Gergek olmayan baski feshinde ise
baski, isciden kaynaklanan gegerli veya hakli bir fesih nedenine
dayanmaktadir. Dolayisiyla isveren, sadece {iglincii kisinin baskisi
sebebiyle is sozlesmesini sona erdirmemektedir. Bu feshin temelinde
mevzuatta yer alan gegerli veya hakli nedenlerden biri yer alir.

Gercek baski feshinin gecerli nedenle fesih olarak
nitelendirilebilmesi i¢in Alman yarg: kararlari ile doktrinde oldukca siki
sartlar belirlenmistir. Bunlar; tiglincii kisi tarafindan yapilan bir baskinin
bulunmasi,  isverenin  baskiy1 = Onlemeye  c¢alismasi,  feshin
gerceklesmemesi halinde ciddi ekonomik bir zararin dogacak olmas: ve
feshin son ¢are olmasidir.

Bu calisma kapsaminda Tiirk Hukuku bakimindan Alman
Hukuku'ndaki baski feshinin uygulanabilirligi tartisilmistir. Fakat
gercek baski feshinin Tiirk Hukuku'nda uygulamaya konu olmasi
kanaatimizce gii¢ olabilir.

Oncelikle Tiirkiye’deki is giivencesi sistemi ve ise iade davasinin
isleyisi, iscinin mutlak bir sekilde ise donmesini saglamamaktadir.
Isveren; isginin calistirilmadig: siire igin en ¢ok dort aya kadar dogmus
bulunan {ticretini, ise baglatmama tazminatini, sartlar1 olusmussa ihbar
ve kidem tazminatin1 Odemeyi goze aliyorsa bir daha o isciyi
calistirmayabilir. Boyle bir sistemde, iiglincii kisiler tarafindan yapilan
baskiya karsi, isverenin karsilasabilecegi ciddi ekonomik bir zarar
onleyen iscinin korunmas: oldukg¢a zordur. Dolayisiyla is giivencesi
sisteminde degisiklik yapilmadan bask: feshinin amacinin anlagilmasi
zaman alabilecektir.
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Ikinci olarak, Tiirk Hukuku'nda is glivencesine tabi isgiler igin iki
temel fesih tiirti mevzuatta yer alir: gegerli nedenle fesih ve hakh
nedenle fesih. Bunlar disinda bir fesih kategorisi yaratmak, mevzuat
degisikligi olmadik¢a farkli hukuki sorunlara yol acabilir. Bu nedenle
gercek baski feshinin ancak isletme gereklerine dayali olarak yapilan bir
fesih oldugu kabul edilebilir. Nitekim baskiya ragmen is s6zlesmesinin
devami, is giicliniin azalmasma veya ekonomik agidan isletmesel
hedeflere ulagilamamasina neden olabilir.

Son olarak belirtelim ki, Tiirk Hukuku'nda gergek baski feshinin
isletme gereklerine dayali fesih olarak mahkemece gegerli oldugu
yoniinde karar verilmesi halinde, is¢inin ek bir tazminata hak kazanmas:
tartisilabilir. Zira igsveren, isletmenin ekonomik gelecegini korumak igin
dogrudan is¢iden kaynaklanan bir neden olmamasma karsin, baski
tizerine is sOzlesmesini feshetmistir. 1§giye ek bir menfaat saglanmasi,
mevcut ise iade sisteminde degisiklik yapilmadik¢a savunulmas: giigtiir.
Ote yandan fesih gegersiz kabul edildiginde ise bdyle bir ek tazminatin
uygulanabilirligi ISK m.21/son geregi miimkiin olmayacaktir.
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ZUSAMMENFASSUNG

Unter Druckkiindigung versteht man die Beendigung eines
Arbeitsvertrags aufgrund des Drucks, den ein Dritter auf den Arbeitnehmer
ausiibt, um ihn zu entlassen. Im tiirkischen Recht bezeichnet der Begriff
"Druckkiindigung” die Beendigung des Arbeitsvertrags aufgrund des Drucks,
den der Arbeitgeber auf den Arbeitnehmer ausiibt. Im deutschen Recht wird der
Begriff der Druckkiindigung jedoch in einem anderen Sinne verstanden.
Danach ist eine Druckkiindigung die Beendigung des Arbeitsverhiltnisses
durch den Arbeitgeber auf Grund des von Dritten ausgeiibten Drucks zur
Beendigung des Arbeitsverhiltnisses des Arbeitnehmers.

In dieser Arbeit wird zunichst der Unterschied in der Bedeutung der
Druckkiindigung im tiirkischen Recht analysiert. AnschliefSend werden die
Voraussetzungen der Druckkiindigung unter Bezugnahme auf das deutsche
Recht untersucht. Schliefilich wird die Anwendbarkeit der im deutschen Recht
beschriebenen Druckkiindigung im tiirkischen Arbeitsrecht erdrtert.

Im deutschen Recht wird die Druckkiindigung in “unechte
Druckkiindigung” und “echte Druckkiindigung” unterteilt. Bei einer echten
Druckkiindigung ist der Druck, der von Dritten auf den Arbeitgeber ausgeiibt
wird, der Grund fiir die Kiindigung. Bei der unechten Druckkiindigung beruht
der Druck auf einem berechtigten oder gerechtfertigten Kiindigungsgrund, der
vom Arbeitnehmer ausgeht. Daher kiindigt der Arbeitgeber den Arbeitsvertrag
nicht nur aufgrund des Drucks eines Dritten.

Im deutschen Recht sind strikte Voraussetzungen dafiir festgelegt, dass
eine Kiindigung aufgrund von echtem Druck als Kiindiqung aus giiltigem
Grund gilt. Dazu gehoren der Druck von dritter Seite, das Bemiihen des
Arbeitgebers, den Druck zu vermeiden, die Tatsache, dass die
Nichtdurchfiihrung der Kiindigung zu einem schweren wirtschaftlichen
Schaden fiihren wiirde, und dass die Kiindigung die ultima ratio darstellt. In
der tiirkischen Rechtsprechung wird ein solcher Druck mnicht als
Kiindigungsgrund angesehen. Daher kann eine Bewertung im Hinblick auf das
tiirkische Recht unter Anwendung der Lehre des deutschen Arbeitsrechts
vorgenommen werden. Nach tiirkischem Recht kann die Beendigung des
Arbeitsvertrags im Falle einer unechten Druckkiindigung entweder auf einen in
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der Person oder im Verhalten des Arbeitnehmers liegenden Grund, auf einen
betriebsbedingten Grund oder auf eine auflerordentliche Kiindigung gestiitzt
werden.

Das tiirkische Recht sieht in Artikel 18 des Arbeitsgesetzes Nr. 4857
vor, dass der Arbeitgeber, der den Arbeitsvertrag eines Arbeitnehmers kiindigt,
einen Grund angeben muss, der auf verhaltensbedingten, personenbedingten
oder betriebsbedingten Griinden beruht. Im tiirkischen Recht kann davon
ausgegangen werden, dass eine echte Druckkiindigung eine Kiindigung ist, die
auf betrieblichen Griinden beruht. Der wirtschaftliche Schaden, der dem
Arbeitgeber entstehen kann, wenn er dem Druck widersteht, kann zum Verlust
des Arbeitsplatzes fiihren. Die Vermeidung von Druck durch Dritte kann eine
Notwendigkeit fiir die Fortfiihrung des Unternehmens sein. In Anbetracht der
Tatsache, dass das tiirkische Arbeitsgesetz die Beendigung des Arbeitsvertrags
in zwei Kategorien einteilt, ist es nicht gerechtfertigt zu argumentieren, dass
die Druckkiindigung eine besondere Art der Kiindigung ist, die nicht in diese
Kategorien fillt.

Wenn die Druckkiindigung als Kiindigung aus betrieblichen Griinden
betrachtet wird, sollte akzeptiert werden, dass der Arbeitnehmer eine Abfindung
erhilt, wenn die Bedingungen bei Beendigung des Arbeitsvertrags erfiillt sind.
Es ist auch umstritten, ob dem Arbeitnehmer eine zusitzliche Entschidigung
gewihrt werden sollte. Wenn angenommen wird, dass die Kiindigung auf
einem betrieblichen Grund beruht, obwohl kein vom Arbeitnehmer zu
vertretender Grund vorliegt, kann der Arbeitgeber durch eine Druckkiindigung
einen erheblichen wirtschaftlichen Schaden abwenden. Wird die Kiindigung aus
betrieblichen Griinden aufgrund des Drucks vom Gericht als wirksam
anerkannt, kann es nicht als gerecht angesehen werden, wenn sich der
Arbeitnehmer nur mit der auf die Kiindigung bezogenen Entschidigungen
zufriedengibt. In diesem Fall kann eine zusitzliche Entschidigung in Betracht
gezogen werden. Wird die Kiindigung aus betrieblichen Griinden aufgrund von
Druck, durch das Gericht fiir unwirksam erklirt, kann dem Arbeitnehmer keine
zusitzliche Entschidigung gezahlt werden, da der letzte Absatz von Artikel 21
des Arbeitsgesetzes Nr. 4857 zwingend ist.

Im  Rahmen dieser Studie wurde die Anwendbarkeit der
Druckkiindigung im deutschen Recht in Bezug auf das tiirkische Recht



Dr. Ogr. Uyesi irem YAYVAK NAMLI, Ars. Gor. Halil Mert OZEL 323

diskutiert. Unserer Meinung nach diirfte es jedoch problematisch sein, die echte
Druckkiindigung im tiirkischen Recht anzuwenden.

Erstens darf der Arbeitgeber in der Tiirkei, wenn er nach einem
Rechtsstreit bereit ist, dem Arbeitnehmer eine Entschidigung zu zahlen, den
Arbeitnehmer nicht wieder einstellen. In einem solchen System ist es sehr
schwierig, das Opfer des Arbeitnehmers zu schiitzen, das den Arbeitgeber vor
erheblichen wirtschaftlichen Schiden bewahrt. Ohne eine Anderung des
tiirkischen Systems kann es daher einige Zeit dauern, bis der Zweck einer
Druckkiindigung verstanden wird.

Zweitens gibt es mnach tiirkischem Recht zwei Hauptarten der
Kiindigung. Die Schaffung einer weiteren Kiindigungskategorie kénnte zu
weiteren rechtlichen Problemen fiihren, sofern das Gesetz nicht geindert wird.
Daher kann nur davon ausgegangen werden, dass es sich bei einer echten
Druckkiindigung um eine Kiindigung aus betrieblichen Griinden handelt. Die
Aufrechterhaltung des Arbeitsverhiltnisses trotz des Drucks kann ndmlich
dazu fiihren, dass die wirtschaftlichen und betrieblichen Ziele nicht erreicht
werden.
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