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AKADEMISYENLERIN CALISMA ORTAMINDAKI GEVRECI DAVRANISLARI:
SURDURULEBILIRLIK PERSPEKTIFINDEN KESIFSEL BiR ARASTIRMA
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Siurdarilebilir kalkinma, cevresel, sosyal ve ekonomik sirdirilebilirlik hedeflerine ulasmayi
amaclamaktadir. Bu calisma, cevresel siirdiiriilebilirlik boyutuna odaklanmaktadir. Universitelerde
cevreci davranislarin tesvik edilmesi, akademik ve idari personel ile 6grencilerin ¢evreye duyarli
bireyler olarak gelisimine katki saglayabilir. Bu arastirmanin amaci, ¢alisma ortamindaki gevreci
davraniglarin diizeyini ve demografik degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini
inceleyerek, bu davraniglar tesvik edebilecek uygulamalar belirlemektir. Yontem olarak karma
yontemler yaklagimini kullanan bu kesitsel arastirma kapsaminda 106 akademisyen ile anket
yvapiimis ve c¢evreci davranislari destekleyici uygulama onerileri degerlendirilmistir. Calismanin
bulgulari, cevreci davranislara yonelik tesvik ve 6dil sistemlerinin en 6nemli uygulamalardan biri
oldugunu ve bunu bilgilendirme ile farkindalk artirma faaliyetlerinin izledigini gbstermektedir.
Calismanin sonucu yiksekdgretimde gevresel siirdirilebilirlik politikalarinin yayginlastiriimasina
katki sunmaktadir. Universitelerin énciiliigii, hem kampis ici cevresel performansi iyilestirecek
hem de toplumda sirdirilebilirlik bilincini artiracaktir.
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JEL Siniflandirmasi: M14, Q5, Q56

ACADEMICS' PRO-ENVIRONMENTAL BEHAVIOURS IN THE WORKPLACE: AN
EXPLORATORY RESEARCH FROM A SUSTAINABILITY PERSPECTIVE

Abstract

Sustainable development aimes to achieve environmental, social, and economic sustainability. This
study focuses on environmental sustainability. The aim of this research is to examine the level of
pro-environmental behaviors in the workplace and whether they differ based on demographic
variables, while also identifying practices that could encourage such behaviors. Employing mixed-
methods research, this cross-sectional study involved a survey of 106 academics, and suggestions
for practices supporting pro-environmental behaviours were evaluated. The findings of this study
highlighted that incentive and reward systems for pro-environmental behaviors are among the
most important practices, followed by information dissemination and awareness-raising activities.
In conclusion, this study contributes to the expansion of environmental sustainability policies in
higher education. The leadership of universities in this regard will improve environmental
performance on campus and also promote sustainability awareness in society.
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1. Giris

Sardurulebilir kalkinma bugtlin Birlesmis Milletler tarafindan belirlenen 17 hedef ¢ergevesinde,
diinya genelinde ulasilmasi amaglanan bir refah ve siirdiiriilebilirlik diizeyine dikkati cekmektedir.
Bu hedefler, kiiresel diizeyde Ulkelerin ortak paydada bulusmasini ve belirli kriterleri saglamasini
gerekmektedir. Brundtland raporunda tanimlanan gevresel, sosyal ve ekonomik siirdirilebilirlik
boyutlari stirdtrilebilir kalkinma icin temel bir referans niteligi tasimaktadir (World Commission
on Environment and Development, 1987). Bu (¢ boyutun bitinlestiriimesi ve eylemlerin dengeli
bir sekilde yurutilmesi gerekmektedir (Goodland, 1995).

Bu c¢alisma, surdirilebilir kalkinma gercevesinde cevresel sirdirilebilirlik boyutuna
odaklanmaktadir. En basit anlamiyla “dogal sermayenin korunmasi” olarak tanimlanan gevresel
surdurulebilirlik, kiresel diizeyde oncelikli ele alinmasi gereken bir konu olarak 6ne ¢gikmaktadir
(Goodland, 1995). Bu kapsamda c¢evresel surdirilebilirlik politikalarinin  6zellikle egitim
kurumlarindaki yansimalari incelenmistir. Egitim kurumlarinin sirdurilebilirlik politikalarinin da
Brundtland taniminin boyutlarini kapsadigi gériilmektedir (Lindstone vd., 2015). Yiirksekégretim
kurumlari atik yonetimi, enerji verimliligi ve strdirebilir kampis insaa etme gibi girisimler hayata
gecirmektedir. Leal Filho vd.'’ne goére (2018) bu tir girisimler kurumlarin g¢evresel ayak izini
azaltmakla kalmayip, stirdiirtlebilirlik egitimi icin bir 6rnek teskil etmektedir.

Yiksekogretim kurumlarinda calisan personelin davranislari, bu kurumlarin genel cevresel
performansinda énemli bir rol oynamaktadir. Akademisyenler, yoneticiler ve destek personeli,
giinlik eylemleri ve kararlari aracihigiyla sirdirilebilir uygulamalarin benimsenmesine ve
uygulanmasina katkida bulunurlar. Bu kapsamda, personel arasinda gevre dostu davraniglarin
tesviki, kurumlarin daha genis kapsamda sirdiirilebilirlik hedeflerine ulasmasi kritik bir 6neme
sahiptir. Farkindahgi yiiksek personel, 6grenciler ve toplum igin rol model olarak hizmet ederek
kurumlarin surdirilebilirlik Gzerindeki etkisini artirabilir.

Son yillarda firmalar, resmi kurumlar ve 6zellikle ¢alisanlarin strdirulebilirlik Gzerine etkilerini
konu alan arastirmalarin artis gosterdigi gozlemlenmektedir. Ornegin Yang ve Gao (2023),
firmalarin gevre biling ve davranislari ile galisanlarin gevresel farkindaliklari arasindaki iliskileri
incelemis ve uygulama diizeyinde samimi olmayan firmalarda galisan farkindaliginin da yeterince
artmadigini bulmuglardir. Bireylerin ginlik hayatinin 6nemli bir bélimini gegirdigi calisma
ortamlari, strddrilebilirlik farkindahgini artirmak icin 6nemli bir baslangic noktasi olarak
degerlendirilmelidir. Tam zamanli ¢alisan bireyler, zamanlarunin blylk bir bélimnd is yerinde
gecirmekte olup, bu strecteki davranislari sirdirilebilirlige kayda deger etkiler sunmaktadir (Block
vd., 2015) ve bu nedenle daha ¢ok incelenmesi gerekmektir.

Yiksekogretim kurumlari, gelecegin liderlerini, karar vericilerini ve profesyonellerini
sekillendiren énemli bir yapi tasidir (Christie vd., 2015; Zaléniené & Pereira, 2021). Toplumun en
yliksek egitim seviyesine sahip kesimini barindiran bu kurumlarda akademisyenler, stirdirilebilirlik
hedeflerine ulasilmasinda katalizor bir rol oynar. Dolayisiyla tniversiteler daha sirdirulebilir bir
toplumun insa edilmesinde kayda deger bir paya sahiptir (Lans, Blok ve Wesselink, 2014). Bu
nedenle, bu calisma kapsaminda sdrdirilebilirlige katki saglayan c¢evreci davranislarin,
akademisyenler Gzerinde incelenmesi amaglanmistir. Akademisyenlerin, cevresel stirdtrilebilirlik
konusundaki davranis ve bakis agilarini degerlendirmek suretiyle, katilimcilardan elde edilen ¢6zim
onerilerinin hem akademik alana hem de uygulayicilara anlamli katkilar sunmasi hedeflenmektedir.

2. Kavramsal Cergeve

Cevreye duyarhllik bilincinde olan bireylerin tiketim davranislari, kaynaklarin sorumlu
kullanimina 6zen gostermek, daha az enerji, su ve yakit harcanmasini saglayan drinleri tercih
etmek, geri donistiiriimis veya geri dondstirilebilir Griinlere yonelmek gibi davranislarla 6ne
¢tkmaktadir (Alniagik, 2010; Degirmenci, 2022). Bunun yaninda mevcut Urinleri yeniden kullanma
veya geri donlisime kazandirma da gevre dostu davranislar arasinda yer almaktadir. Neden bazi
bireylerin ¢evre dostu davranislari benimserken, bazilarinin bu konuda duyarsiz kaldigi veya
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cevreye zarar veren davranislar gerceklestirdigi, giderek daha fazla arastirmaya konu olmaktadir
(Orn. Borgstede ve Biel, 2002; Blok, Wesselink, Studynka ve Kemp, 2015).

Bireylerin gevreci davranislara yonelmesinde etkili olan faktorler, literatiirde psikolojik,
davranigsal ve egitimsel agilardan incelenmistir (Blok vd., 2015). Bu faktorler genel igsel, dissal ve
demografik boyutlariyla ele alinmaktadir. Birey davranislarini agiklamada sikga kullanilan planli
davranis teorisi (Ajzen, 1991), harekete gecme niyetinin davranislarin 6nemli bir belirleyicisi
oldugunu vurgular (Ajzen ve Fishbein, 2004, Aktaran: Blok vd., 2015).

2.1. Gevreci Davraniglari Etkileyen Faktorler

Bireylerin ¢evreci davranislarini etkileyen faktorler, sosyal, bilissel ve duygusal unsurlar
cercevesinde degerlendirilebilir. Sosyal normlar ve kisisel normlar sosyal faktorleri temsil ederken,
cevre bilinci, harekete ge¢me niyetive algilanan davranis kontroli biligsel faktorler olarak 6ne gikar.
Degerler ve gevreye karsl tutum ise duygusal faktorleri temsil etmektedir (Blok vd., 2015).

Demografik faktorler de bireylerin ¢evreci davranislarinda farklilik goéstermektedir (6rn.
D'Souza, Taghian ve Khosla, 2007; Shen ve Saijo, 2008 ). Cinsiyet, egitim dlizeyi, meslek, yasanilan
yerin gelismislik dizeyi, ailenin egitim duzeyi gibi degiskenler bu kapsamda ele alinmaktadir.
Kadinlarin erkeklere kiyasla gevreci davraniglarinin daha yogun olduguna isaret eden arastirmalar
bulunmaktadir (Van Liere ve Dunlap, 1981; Roberts, 1996; Alniagik, 2010). Ayrica, egitim dlzeyi
arttikca cevreye karsi bilingli davranislarin da artis gosterdigi bulgulanmistir. Bu faktérler, bu
calismanin 6rneklem se¢ciminde dikkate alinmistir.

Cocuk sahibi olup olmama gibi degiskenler de bireylerin ¢evreci davranislarini etkileyebilecek
unsurlar arasinda yer almaktadir. Cocuk sahibi bireylerin, gelecek nesillere daha surdurilebilir bir
cevre birakma motivasyonuyla, ¢evreci ¢evreci davraniglar sergileme olasiligi daha yiiksek olabilir.

3. Arastirma Amaci ve Sorulari

Bu calismanin genel konusu, bireylerin is yerlerindeki ¢evreci davranislarinin demografik
ozelliklere gore nasil farklilik gosterdigini incelemektir. Calisanlarin glnliik is ortamlarinda gevreci
olarak nitelendirilen uygulamalar hangi diizeyde gerceklestirdikleri ve bu dizeylerin belirli
demografik ozelliklere gére nasil farkhlk gésterdigi calismanin ana sorunsalidir. Bunun yaninda,
¢alisma ortamindaki gevreci davranislarin nasil artirilabilecegine dair oneriler elde edilmeye
¢ahsiimistir. Bu dogrultuda, arastirmada iki temel soruya yanit aranmigtir:

Arastirma sorusu 1. Calsanlarin is yerindeki c¢evreci davraniglari belirlenen demografik
degiskenlere gore nasil bir farklhilik gostermektedir?

Arastirma sorusu 2. Akademik personelin galisma ortamindaki cevreci davranislarinin artiriimasi
ve tesviki icin neler yapilabilir?

4. Yontem

Karma yontem arastirmasi ile tasarlanmis bu kesitsel ¢alismada, birinci arastirma sorusuna
vanit bulmak amaciyla yapilandirilmis anketler kullanilarak nicel veri toplanmistir. Bu veriler
istatistiksel olarak analiz edilerek cevreci davranislarin belirlenen demografik degilkenlere gore
nasil farklihk gosterdigi incelenmistir. ikinci soruya cevap bulmak amaciyla ise acik uglu uglu
sorulara verilen yanitlar nitel olarak degerlendirilmistir.

Anketler Google Forms platformunda olusturulmus ve Tirkiye genelindeki Universitelerde tam
zamanh olarak c¢alisan akademisyenlere, arastirmaci tarafindan e-posta yoluyla iletilmistir.
Arastirmanin uygulama sireci Ocak 2022’de baslayip, Mart 2024’e kadar devam etmistir.

4.1. Calisma Grubu

Arastirma sorularina yanit aramak amaciyla, Tarkiye genelindeki Gniversitelerde tam zamanli
gorev yapan 6gretim elemanlarina ulasilmaya c¢alismistir. Tam zamanh 6gretim elemanlarinin
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secilmesi, hem is yerinde gecirilen sirenin daha uzun olmasi hem de akademik isleyis ve
deneyimlere dair daha tutarli ve kapsamli veriler elde edilmesi hedefiyle tercih edilmistir.
Ornekleme dahil edilen akademisyenlerde fakiilte, b&liim veya unvan ayrimi yapilmamis; bu sayede
genis bir yelpazede katilimciya ulasiimasi amaglanmistir. Tirkiye'nin farkh boélgelerinde bulunan
cesitli devlet ve vakif Universitelerinden katimcilarin dahil edilmesi, ¢alismanin bulgularinin
genellenebilirlik dlizeyini artirmaya yoneliktir.

Arastirma kapsaminda, gerekli etik onay alindiktan sonra arastirmaci tarafindan 520
akademisyene e-posta yolu ile calismaya katihm daveti gonderilmistir. Gonderilen e-postalarda
arastirmanin amaci, katihm sireci ve gizlilik ilkelerine dair ayrintih bilgilere yer verilmistir. Bu
davetlere toplamda 106 geri donis saglanmis, geri donls orani yaklasik %20 olarak hesaplanmistir.
Yapilan kontroller sonucunda 106 anket de gecerli kabul edilmistir ve bu anketler g¢alismanin
orneklemini olusturmustur.

4.2. Veri Toplama Araglar

Arastirmanin birinci arastirma sorusuna yanit aramak amaciyla, Likert 6lcim diizeyinde yanit
secenekleri bulunan bir anket formu kullaniimistir. ikinci arastirma sorusuna yénelik olarak ise
anket formundaki agik uglu sorularla, akademisyenlerin Universite ¢alisanlarini cevreci davraniglara
yonlendirebilecek uygulama oOnerileri ve mevcut uygulamalara iliskin gorisleri alinmistir. Ayrica,
katihmcilara sorulan sorular disinda eklemek istedikleri bir husus olup olmadigina dair bir soru
eklenmistir.

Cevirimici anket formu kullanildigi icin, birinci arastirma sorusuna yoénelik Likert 6lgim
dizeyindeki sorularin yanitlanmasi zorunlu tutulmustur. Demografik 6zelliklere yonelik ve agik uglu
sorular ise, idari gérev bulunup bulunmadig disindaki sorularin yanitlanmasi istege bagl olarak
birakilmistir. Dolayisiyla bu verilerde 6rneklem hacmi farklilk gostermektedir. Ankete katilimi
artirmak amaciyla basvurulan bu yontemde, idari gérevi bulunan katilimcilarin géruslerinin, idari
gorevi bulunmayan katiimcilardan anlamli derecede farklilik gosterebilecegi distincesiyle, bu
sorunun yantlanmasi zorunlu tutulmustur.

Arastirmada kullanilan 6lgek Blok, Wesselink, Studynka ve Ron’un (2015) ¢alismasindan Turkge
‘ye gevrilmis ve Ydnetim Organizasyon ve Pazarlama alanlarindan iki dogent ve ingilizce Miitercim-
Tercimanlik alanindan ise bir dogent 6gretim Uyesinin uzman goéruglerine bagvurulmustur. Bu
gorusler dogrultusunda, ifadelerin kiltiirel olarak Tirkiye baglamina uygunlugu incelenmis ve
uygun olmayan ifadelerde diizenlemeler yapilmistir.

Olgekte yer alan sorular, katiimcilarin {niversitedeki ofislerinde ve isleriyle ilgili
gerceklestirebilecekleri fiili cevreci davranislari yansitmayr amaglamaktadir. Ornegin ofislerde
kullanilan 1sitma, yazdirma, kopyalama islemleri veya yiyecek/icecek tiiketimi gibi faaliyetlerin
hangi dizeyde gergeklestirildigi sorulmustur. Ayrica, arastirmaci tarafindan geri donisiim alt
boyutuna dort yeni segenek (kagitlar, karton uriinler, tekstil Griinleri ve elektronik Grinler)
eklenmis ve bilgi ihtiyaci alt boyutuna bir yeni ifade eklenmistir: “lniversitemdeki faaliyetlerin
yarattig1 karbon ayak izi hakkinda bilgilendirilmek istiyorum”.

Olgekteki degiskenler; is yerinde cevreci davranislar (isitma, baski/fotokopi, yeme/icme,
slrdarulebilir ahsveris, bilgisayar kullanimi, geri donisiim alt boyutlari ile toplam 23 madde),
¢evreci tutum (5 madde), kisisel degerler (6zgecil, cevrecilik, geleneksellik, kendini gelistirme alt
boyutlari ile toplam 13 madde), gevre bilinci (11 madde), sosyal ve kisisel normlar (6’sar madde),
bilgi ihtiyaci(6 madde), cevrecilik yonliinde harekete gecme niyeti(4 madde), algilanan davranis
kontrolii (2 madde), durumsal (2 madde) ve liderlik (6 madde) faktérleri olarak degerlendirilmistir.
Maddelerin yanit secenekleri 5’li Likert dereceleme tipinde &lciilmistiir. Olgekte yer alan “is
yerinde gevreci davranislar” degiskeni disindaki degiskenler icin elde edilen veriler sadece betimsel
istatistikler yoninden degerlendirilmistir.
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Olgekte yeme/icme (bir madde), cevreci tutum (bir madde) ve gevre bilinci (dért madde)
boyutlarinda yer alan toplam alti ifade ters kodlanmistir. Bu degiskenlere ait verilerin analiz
programina girisi yapilirken yanit puanlari ters bir sekilde kodlanmistir.

Acik uglu sorular ise su sekildedir:

1. “Sizce ne tlr uygulamalar Gniversitenizdeki ¢alisanlari gevreci davranislara tesvik edebilir?”

2. “Universitenizdeki siirdirilebilirlik uygulamalari hakkinda ne diistiniiyorsunuz?”

3. “Burada yer verilen sorulara ek olarak, konu ile alakali vurgulamak istediginiz herhangi bir
konu var midir?”

Calismanin bu asamasinda alinan yanitlar icerik bakimindan analiz edilmistir. Katiimcilarin
yanitlari siniflandirilarak siklikla vurgulanan hususlar degerlendirilmistir.

4.3. Verilerin Analizi

Arastirmanin anket teknigi ile toplanan verileri SPSS programinda parametrik ve parametrik
olmayan analizlerle incelenmistir. Acik uclu sorulara verilen yanitlar ise icerik analizi yontemi ile
degerlendirilmistir.

5. Bulgular
5.1. Normallik Testi

Orneklemde calismanin siirekli degiskenlerinden olan cevreci davranislar, sosyal, bilissel ve
duygusal faktérler degiskenlerinin normal dagilima uygunluk varsayimi incelemek amaciyla
Shapiro-Wilk testi uygulanmistir. Cevreci davranislar (p = 0,078; sd. = 106), bilissel faktérler (p =
0,033; sd. = 106) ve duygusal faktorler (p = 0,142; sd. = 106) degiskenleri normal dagihma uygunluk
gosterirken, sosyal faktorler (p = 0,001; sd = 106) normal dagilma uygunluk géstermemistir. Bu
sonuglar dogrustusunda, degiskenlerin tamaminin normal dagihma uygunluk gbéstermemesi
nedeniyle, calismada parametrik olmayan analizler yuritilmustir.

5.2. Giivenilirlik ve Gegerlilik Analizleri

Calismada yer alan olgeklerin i¢sel tutarhihgini degerlendirmek amaciyla givenilirlik analizi
yapilmistir. Olceklere iliskin Cronbach Alpha katsayilari (a) tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1: Ol¢iim aracinin giivenilirlik analizi sonuglari

Olgek Madde Sayisi Cronbach Alpha(a)
Cevreci davranislar 23 ,720
Cevreci tutum 5 ,731
Kisisel degerler 13 ,856
Cevre bilinci 11 ,801
Sosyal normlar 6 ,743
Kisisel normlar 5 ,610
Bilgi ihtiyaci 6 ,989
Cevrecilik yoniinde harekete gegme niyeti 4 ,846
Algilanan davranis kontroll 2 ,604
Durumsal faktorler 2 ,789
Liderlik faktoru 6 ,926

Olgek giivenilirliklerini test etmek icin hesaplanan Cronbach Alpha katsayilari kisisel normlar ve
algilanan davranis kontroll disindaki 6lgekler igin 0,70’in Gzerinde oldugu gorilerek, s6z konusu
olceklerin igsel tuturliliklarinin yiiksek oldugu sonucuna varilmistir (Gliem and Gliem, 2003).

Calismanin temel degiskeni olan gevreci davranislar dlgeginin gecerlilik analizine yonelik olarak
agimlayicl faktdr analizi gergeklestirilmistir. Oncelikle verilerin faktér analizi icin ne kadar
uygunlugunu belirlemek icin kullanilan Kaiser—Meyer—0Olkin (KMO) testi 0,66 olarak hesaplanmistir
ve Bartlett testi anlamli gortlmustar (p<,01).
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Tablo 2: Cevreci davraniglar 6lgegi agimlayici fakt6r analizi sonuglari

Alt boyutlar Ifadeler Agiklanan
Faktor varyans
yukleri degeri (%)
! Geri donlisim 5 ,848 20,157
Geri donlsiim 2 .786
Geri doniisim 6 ,766
Yeme icme 2 ,530
Isitma 2 -,502

2 Geri doniisim 3 927 15,701
Geri doniisiim 4 920
Geri donilisim 1 ,863
Geri doniisim 7 371

3 Bilgisavar kullanimi 2 .822 8,719
Bilgisavar kullanimi 3 752
Bilgisavar kullanimi 1 723

4 Fotokoni/baski 1 .899 7,41
Fotokopi/baski 2 ,885
Fotokopi/baski 3 ,556

3 Isitma 3 .864 7,037
Isitma 4 .739
Isitma 1 .622

6 Surdurdlebilir alisveris 1 .784 >827
Geri donilisim 8 497
Surdurulebilir ahsveris 2 479

7 Yeme icme 1 -.816 4,634
Yeme icme 3 .763

Not: Faktor analizinde Temel Bilesen Analizi ve Varimax dondirme yontemi kullanilmigtir.

Acimlayici faktor analizi sonucunda, ¢evreci davranislar élgegi icin 7 boyut belirlenmistir. Bu
boyutlardan bazilari, dlgeginorijinal yapisindan farklilik gostermektedir. Ancak calismada alt
boyutlara iliskin ileri diizey bir analiz gerceklestiriimemistir. KMO degerinin 0,50’nin Uzerinde
olmasi, 6rneklemin faktor analizi icin yeterli olduguna gostermektedir. Bununla birlikte, sosyal
bilimlerde 0,70 ve uzeri ideal kabul edildigi icin elde edilen boyutlara iliskin ek bir islem
yapilmamigtir.

5.3. Demografik Ozellikler

Bolum, fakllte veya unvana iliskin bir ayrim yapilmadan uygulanan anket g¢alismasina katilan
106 akademisyenin demografik 6zelliklerine iliskin veriler Tablo 3’de sunulmustur. Katihmcilara,
calismada anlamli bir fark yaratabilecegi distnilen, cinsiyet, yas, egitim dizeyi, idari gorevde
bulunma ve gocuk sahibi olma gibi 6zellikler sorulmustur. Bu sorular arasinda, yalnizca idari gérev
bilgisine iliskin sorunun yanitlanmasi zorunlu tutulmus; diger demografik sorularin yanitlanmasi
katihmcilarin istegine birakilmistir. Bu nedenle, her bir demografik bilgi sorusuna tim katilimcilar
yanit vermemis olsa da, an az 104 katilimcinin yaniti alinistir.

Tablo 3: Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Ozellikler F* % Toplam
Cinsiyet Kadin 66 62
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Erkek 39 37 105

22-35 27 25

o 36-44 60 57

Yas Araligi 15.54 17 1
55-64 1 1 105

o Lisans 5

Er;?eocr;STiamamlanan Egitim Viiksek lisans 3 30
Doktora 69 65 106

P Evet 26 22
Idari Gorev Hayir 29 n 105

- Evet 63 60
Cocuk Sahibi Olma Hayir a 39 104

Not: *f=frekans verisi

Orneklemin yaklasik %62’sini kadin akademisyenler olusturmaktadir. Yas aralig dikkate
alindiginda ise oOrneklemin yarisindan fazlasi 36-44 yas grubunda ve %25’i ise 22-35 vyas
grubundadir. Katihmcilarin %65’lik bir kesim doktora derecesinde olup, %60’I ¢ocuk sahibidir.
Toplam 106 katilimcinin 103’4 katildigi sehri bildirmistir. Dogu Anadolu ve Marmara Bolgeleri harig
Tirkiye'nin her cografi bolgesindeki devlet ve vakif tGniversitelerinden katilim saglanmistir.

5.4. is Yerinde Cevreci Davranislara Yonelik Bulgular

is yerindeki cevreci davranislara yonelik veriler isitma, aydinlatma, baski ve fotokopi kullanimy,
yeme-igme, strdirilebilir alisveris ve geri donlstim boyutlarinda, akademisyenlerin gevreci olarak
degerlendirilebilecek davraniglari ne diizeyde gergeklestirdigini degerlendirmek amaciyla
toplanmistir.

Tablo 4: Cevreci davraniglar 6lgeginin alt boyutlarina verilen yanitlarin ortalama ve standart
sapma verileri

Alt boyutlar Ortalama Standart sapma
Isitma 4,08 ,86
Bilgisayar kullanimi 4,52 ,81
Baski 4,18 ,91
Yeme icme 3,33 ,68
Surduralebilir aligveris 3,54 1,14
Geri donugim 3,09 ,79

Bu kapsamda toplanan verilerde akademisyenler, ofislerindeki bilgisayari, uzun bir sireligine
odadan ayrilirken (ort. = 4,52; ss. = 0,81) veya ofislerini eve gitmek icin terk ederken (ort. = 4,75;
ss.=0,57) kapattiklarini ifade etmektedirler. Benzer sekilde ofisten uzun sire ayrildiklarinda
aydinlatmalari kapattiklarini ifade etmislerdir (ort. = 4,58; ss. = 0,85). Fotokopi ve ¢ikti alma
faaliyetlerinde en yiksek puani alan ifade, ¢cikti almadan 6nce bir sayfaya olabildigince ¢ok sey
sigdirmaya yoneliktir (ort. = 4,35, ss. = 0,89). Isitma kullaniminda ise “Calisma saatleri disinda
isitmanin kapali oldugundan veya azaltildigindan emin olurum” ifadesi en yiksek puanlanmistir
(ort. = 4,72 ss. = 0,78). Calisma saatleri iginde akademisyenlerin ¢ogunlugunun tek kullanimlik
karton veya plastik bardak yerine biiylk oranda yikanabilir bardaklari tercih ettigi gorilmustar (ort.
=4,37;ss.=0,84). Stirdurilebilir alisveris davranisina yonelik sorulan soruda katilimcilar, “mal veya
hizmet satin alirken siirdiiriilebilirlige dikkat ederim” yonindeki ifadeye buyuk oranda katilim
saglamistir (ort. = 3,92, ss. = 1,06).

Geri donisliime yonelik davranislarin seceneklerinde yer alan geri donisime kazandirilan
Urtnler arasinda ilk li¢ sirada kagit (ort. = 4,26; ss. =,84) ve karton Urlnler (ort. = 4,22; ss. = ,87) ve
sonrasinda plastik siseler (ort. = 4,15; ss. = ,88) yer alirken, giinlik hayatta kullanilan Griinlerden
geri dénislime kazandirma yoniinde en az puani alan ise kimyasal is yeri atiklari (ort. = 1,34; ss. =
1,61) ve sonrasinda da sivi yagdir (ort. = 1,97; ss. = 1,54). Cevreci davranislar bashgi altinda
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incelenen bu degiskenler genel olarak degerlendirildiginde, katilimcilarin ¢evreci davranis
puanlarinin ortalamasi 5 tGzerinden 3,81 (ss = 0,46)’dir.

5.5. Gevreci Davranislar ile Demografik Ozellikler

Akademisyenlerin gevreci davraniglarinin yas, egitim seviyesi, cinsiyet, cocuk sahibi olma veya
idari bir pozisyonda olma durumuna gore farkllik gosterip gdstermedigi tek yonli varyans analizi
ve bagimsiz 6rneklem t testi ile incelenerek elde edilen degerler tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: Tek yonlii ANOVA ve t-test sonuglari

Cevreci Davranislar Olgegi

Degiskenler Ort. (standard sapma) p
Yas araligl 22-35 27 3,77 (,51) ,530
36-44 60 3,78 (,46)
45-54 17 3,95 (,31)
55-64 1 3,65
Egitim seviyeleri Lisans 5 3,53 (,71) ,165
Yiksek lisans 32 3,90 (,41)
Doktora 69 3,77 (,45)
Cinsiyet Kadin 66 3,79 (,47) ,577
Erkek 39 3,83 (,44)
Cocuk sahibi olma Var 63 3,86 (,43) ,130
Yok 41 3,71 (,49)
Idari gérev Var 27 3,75 (,39) ,479
Yok 79 3,82 (,48)

Tek yonli ANOVA testi cevreci davranislarin akademisyenlerin yas gruplarina [F(3,101) =,740,
p = 0,530] veya egitim seviyelerine [F(3,101) = 1,831, p =,165] gore anlamli farkhlik géstermedigini
ortaya koymustur. Bagimsiz 6rneklem t testi sonuglari da cinsiyete [t(103) = 0,382, p =,577], ¢ocuk
sahibi olmaya [t(102) = 1,531, p =,130] ve idari gérevde bulunmaya [t(104) = 0,713, p = ,479] gobre
anlamli bir farklilik olmadigi yéniindedir.

5.6. Calisanlan Cevreci Davraniglara Tegvik Edebilecek Uygulamalara Yonelik Bulgular

Akademik personelin galisma ortamindaki c¢evreci davranislarinin artirilmasi ve tesvik
edilmesine yonelik ikinci arastirma sorusunu yanitlamak amaciyla, anket formunda yer alan agik
uclu soruya verilen yanitlar incelenmistir. Bu soruya 35 katiimci yanit vermistir. Elde edilen
bulgular Tablo 6’da 6zetlenmistir.

Tablo 6: Calisma Ortamindaki Cevreci Davraniglarin Artirilimasi ve Tesvik Edilmesine Yénelik

Oneriler
(K):tzrglI:rr:SiEylem f Onerilen Ornek Uygulama
- Odillendirme (atik ayristirma gibi cevreci davraniglarin édiillendirilmesi, en
cevreci personel veya 6grencinin belirlenerek ilan edilmesi vb.)
- Cevre ile uyumlu alternatif olanaklarin éne ¢ikariimasi
Cevreci -Gereksiz durumlarda isiklarin  kapatilmasi yeterince saglanamiyorsa,
davranislar, tasarruflu ampuller kullanma; ¢ikti alma ve kagit tiiketimi fazlaysa ¢oklu
. . 17 ozelligi olan ortak yazicilar vb. gibi kalici ¢6zimler sunulmasi
tesvik edici N .. . S .
uygulamalar - Cevreye yonelik toplu aktiviteler (fidan dikimi, birlikte ¢cop toplama vb.)

- Ekoloji atélyeleri kurularak galisanlarin gocuklarinin da bulundugu etkinlikler
diizenlenmesi

- Bir tesvik sisteminin kurulmasi (6rn. Fakultelerin geri dontsim
performanslari degerlendirilip, ilan edilebilir)
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- Universite ydnetimlerinin gevreci arastirmalari ve arastirmacilari
desteklemesi (6rnegin, cevreci projelerin desteklenmesi, 6dillendirilmesi,
atama veya akademik tesvik degerlendirmelerinde cevreci
calismalara/projelere ek puan verilmesi)

- is birliklerinin kurulmasi (Orn. STK ve cevrecilik dernekleri ile ortak projeler
yuriitme, gevreci 6grenci topluluklarinin galismalarinin desteklenmesi vb. )

- Pilot cevreci yaklagimlar gelistirilmesi (Orn. organik gidalarin tiretimi/satigi)
- Universite genelinde ¢éplerin etkili bir sekilde ayristiriimasi (6rn. atik kagit,
pil ve plastik kutularinin ayri olmasi ).

- Kampis genelinde bilgilendirme afisleri, bilgi grafikleri asiimasi
- Cevre konulu etkinliklerin artirilmasi

Cevre - Tuketilen enerji (su, elektrik vs) hakkinda dizenli bilgilendirme
farkindaligini 12 - ilham verici konugmalar yapacak konusmacilarin davet edilmesi
artirma - Cevre sorunlarina iliskin derslerin mifredata eklenmesi
faaliyetleri - Universitede gevreci bir dil kullaniminin benimsenmesi (Orn. Gniversitenin
cevreci degerlere sahip olmasi ve bunu hizmet ici egitimler yoluyla kendi
calisanlarina da kazandirmasi)
- Kagit israfinin 6nlenmesi amaciyla islak imzali kagit islerinin azaltilmasi, e-
imza kullaniminin yayginlagsmasi
- Personeli daha az gikti almaya yoneltecek uygulamalar gelistirilmesi
- Sinavlarin, kagit kullanmak yerine, kamera kontrolli bir sekilde bilgisayar
ortaminda yapilmasi
Tasarruf e - ..
uveulamalar 9 - Gereksiz tiketimi azaltmaya yonelik uygulamalar (6rn. poset dosya veya
ve gereksiz kagit kullaniminin azaltilmasina tesvik uygulamalari)
- Eskiyen drtinlerin tamir yoluyla geri kazanilmasi (6rn. bozuk musluklarin
onarilmasi, elektronik cihazlarin yenilenerek kullanim alanlarinin
iyilestiriimesi veya daha az enerji harcama 6zelliginin kazandirilmaya
calisiimasi)
-Gevreci uygulamalarin giktilarinin dénemsel olarak kurum iginde paylasiimasi
Kurumun - Geri donlstimiin sonuglari hakkinda bilgilendirme
geribildirimde 5 - Gevreci davraniimadiginda ortaya g¢ikan sonuglarin dramatik bir sekilde
bulunmasi sunulmasi
- Universitenin yillik raporlarinda cevreci performansina yer vermesi
- Kagit israfina yonelik takip mekanizmasi kurulmasi
- . - COp kutularina atilan geri donustardlebilir Grinler igin uyar sistemi
Universite Gop N & . 2 ¢in uy
. - Isitma ve sogutmanin merkezi olmasi
genelinde e - . .
5 - Geri donisim kutularina genel atiklarin atilmasinin 6niline gegilmesi
yaptirim - L . L
-Tek kullanimlik Griinlerin Universite igerisinde satisinin ve kullaniminin
uygulanmasi

olmamasi veya en aza indirgenmesi (binalardaki mutfaklarin sayilarinin
arttirlmasi ve sartlarinin iyilestirilmesi)

Not: Frekans degerleri kisi sayisini degil, kategoriye iliskin dneri/goris sayisini belirtmektedir.

Katihmcilarin Universitedeki ¢evreci davranislarin nasil artirilabilecegi yonelik onerilerinde en
sik ifade edilen uygulama, tesvik ve &dillendirme uygulamalari olmustur. ikinci sirada ise
niversitelerin bilgilendirme ve farkindalk artirma egitimleri, seminerleri ve faaliyetlerine cesitli
baslklarda ve iceriklerde yer vermesi gelmektedir. Bir katilimci ise konu hakkinda yeterince bilgi
sahibi olmadigini belirtmistir.

Calistiklari

Universitelerdeki mevcut durumu degerlendirmelerine yonelik soruya 38

katihmcidan yanit alinmistir. Bu akademisyenlerden 20’si kurumlarindaki cevreci yaklasim ve
faaliyetleri yetersiz bulurken, 7 katihmci yapilanlari olumlu ve yeterli buldugunu belirtmislerdir.
Detaylara ve 6rnek degerlendirmelere Tablo 7’'de yer verilmektedir.

Tablo 7: Katilimcilarin Mevcut Uygulamalara Yonelik Degerlendirmeleri

Degerlendirme

Degerlendirmeye yonelik 6rnek gerekgeler veya ifadeler
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- “Yapilanlari yeterli bulmuyorum. Cevre koruma konusunda siirdiiriilebilir
¢6ziim Onerileri gelistirebilmek igin kalici ¢6ziimler liretme ¢abasi iginde
olmak gerektigini diistiniiyorum.”
- “Evrak, dosyalama, arsiv islerindeki kagit kullanimini gereginden fazla
buluyorum.”
- “Ortaya ¢ikan arizalar kisa siirede giderilmedigi icin su, elektrik vb.
israftyapiliyor.”, “Bozuk musluklar, sifonlar tamir edilmedigi i¢in su israfi
yapiliyor. Kagit havlular yerine el kurulama makineleri kuruldu ancak ¢ok
kullanissiz. Ayrica onlar da elektrik harciyor ve bu da hidroelektrik santralleri
aracihgiyla dogamiza zarar veriyor.”, “Ortak mutfaklarda bozulan ve/veya
kullanilamayan su aritma cihazlari, personelin plastik siselerde su satin
alma ihtiyacini dogurur. “, “Ortak kullanim igin bir mutfagimiz olmadidi igin
Olumsuz/ Yetersiz 20 rahatsizlik duyarak bolca plastik iriin ve elektrik sarf etmek zorunda
kaliyoruz.”
- “Yapmis olmak igin yapilan seyler var”, “Sadece koridorlara koyulan geri
déntistim kutulari ile gevreci bir tutum sergilenmeye ¢alisiliyor.”, “Giintimiiz
diinyasinda koridorlara bir iki tane geri déniisiim kutusu koymak yeterli
gelmiyor. Cok etkin yiiriitiimedigini, géstermelik bazi uygulamalarin
yapildigini - diistiniiyorum.”, “Geri déniisiim kutulari amacina uygun
kullanilmiyor veya kutulara atilan malzemelerin kim tarafindan nasil
degerlendirildigi hakkinda bilgilendirilme yapilmiyor.”
“Yemekhanelerde pet bardak su kullanimi veya gida atiklarinin
degerlendiriimemesi gibi bir¢cok eksik nokta bulunmaktadir.”
- “Kisith  sayidaki personel disinda, kimsenin 6nemsemedigini
diisiiniiyorum.”
-Geri donlstm kutulari mevcut (kagit, cam ve plastik igin). “Geri déniisiim
kutulari, kapi ve panolardaki uyarici yazilar etkili diye diisiiniiyorum.”
- “Cevrenin korunmasi icin yapilmasi  gerekenlerin  yapildigini

diistindiyorum.”
- “Cevre bilinci olusturabilmek igin ¢calismalar yapilmaktadir.”

Olumlu 7 -Yemekhane vyiyecek atiklarinin  kampis hayvanlarini  beslemede
kullaniimasi.

- “Uygulama var ve gelisecegini distintiyorum.” “Yerinde adimlar atiliyor
ancak ilerleyen zamanlarda daha fazlasi gereklidir.”
- “Geri déniisiim kutularini, mesai bitiminde siniflarda ve odalarda giivenlik
personelleri tarafindan yapilan kontrolleri olumlu buluyorum”
-“ Boyle bir uygulama var mi bilmiyorum ama etrafimda da géremiyorum.
Giiniimiiz diinyasinda koridorlara sadece bir iki tane geri déniisiim kutusu

Notr veya bilgi koymak da yeterli gelmiyor bana.”

sahibi olmama -“Bu konuda yeterince bilgilendirilmiyoruz”. “Artirilabilir”
-“Biiyiik ¢aph bir problem géremiyorum, var olan problemler de kurum
diizleminde bertaraf edilemez”

Not: Frekans degerleri kisi sayisini belirtmektedir.

Akademisyenlerin mevcut durumu degerlendirirken kurumlarinda yapilanlar yetersiz ve
olumsuz bulanlarin orani yeterli bulanlara oranla daha yiliksek go6rilmistir. Yapilanlar
“gostermelik” olarak nitelendiren ifadeler dikkat ¢ekmektedir. Akademisyenler ayni zamanda
“Sadece kurumumda degil genel anlamda Tiirk toplumu olarak ¢evre duyarliligi konusunda ¢ok
siiper bir performans ortaya koyamiyoruz maalesef” gibi ifadelerle toplum dizeyinde bir
bilinglendirmenin dnemine vurgu yapmislardir. Ayrica ¢alismaya katilan akademisyenlerin ¢evreci
davranislari biylk oranda geri donisiim faaliyetleri ile iliskilendirdikleri, bunun yaninda kagit ve
enerji israfini 6nlemek amaciyla kurum genelinde uygun olan islerin elektronik ortama tasinmasina
artan bir vurgu dikkat cekmektedir. Cevreci davranislara tesvik edici uygulamalarin ve farkindalik
artirma faaliyetlerin 6nemine yapilan vurgu dolayisiyla, bu faaliyetlerin ¢galisma ortamindaki cevreci
davranislari artiracagina yoénelik inang noktasinda bir fikir birligi oldugu gorilmustur.

6. Sonug
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Calisma ortamindaki ¢evreci davranislara yonelik yiritilen bu arastirmada, akademisyenlerin
belirli cevreci davranislari ne diizeyde gerceklestirdikleri ve bu g¢evreci davranislarin belirlenen
demografik 6zelliklere gore nasil farklilik gosterdigi, akademisyenler 6zelinde incelenmistir.

Aragtirmanin birinci arastirma sorusunu yanitlamak igin yapilan tek yonlii ANOVA testi ¢cevreci
davraniglarin akademisyenlerin yas gruplarina veya egitim seviyelerine goére anlamh farkllik
gostermedigini ortaya koymustur. T-testi sonuglari da cinsiyete cocuk sahibi olmaya ve idari
gorevde bulunmaya gore anlamh bir farklilk olmadigi yéniindedir. 106 akademisyenden olusan
orneklemden elde edilen veriler, bireylerin ¢evreci davranislarinin demografik 6zelliklerine gore
anlaml farkhlik géstermedigi yoniindedir. Bu sonuglarin 6rneklem hacminin kiigiik olmasindan da
dogabilecegi dusliniimektedir. Gelecekte daha buyilk orneklemlerle yapilacak galismalar, bu
bulgularin gegerliligini daha kapsamli bir sekilde test edebilir. Nitekim bazi demografik
degiskenlerde ortalamalar arasinda farklilik gorilse de, bu farklar istatistiksel olarak anlamh
bulunmamustir. Literatlrde calisanlarin cevreci davranislari Gzerinde cinsiyetin etkisi bir grup
calisma tarafindan raporlanirken diger bir kisminda ise cinsiyetin ¢evreci davranislar Gizerinde etkili
olmadigi goriilmektedir. Ornegin Ahmad vd. (2021) calismasinda isletmelerin gevreci yaklasim
sergilemesinde kadinlarin erkek ¢alisanlara kiyasla daha biyik, kosullu dolayh bir etkisi oldugu
bulunmustur. Ote yandan, Xiao ve Hong (2010) Cin Halk Cumbhuriyeti’nde 5073 katilimci ile
ylrattikleri calismada hane disindaki cevreci davranislarin cinsiyete goére degisimlerine
baktiklarinda istatiksel olarak anlamli bir fark bulmamuslardir.

Cevreci davranislarin tesvik edilmesine yonelik agik uglu sorulardan elde edilen bulgular,
Onerilerin dort ana tema altinda toplanmasini saglamistir: Cevreci davranislar tesvik edici
uygulamalar, gevre farkindahgini artirma faaliyetleri, geribildirim ve izleme sistemleri ile tasarruf
ve yaptirnm politikalari. Literaturle uyumlu olarak, en yiiksek frekansa sahip tema “gevreci
davranislari tesvik edici uygulamalar” olmustur. Kurumlarin ¢evreci bilingle hareket etmesinin
cahisan davranislarini olumlu etkiledigi Sharpe vd.(2022) tarafindan da belirtilmistir. Benzer sekilde,
ikinci en ylksek frekansli tema olan, ¢evre farkindaligi artirmaya y6nelik faaliyetlerin ¢alisanlarin
cevreci davraniglarini giiglendirdigi literatirde sik¢a vurgulanmaktadir (Kazancoglu vd., 2021; Wi ve
Chang, 2019). Bilgilendirme ve farkindalik faaliyetlerinin yaninda s6z konusu davraniglarin
Olglilmesi ve megrulastiriimasi i¢cin hem 6dillendirme hem de yaptirim sistemlerinin kurulmasi
onemli goriilmektedir.

6.1. Yoneticilere Oneriler

Calismada elde edilen bulgular dogrultusunda, Universite yonetimlerinin akademisyenleri
cevreci davranislara tesvik etmek icin uygulayabilecekleri 6neriler dort baslik altinda 6zetlenebilir:

Tesvik Edici Uygulamalar: Enerji tasarrufu ve atik yonetimi igin rehberler ve egitim programlari
olusturulabilir. Cevreci davranislar, bireysel ve ekip diizeyinde odillerle desteklenmelidir.

Farkindalik Artirma Faaliyetleri: Calisanlara yonelik ¢evre bilinci seminerleri ve egitimleri
dizenlenebilir. Cevre ginleri ve etkinliklerle katilm saglanarak farkindalik artirilabilir.

Geri Bildirim ve izleme Sistemleri: Cevreci davranislari izlemek igin veri toplama ve raporlama
sistemleri kurulabilir. Calisanlara dizenli geri bildirim saglayarak ¢abalari degerlendirilebilir.

Tasarruf ve Yaptirim Politikalari: Enerji, su ve kaynak tasarrufu icin hedefler belirleyin ve
uygulamalar gelistirilebilir. Cevreye zarar veren davraniglara caydirici yaptirimlar ekleyin, ancak bu
yaptirimlari egitimle desteklenebilir.

Arastirmanin Kisitlari ve Gelecekteki Arastirmalara Oneriler

Bu calismanin sonuglari, belirli kisitlar cercevesinde degerlendirilmelidir. Kesifsel bir nitelikte
olan arastirma, sinirh bir 6rneklemle gerceklestirilmis ve veriler tek seferlik olarak toplanmistir.
Calismada vyalnizca cevreci davranigslara odaklanilmis olup, bu davranislarin diger surekli
degiskenlerle iligkisi arastirma kapsaminda yer almamigstir. Gelecekte, daha genis bir 6rneklem ile
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yapilacak arastirmalar, sonuglarin genellenebilirligini artirabilir. Ayrica, akademik personelin
cevreci davranislarinin diger sektorlerdeki calisanlarla kiyaslayan karsilastirmali ¢alismalar, alana
onemli katkilar saglayabilir. Bunun yanisira, idari personel ve 06grencilerin de dahil edildigi
arastirmalar, kapsami genisleterek daha bitiincil bir anlayis sunabilir.
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ACADEMICS' PRO-ENVIRONMENTAL BEHAVIOURS
IN THE WORKPLACE: AN EXPLORATORY RESEARCH FROM A SUSTAINABILITY PERSPECTIVE

Extended Abstract

Aim: The aim of this research is to examine the level of pro-environmental behaviors in the
workplace and whether they differ based on demographic variables, while also identifying
practices that could encourage such behaviors.

Method(s): This cross-sectional study employed a mixed-method research approach, integrating
both quantitative and qualitative data collection. A survey was conducted with 106 academics, and
their suggestions for practices promoting pro-environmental behaviors were evaluated.
Approximately 62% of the respondents were female academics. In terms of age distribution, over
half of the participants were between 36 and 44 years old, while 25% fell within the 22-35 age
range. Additionally, 65% of the participants held a doctorate degree, and 60% had children. Of the
106 participants, 103 reported their city of residence. The study included academics from state and
foundation universities across various geographical regions of Turkey, excluding Eastern Anatolia
and the Marmara Region. A questionnaire with Likert scale response options was used to address
the first research question. To explore the second research question, an open-ended item within
the questionnaire gathered academics’ suggestions on how to encourage university employees to
adopt pro-environmental behaviors. The data were collected via a questionnaire and analysed
using both parametric and non-parametric methods in statistical analysis programs. Additionally,
responses to open-ended questions underwent content analysis. The data collection process
began in January 2022 and continued until March 2024.

Findings: The one-way ANOVA test revealed that pro-environmental behaviors do not show
significant differences based on academics' age groups or education levels. The independent
samples t-test results also indicate that there are no significant differences based on gender,
having children, or holding administrative positions. The majority of academics in the sample find
the current practices at their institutions inadequate and negative. Towards increasing pro-
environmental behaviors at the university, the most frequently mentioned practice in participants'
suggestions for was the implementation of incentive and reward systems. In second place were
universities incorporating various topics and content into informational and awareness-raising
training sessions, seminars, and activities.

Conclusion: The data obtained from the sample of 106 academics indicate that individuals' pro-
environmental behaviors do not show significant differences based on their demographic
characteristics. Based on the findings related to encouraging pro-environmental behaviors, four
main themes emerge: practices to encourage pro-environmental behaviors, activities to raise
environmental awareness, feedback and monitoring systems, and savings and sanctions policies.
In this context, suggestions for university administrations to encourage academics to adopt pro-
environmental behaviors can be summarized under four headings: Incentive Practices: Guides and
training programs can be developed for energy saving and waste management. Pro-environmental
behaviors should be supported by individual and team-level rewards. Awareness-raising Activities:
Environmental awareness seminars and training sessions can be organized for employees.
Awareness can be increased through participation in environmental days and events. Feedback
and Monitoring Systems: Data collection and reporting systems can be established to monitor pro-
environmental behaviors. Regular feedback can be provided to employees to evaluate their efforts.
Savings and Sanction Policies: Goals can be set for energy, water, and resource savings, and
practices can be developed. Deterrent sanctions can be introduced for environmentally harmful
behaviors, but these sanctions should be supported by training.
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