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i¢ denetim birimleri kuruluslarin iyi yonetisim mekanizmalarim destekleyen en 6nemli unsurlardan biridir. Bu nedenle i¢
denetim faaliyetlerinin siirekliligi ve hedeflerine ulasabilmesi biiyiik 6neme sahiptir. Uluslararasi standartlarin benimsenmesi
ve uygulanmasi, denetim faaliyetlerinin kalitesini artirmakta ve siirekliligini saglamaktadir. i¢c denetim olgunlugunun
uluslararasi standartlarin benimsenmesinde 6nemli rolii oldugu degerlendirilmektedir. Bu ¢ahsmada Uluslararas: i¢ Denetim
Enstitiisii (IIA) tarafindan gerceklestirilen kiiresel anket sonu¢ verileri kullamilarak uluslararasi standartlara uyum ve i¢
denetim olgunlugu arasindaki iliski analitik olarak incelenmistir. Bolgesel veriler esas alinmis, bu kapsamda c¢ok boyutlu
olcekleme analizi kullanilmistir. Bu yontemin kullanilmasi ayn1 zamanda faktorler arasindaki iliskide alt unsurlarin etkilerini
gormek acisindan da 6nemli avantaj saglamistir. Sonug olarak, incelenen uluslararasi standartlarin birbiriyle benzer 6zellik
gosterdigi, STD1300-Kalite Giivence ve Gelistirme Programm standardimin diger standartlardan aynstig goriilmiistiir. ic
denetim olgunlugu gostergeleri incelendiginde, i¢ denetim biriminin kurulusun stratejik plamyla uyumlu olma olgunluk
gostergesinin diger gostergelerden ayristig1 sdylenebilir. Ayrica STD1300 standardinin i¢ denetim olgunlugu gostergeleriyle
iliskili oldugu gozlenmistir. Bu kapsamda bolgeler arasi benzerlikler ve farkliliklar ayrica ele ahmmstir.
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ABSTRACT

Internal audit units are one of the most crucial elements supporting the good governance mechanisms of organizations. Therefore,
the continuity of internal audit activities and their ability to achieve their objectives is of great importance. The adoption and
implementation of international standards enhance the quality and ensure the continuity of audit activities. It is considered that
internal audit maturity plays a significant role in the adoption of international standards. In this study, the relationship between
compliance with international standards and internal audit maturity was analytically examined using the global survey data
conducted by the Institute of Internal Auditors (11A). Regional data was used, and in this context, multidimensional scaling analysis
was employed. The use of this method also provided significant advantages in observing the effects of sub-factors on the relationship
between the factors. As a result, it was found that the international standards examined showed similar characteristics to each
other, with the STD1300-Quality Assurance and Improvement Program standard standing out from the others. When examining
internal audit maturity indicators, it can be said that the maturity indicator of aligning the internal audit unit with the organization's
strategic plan differs from the other indicators. Additionally, it was observed that the STD1300 standard is related to internal
audit maturity indicators. In this context, similarities and differences between regions were also discussed.
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1. GIRIS

I¢ denetim, kuruluslarda bagimsiz ve nesnel giivence saglamay1 amaglayan ve risk yonetimi, i¢ kontrol ve y&netisim
siireglerinin etkinligini degerlendiren kritik bir fonksiyondur. Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisii (The Institute of Internal
Auditors-11A) i¢ denetimi; "bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger katmak amacini giiden, bagimsiz ve
objektif bir giivence ve danigmanlik faaliyeti” olarak tanimlamaktadir (I1A, 2024a). i¢ denetim fonksiyonu, kurulus iginde
iyi yonetigimi, risk ydnetimini ve i¢ kontrol uygulamalarini tesvik etmek i¢in biiyiik éneme sahiptir. i¢ denetciler, i¢
kontrollerin etkinliginin ve risk yonetimi siireclerinin degerlendirilmesi yoluyla bagimsiz ve nesnel giivence saglayarak,
kuruluslarin hedeflerine ulasmalarina, varliklarini korumalarina, yasalara ve diizenlemelere uyum saglamalarina yardimci
olmaktadirlar.

I¢ denetim siireci genellikle planlama, saha ¢alismasi, raporlama ve izleme gibi temel asamalardan olusmaktadir.
Planlama agamasinda, i¢ denetciler, denetim cabalarin1 en 6nemli alanlara odaklamak icin ana riskleri ve hedefleri
belirlemektedirler. Saha ¢calismasi agsamasinda, denetciler kanitlar toplar, kontrolleri test eder ve siiregleri degerlendirirler.
Raporlama asamasi, denetim bulgularini ve 6nerilerini yonetim ve yonetim kuruluna iletmeyi igerirken, izleme agamasi,
yonetimin denetim bulgularimi ele almak i¢in uygun adimlari attigindan emin olmaktadir. Bu siireclerin yerine
getirilmesinde standartlara uyum onemlidir. I¢ denetim birimleri, sistem tabanli ve performans denetimi odakli
uluslararasi standartlar ile uyumlu olarak faaliyetlerini yerine getirmelidirler (Y1lmaz ve Giines, 2019).

Uluslararast i¢ denetim standartlari, i¢ denetim mesleginin siirekliligini ve kalite giivencesini saglamak iizere ITA
tarafindan yayinlanmaktadir. ik defa 2004 Ocak ayinda yayinlanan standartlar, 2017°de ve son olarak 2024 yil1 Ocak
aymda giincellenmistir. Giincel standartlarin uygulamaya gegmesi ic¢in bir yillik uyum siiresi taninmaktadir. Bu
standartlar, i¢ denetimin niteligi ve performansina yon gdsteren bir rehber niteligindedir. I¢ denetim standartlari, i¢
denetim faaliyetlerini miimkiin kilan uygulamalar1 betimlediginden dolay1 i¢ denetim faaliyetinin siirdiiriilebilirligi
acisindan 6nem tagimaktadir.

I¢ denetimin, standartlara uyumlu bicimde islevlerini yerine getirmesinde ve hedeflerine ulasabilmesinde etkili olabilecek
en onemli faktorlerden biri de i¢ denetimin olgunlugudur. Bu gergevede, calisan sayisi, ¢alisanlarin tecriibesi, bilgi
birikimi, denetim biriminin hizmet siiresi gibi i¢ denetimin kurumsal isleyisinin yapitaslari niteligindeki pek ¢ok unsurun
i¢ denetimin olgunlugu ile iliskili oldugu gériilmektedir. I¢ denetimin olgunlugu, birgok unsuru barindirmasindan dolay1,
i¢ denetimin kurumsal dogasini bigimlendiren ¢ergeve kavramlardan biri olarak one ¢ikmaktadir. Bu ¢ergeveyi olusturan
unsurlarm bir biitiin olarak ele alinmasinin ve i¢ denetimin olgunlugunun uluslararasi standartlara uyumuna etkisinin
analitik olarak ortaya konmasinin, bir yandan i¢ denetimin olgunluguna iliskin kurumsal bakis agisint derinlestirecegi,
diger yandan uluslararasi standartlara uyuma iliskin mesleki ihtiyaca katki saglayacagi ongoriilmektedir. Bu hedefler
dogrultusunda, bu ¢alismada Uluslararasi i¢ Denetim Enstitiisii (IIA) anket verileri esas alinarak i¢ denetim olgunlugu
ve standartlara uyum arasindaki iligki veri yapisina uygun olarak ¢ok boyutlu dlgekleme analizi ile ele alinacaktir.
Aragtirmanin ana eksenleri olarak tanimlanabilecek “i¢ denetim uluslararasi standartlar’” ve “i¢ denetim olgunlugu’na
iligkin kavramsal agiklamalara 2.Boliimde, metodolojiye, veri tanimlamasina ve analiz bulgularima 3.Boliimde yer
verilerek sonuglar 4.Boliimde tartigilacaktir.

2. ANA EKSENLERE KAVRAMSAL BiR BAKIS: iC DENETIMIN OLGUNLUGU VE
ULUSLARARASI STANDARTLARI

I¢ denetim olgunlugu, bir organizasyonun i¢ denetim siireclerinin ne kadar etkin ve geligmis oldugunu belirlemek igin
kullanilan bir kavramdir. Esasen, i¢ denetimin olgunlugu ifadesi, bir organizasyonun i¢ denetim biriminin olgunlugunu
ifade etmektedir. CBOK (Common Body of Knowledge) 2015 Kiiresel Anketinde i¢ denetim biriminin potansiyel
olgunlugunu dlgmeye iliskin olarak su 11 gdsterge altinda sorular yoneltilmistir: (1) Gilivence ve danigmanlik dengesi, (2)
Denetim planinin gelisimi, (3) Isleyis prosediirleri, (4) I¢ denetgilerin yetenek karmasi, (5) Risk degerlendirmesinin
kapsami, (6) Risk degerlendirmesinin sikligi, (7) Risk degerlendirmesinin siirdiiriilmesi, (8) Bilgi teknolojilerinin
kullanimy, (9) ¢ denetim i¢in egitim, (10) I¢ denetim basliklar1 i¢in egitim, (11) Kalite giivencesi.

Diger yandan, i¢ denetim biriminin olgunluguna dair gostergelerin nihai bir listesi bulunmamaktadir. ITA tarafindan 2016
yilinda yayinlanan “I¢ Denetimin Olgunlugunun Kiyaslanmas1” konulu ¢aligmada, i¢ denetimin olgunluguna iliskin
gostergelerin, CBOK 2015 tarafindan veri toplamaya tabi tutulan 11 gosterge ile sinirli oldugu, bu noktada baska hangi
gostergelerin Onerilmesi gerektiginin agik olmadigi, gelecekteki calismalarin ek gostergeler bulabilecegi ve bir biitiin
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olarak bu gostergelerin i¢ denetim biriminin olgunlugu iizerindeki etkilerinin formiile edebilecegi ifade edilmektedir
(Abdolmohammadi vd., 2016).

I¢ denetimin olgunlugunu degerlendirmek igin gesitli faktdrlerin g6z dniinde bulundurulmasi gerekmektedir. Ayr ayri bu
faktorleri ele alarak etkilerini inceleyen ¢alismalar meveuttur. Ornegin; i¢c denetimin hizmet siiresi, veri analitigi gibi yeni
teknolojilerin entegrasyonu i¢ denetimin olgunlugunu, i¢ denetim siire¢lerinin etkinligini ve verimliligini énemli 6l¢iide
artirmaktadir. Endaya ve Hanefah (2016) calismalarinda, i¢ denetim etkinliginin ve olgunlugunun i¢ denetim siiregleri ve
i¢ denetim kaynaklar1 gibi mikro 6lgeklerden etkilendigini, i¢ denetim calisanlarinin yetkinliklerinin kilit bir rol
oynadigini belirtmis fakat yonetim desteginin olmamasi veya i¢ denetim biriminin kurum kiiltiiriiyle uyumlu olmamasi
hallerinde bu faktorlerin 6nemsiz hale gelecegini vurgulamiglardir. Bu husus Abdolmohammadi vd. (2016) raporunda ele
alinan, i¢ denetim biriminin stratejik plan ile uyumlu olmasinin i¢ denetim olgunlugu gostergesi olarak ifade edilmesini
destekler niteliktedir.

I¢c denetim birimini organizasyonun stratejik plamiyla uyumlu hale getirmek, i¢ denetim faaliyetlerinin stratejik is
hedeflerini desteklemesi, risk yonetimini ve i¢ kontrolii gelistirmesi ve i¢ denetim fonksiyonunun genel olgunluguna
katkida bulunmasini saglamak i¢in 6nemlidir (Mihret ve Grant, 2017). Abdolmohammadi vd. (2016) ¢alismalarinda ayni
zamanda i¢ denetim siireclerini destekleyici teknoloji kullanimi, kalite glivence ve iyilestirme programi gelisimi ve
denetim planlarinin kurumun degisimine uyum gosterecek sekilde uyarlama da olgunluk gostergeleri olarak ifade
edilmektedir. Ozellikle teknoloji kullaniminin denetim siireclerine olumlu etkileri oldugu cesitli ¢alismalarla
desteklenmistir (Alvarez-Foronda vd. 2023; Sagar & Ramanathan, 2022; Tagtekin& Yashdag, 2020). Kose & Polat (2021)
calismalarinda, yeni teknolojilerin denetim etkinligini ve verimliligini artiracagini ve bununla birlikte denetimin deger
katma potansiyelinin de Onemli derecede artacagini vurgulamislardir. Donza vd. (2015) denetim faaliyetlerinin
etkinliginin degerlendirilmesinin 6nemli oldugunu vurgulayarak, i¢ denetim faaliyetlerinin katkisini degerlendirmek
amaciyla CBOK 2010 kiiresel anket verilerini esas alan ampirik bir ¢aligma yiiriitmiislerdir. Caligmalarinda ankete katilan
ic denetcilerin goriislerine dayanarak lojistik regresyon modeli kurulmus ve arastirmaya dahil edilen bagimsiz
degiskenlerin i¢ denetim fonksiyonu etkinligi {izerinde anlamli bir etkisi olup olmadig1 yorumlanmistir. Bu modele gore,
calismamizda da degerlendirilmis olan teknoloji kullaniminin ve ITA standartlarina uyumun istatistiksel olarak i¢ denetim
fonksiyonunun etkinligi tizerinde anlamli etkileri oldugu belirtilmistir.

Kalite giivence ve iyilestirme programi, denetim ve danigmanlik siireglerinin siirekli ve periyodik olarak degerlendirilmesi
olarak tanimlanmaktadir (Polizzi vd., 2022). Bu durum aslinda i¢ denetim faaliyetlerinin kalitesini iyilestirme
konusundaki kararlihigidir. I¢ denetim olgunlugu ve dogal olarak etkinligiyle yakin iliskili goriinmektedir.
Sambharakreshna vd. (2024) “Kurum ve kuruluslar saglam bir kalite giivence ve iyilestirme programi uygulayarak
giivenlik agiklarint azaltma yoluyla nasil kendi i¢ denetim kalitelerini artirabilirler?” arastirma sorusu ile literatiire bagli
anlati inceleme arastirma yontemiyle ¢alismasini yiriitmiis, ¢esitli veri tabanlarini tarayarak, bulgularin; i¢ denetim
fonksiyonunun gelistirilmesinde kalite giivence ve iyilestirme programinin 6nemli rolii oldugunu, mesleki standartlara
uyumun saglanmasinda ve dnemli organizasyonel deger saglamada etkili uygulanmasi gerektigini isaret ettigine yer
vermistir. Ayrica IMF (International Monetary Fund)’in merkez bankalari ile ilgili yapmis oldugu ¢alisma raporlarinda;
merkez bankalarimin i¢ denetim fonksiyonunun zayif noktalariin ifade edildigi, bunun iyilestirilmesi i¢in de etkili bir
kalite giivence ve iyilestirme programi gelistirmenin ve denetimlerin mesleki standartlara uygun olarak yiiriitilmesinin
ihtiyag oldugunun yer aldig1 belirtilmistir.

CBOK 2015 Kiiresel Anketinde yer alan 6l¢iim sorular1 basta olmak tizere i¢ denetimin olgunluguna iligkin literatiirde
yer verilen veya Onerilen gostergeler ile uluslararasi i¢ denetim standartlar1 arasinda bir amag birligi oldugu
goriilmektedir. Uluslararasi standartlarin yayinlanma amaglar1 Karcioglu ve Yanik (2010) caligmasinda asagidaki gibi
Ozetlenmistir:

1. I¢ denetim uygulamasim olmasi gerektigi gibi temsil eden temel ilkeleri tanimlamak,

2. Katma degerli i¢ denetim faaliyetlerini tesvik etmeye ve hayata gegirmeye yonelik bir ¢erceve olusturmak,
3. Ig denetim performansinin degerlendirilmesine uygun bir zemin olusturmak,

4. Geligsmis kurumsal siire¢ ve faaliyetleri canlandirmak.

Calismanin yapildigi dénemde gegerli olan i¢ denetimin uluslararasi standartlari, nitelik standartlart ve performans
standartlar1 olarak agagida yer almaktadir:

Nitelik Standartlar1 (Attribute Standards)
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1. 1000 - Amag, Yetki ve Sorumluluk: I¢ denetim faaliyetinin amacini, yetkisini ve sorumluluklarini belirleyen bir
belge olmalidir.

2. 1100 — Bagimsizlik ve Objektiflik: I¢ denetim faaliyetleri, bagimsizlik ve objektiflik icinde yiiriitiilmelidir.

3. 1200 - Yetkinlik ve Mesleki Ozen: i¢ denetgiler yetkin olmali ve mesleki 6zen gostermelidir.

4, 1300 — Kalite Giivence ve Gelistirme Programi: I¢ denetim faaliyetleri icin kalite giivencesi ve gelistirme
programi olmalidir.

Performans Standartlar1 (Performance Standards)

1. 2000 - Yonetim ve Denetim: i¢ denetim faaliyetleri etkin bir sekilde yonetilmelidir.

2. 2100 — i¢ Kontrol ve Risk Yonetimi: I¢ denetim faaliyetleri, kurumun i¢ kontrol ve risk yonetimi siireglerine
katkida bulunmalidir.

3. 2200 — Denetim Gorevlerinin Planlanmasi: Denetim gorevleri etkili bir sekilde planlanmalidir.

4. 2300 — Denetim Gorevlerinin Yiriitiilmesi: Denetim gorevleri sistematik ve disiplinli bir yaklagim ile
yiriitilmelidir.

5. 2400 — Denetim Sonuglariin Raporlanmasi: Denetim sonuglart zamaninda ve dogru bir sekilde raporlanmalidir.

6. 2500 — Denetim Sonuglarinin izlenmesi: Denetim sonuglari izlenmeli ve gerekli aksiyonlar alinmalidir.

7. 2600 — Arta Kalan Risklerin Ustlenilmesi: Ust yonetim artik (bakiye) riski iistlenmelidir.

Ozellikle CBOK 2015 Kiiresel anketinde yer alan 6l¢iim sorular1 dikkate alindiginda, i¢ denetimin olgunluguna iliskin
gostergelerin, yukarida siralanan uluslararasi standartlara uyumu giiglendirmeye katki saglayabilecek bir nitelige sahip
oldugu gériilmektedir. Ornegin, standartlara uyum, CBOK’un 11.5l¢iim sorusu olan i¢ denetimin kalite giivencesi igin
anahtar niteliginde bir 6neme sahiptir. Uluslararasi i¢ denetim standartlari, kuruluslarin i¢ denetim faaliyetlerini etkin bir
sekilde yiiriitmelerine rehberlik eden ve kurumsal yonetim kalitesini artirmaya yardimer olan 6nemli bir referans
noktasidir. Bu standartlar, i¢ denetim siirelerinin diinya ¢apinda kabul gérmiis en iyi uygulamalarla uyumlu olmasini
saglayarak seffafligi, hesap verebilirligi ve etkin risk yonetimini desteklemektedir. Bu nedenle cesitli caligmalarla
standartlara uyum ele alinmakta, dolayl olarak i¢ denetim faaliyetinin siirdiiriilebilirligi takip edilmektedir.

Literatiir, i¢ denetim standartlar1 ile kurumsal faktorler arasinda ¢ift yonlii iliskiyi ortaya koymaktadir. Ornegin,
Boolaky&Soobaroyen (2016) tarafindan yapilan ¢aligmada, kurumsal faktdrlerin Uluslararast Denetim Standartlari'nin
benimsenmesi lizerindeki etkisi arastirilmistir. Calisma, kurum i¢i demokrasi diizeyi gibi kurumsal faktorlerin, denetim
standartlarinin benimsenmesinde ve uyumunun derecesinde etkili oldugunu gostermistir. Simsek ve Ataman (2020)
tarafindan yiiriitiilen nicel ¢alismada ise, uluslararasi standartlara uygun olarak gergeklestirilen i¢ denetim faaliyetlerinin
kurumsal yonetim kalitesi iizerindeki etkisi degerlendirilmistir. Arastirma, uluslararasi i¢ denetim standartlarina gore
gergeklestirilen faaliyetlerin kurumsal yonetim kalitesini 6nemli 6lgiide etkiledigini ortaya koymus ve i¢ denetimin
kurulus i¢inde genel yonetisim uygulamalarini gelistirmedeki kilit roliinii 6ne ¢ikarmistir.

Sonug olarak literatiiriin, i¢ denetimin olgunlugu ile uluslararasi standartlar arasindaki etkilesime iliskin bulgular ortaya
koydugu goriilmektedir. Bu kapsamda, bir yandan i¢ denetimin olgunluguna iliskin gdstergeler, denetim planinin
gelisiminden isleyis prosediirlerine, risk degerlendirmesinin yapilmasindan bilgi teknolojilerinin kullanimina ve egitim
ihtiyaglarina dair olmak iizere genis bir yelpazede i¢ denetim siirecine iligskin unsurlart tanimlamaktadir. Diger yandan
literatiir bulgulari, i¢c denetim standartlarinin kuruluglarda i¢ denetim siireglerinin etkinligini artirmadaki roliinii
vurgulamaktadir. Bu durum dikkate alindiginda gerek i¢ denetimin olgunluk diizeyinin gerekse uluslararasi standartlara
uyumun, i¢ denetim siire¢lerinin iyilestirilmesi hedefine bir biitlin olarak hizmet ettigi sonucuna varilabilecektir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI VE ANALIZIi
3.1. Veri

Bu calismada ITA tarafindan kiiresel katilimli olarak ger¢eklestirilmis olan The Global Internal Audit Common Body of
Knowledge (CBOK) anketi sonuglari analiz edilmistir. Bu anket, i¢ denetim mesleginin durumu, uygulamalar1 ve
egilimleri hakkinda bilgi toplamak amaciyla diizenlenmistir. Diinya genelinde i¢ denetgilerin ve i¢ denetim yoneticilerinin
katilimina agik olan anket, farkli bolgelerdeki uygulamalarin ve egilimlerin anlagilmasina da olanak tanimaktadir.
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Son olarak uygulanan CBOK anketi 2 Subat 2015 ve 27 Mart 2015 tarihleri arasinda agik tutulmus, toplam 166 iilkede
uygulamaya konulmus, 14.500 kisiden fazla kisinin katilimiyla sonuglanmistir?,

Anket verileri yayilanmamakla birlikte, IIA koordinasyonunda kurulan komisyon tarafindan analizler gegeklestirilmekte
ve belli bagliklarda olusturulan raporlar ve yaymlar aracilifiyla sonuglari ilgili arastirmaci ve uygulayicilarla
paylasilmaktadir. Anket verileri analiziyle ger¢eklestirilen raporlar agsagidaki bilgileri kapsamaktadir (ITA, 2024b):

» ¢ denetim fonksiyonunun yapisi ve organizasyonu
»  I¢ denetim metodolojileri ve teknikleri

= Risk degerlendirmesi ve yonetimi

» ¢ denetim standartlar1 ve kilavuzlari

» ¢ denetim raporlamasi ve iletisimi

»  ic denetim teknolojileri ve araglar

» ¢ denetim egitimi ve yetkinlikleri

= Mesleki zorluklar ve firsatlar

Bu konularda anket verileri analiz edilerek ondan fazla sayida rapor yayinlanmistir. Raporlarda konularin ayrintilarina
bolgesel bazda da deginilmektedir. Anket verileri Avrupa, Ortadogu ve Kuzey Amerika, Sahra Alt1 Afrika, Giiney Asya,
Dogu Asya ve Pasifik, Kuzey Amerika, Latin Amerika ve Karayipler olmak {izere yedi bolge iizerinden verilmekte,
betimsel istatistikleri paylagilmaktadir. Bu raporlar genel olarak betimsel tarama modeli ile degerlendirmeler sunmakla
birlikte ileri analizlere yer verilmemektedir. Bu ¢alismada ayri konu bagliklarinda yayinlanmis raporlarda yer alan
bolgesel istatistikler bir araya getirilerek veri seti olusturulmustur.

Bu kapsamda bolgeler bazinda uluslararasi standartlara uyum yiizdeleri ile birlikte denetim olgunlugu gostergeleri olarak,
i¢ denetim siireglerinde teknoloji kullanimi yiizdesi, i¢ denetimin kurulusun stratejik planiyla uyum derecesi, kalite
giivence ve iyilestirme programi gelisimi durumu ve denetim planlarinin kurulusun degisimini destekleyecek sekilde
uyarlama degerlendirmeleri alinmustir.

3.2. Yontem

Bu calismada bolgesel olarak derlenen veriler kullanilarak, uluslararasi i¢ denetim standartlarina uyum ve i¢ denetim
olgunlugu gostergeleri arasindaki iliski cok boyutlu 6l¢ekleme analiziyle arastirilmistir.

Cok Boyutlu Ol¢ekleme Analizi (CBO veya Ingilizce adiyla Multidimensional Scaling - MDS), ¢ok boyutlu verilerden
boyut indirgeyerek (genellikle iki veya li¢ boyuta) nesneler arasindaki iligkileri grafik tabanli yontemle gostermeye ¢alisan
istatistiksel bir yontemdir. Bu yontem, nesneler arasindaki benzerlik veya farkliliklar1 gérsellestirerek, karmasik veri
setlerinin daha anlagilir ve yorumlanabilir hale getirilmesini amaglar. Bu ydntem sayesinde, birimler/degiskenler
arasindaki uzaklik degerlerinden hareketle benzerliklerin/farkliliklarin ¢ok boyutlu uzayda gosterilmesi saglanmaktadir.
CBO analizi bir tahmin/6ngérii yontemi olmadigi, uzakhik birimlerine bagl olarak haritalama gerceklestirdigi icin
verilerin dagilim varsayiminin olmamasi, yontemi kullanma esnekligi ve ¢esitliligi saglamaktadir. Kiiciik 6rneklemlerde
de kullanma imkani saglamasi dnemli avantajlarindandir (Keklik ve Sahin, 2022). Bunun yaninda uzaklik birimleri
kullanildigi i¢in veri 6l¢eklerinin ayni tiirden olmast daha uygundur.

Cok boyutlu 6l¢ekleme analizi, egitim, pazarlama, psikoloji, sosyoloji gibi farkli alanlarda yaygin olarak kullanilmaktadir.
Ornegin, siirdiiriilebilir yonetisim gostergeleri verileri ile iilkelerin konumlarmin belirlenmesinde bu analiz yontemi
kullanilarak, Tiirkiye nin siirdiiriilebilir yonetisim gostergeleri bakimindan Avrupa Birligi iyesi iilkeleri ile benzerlik ve
farkliliklar1 ¢ok boyutlu dlgekleme analizi ile incelenmistir (Unliikaplan & Canikalp, 2019). PISA sonuglarinin duyussal
ozelliklere gore kiimeleme caligmalarinda da ¢ok boyutlu 6lgekleme analizinden faydalanilmistir (Aksu vd., 2017).
Kocarik Gacar ve Gacar (2021) calismalarinda, ¢cok boyutlu 6l¢ekleme analizini kullanarak igletmelerin kurumsal risk
yonetimi yoneticileri ile yaptigi anket verilerine gére COSO (Comitte of Sponsoring Organisations) kurumsal risk
yonetimindeki sekiz bilesenin konumlandirmasint yapmis, buna gore birbirine yakin ve uzak bilesenleri belirlemistir.

2 Katilimcilara yonelik demografik dagilim ve ayrintili uygulama adimlari icin

https://www.theiia.org/globalassets/site/foundation/latest-research-and-products/cbok-2015-vision-brochure.pdf
adresindeki dokiiman incelenebilir
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Veri tiiriine bagli olarak metrik ve metrik olmayan ¢ok boyutlu 6lgekleme yontemleri tercih edilmektedir. Metrik CBO,
nesneler arasindaki uzakliklari dogrudan kullanan ve bu uzakliklari korumaya ¢alisan bir yontemdir. Bu yontemde,
uzaklik matrisi dogrudan islenir ve iki boyutlu veya {i¢ boyutlu bir uzaya yerlestirilen noktalar arasindaki uzakliklar
(Oklidyen, Manhatton, Minkowski, Chebyshev en sik kullanilan ve bilinen uzaklik 6l¢iileridir), orijinal uzakliklarla
olabildigince uyumlu olacak sekilde optimize edilir. Metrik olmayan CBO ise, veriler arasindaki 6znel yargiya dayali
olarak olusturulan sirali iligkileri (siralamalar) korumay1 hedefleyen bir yontemdir. Algisal haritalama olarak da bilinen
bu yontemde, nesneler arasindaki benzerlikler veya farkliliklar siralamali veriler olarak islenir ve bu siralamalar
korunacak sekilde diisiik boyutlu uzaya yerlestirilir.

Cok Boyutlu Olgekleme analizinde veri setinin diisiik boyutlu bir uzaya yerlestirildiginde ne kadar iyi temsil edildigini
olemek icin stres katsayisi hesaplanmaktadir. Stres katsayisi, orijinal veri setindeki nesneler arasindaki uzakliklar ile
diisiik boyutlu uzaydaki nesneler arasindaki uzakliklar arasindaki farklari 6zetler. Diigiik stres degeri, yerlestirmenin
orijinal mesafeleri iyi korudugunu gosterirken, yiiksek stres degeri, yerlestirmenin orijinal mesafeleri iyi koruyamadigini
gostermektedir.

Stres katsayist hesabinda yaygin olarak Kruskal’in asagida verilen formiilii kullanilmaktadir:

Stress =

Burada,

d;j; 1. birim ile . birim arasindaki orijinal uzakliklar:

d;j; 1. birim ile j. birim arasindaki tahmini uzakliklar1 gdstermektedir.

Tahmini uzaklik degerlerine gore elde edilen seklin ger¢ek durumla iliskisinin degerlendirilmesinde asagidaki tolerans
degerlerinden faydalanilmaktadir (Alpar, 2017):

S-stress: 0.000 - <0.025 ise Tam Uyum
0.025 - < 0.05 ise Mitkemmel Uyum
0.05 - < 0.10 ise Iyi Uyum
0.10 - <0.20 ise Diisiik Uyum
>0.20 ise Zayif Uyum

3.3. Analiz

Analiz kisminda ITA tarafindan anket verileri esas alinarak olusturulan rapor verileri kullanilmigtir. Sinirli veri olmasi
nedeniyle Oklid mesafesini esas alan CBO analizi tercih edilmistir. Analizler IBM SPSS Statistics 23 paket programi
kullanilarak gergeklestirilmistir. Degiskenlerin se¢iminde IIA standartlarinin tamami alinmakla birlikte, i¢ denetim
olgunlugu gostergeleri i¢in yine IIA tarafindan yaymlanan raporlar temel alinmistir (Bailey, 2016; Abdolmohammadi vd.,
2016). CBOK 2015 anketine katilan i¢ denetgilerden, kuruluslarinin ilgili standartlara uyumlu oldugunu diisiinenlerin
oran1 “Degisken Seti 17, arastirmada ele alinan i¢ denetim olgunlugu gostergelerine uyumlu oldugunu diistinenlerin orani
ise “Degisken Seti 2” basliklar1 ile Tablo 1°de ayrintilandirilmistir. Buna goére arastirmada toplam 15 degisken
kullanilmigtir. Aragtirmada kullanilan degiskenler asagida verilmistir:

Tablo 1. Analizde Kullanilan Degiskenler

Degisken Seti 1: Kuruluslarinin Degisken Seti 2: I¢c Denetim Olgunlugu Géstergelerine
Standartlarla Uyumlu Oldugunu Uyumlu Oldugunu Diisiinenlerin Orani
Diisiinenlerin Oram

I¢ Denetim biriminin kurulusun stratejik plam ile “tam veya
STD1000-Amag, Yetki ve tama yakin” uyumlu oldugunu disiinenlerin orani:
Sorumluluklar Stratejik_Plana_Uyum olarak kodlanmigtir

Ic Denetim siireglerinde denetim metodolojisine uygun
teknoloji kullananlarin ve veri madenciligi olmak iizere
STD1100-Bagimsizlik-Nesnellik kapsamly teknoloji kullanildigim belirtenlerin orani (standart
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ofis araglar1 gibi temel teknoloji kullanimi hari¢ tutulmustur):
Teknoloji_Kullanimi seklinde kodlanmugtir

STD1200-Yeterlilik ve Azami
Mesleki Ozen ve Dikkat

Kalite Giivence ve lyilestirme Programi gelisimini “iyi
tanimlanmis”™ olarak belirtenlerin orant:
Kalite Giivence lyilestirme Programi seklinde kodlanmistir.

STD1300-Kalite Giivence ve
Gelistirme Programi

STD2000-i¢ Denetim
Faaliyetinin Yo6netimi

= | STD2100-Isin Nitelii

= | STD2200-Gérev Planlamasi
E STD2300-Gorevin Yapilmasi
s STD2400-Sonuglarin

g Raporlanmasi

E  ['STD2500-Ilerlemenin

gg Gozlenmesi

[a )

STD2600-Artik Risklerin Kabul
Edildiginin Iletilmesi

Denetim planlarmin  kurulusun degisimini destekleyecek
sekilde uyarlama degerlendirmesini “Uzman” diizeyinde
oldugunu belirtenlerin orant:
Denetim_Planlarimin_Uyarlanmasi seklinde kodlanmuistir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Cok boyutlu dl¢ekleme analizinde elde edilen stress katsayisi, modelin veri uyumunu degerlendirmek i¢in 6nemlidir. Bu
calismada oncelikle kullanilan degiskenlerin birbiriyle iligkisi iki boyutlu gosterim ile incelenmesi amaciyla CBO
kullamlmistir. Buna goére oklidyen CBO kullanilarak elde edilen stress katsayist 0,02477 (RSQ=0,99857) olarak
bulunmustur. Bu deger, Kruskal'in stress 6l¢iisiine gore iyi bir uyum elde edildigini, sonuglarin giivenilir oldugunu
gostermektedir. Uzakliklar ve farkliliklar arasindaki iliskinin serpilme diyagrami ise Sekil 1’de verilmistir.

Sekil 1. Serpilme Diyagrami

Distances

Scatterplot of Linear Fit

Euclidean distance model

Disparities

CBO analizi sonuglarmin yorumlanabilmesi igin uzakliklar ve farkliliklar arasindaki iliskinin dogrusal olmas1 gerekir.
Sekil 1’e gore kullanilan verilerin iki boyutlu geometrik gdsteriminde, verilerin uyumlu oldugu ve gozlemsel uzakliklarla
farkliliklar arasindaki iligkinin dogrusal oldugu ifade edilebilecektir. Tablo 2’de verilerin iki boyutlu koordinat
gosteriminde gosterilmesine olanak taniyan koordinat degerleri verilmistir.

Tablo 2. Degiskenler I¢in Hesaplanan Koordinat Degerleri

Degisken Kodu  Degisken ismi Boyutl Boyut?2
VAR1 Stratejik_Plana_Uyum 0,8353  -0,7972
VAR2 Teknoloji_Kullanimi 2,095 0,2392
VAR3 Kalite Giivence lyilestirme Programi 2,7947 0,1208
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VAR4 Denetim_Planlarinin_Uyarlanmasi 2,5902  -0,2204
VAR5 STD1000-Amag, Yetki ve Sorumluluklar -1,1832  -0,0115
VARG STD1100-Bagimsizlik-Nesnellik -1,3313  0,0377
VAR7 STD1200-Yeterlilik ve Azami Mesleki Ozen ve Dikkat -1,0159  -0,0371
VARS8 STD1300-Kalite Giivence ve Gelistirme Programi 0,6291 0,405

VAR9 STDZOOO—R: Denetim Faaliyetinin Yonetimi -0,8631 0,0944
VAR10 STD2100-isin Niteligi -0,8596  -0,0663
VAR11 STD2200-Gérev Planlamast -0,9198  -0,0587
VAR12 STD2300-Gérevin Yapilmast -0,9201  -0,0135
VAR13 STD2400-Sonuglarin Raporlanmasi -1,0869  -0,0333
VAR14 STD2500-ilerlemenin Gozlenmesi -0,6255 0,0568
VAR15 STD2600-Artik Risklerin Kabul Edildiginin letilmesi -0,1389 0,284

Koordinat degerlerine gore elde edilen iki boyutlu grafiksel gosterim Sekil 2°de verilmistir.

Sekil 2. Degiskenlerin CBO Grafiksel Gosterimi

Derived Stimulus Configuration

Euclidean distance model

0,50
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Dimension 1

Sekil 2 incelendiginde, kiimelenmis durumda olan VARS-VARI1S degiskenlerinin temsil ettigi standartlara uyumun
benzer 6zellikler tagidigi ve birbirilerine yakin olduklarigu ifade edilebilir. Bunun yaninda VARS ile ifade edilen
STD1300-Kalite Giivence ve Gelistirme Programi standardinin diger uluslararasi standartlardan ayr1 oldugu, i¢ denetim
olgunlugu gostergelerine yakin oldugu goriilmektedir. Buradan hareketle i¢ denetim olgunlugu gostergelerinden teknoloji
kullanimi, kalite giivence ve iyilestirme programi gelisimi ve denetim planlarinin uyarlanmasi gostergeleri ile STD1300-
Kalite Giivence ve Gelistirme Programi standardina uyumun iliskili oldugu ifade edilebilecektir. Bununla birlikte diger
uluslararasi standartlara uyum ile i¢ denetim olgunlugu gostergeleri arasinda iliskiye rastlanmamustir. Analizde ayrica
Boyut 2’ye gore STD1300-Kalite Giivence ve Gelistirme Programi ile i¢ denetim biriminin kurulusun stratejik planiyla
uyumlu olmasi gostergesinin birbirine en uzak degiskenler oldugu gézlenmistir. Bununla birlikte stratejik plan ile uyumlu
olma olgunluk gostergesi diger gostergelerden farkli konumda yer almaktadir.

Ayni sekilde Oklid mesafe CBO analizi uluslararasi standartlara uyum ve i¢ denetim olgunlugu agisindan arastirmada ele
alinan bélgelerin konumunu belirlemek igin de kullanilmistir. Yukarida yapilan CBO analizi sonuglara gére i¢ denetim
olgunluklar1 ve uluslararas: standartlara uyum ag¢isindan farkli iliski gruplar1 gézlemlendiginden, arastirmada ele alinan
bolgelerin benzerlik ve farkliliklarinin incelenmesinde bu degerler bir arada degerlendirilmemis, bdlgeler uluslararasi
standartlara uyum ve i¢ denetim olgunluklar1 bakimindan ayr1 ayr1 karsilagtirllmigtir. Uluslararasi standartlara uyum
acisindan bolgelerin CBO analizinde elde edilen stress degeri 0,04218 (RSQ=0,99406), i¢ denetim olgunluklarina gore
gerceklestirilen CBO analizinden elde edilen stress degeri 0,12782 (RSQ=0,88976) olarak bulunmustur. Standartlara
uyum agisindan CBO analizinde iyi uyum yakalanmigken, i¢ denetim olgunlugu bakimindan gergeklestirilen analizde orta
derecede uyum saglanmistir. Her iki durumda da uzakliklar ve farkliliklar arasindaki iliskinin dogrusal oldugu Sekil 3a
(standartlara uyum degiskenleri ile CBO serpilme diyagrani) ve Sekil 3b’de (i¢ denetim olgunlugu géstergeleri ile CBO
serpilme diyagrami) goriilmektedir.
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Sekil 3a. Serpilme Diyagramu (Standartlar) Sekil 3b. Serpilme Diyagram: (Olgunluk)
Scatterplot of Linear Fit Scatterplot of Linear Fit
Euclidean distance model Euclidean distance model
a b ;,5 ‘

Disparities
Disparities

Uluslararasi standartlara uyum ile olgunluk gosterge degerleri ile gerceklestirilen CBO analizi sonucunda elde edilen
koordinat degerleri Tablo 3’te verilmistir. Bu koordinat degerleri kullanilarak elde edilen grafik gosterimleri ise Sekil 4a
ve Sekil 4b’de sirasiyla verilmistir.

Tablo 3. Standartlar ve Olgunluk Géstergeleri ile Gergeklestirilen CBO Analizi Koordinat Degerleri

Standartlar ile "Olgunlulf .
. : Gostergeleri ile
Degisken Kodu | Degisken ismi Analiz Analiz

Boyutl Boyut2 | Boyutl Boyut2

VAR1 Avrupa 0,3871  0,1092 |0,8869 0,9488
VAR2 Orta Dogu ve Kuzey Afrika -0,8885 -0,0716 |0,3489 -0,0618
VAR3 Sahra Alt1 Afrika -0,3385 -0,2895 |0,6958 -0,5516
VAR4 Giiney Asya 0,8046  0,5146 |-1,5708 0,3654
VAR5 Dogu Asya ve Pasifik -1,7204 0,3777 |-1,8728  -0,6819
VARG Kuzey Amerika 2,7517  -0,1447 |0,3793 1,2942
VAR7 Latin Amerika ve Karayipler -0,9959 -0,4957 |1,1326 -1,3132

Sekil 4a. Uluslararasi Standartlara Uyum Degiskenlerine Gore Bolgelerin Karsilastirilmast

Derived Stimulus Configuration

Euclidean distance model

VAR4
050 | -
ARS
°
025
o~ VAR
c °
o
‘@
g ow o
E = VARS
(o] L]
025 VAR3
L
VAR?
-050 | .
1 0 1 3
Dimension 1

Denetisim Dergisi, 30, 188-200, 2024



i¢ Denetim Olgunlugu ve Standartlara Uyum: Cok Boyutlu Olgekleme Analizi ile Bir inceleme
Esra SATICI

Sekil 4a incelendiginde uluslararasi standartlara uyum agisindan Boyut 1°e gore VARS (Dogu Asya ve Pasifik) ve VARG
(Kuzey Amerika), Boyut 2’ye gore ise VAR4 (Giiney Asya) ve VAR7Y (Latin Amerika ve Karayipler) en uzak bolgeler
olarak goézlemlenmistir. Bu sonu¢ dikkate alinarak ifade edilen bolgeler standartlara uyum oranlarma gore ayrica
karsilastirildiginda, Dogu Asya ve Pasifik ile Kuzey Amerika bolgelerinin karsilastirilmasinda STD2600-Artik Risklerin
Kabul Edildiginin iletilmesi standardina uyum agisindan en farkli oldugu, ayni sekilde Giiney Asya ile Latin Amerika ve
Karayipler bolgelerinin karsilastiriimasinda ise STD1300-Kalite Giivence ve lyilestirme standardina uyum agisindan en
farkli oldugu goriilmiistiir (karsilagtirma tablolari sirastyla EK-1 ve EK-2’de verilmistir).

Sekil 4b. I¢ Denetim Olgunluk Géstergelerine Gore Bélgelerin Karsilastirilmasi

Derived Stimulus Configuration
Euclidean distance model

05| VARY

00 -

Dimension 2

-1 0 1

Dimension 1

I¢ denetim olgunluklar1 bakimindan bélgeler karsilastirildiginda Sekil 4b’ye gére Boyut 1’e icin VAR7 (Latin Amerika
ve Karayipler) ve VARS (Dogu Asya ve Pasifik), Boyut 2’ye i¢in ise VAR6 (Kuzey Amerika) ve VAR7 (Latin Amerika
ve Karayipler) en uzak bolgeler olarak gézlemlenmistir. Bu sonug dikkate alinarak ifade edilen bolgeler i¢ denetim
olgunluguna uyum gostergelerine goére ayrica karsilastirildiginda, Latin Amerika ve Karayipler ile Dogu Asya ve Pasifik
bolgeleri arasinda en farkli durumun i¢ denetim biriminin, kurulusun stratejik planina uyum olgunluk géstergesinden
kaynaklandig1, Kuzey Amerika ile Latin Amerika ve Karayipler bolgelerinin ise Kalite Giivence ve lyilestirme Programi
olgunluk gostergesi agisindan en farkli oldugu gozlemlenmistir (karsilagtirma tablolar1 sirasiyla EK-3 ve EK-4’de
verilmigtir).

4. SONUC

I¢ denetim birimlerinin faaliyetlerinin siirekliligi ve kalitesinin, kuruluslarin uzun vadeli basarisina ve devamliligina
onemli etkileri vardir. I¢ denetim birimlerinin faaliyetlerini etkin ve verimli bir bigimde yiiriitebilmeleri igin de I1A
tarafindan uluslararas1 standartlar belirlenmekte ve gelistirilmektedir. I¢ denetim birimlerinin standartlara uyumu, ig
denetim birimlerinin profesyonellik, giivenilirlik ve siirekli iyilesme prensipleri dogrultusunda ¢aligmalarini saglamakta,
bdylece kuruluslarin kurumsal yonetisim yapilarinda 6nemli gelismeler kaydedilmesine olanak tanimaktadir.

Bu caligmada i¢ denetim olgunlugu ile uluslararasi standartlara uyum arasindaki iligki incelenmistir. Uluslararasi
standartlar ve i¢ denetim olgunlugu belirleyicileri olarak kabul edilen gostergelerin iligkisi ve birbirileri tizerindeki etkileri
cok boyutlu 6lgekleme analizi ile grafiksel olarak incelenmistir. incelemede IIA tarafindan kiiresel olarak gerceklestirilen
i¢ denetim anketi sonug¢ verileri esas alinmistir. Toplam 166 {iilkeden katilimla gerceklestirilen anket ayni zamanda
bolgesel yaklagimlar1 degerlendirme olanagi saglamaktadir.

Analiz sonucunda genel olarak, uluslararasi standartlarin ve i¢ denetim olgunluk gostergelerinin kendi cergevelerinde
birbiriyle benzer oldugu gériilmiistiir. Bunun yaninda ayrintili alt unsurlar incelendiginde, STD1300-Kalite Giivence ve
Iyilestirme Program standardina uyumun i¢ denetim olgunlugu gostergeleri ile benzer oldugu gozlenmistir. Bu sonug,
Sambharakreshna vd. (2024) ¢alisma sonuglartyla paralellik gostermektedir. Sambharakreshna vd. (2024) Kalite Giivence
ve lyilestirme Programu uygulamalarmin i¢ denetim kalitesi iizerindeki etkilerini inceleyen bir derleme calismasi
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sunmuglar, STD1300 uygulamalarinin i¢ denctim faaliyetleri kalitesi tizerindeki etkilerini vurgulamiglardir. Ayrica
Sambharakreshna vd. (2024) calismalarinda bu derleme caligmasini destekleyecek nitelikte ampirik g¢aligsmalarin
yapilmasinin 6nemini dile getirmislerdir.

Kalite Giivence ve lyilestirme Programu ile i¢ denetim olgunlugu arasindaki iliski kurulus agisindan aslinda ortak giigtiir.
Kalite Giivence programu siirekli iyilestirmeyi ve standartlara baglilig: tesvik etmekte, bu da daha olgun, daha etkili ve
giivenilir i¢ denetim fonksiyonlarina yol agmaktadir. Ayn1 zamanda gelistirilen bu olgunluk, daha iyi risk yonetimini,
uyumlulugu ve kurumsal performansi destekler dolayistyla da i¢ denetimin kuruma kattig1 degere katki sunar.

I¢ denetim olgunluk gostergeleri ayrintili incelendiginde, i¢ denetim biriminin kurulusun stratejik planiyla uyumlu olmasi
gbstergesinin diger olgunluk gostergelerinden ayristig1 goriilmiistiir. I¢ denetim biriminin stratejik hedeflerle uyumu,
kurulusun iyi yonetigim kalitesine katkisi anlaminda 6nemlidir. D’Onza vd. (2015) ¢alismalarinda daha 6nceki akademik
¢aligmalarin, i¢ denetim biriminin kurulugun stratejik hedefleriyle uyumlu olmasinin, birimin etkinligini artiran bes
unsurdan birisi oldugunu belirtmistir.

Teknoloji kullanimi, standartlara uyum ve etkili kalite giivence programlari gibi i¢ denetim olgunlugunun diger faktorleri
kritik 6neme sahip olsa da i¢ denetimin kurulugun stratejik planiyla uyumu kurum agisindan birbirini tetikleyen bir¢ok
fayday1 dogurmaktadir. Bu stratejik uyum, i¢ denetim fonksiyonunun yalnizca geleneksel giivence ve uyumluluk rollerini
yerine getirmesini saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda kurumun stratejik basarisini artirmada kilit bir rol oynamasini da
saglamaktadir.

Bu ¢aligmada kiiresel anket ile ele alinan bolgeler ayrica mercek altina alinmigtir. Arastirmada ele alinan iki degisken
setinin (standartlara uyum ve i¢ denetim olgunlugu gostergelerine uyum) CBO analizinde ara kesitlerinin net bir sekilde
gdzlenmemesi, bir bagka ifadeyle ayr1 kiimeler halinde yer almasi nedeniyle bdlgeler standartlara uyum ve gostergeler
acisindan ayri ayri ele alinmistir. Standartlara uyum agisindan Kuzey Amerika bdlgesinin diger bolgelerden ayristigi
gbriilmiistiir. I¢ denetim olgunluklar1 bakimindan ise Dogu Asya ve Pasifik bdlgesi diger bolgelerden uzaklasmaktadir.

Bu ¢aligma, i¢ denetim olgunlugu ve uluslararasi standartlara uyum arasindaki iligkinin analitik olarak ortaya konmasinin,
i¢ denetimin olgunluguna iliskin kurumsal bakis acisin1 derinlestirecegini ve uluslararast standartlara uyuma iliskin
mesleki ihtiyaca katki saglayacagim ongérmektedir. ¢ denetim birimlerinin olgunluk diizeylerinin artirilmasi ve
uluslararasi standartlara uyum saglanmasi, kuruluslarin hedeflerine ulagmalarina, varliklarini korumalarina ve yasal
diizenlemelere uyum saglamalarina yardimci olacaktir. Bundan sonraki ¢alismalarda yeni standartlar ile gelisimlerin takip
edilmesi, kiiresel anketin tekrarlanmasi ve ham veriler kullanilarak ileri analizler ile degerlendirmelerin yapilmasi katki
saglayici olacaktir.

EKLER
Ek 1: Dogu Asya ve Pasifik ile Kuzey Amerika Bolgelerinin Standartlara Uyum Agisindan CBOK Anketine Katilan Ig
Denetgi Goriislerine Gore Karsilagtirilmasi
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Ek 2: Gliney Asya ile Latin Amerika ve Karayipler Bolgelerinin Standartlara Uyum Agisindan CBOK Anketine Katilan
I¢ Denetci Gériislerine Gore Karsilastirilmasi

M Dogu Asya ve Pasifik ™ Kuzey Amerika
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Ek 3: Dogu Asya ve Pasifik ile Latin Amerika ve Karayipler Bélgelerinin I¢ Denetim Olgunluguna Uyum Agisindan
CBOK Anketine Katilan i¢ Denetci Gériislerine Gére Karsilastiriimasi
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Ek 4: Kuzey Amerika ile Latin Amerika ve Karayipler Bdlgelerinin ¢ Denetim Olgunluguna Uyum Agisindan CBOK
Anketine Katilan I¢ Denetci Goriislerine Gére Karsilastiriimasi

0,8
0,7
0,6
0,5

0,4
0,3
0,2
O

o

> o &
— - s «F
< &5 & 2

< S &
Sl &7 & €
&7 a5 - &7
<5 5 &5 o
5 o é\q\m
e &
= <&
<o
m Kuzey Amerika = Latin Amerika ve Karayipler

KAYNAKCA

Abdolmohammadi, M., D’Onza, G. ve Sarens, G. (2016), Benchmarking Internal Audit Maturity, Institute of Internal
Auditors (11A).

Aksu, G., Giizeller, C.O., Eser, M.T. (2017). PISA 2012 Sonuglarinin Duyussal Ozelliklere Gére Kiimeleme Calismast.
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 32(4), ss.838-862.

Alpar, R. (2017). Uygulamali ¢cok degiskenli istatistiksel yontemler. Detay Yayincilik. Ank.

Alvarez-Foronda, R., De-Pablos-Heredero, C, Rodriguez-Sanchez, J.L. (2023). Implementation Model of Data Analytics
as a Tool for Improving Internal Audit Processes. Front Psychol.,10;14:1140972. doi: 10.3389/fpsyg.2023.1140972.

Bailey, J.A. (2016), Looking to the Future for Internal Audit Standarts, Institute of Internal Auditors (11A).

Boolaky, P.& Omoteso, K. (2016). International standards on auditing in the international financial services centres What
matters? Managerial Auditing Journal VVol. 31 No. 6/7, 2016 pp. 727-747.

199
Denetisim Dergisi, 30, 188-200, 2024


https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=%C3%81lvarez-Foronda+R&cauthor_id=36844358
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=De-Pablos-Heredero+C&cauthor_id=36844358
https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/?term=Rodr%C3%ADguez-S%C3%A1nchez+JL&cauthor_id=36844358

i¢ Denetim Olgunlugu ve Standartlara Uyum: Cok Boyutlu Olgekleme Analizi ile Bir inceleme
Esra SATICI

D’Onza, G., Selim, M.G., Melville, R., Allegrini, M. (2015), A Study on Internal Auditor Perceptions of the Function
Ability to Add Value, International Journal of Auditing, 19, pp. 182-194. doi:10.1111/ijau.12048

Endaya, K. A., & Hanefah, M. M. (2016). Internal Auditor Characteristics, Internal Audit Effectiveness, and Moderating
Effect of Senior Management. Journal of Economic and Administrative Sciences, 32, 160-176.

Karcioglu, R., & Yanik, R. (2011). Uluslar Aras1 Ii¢ Denetim Standartlari ve Tiirkiye’nin Ilk 500 Biiyiik Sanayi
Kurulusunda Bir Uygulama. Atatiirk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, 24(4), 229-241.

Keklik G.& Sahin M. (2022). Multidimensional Scaling Analysis and an Application. BSJ Eng Sci, 5(2): 71-80.
Kocarik Gacar, B., & Gacar, A. (2021). Determination of Corporate Risk Management Application Level: A Survey In

Manisa  Province. Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 23(2), 605-626.
https://doi.org/10.16953/deusoshil.854268

Kose, H. O., & Polat, N. (2022). Dijital Déniisiim ve Denetimin Gelecegine Etkisi. Sayistay Dergisi, 32(123), 9-41.
https://doi.org/10.52836/sayistay.1068328

Mihret, D.G. & Grant, B. (2017). The Role Of internal Auditing in Corporate Governance: A Foucauldian Analysis.
Accounting, Auditing & Accountability Journal, Vol.30, Issue:3, 669-719.

Polizzi, S., Lupo, F., Testella, S. (2023) Quality Assurance And Improvement Program: Some Considerations For Central
Banks, The TQM Journal, VVol.35, 8, pp.2203-2227.

Sagar, A. & Ramanathan, K. (2022) Factors That Play A Role In Improving The Efficiency Of Continuous Audits Using
Computer Assisted Audit Techniques In Enterprises Including Healthcare Units. Cardiometry, Issu:24, pp.385-392.

Sambharakreshna, Y., Cahyani W.R., Farizi, A.A. (2024). Audit Quality Review Within Quality Assurance And
Improvement Programs (QAIP): A Scoping Review. Journal of Economics, Finance and Management Studies, Vol.7,
pp.2688-2694.

Simsek, K., Ataman, B. (2020). Uluslararas1 I¢ Denetim Standartlar1 Kapsaminda Yiiriitiilen I¢ Denetim Faaliyetlerinin
Kurumsal Yénetim Kalitesi Uzerindeki Roliiniin Coklu Regresyon Analizi ile Degerlendirilmesi. Marmara Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 42(2), ss. 386-409.

Tagtekin, T., & Yashidag, B. H. (2020). Bankalarda I¢ Denetim Asamasinda Bilgi Teknolojilerinin Onemi, Kullanmim
Alanlar1 ve Kapsamiu. Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 4(2), 292-305.
https://doi.org/10.47140/kushder.812640

Unliikaplan, 1., & Camikalp, E. (2019). Siirdiiriilebilir Yonetisim Gostergeleri: Tiirkiye Ve Avrupa Birligi Ulkeleri icin
Cok Boyutlu Olgekleme Analizi. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 28(3), 183-195.
https://doi.org/10.35379/cusosbil.648485

Yilmaz, 1., & Giines, R. (2019). Tiirkiye’de Kamu Kurumlar1 Ii¢ Denetim Faaliyetleri Siirecinin Avrupa Komisyonu
ilerleme Raporlari Kapsaminda Degerlendirilmesi. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi,
11(30), 784-792. https://doi.org/10.20875/makusobed.628527

Internet Kaynaklari

I1A, 2024a, The Definition of Internal Auditing, 15 Nisan 2024 tarihinde https://www.theiia.org/en/standards/what-are-
the-standards/definition-of-internal-audit/ adresinden erisildi.

1A, 2024b, CBOK Research Resource Library-Practitioner Reports, 15 Nisan 2024 tarihinde
https://www.theiia.org/en/internal-audit-foundation/latest-research-and-products/cbok-resource-exchange/practitioner-
reports/ adresinden erisildi.

200
Denetisim Dergisi, 30, 188-200, 2024


https://doi.org/10.16953/deusosbil.854268
https://doi.org/10.52836/sayistay.1068328
https://doi.org/10.47140/kusbder.812640
https://doi.org/10.20875/makusobed.628527
https://www.theiia.org/en/standards/what-are-the-standards/definition-of-internal-audit/
https://www.theiia.org/en/standards/what-are-the-standards/definition-of-internal-audit/
https://www.theiia.org/en/internal-audit-foundation/latest-research-and-products/cbok-resource-exchange/practitioner-reports/
https://www.theiia.org/en/internal-audit-foundation/latest-research-and-products/cbok-resource-exchange/practitioner-reports/

