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Ozet

Editorliigiinii Prof. Dr. Giilstin Eby ve Prof. Dr. T. Volkan Yiizer’in yaptig1, 2013 yilinda yaymlanan bu 344 sayfalik kitap alt1
ana bolim ve 17 alt béliimden olugmaktadir. Basta A.B.D. ve Tiirkiye olmak iizere diinyanin farkli iilkelerinden (Avustralya,
Brezilya, Fransa, Ingiltere) cesitli arastirmacilarin katkilariyla hazirlanan bu kitapta Proje Yénetimi Tabanli Cevrimigi Ogrenme
Tasarimi (PYTCOT) nin gesitli yonleri ele alinmigtir. Bu kaynak kitapta iletisim y&netimi, uygulama ydnetimi, insan kaynaklari
y6netimi, kalite giivence yonetimi ve risk yonetimi PYTCOT nin temel unsurlar1 olarak incelenmistir. Kitap, aym1 zamanda
cevrimic¢i 6grenme tasarim modellerini ¢ok yonlii ele alarak bu modellere ilerlemeci, doniisiimcii, siirdiiriilebilir, genis ve
derinlikli bir bakis acis1 sunmaktadir. Bu kitabin benzer kitaplardan farkli olarak 6ne ¢ikan &zelligi PYTCOT i sadece
uygulamaya doniik teknik yonleriyle degil ayni1 zamanda 6zgiirlestirici, toplumsal esitlik¢i yonleriyle de vurgulamasidir. Kitap
yazarlarmin aktardiklar1 kisisel ve kurumsal PYTCOT deneyimleri 1518inda konuyla ilgili tiim egitim paydaslarini ilgilendiren
oneriler de getirilmistir.

Anahtar Sozciikler: proje yonetimi, ¢evrimi¢i grenme tasarimi

Abstract

Edited by Prof. Giilsiin Eby and Prof. T. Volkan Yiizer, this 2013 book comprises 344 pages, and is composed of six main sections
and 17 subsections. Focusing on various aspects of Project Management-Based Design for Online Learning (PMDOL), this book
was made possible by the contributions of researchers from diverse countries (Australia, Brazil, France, Turkey, the US, the UK).
The book elaborates on PMDOL by paying particular attention to its basic management dimensions of communication,
implementation, human resources, quality assurance, and risk. By analyzing online learning design models from multiple
perspectives, the book presents a progressive, transformative, sustainable, wide and practice-oriented approach. What makes the
book unique among others in the field is its underscoring the liberating and social equity qualities of PMDOL, along with its
technical aspects involving implementation. The book offers suggestions for all educational stakeholders in PMDOL, based on
the authors’ personal and institutional experiences with it.
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Giris

Cevrimigi 6grenme alan yazininda genellikle tizerinde pek fazla durulmayan ancak ¢ok
kiiltiirlilik-kiiltiirel ¢esitlilik ¢alisan bir akademisyen olarak benim gergekten Onemli
gordiigiim, ¢cevrimi¢i egitimin toplumun her kesimine erigerek insanlar1 6zgiirlestiren, esitleyen
ve ¢cok kiiltiirlii yonlerine vurgu yapmasi (6zellikle son boliimiinde) bu kitabi incelememde
temel etken oldu. Kitabin basligi Project Management Approaches for Online Learning Design
(Cevrimici Ogrenme Tasarimina Proje Yénetimi Yaklagimlart) olup, editorliigiinii Prof. Dr.
Giilsiin Eby ve Prof. Dr. T. Volkan Yiizer yapmustir. Bu kitap ¢evrimigi tasarimi proje yonetimi
bakis acistyla kolaylasgtirmakta, farkli kiiltiir ve Oziir gruplarindan ogrencilere yonelik
cevrimi¢i 6grenme ortamlarmin tasarlanmasina etkili ve sistemli bir yonetim, derinlikli,
kapsayici ve derli toplu bir yaklasim ortaya koymaktadir.

Kitabin ¢evrimi¢i 6grenme ve proje yonetimi arasinda bir koprii kurmasi alandaki ¢ok
onemli bir boslugu doldurmaktadir. Ancak bir adim daha atarak bu kitap erigimi kisitlanmamas,
daha 6zgiir bireylerle daha 6zgiir, demokratik ve adaletli bir toplumu da 6ngérmekte ve bu
sekilde ¢evrimi¢i 6grenmeye sadece islevsel yonden degil makro agidan da bakmaktadir.
Ayrica kitapta yapilan Oneriler ve sunulan modeller gelecekte yapilacak daha kapsaml

arastirmalara da 151k tutacak niteliktedir.

Béliim 1: Giris: Cevrimici Ogrenme icin Proje Yonetimi Tabanh Tasarim
Bu béliimdeki tanitici alt boliimde PYTCOT in boyutlar, bilesenleri ve dzellikleri ele
alinmaktadir. Onerilen bu yaklasimi benzersiz kilan ézellik, ¢gevrimici 6grenme, proje yonetimi
ve ¢evrimigi 6grenme tasarimi alanlarim bir araya getirmesidir. PYTCOT cevrimigi tasarim
modelinin sorumluluk dagitimi, uygulama, zaman, maliyet, insan kaynaklar1 ve iletisim

boyutlarinin yonetimine odaklanmaktadir.

Boliim 2: Cevrimici Ogrenme Tasarim icin Iletisim Yonetimi
Bu béliimdeki birinci makalede proje tabanli 6grenme (PTO) ve isbirlik¢i e-6grenme
yaklagimlar tartisilmakta ve 43 G6gretim teknolojisi dgrencisiyle gerceklestirilen bir vaka
caligmasinin sonuclar1 degerlendirilmektedir. Bulgularin iiggenlenmesi i¢in bireysel anketler,
tematik tartisma analizleri ve sosyal ag analizleri kullamilmustir. Bulgulara gore 6grenciler PTO
takim ¢alismasi yoluyla takim ¢alismasi becerilerinin arttigini belirtmis ve ayni anda 6devlerin
ortak yapilandirilmasi ve bulmaca gibi birka¢ farkli takim ¢aligma teknigi kullanmislardir.

Boliimdeki ikinci makalede “Cevrimigi Ozgiirliik” bir hipermetin érneginde ele alinarak
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kiiltiirel, fotografik, sanatsal, mitolojik, miize bilimsel ve klasik acgilardan tartigilmistir.
Ozgiirliik kutsal bir kavram ve idealist bir prensiptir; siber uzayda simetrik olarak uygulanur.
Ancak bazen kiiresel toplumun yerel iiyelerinin ¢evrimi¢i hayatlar1 bu 6zgiirliikk kavramini
carpitabilmektedir. Bu nedenle de bu kavramin klasik taniminin unutulmamas kiiltiirel bir
strateji olarak Onem kazanmaktadir c¢ilinkii Ozgiirlik temelinde bireysel farkindalig:
gerektirmektedir. Bu boliimdeki tigiincii makale 6grenme proje yonetimine odaklanmaktadir.
Proje beklentilerinin izlenmesi ve ilgili gorevlerin yonetilmesi i¢in proje hedeflerinin,
yontemlerinin, teknolojilerinin, rollerinin ve diger yoOnlerinin net bir bigimde anlasilmasi
gereklidir. Degisik cografi bolgelerde bulunan farkli takim iiyelerini igeren projelerde bu tip
bir proje ¢alismasi1 daha da karmasik bir hal almaktadir, ¢iinkii esgiidiim, tartisma, karar-alma
ve planlama i¢in daha fazla ¢aba gerekmektedir. Elektronik bir stil kitabinin sagladigi

avantajlar gercek diinyadaki kullanimlar1 da bu ¢alismada agiklanmistir.

Béliim 3: Cevrimici Ogrenme Tasarimi i¢in Uygulama Yoénetimi

Kitabin besinci alt boliimiinde Avustralya’daki bir yliksekdgrenim kurumunda 10 aylik
bir siire boyunca toplam 70 saat toplum-temelli 6grenme etkinliklerine katilan toplam 300
kisiden olusan 3 grup O0gretmen adayindan elde edilen veriler tartisilmistir. Bu adaylar es
zamansiz ¢evrimig¢i tartismalar yoluyla akranlartyla deneyimlerini tartismis  ve
degerlendirmislerdir. Bu aday gruplarinin basindaki ii¢ egitmen de kendi yOnetim tarzlari
iizerinde diisiinmiis ve adaylarin profesyonel 6grenme topluluklarinin gelisiminin kaniti olan
paylasimlarinin icerigini belirlemislerdir. Bulgulara gdre bu siire¢ igerisinde tiim aday
gruplarinda profesyonel 6grenme topluluklarina 6zgii 6zellikler gelismistir. Bu adaylarin ¢cogu
birbirlerine kilavuz, danisman ve arkadas olmuslardir. Altinci alt boliim, tam akrediteli bir
lisede proje yoOnetiminde ¢evrimigi Ogrenme tasariminin etkili kullanimima bir 6rnek
sergilemektedir. Bu c¢evrimigi lise ulusal diizeyde akredite edilmis bir egitim kurumu ve
A.B.D.’de 6nde gelen bir {liniversitenin ortakligiyla kurulmustur. Lise igerisinde bu ¢evrimici
lisenin degerini 6l¢mek icin bir ders olusturulmus ve bu lisedeki d6grencilerin esas paydaslar
olan ogrencilerin deneyimleri bu ders yoluyla arastirilmistir. Yedinci alt boliime gore
erigilebilir bir e-0grenme ortami i¢in proje yonetim kurami diizenli ve diigiik maliyetli bir
yaklasim saglamaktadir. Oziirlii dgrenciler dikkate alinmaksizin sonradan ¢oziilmeye calisilan
erisim gereksinimleri pahaliya mal olmaktadir. E-6grenme erisimi, gerekli icerik formatlarin
saglayarak erisim saglamakla kalmayip ayni zamanda ogrenciyi kucaklayict davranarak

kapsayic1 bir duygu da saglamakta ve bireyi giiclendirmektedir. Sekizinci alt boliimde bir
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dersin nasil kavramsallastirilip somutlastirildig1 ve daha sonra uygulandigi anlatilmaktadir. Bu
siirecte egitim programi tasarim ve stratejileri, ¢esitli dijital 6grenme nesnelerinin, 6lgme-
degerlendirme yonergelerinin, 6dev tasarimi, etkilesim plani1 ve dersin i¢ idare yonetiminin
nasil olusturuldugu aciklanmistir. Dersin 6grencileri hem K-devlet {iniversitesi hem de diger
yiiksekodgretim kurumlarindan Axio Ogrenme/Ders Yonetim Sistemi (L/CMS) kullanarak bu
derse dahil edilmistir. Dort y1l boyunca yilda en az iki kez a¢ilip uygulanan bu dersten elde
edilen bulgular 6grencileri derste tutma, 6grencileri tesvik etme, kayit tutma ve ders tasarimi

konulariin énemine vurgu yapmaktadir.

Boliim 4: Cevrimici (")grenme Tasarimi icin Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Bu boliimdeki dokuzuncu alt boliimde konugsmacidan bagimsiz araliksiz konugma
tanima, ger¢ek-zamanli akilli diyalog sisteminin baglam teknolojisi, hareket yakalamaya dayali
grafik olusturma ve farkli branglar icin avatar teknolojisi ile uygulamali bilgi sistemleri
gelistirilmesi konular1 bir araya getirilerek biitlinlestirilmektedir. Onuncu alt boliim ise agik ve
uzaktan egitim yapan TUniversitelere web sitelerini kurarken halkla iligkiler siirecini
kullanmalarina yonelik bir model 6nermektedir. Bilgi edinimi ve yayma i¢in iiniversiteler yeni
iletisim teknolojileri kullanmak durumundadir. Uzaktan 6grenim 6grencilere bagimsiz ¢alisma

olanagi saglarken, ayn1 zamanda 6grenme siirecini onlar i¢in daha eglenceli hale getirmelidir.

Boéliim 5: Cevrimici Ogrenme Tasarim icin Kalite Giivencesi Yonetimi

11. alt boliim iki farkl yiiksekdgrenim kurumundaki iki farkli proje yonetimi uygulamasi
yoluyla ¢evrimici 6grenme tasariminda kalite yonetimine odaklanmaktadir. Universitelerden
biri kaliteyi tanimlama ve tespit etmede pilot bir program uygulamis, diger {iniversite ise
Quality Matters adl1 bir program satin alarak ¢evrimigi derslerinin zayif ve giiclii yonlerini
belirlemeye g¢alismistir. Her iki iiniversite de kalitenin 0grenmenin en onemli gostergesi
oldugunu diisiinmektedir ve kaliteyi izleme konusunda kararlidir. 12. alt boliim e-6grenme
sistemlerinde proje yonetimi planlarinin hazirlanmasinda maliyet hesaplar1 ve bu hesaplari
etkileyen faktorler lizerinde durmaktadir. E-6grenme proje yonetiminin ekonomik etkileri ve
yonleri de tartigilmistir. 13. alt boliimde ¢evrimigi 6grenmede stratejik planlamanin 6nemi ve
bu planlamayi etkileyen cesitli faktorler degerlendirilmistir. Egitim kuruluslarindaki stratejik
planlamanin onu ¢evreleyen Kkiiltiirel, sosyal, teknolojik, cevresel ve ekonomik degisimlere
tepki verebilmesinin dnemi lizerinde durularak gelecekteki belirsizlikleri en aza indirmede ve

rekabet Ustiinliigiinde siirdiiriilebilirligi saglamadaki anahtar rolii vurgulanmaistir.
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Boliim 6: Cevrimici (")grenme Tasarmm i¢in Risk Yonetimi

14. alt boliimde 6gretmen aday1 6grenciler i¢in belirli entelektiiel ve davranigsal 6grenme
ciktilarini gelistirecek bicimde ¢evrimici ¢ok kiiltiirlii ve iki dilli bir 6gretmen egitimi programi
hazirlanmasina yonelik 6rnek bir proje tanitilmaktadir. Projenin amaci tiim 6grenciler igin
doniistiiriicii sayginin gelistirilmesi olup e-diyalog yoluyla 6grenme kazanimlarina ulagilmasi
pedagojik siireci bu projenin yonetim yaklasimidir. 15. alt boliim ¢evrimi¢i 0grenmenin
gelecegine odaklanmaktadir. Bu gelecek sadece teknolojiyi biitiinlestirme ve artan taleplere
cevap vermeyle sinirli degildir fakat ayni zamanda insancil ve siirdiiriilebilir de olmak
zorundadir. Bu tiir bir biitiinlestirme dogay1 bir model ve danisman olarak almakla ve ekolojiyi
de bu modelin uygulanmasinda bir ¢ergeve olarak ¢izmekle basarilabilir. 16. alt boliimde daha
genis Olcekli bir 68renci kitlesine ulasmanin gesitli rekabetci iistlinliikler saglayabilecegi
savunulmaktadir. Bu tistiinliikler arasinda daha genis ¢esitlilik kapsamli uluslararasi 6grenciler,
ogretim ¢aligmalarin1 destekleyecek daha giiglii bir 6grenim iicreti gelir tabani, egiticiler ve
icerik uzmanlar igin olumlu giicliikler ve daha fazla 6grenme firsat1 vardir. Ustelik icerik
gelistirme takimindakiler ders programi, tasarimi ve hedef 6grencileri ¢ok iyi tanidigi i¢in
onlara ¢evrimigi bir dersin pazarlamasinda 6nemli gorevler diismektedir. Son alt boliim ise bir
aragtirma baglamina odaklanmaktadir. Bir grup doktora 6grencinin Moodle sanal §grenme
araglart ve FlashMeeting kullanarak bir Ogrenme siireci tasarlamalari katilimer gozlem
yontemiyle gézlenmistir. Bu calisma ders programlarinin yeni teknolojiler 1s1ginda tekrar ele
alinmas1 ve insani amaglilik ve yonelmislik dogrultusunda tekrar sorgulanmasi geregini

vurgulamaktadir.

Sonugclar

Gilinlimiizde tiim diinyada ¢evrimi¢i 6grenme tasarimi biiylik bir dnem kazanmis ve bu
tiir tasarimlara proje tabanli bir bakis acist getirme zorunlulugu dogmustur. Bu kitapta
cevrimici amaglarin gergeklestirilmesinde planlama, diizenleme, giivenlik ve kaynak yonetimi
gibi uygulamaya doniik ve yontemsel konularin yani sira ¢evrimigi 0grenme tasarim ve
modelleri ilerlemeci ve doniistliriicii yonleriyle de incelenmistir. Cevrimi¢i 6grenme
modellerinin bagindan sonuna dek uygulanmasinda kiiresel 6lgekte ¢ok kiiltiirlii paydaslarin
(yoneticiler, uzmanlar, egiticiler, aragtirmacilar, ebeveynler, vs) nasil bir araya getirilebilecegi
ve ayni zamanda dijital toplumlarin kars1 karsiya oldugu adaletsizlikler ve zorluklar ele

alinmustir.
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Kitap hem kuramsal ve pratik konular1 ayrintili incelemekte hem de yerel-kiiresel, mikro-
makro agilardan ¢ok yonlii, biitlinciil ve elestirel bakislar getirerek konunun daha kapsamli

degerlendirilmesini saglamaktadir.

Oneriler

Kiiresel diizeyde ¢evrimigi egitim hizla biiylirken, ¢evrimi¢i 6grenmenin kapsam ve
derinligi de artan 6nem kazanmistir. Dolayisiyla ¢evrimici 0grenme tasariminda sosyal,
kiiltiirel ve siyasal etmenleri, avantajlar1 ve kisitlamalar1 da gz oniine almak gerekmektedir.
Bu kitap bu tiir kapsamli degerlendirmeler i¢in ¢esitli yerel uygulamalara dayanan temel
modeller sunarak 0zel veya devlet her tirlii egitim kurumu igin kiymetli bir kaynak
olusturmaktadir.

Giliniimiiz dijital bilgi ¢aginda bilginin yalnizca igerigi degil ayn1 zamanda kullanim
amac1 ve doniistiiriicii 6zellikleri de biiylik 6nem kazanmistir. Cevrimig¢i 6grenme ortamlari
tasarlayanlarin proje yonetimi ilkeleri 1s1ginda etkili ve verimli ortamlar tasarlarken bu
ortamlarin doniistiiriicii ve esitlik¢i olmalarina da nasil dikkat edecekleri ve karsilasabilecekleri
problemler bu kitapta uygulamali olarak gosterilmistir ve bu faktorlerin dikkate alinmasi
onerilmektedir. Tasarim da 6ne ¢ikan diger Oneriler ise takim ¢aligmasinin etkili bir sekilde
stirdiiriilmesi, kalitenin siirekli izlenmesi ve paydaslarin 6ziir durumlar1 veya kiiltiirel

gecmislerinin yerel ve baglamsal faktorlerle beraber degerlendirip dikkate alinmasidir.
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