GRUP 1, GRUP 2 ve GRUP 3 SIRKETLERI YONETIM KURULLARINDA GOREV
YAPAN KADIN UYELERE YONELIK BiR ARASTIRMA
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Ozet
Birinci Sanayi Devrimi’yle birlikte kadinlarin ticretli is¢i olarak ig giicii piyasasina girmelerinde
bir artis gdzlemlendigi yadsinamaz bir gergektir. Bu donemin akabinde, isgiicii piyasasinda
emek arzi ile cinsiyet iliskisi 6nem kazanmis olup gliniimiizde hala 6nemini koruyan bir
tartisma niteligini tagimaktadir. Ayrica kadinlarin g¢alisma yasamindaki konumlar1 ve
sirketlerde tepe yonetimde bulunmalar ile ilgili yapilan tiim arastirmalar, cinsiyet ¢esitliligine
deger veren sirketlerin farkli dinamikleri de Olgiimleyerek piyasa nezdindeki degerlerini
artirdiklarint gostermektedir. Son yillarda, hem {ilkemiz hem de diinya 6l¢eginde durumu
degerlendirdigimizde, is piyasasindaki kadin isttihdaminin ve akabinde iist yonetimde kadin
varli@inin artirilmasina yonelik birtakim diizenlemelerden bahsedebiliriz.Bu c¢aligsmada
kadinlarin is hayatindaki yerleri ile Sermaye Piyasasit Kurulu II-17.1 sayili “Kurumsal Y6netim
Tebligi’nin uygulanmasina yonelik olarak yapilan degerlendirme sonucunda; Grup 1, Grup 2
ve Grup 3 kapsaminda yer alan sirketlerin yonetim kurullarinda gérev yapan kadinlarla ilgili
bir takim istatistikler paylasilacaktir.
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Sirketleri

A RESEARCH ON FEMALE MEMBERS OF GROUP 1, GROUP 2 AND GROUP 3
COMPANIES WHO MADE DUTY IN BOARD OF DIRECTORS

Abstract

It is an undeniable fact that the First Industrial Revolution led to an increase in the number of
women entering the labor market as wage earners. Following this period, labor supply and
gender relations gained importance in the labor market, a discussion that is still very
controversial. In addition, all research conducted on women's position in the business world
and in top management in companies shows that companies that value gender diversity measure
different dynamics and increase their value in the marketplace. In recent years, when the
situation is assessed in both Turkey and around the world, it is possible to speak of regulations
set down to increase women's employment in the labor market and presence in upper
management.In this study, as a result of the evaluation of the "Corporate Governance
Communique" of the Capital Market Boards II-17.1 and the assessment of women’s position in
the business world, various statistics on women as members of boards companies included in
Group 1, Group 2 and Group 3 will be presented.
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GIRIS

Yonetim kurulu bir sirketin karar mekanizmasinin en {ist noktasidir. Basarili bir yonetim
kurulunun en 6nemli faktoriiniin ¢esitlilik oldugunu yapilan bir¢ok calisma desteklemektedir.
Y 6netim kurullarinin farkli cinsiyet, farkl diistince, farkli sektorel tecriibelerden bir araya gelen
tiyeleri barindirdig1 miiddetge basariya yaklastigi yadsinamaz bir gercgektir. Etkin ve etkili bir
yonetim icin cinsiyet ¢esitliligi biliylik bir énem arz etmektedir. Davos Diinya Ekonomik
Forumu Baskan1 Klaus Schwab, “Inovasyon ¢esitliligin oldugu ortamlarda yesermekte ve
icinde bulundugumuz ekonomik durgunlukta buradan ¢ikabilmek ve tekrar benzer krizlerin
olmasimi engellemek i¢in en iyi fikirlere ihtiya¢ duymaktayiz. Bunun tek yolu kadinlarla
erkeklerin akillarinin ve yeteneklerinin birlikte caligmasini saglamaktan ge¢cmektedir”.
Diisiince, cinsiyet ve sektorel tecriibe ¢esitliliginin yani sira bagimsiz yonetim kurulu iiyeliginin
de 6nemi biiyiiktiir. Governance Centre of Excellence’in Boards adli yaymimin Eyliil 2014
sayisinda miikemmel yonetim kurullarina sahip olmak i¢in gereken 10 temel prensipten
bahsedilmektedir. Yonetim kurullarinin efektif ¢alismasi igin finans, strateji, kalite, insan
kaynaklari, hukuk, denetim gibi alanlarda kendilerine has yetenekleri ve uzmanliklar1 olan
kisilerin bir araya gelmesi gerektiginin 0nemi vurgulanmaktadir. Buradaki amag, farklh
sektorlerden, farkli tecriibe alanina sahip olan kisilerin yonetim kurullarinda kendi
uzmanliklarini ortaya koymalardir. Bu sayede, sektdrel tecriibeleri farkli olan iiyeler kararlarin
kendi alanlarina nasil etki edecegini disiinebilir, Ongorebilir ve yeni bakis acilart

gelistirebilirler.

1. Kadinlarin Calisma Yasamindaki Yeri

Yasadigimiz yiizyilda gerek ekonomik gerek sosyal alanda yasanan bir takim gelismelerin
neticesinde, kadinlar is hayatina daha yogun bir sekilde dahil olmaya baslamislardir. Kadinlarin
ticretli is¢i pozisyonunda calisma yasamina dahil olmalaryla birlikte iist yonetimde var
olmalar1 konusu irdelenmeye baslanmistir. Kadinlar ¢oklu zekalari, farkli bakis agilar1 ve
basarili yonetim kabiliyetleri neticesinde sirketlerin dikkatini ¢ekmeye baslamiglardir. Yillar

icerisinde kadin istihdaminda bir atis gézlemlense bile, kadinlarin hemcinslerine, kendilerine



veya erkeklerin kadinlara koydugu bir takim engeller hala devam etmekte olup, iicret esitsizligi,

cinsiyet ayrimcilig1 gibi problemler hala s6z konusudur.

1.1 Diinyada Kadinlarin Calisma Yasamindaki Yeri

Diinyada kadinlarin ¢alisma yasamindaki konumuna tarihsel olarak bakildiginda, ge¢cmisten
giintimiize insanlarin diislince yapisinda, kadinin erkek egemenliginde yasayarak ailesine, evine
ve ¢ocuklarina bakmakla yiikiimlii oldugu anlayis1 hakimdir. Tarimla birlikte yerlesik hayata
gecilmesi de kadinin sosyal ve ekonomik hayatta ikincil statliden kurtulmasina yetmemistir.
1950 yilindan itibaren gelismis iilke ekonomilerinde yasanan sektorel doniisiimle birlikte
kadinlar hastane, kamu kurumlari gibi hizmet alanlar1 i¢inde de calismaya basglamistir.
1970’lerde ticaretin serbestlesmesi ve c¢ok uluslu sirketlerin artmasi ucuz emegi ortaya
cikarmistir.  Ozellikle kadmlar bu durumdan etkilenerek diisiik iicretlerle ¢alismaya

zorlanmiglardir (Kiling, 2015, s:7).

Sanayi Devrimi ile dokuma sektoriinde gerceklesen gelismelerle birlikte kadinlarin is
hayatindaki sayisinda hizla artis olmus; iiretimi basitlestiren makinelerin, is boliimi ve
uzmanlagsmanin, kadin emeginden yararlanmay1 kolaylastirmasi, dokuma sektoriinde kadin
giiclinlin, erkeklerden ¢ok daha basarili olmasini getirmistir (Kocacik ve Gokkaya, 2005,
s:201). Kursal alanlarda 6zellikle kadinlart ¢alistirarak gelistirilen “parca basina 6deme” diizeni
sayesinde iiretim maliyetleri distiriilmiis ve kapitalist sanayiye giden yolun Onii agilmistir

(Pamuk, 2005, s:64).

1.2 Tiirkiye’de Kadinlarin Calisma Yasamindaki Yeri

Son donemlerde hem diinya ¢apinda hem de Tiirkiye 6l¢eginde yagsanan birtakim degisim ve
dontistimler kadinlarin is hayatindaki konumlarini derinden etkilemistir. Avrupa Birligi’ne iiye
olan iilkelerle Tiirkiye’deki kadinlarin isgiicline katilim oranlarii inceledigimizde
Tirkiye’deki durumun Avrupa Birligi’ne kiyasla olduke¢a diisiik oldugunu gozlemlemekteyiz.
Burada, sosyokiiltiirel faktorlerin ve kadin isgiiciine olan talebin diisiik olmasini etkenler olarak
siralayabiliriz. TUIK verilerine gore 2015 yilinda AB kadin istihdam oraninin en yiiksek oldugu
iilke %74 oraninda Isveg iken, en diisiik iilkenin % 42,5 ile Yunanistan oldugu belirlenmistir.
AB iiye iilkelerinde ise ortalama kadin istihdaminin %60,4 oldugu belirtilmistir (TUIK, 2017).
T.C. Kalkinma Bakanligi’nin 2023 hedefleri dogrultusunda yayimladigi Onuncu Kalkinma

Plant’na gore (2014-2018); kadinlarin isgliciine katilim oraninin %34,9’a, istihdam oraninin ise
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%31’e yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Isgiiciine katilim oraninda %4,9’luk, istihdam oraninda
ise %3,5’lik bir artis amaglanmaktadir. Ayrica s6z konusu planda, esnek ¢alisma bigimlerinin
yayginlastirilmasi, sosyal yardim istihdam baglantisinin gili¢lendirilmesi ve istthdam

tesviklerinin etkinliginin artirilmasi hedeflenmektedir (Onuncu Kalkinma Plani, 2013).

T.C. Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanlig1 Calisma Genel Midiirliigi tarafindan yayimlanan
Ulusal Istihdam Stratejisi’ne gore (2014-2023); kadinlarda isgiiciine katilim oraninin 2023’e
kadar %41°e arttirilmasi, kayit dis1 ¢alisma oraninin ise %30’a diisiiriilmesi hedeflenmektedir.
2016 yilindaki kayit dis1 ¢alisma oraninin %33,49 oldugunu bilmekteyiz (Ulusal istihdam
Stratejisi, 2013).

TUIK’in 2017 yilinda yayimladig1 rapora gére hane halki isgiicii arastirmasi sonuglarma gore;
2015 yilinda, Tiirkiye’de 15 ve daha yukar: yastaki niifus icerisinde istihdam orani %46 olup,
bu oran erkeklerde %65, kadinlarda ise %27,5 olmustur. Yine ayni raporun hane halki iggiicii
arastirmasi sonuglarina gore; 2015 yilinda, Tiirkiye’de 15 ve daha yukari yastaki niifus
icerisinde isgiicline katilma oran1 %51,3 olup, bu oran erkeklerde %71,6, kadinlarda ise
%31,5’dir. Egitim durumuna gore isgiliciine katilim orani incelendiginde, kadinlarin egitim
seviyesi yiikseldik¢e isgiicline daha fazla katildiklar1 goriilmiistiir. Okuryazar olmayan
kadinlarin iggiiciine katilim oran1 %16,1, lise alt1 egitimli kadinlarin isgiicline katilim orani
%26,6, lise mezunu kadinlarin isgiicline katilim oran1 %32,7, mesleki veya teknik lise mezunu
kadinlarin isgiicline katilim oran1 %40,8 iken yliksekogretim mezunu kadinlarin isgiicline

katilim oram %71,6 olmustur (TUIK, 2017).

1.3 Ust Diizey Yonetici Pozisyonunda Kadinlarin Tercih Edilmesindeki Faktorler

Ingiltere'de kadin yéneticiler hakkinda bir arastirmada sirket calisanlarmin kadin yoneticileri
daha ¢ok tercih ettikleri goriilmiistiir. Ingiltere'nin en ¢ok okunan gazetelerinden Times'ta
yayinlanan ve 3500 calisanin dahil edildigi bir arastirmada calisanlara nasil bir yoneticiyle
caligmak istedikleri sorulmustur ve arastirma sonucunda, c¢alisanlarin kadin yoneticilerle
calismay1 daha cok istedikleri ortaya c¢ikmistir. Bunun nedeni ise asagidaki maddelerle

aciklanmistir:

v Kadnlar, verilen bir is icin erkeklerden daha fazla ¢aba sarf ediyorlar ve daha 6zenli
davraniyorlar.

v' Kadmlar yeni durumlara ve degisimlere erkeklere oranla daha rahat ayak uydurabiliyor.



v’ Kadinlar, kendi g¢aliganlarma gerekli olan egitimi daha iyi verebiliyorlar. Kadilarin
ogreticilik yani erkeklere oranla daha geligmistir.

v Kadnlarin problem ¢ozebilmedeki basarisi, bir yonetici olarak erkeklerden daha basarili
olmasini sagliyor.

v Kadmlarin g¢alisanlarmi is konusunda tesvik etme yetenekleri ve motivasyonlari arttirma
konusundaki gayretleri erkeklere oranla daha geligmistir.

v Kadnlar is hayatinda erkeklere gore daha neseli ve eglenceli olabiliyorlar.

v Kadnlar is hayatinda agik bir stratejiye sahiptirler (Kaynak, 2017, s:55-56).

2009 yilinda Capital’de yayimlanan bir makaleye gore; yukarida siralanan ayirt edici faktorlere
karsilik erkek yonetici sayisinin kadin yonetici sayisindan fazla olmasi durumu kadinlarin
genetik davranis sekilleri nedeniyle rekabet ederken uzun vadede zayif kalabilmelerinden
kaynaklanmaktadir. Kadinlar yapilar1 geregi hiyerarsik agidan daha az agresif, daha az risk
alabilen, daha az catismaci ve daha az rekabetcidirler. Az rekabetci olmalart, is yerinde onlardan
istenen her seyi yapmamalarini saglamaktadir. Rekabet duygusu gelismis erkekler ise azimle
istenilen lider kisiligine biiriinmektedirler. Kadinin 1yi bir yonetici olabilmesi i¢in ya is yerinin
daha az rekabet eden bir sirket olmasi ya da erkek gibi davranabilmesi gerekmektedir. 1990’11
yillarda ortaya ¢ikan ‘liglincii cinsiyet’ kavramiyla kadinlar, lider olabilmek i¢in erkek gibi

davranmaya calisirken sonunda ne erkek ne kadin oluyor, tigiincii bir cinsiyete biirliniiyorlar.

1.4 Ust Yonetimde Kadin Temsili

2015 yilinda Fast Company dergisinde Lydia Dishman tarafindan yayimlanan “The Business
Case for Woman in the C-Suite” isimli yazida; Catalyst Danismanlik Sirketi tarafindan yapilan
bir arastirmaya gore; list yonetimde kadin yonetici temsili fazlaysa sirket gelirinde %41,
hissedar kar oraninda ise %34 daha fazla kazang elde ediliyor. Diger yandan Fortune 500 i¢inde
yer alan sirketlerden sadece %5’ inin CEO’su kadin olmasina ragmen Fortune 1000 toplam
gelirinin %7’si kadin CEO’larin yonetimde oldugu sirketler tarafindan elde ediliyor. ‘Female
Reputation Premium’ raporunda da onemli bir boliim CEO itibarina ayrilmakla birlikte,
degerlendirmeye 19 iilkeden orta ve biiyiik 6l¢ekte sirketin, 1.750 CEO roliinde olmayan
yoneticisi katilmistir. Katilimcilarin %62si erkek, %38’1 kadinlardan olusmaktadir. Kadin ve
erkeklerde Ongoriilerin aksine daha fazla ortak liderlik davranislari izlenmistir. Bunlarin

davraniglarin arasinda, rekabetgilik, yenilik¢ilik, kararlilik, isbirligi, ilham verme, risk alma,
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diirtistliik, etik olma, etkili dinleme, deger verme ve bilgilendirme bulunmaktadir. Tiim bu
bilgilerle birlikte s6z konusu arastirmaya gore, CEO koltugunu hedefleyen kadin lider oran1 pek
de yiiksek degildir. Calismaya katilan kadin ydneticilerden sadece %23°ti CEO olmayi
hedeflediklerini belirtirken, erkeklerde bu oran %32’dir. Kadinlarin CEO olma hirsinin
azaldigin1 ama organizasyonda bir kadin CEO olmasi durumunda, kadin CEO’nun diger
kadinlara rol model oldugu ve kadinlar i¢in hedeflerin yiikseldigini sOyleyebiliriz. Boyle bir

durumda ilgi oraninin global olarak %23’den %39’a ¢iktig1 goriilmektedir.

Credit Suisse’in 2.500 sirket {izerinde yaptig1 arastirmada, 2005 ten beri yonetim kurulunda 1
kadin iiye bulunan sirketlerin, kadin iiye bulundurmayanlara gére %26 daha iyi performans

gosterdikleri belirlenmistir.

Diinya capinda yonetim kurullarinda kadin {iye oranlarini inceledigimizde S&P 500
sirketlerinde kadin iiye oraninin %19,9, yeni atamalarda kadin oraninin ise %26,9 oldugu,
STOXX 600 sirketlerinde ise kadin liye oraninin %23, yeni atamalarda kadin oraninin %28,1
oldugu belirlenmistir (Ararat, 2016, s:6).

Uluslararas1 Calisma  Orgiitii’niin 2015 yilinda yaymmladigi rapora gore; ydnetim
pozisyonlarindaki kadinlarin oraninin en yiiksek oldugu iilke %359,3 ile Jameika olurken,
Pakistan %3,0 ile son sirada yer almaktadir. Tiirkiye %12,2°1ik oranla 95. iilke olarak listede
yerini almistir (ILO, 2015).

Avrupa Komisyonu’nun 2017 yilinda yayimladig1 Avrupa Birligi’nin kadin haklar1 ve cinsiyet
esitligiyle ilgili icraatlarin1 beyan ettigi rapora gore; part-time ¢aligmada gozlemlenen artistan
bahsedilmistir. Kadinlar %32 oraninda part-time calisirken bu oran erkeklerde %9 olarak
belirtilmistir. Toplumsal cinsiyet esitliginin iyilesmesi durumunda 2050 yilinda 10,5 milyon
ilave meslek dogacagi ve bu mesleklerin ¢ogunun kadinlar tarafindan icra edilecegi ve 2050
yilinda Avrupa’daki isttihdam oraninin %80’e ulasacagr belirtilmistir. Kasim 2014°te
yayimlanan Avrupa Komisyonu’nun Calisma Yontemleri 2014-2019 Tebligi’ne gore Baskan
Junker tarafindan 2019 vizyonu olarak {ist ve orta diizey yonetim kademelerinde kadin
temsilinde %40 oranmin hedeflendigi vurgulanmistir (European Commission Fact Sheet,

2017).

Avrupa Komisyonu’nun 2016 yilinda yayimladigi Avrupa’daki Kurullarda Cinsiyet Cesitliligi
raporunda yonetim kurullarina kadin katilimi, kadin yoneticilerin komisyon iiyelikleri ve
kadinlarin yonetim kurulu liderlik pozisyonlarina dahil edilmeleri incelenmistir. Rapora gore;

sanayi sektorlerinde cinsiyete bagli bagkaliklarin gelismesindeki farkliliklar daha kiigiik
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olmakla birlikte, lilkeler bazinda kurullarda 6nemli cinsiyet farkliligi bulunmaktadir. 12 biiyiik
Avrupa pazarinin 5 tanesinde (Belcika, Fransa, Almanya, Italya ve Norveg) kadinlarin ydnetim
kurulu tyelikleriyle ilgili olarak zorunlu kotalar belirlenmistir. Ayrica 12 biiyiikk Avrupa
pazarimin 10 tanesinde cinsiyet gesitliligine iliskin istege baglh kontenjan, uyumluluk veya
aciklama oOnerisi uygulandigindan bahsedilmistir. Hiikiimetin, 2011-2015 yillar1 boyunca,
listelenen sirketlerde toplumsal cinsiyet ¢esitliligine iliskin zorunlu kotalar1 getiren mevzuatlari
yiriirliige koydugu {ilkeler, bu siire zarfinda kadin ylizdesinde yiiksek oranlarda biiyiime
egilimi gosterdi. italya’da sdz konusu bilyiime %20,4 oranindayken, Belgika ve Fransa’da

%16,2 olarak belirlenmistir (European Commission European Woman on Boards, 2016).

Avrupa Birligi’ne liye olan 28 iilkede kadin yonetim kurulu iiye oraninin ortalama %21,2
oldugu, en yiiksek iiye oraninin %32,8 ile Fransa, en diisiik iiye oranininsa %2,5 ile Malta
oldugu belirtilmistir. 2011-2015 yillar1 arasinda kurullardaki kadin oranina bakildiginda 2011
yilinda oranin %13,9, 2012 yilinda %16,5, 2013 yilinda %19,3, 2014 yilinda %21,9 ve 2015
yilinda %25 olmustur. Yillar boyunca gbézlemlenen artisin umut vaat edici oldugu séylenebilir.
Yine 2011-2015 yillan arasinda yonetim kurullarindaki kadin ve erkek direktdrlerin oranina
baktigimizda kadin sayisinin 2011 yilinda sayinin ortalama 1,5, 2012 yilinda 1,8, 2013 yilinda
2,1, 2014 yilinda 2,4 ve 2015 yilinda 2,8 oldugu vurgulanmistir. Y6netim kurullarinda toplam
liye sayisinin ortalama 11 oldugu belirtilmistir. 2011-2015 yillar1 arasinda yeni segilen kadin
direktorlerin oranimi inceledigimizde, 2011 yilinda %28,1, 2012 yilinda %30, 2013 yilinda
%38, 2014 yilinda %32,6 ve 2015 yilinda %35 oldugu belirtilmistir. 2013 yilinda en yiliksek
oranin sebebinin Fransa ve Ingiltere’de getirilen zorunlu kotalarin oldugu bilinmektedir. Yine
ayni rapora gore kurullardaki kadin sayisina baktigimizda; %5,4 sirkette hi¢ kadin iiye olmadig1
belirtilmis olup, %15,1 sirkette 1 kadin liye, %29,3 sirkette 2 kadin iiye, %23,1 sirkette 3 kadin
iye, %12,7 sirkette 4 kadin iiye, %8,2 sirkette 5 kadin {iye, %3,5 sirkette 6 kadin iiye ve %2,8
sirkette 7 veya daha fazlas1 kadin iiye temsil etmektedir. 2015 verilerine gore; kurullarda en
yiiksek kadm oran1 Isveg’te iken en diisiik oran %16,1 ile Isvigre olarak belirtilmistir. Sektorel
bazda bakildiginda 2015 yilinda kadinlarin %27,1 ile telekomiinikasyon sektoriinde yer alan
sirketlerde iiye oldugu belirtilirken %22,4 enerji sektoriinde oldugu vurgulanmistir. Kadinlarin
yonetim kurullarindaki komite iiyelikleri incelendiginde 2015 yilinda %28,7 oraninda denetim
komitesine, %26 oraninda ticret komitesine, %22,6 oraninda da aday gdsterme komitesine liye
olduklar1 belirtilmistir. 2015 yilindaki kadrolar1 inceledigimizde ortalama 6,4 erkek direktor
kadrosu, 3,7 kadin direktdr kadrosu bulunmaktadir. Kadin direktorlerin ortalama yasginin 54,4,

erkeklerin ise 58,6 oldugu raporda belirtilmistir. Kadin CEO’larin 2014 yilinda 21 oldugu ve



en ¢ok kadin CEO’nun Ingiltere’de bulundugu belirtilmistir (European Commission European

Woman on Boards, 2016).

Tiirkiye’deki duruma baktigimizda; TUSIAD Kadm-Erkek Esitligi Calisma Grubu 2010
yilinda, sirketlerde istthdam edilen kadinlar hakkinda bilgi edinmek amaciyla “Caligma
Hayatinda Kadin” baslikli bir anket ¢alismasi baglatmistir. 2011 yil1 baginda tamamlanan anket
sonuglarma gore; ankete katilan sirketlerin yonetim kurulu bagkaninin %10,3’1 kadindir. Kadin
yonetim kurulu baskan yardimcilarinin toplam yonetim kurulu bagkan yardimcilarina orani
%17, kadin yonetim kurulu liyelerinin toplam yonetim kurulu iiye sayisina orani ise %19’dur.
Ankete katilan sirketlerin %13’{iniin genel miidiiri/CEO’su kadindir. Ankete 121 TUSIAD
{iyesinin temsil ettigi 294 sirket katilmistir. Ankete katilan TUSIAD iiyeleri iiye toplaminin
%20’sini ve ankete katilan sirket sayis1 da TUSIAD iiyelerine ait sirketlerin yaklasik %10’unu
olusturmaktadir. Ankete katilan 294 sirketin toplam calisan sayis1 392.082 olup, kadin

calisanlarin toplam ¢alisanlara oran1 %32’dir.

Sonu¢ olarak yapilan aragtirmalar ve istatistikler kadinlarin {ist yonetim kademelerinde
bulunmalar1 konusunda bir artis oldugunu gosterse de, oransal agidan bu artig yavas bir seyirde
ilerlemektedir. Kadinlarin iist yonetime gelirken karsilastiklari Onyargili davraniglar ve
tutumlar devam ettigi siirece ve ayrica bu alanda gerekli olan politikalar olusturulmadigi
takdirde kadinlarin bu gorevlerde azinlik olarak kalmalar1 devam edecektir (Kaynak, 2017, s:

55-67).

1.5 Tiirkiye’de Yonetim Kurullarinda Kadin Uye Sayisinin Artirilmasina Yénelik Olarak

Yapilan Calismalar

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu, sirketlerin ydnetim kurullarinda ve iist
yonetiminde kadin oranimin yiizde 30’a yiikseltilmesini amaglayan “Yiizde 30 Kuliibi”
kampanyastyla, sirketlerin karar mekanizmalarinda toplumsal cinsiyet dengesinin iyilesmesini
ve sirketlerin yOnetim kurullarinda ve {ist yonetiminde kadin oraninin ylizde 30’a

yiikseltilmesini amaglamaktadir.

Yine Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu tarafindan hayata gegirilen, sirketlerin
yonetim kurullarimi kadin direktorler araciligiyla giiclendirmeyi amaclayan “Bagimsiz Kadin
Direktorler Projesi” kapsaminda her yil konferanslar yapilmakta olup, ayni sekilde yillik bazda
“Tiirkiye Bagimsiz Kadin Direktorler Raporu” yayimlanarak “Kadinlarla Giliglendirilmis

Yonetim Kurulu” 6dilleri verilmektedir.



“Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi” Tiirkiye'de yonetim kurulu {iyesi aday1r olmaya uygun
yetkinlik ve tecriibeye sahip iist diizey kadin yonetici aday havuzunu biiylitmek, yonetim
kuruluna iiye segen/atayan karar vericiler ile yiiksek potansiyelli kadin ydneticileri bir araya
getirmek, tlilkemizin 6nde gelen sirketlerinin yonetim kurulu bagkanlarinin farkli 6zelliklerdeki
kadin yoneticileri yakindan taniyabilmesini ve onlar1 uygun pozisyonlara tavsiye etmelerini
saglamak, kadin yoneticilerin kariyerleri boyunca karsilastiklar1 zorluklara yonetim kurulu
baskanlar1 ve CEO'larin dikkatini ¢ekmek; is liderlerinin sahip oldugu etki ve giicii, olumlu
yonde yasanacak bir degisime kanalize etmek ve bu konuda medya ve kamuoyunda farkindalik
yaratarak uzun vadede is diinyamizin yiiziinliin degismesine katki saglayarak ilk adimda
SPK'nin hedef gosterdigi, yonetim kurullarinda %25 kadin {iye oranini saglayarak esas hedef
olan her yonetim kurulunda en az 3 kadin iiyenin bulundugu ¢esitlilik ortamini yaratmak

hedefiyle cesitli caligmalar yapmaktadir.

PERYON Tiirkiye Insan Yonetimi Dernegi Kadinlar igin Liderlik Programi kapsaminda, is
diinyasindaki kadin calisanlarin liderlik motivasyonlarini arttirmak ve daha fazla kadin lider /
lider aday1 yetistirmek amaciyla hayata gegirdikleri “Simdi Senin Siran” liderlik programini 4
modiil olarak tasarlamiglardir. Programa katilan lider adaylar1 her bir modiilde, liderlik yolunda

yeni yetkinlikler kazanarak programin sonunda giiglii birer lider adayina dontismektedirler.

2. GRUP 1, GRUP 2 ve GRUP 3 Sirketleri Acisindan Ust Yonetimdeki Kadinlara Yénelik

Bir Arastirma
2.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Arastirmanin  temel amaci, SPK’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iligskin Teblig’de Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig” ile "Y 6netim Kurulunda
en az bir kadin iiye bulundurma” ilkesi dogrultusunda, Grup 1, Grup 2 ve Grup 3 sirketlerinin,
bu ilkeyi kurum yapilarina adapte edebilme durumlarini, yonetim kurullarinda kadin iye
bulundurmalar1 agisindan incelemek ve eksiklikleri ortaya ¢ikarip farkindaligr yaratabilmektir.
Bu baglamda yonetim kurullarindaki kadin iiyelerin profilleri ortaya konacak, kadin yonetim
kurulu iiyelerinin bagimsiz olma durumlari incelenecek, kadin tliyelerin hangi sektorlerde ve
hangi meslekte yogun olduklari analiz edilecek, yonetim kurullarinda hangi komitede
bulunduklari, pay sahiplik oranlari, yonetim kurullari igerisinde hangi goérevde olduklari, temsil
ettikleri tlizel kisilik durumlari, yabanci kadin tiye sayilari, sirketlerin %25 kadin iiye kotasina

uyum saglama durumlari ile miikerrer tiyelik durumlar1 detayl bir sekilde ortaya konacaktir.



2.2 Arastirmanin Kapsam ve Yontemi

Arastirma kapsaminda 2017 yilinin Ocak ayinda Sermaye Piyasas1 Kurulu Biilteni’nde, 11-17.1
sayill “Kurumsal Yonetim Tebligi’nin uygulanmasina yonelik olarak yapilan degerlendirme
sonucunda; belirlenen Grup 1, Grup 2 ve Grup 3 sirketleri yer alacaktir. S6z konusu sirketlerin
dahil olduklar1 gruplar agisindan yonetim kurulu yapilar1 incelenmistir. Sermaye piyasasi
mevzuatlari, kanun ve tebliglerin geregi olarak kamuoyuna agiklanma zorunlulugunda olan
bilgilerden olusturulmustur. Sirketlerin yonetim kurulu yapilart hakkindaki bilgilere, Kamuyu
Aydinlatma Platformu verilerinden ulasilmistir. Yapilan arastirmada, Grup 1, Grup 2 ve Grup
3’te bulunan sirketler olmak iizere toplamda ii¢ yiiz yedi sirketin verileri degerlendirilmistir.
Sirket listesine 06/01/2017 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi Kurulu Biilteni’nden

ulastlmistir.

v" Grup 1: Piyasa degerinin ortalamasi 3 milyar TL’ nin ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa
degerinin ortalamasi 750 milyon TL nin iizerinde olan ortakliklari,

v' Grup 2: Birinci grup diginda kalan ortakliklardan, piyasa degerinin ortalamasi 1 milyar
TL’nin ve fiili dolasimdaki paylarin piyasa degerinin ortalamasi 250 milyon TL nin iizerinde
olan ortakliklar1 igermektedir.

v' Grup 3: Gelisen Isletmeler Piyasasi’nda ve Gozalti Pazari’nda islem goren ortakliklar ile
birinci ve ikinci gruba dahil olan ortakliklar hari¢ olmak iizere, Borsa Sirketlerinin tamamini

icermektedir (SPK, 2011).

Grup 1 ve Grup 2 sirketlerinin listesi 06/01/2017 tarihinde yayimlanan Sermaye Piyasasi
Kurulu Biilteni’nde, Grup 3 sirketlerinin listesi ise Kamuyu Aydinlatma Platformu web

sitesinde yer almaktadir.

Asagidaki tabloda Grup 1, Grup 2 ve Grup 3’te bulunan kadin iiyelerin ve erkek tiyelerin
sayilar1 gosterilmistir (Tablo 2.1).

Grup ismi Kadimn Uye Erkek Uye
Grup 1 32 275

Grup 2 40 302

Grup 3 222 1.386
TOPLAM 294 1.963

Tablo 2.1 Grup 1, Grup 2 ve Grup 3 Sirketleri Yonetim Kurulu Yapilari.
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2.3 Arastirmanin Bulgularn

2.3.1 Grup 1 Sirketleri

Grup 1 sirketlerinde toplamda otuz bir sirket bulunmaktadir. Sirketlerin yonetim kurullarinda

toplamda ii¢ yiiz yedi liye gorev yapmaktadir. Yonetim kurullarindaki kadin sayist otuz iki,

erkek sayisi iki yiiz yetmis bestir.

2.3.1.1 Grup 1 Sirketleri Yonetim Kurullarinda Kadin Uye Bulunduran ve

Bulundurmayan Sirketler

Grup 1 sirketleri yonetim kurullarinda kadin {iye bulundurmayan sirket sayisi on birdir.

Grup 1 sirketleri yonetim kurullarinda gorev yapan kadinlar1 isim olarak inceledigimizde;

Grup 1 Sirketleri

YK Uyesi Adi-Soyadi

Akbank T. A. S. Suzan Sabanci Dinger
Argelik A.S. Semahat Sevim Arsel
Aygaz A.S. Ayse Canan Ediboglu
Coca-Cola Icecek A.S Galya Fani Molinas

Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

Havvanur Yurtsever

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 A.S.

Fatma Canli/Giiliz Kaya

Ford Otomotiv Sanayii A.S.

Lisa Katherina King/Linda Ann Cash

H.O. Sabanci Holding A.S.

Giiler Sabanc1/Suzan Sabanci

Dinger/Sevil Sabanci/Serra Sabanci

Semahat Sevim Arsel/ Caroline Nicole

Kog¢ Holding A.S. Kog/ Ipek Kirag/ Anne Marie Alice
Lauvergeon
Koza Altin Isletmeleri A.S. Hanife Sarp

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

Hatice Zeynep Bodur Okyay

Soda Sanayii A.S.

Canan Mutlu

T. Garanti Bankas1 A.S.

Maria Isabel Goiri Lartitegui/ Belkis

Sema Yurdum

T. Is Bankas1 A.S.

Feray Demir/ Fiisun Tamsavas
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T. Vakiflar Bankasi T.A.O. Dilek Yiiksel

Tipras-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S. Semahat Sevim Arsel

TAYV Havalimanlar1 Holding A.S. Didar Sevdil Yildirim

Tiirk Hava Yollar1 A.O. Arzu Akalin

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Zeynep Hansu Ugar/Izlem Erdem

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S. Giavanna Villa/ Fatma Fiisun Akkol
Bozok

Tablo 2.2 Grup 1 Sirketleri Kadin Yénetim Kurulu Uyeleri Ad-Soyadlari.

Yénetim Kurulu iiyelerinden Koza Altin isletmeleri A.S.’de gorev yapan Hanife Sarp ile ilgili
bircok veriye erisilememistir. Koza Altin Isletmeleri'ne 26 Ekim 2015 tarihinde kayyum
atanmasi sebebiyle gerek sirketin web sitesinde gerekse KAP’ta gerekli verilere

ulagilamamustir.

Grup 1 sirketlerinin yonetim kurullarinda kadin iiye bulundurma sayilarini inceledigimizde;
yonetim kurulunda 1 tane kadin iiye bulunduran sirket sayis1 12, yonetim kurulunda 2 tane
kadin tiye bulunduran sirket sayis1 6, yonetim kurulunda 4 tane kadin iiye bulunduran sirket
sayist 2, yonetim kurulunda 3 kadin iiye ile 5 kadin {iye ve iizerini bulunduran sirket
bulunmamaktadir. Bu durum bize Grup 1 sirketlerinin yonetim kurullarinda genellikle 1 veya

2 kadin tiye bulunduruldugunu gostermektedir.
2.3.1.2 Grup 1 Sirketleri’ndeki Kadin Uyelerin Bagimsiz Olma Durumlar

Bagimsiz liyelik; yonetim kurulunun, etkinliginin en iist diizeyde olmasin1 ve her tiirlii ¢ikar
catigmasindan ve etkiden uzak, karar alma, yiiriitme ve temsil gérevlerini bagimsiz bir sekilde
yerine getirmesini saglayacak sekilde olusturulmaktadir. Yonetim kurulu iiyelerinin yetenek,
beceri ve deneyim diizeyleri ile bagimsizlik derecesi, yonetim kurulunun performans diizeyini
ve basarisini belirlemekte ve sirketin hedefe ulasmadaki basarisin1 dogrudan etkilemektedir.
Bagimsiz iiyelerin yonetim kurulunda ¢ogunlukta bulunmasi, bir sirkette kurumsal yonetimin
dogru ve tarafsiz olarak uygulanmasinin 6nemli unsurlarindan bir tanesidir (Kurumsal Y 6netim

Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Teblig, 2011).
Asagidaki kriterlere uyan yonetim kurulu iiyeleri “bagimsiz iiye” olarak nitelendirilmektedir:

a- Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile

sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan
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ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendisi, esi ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes yil i¢cinde 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi, sermaye veya oy
haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olunmamasi

ya da 6nemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi,

b- Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak {iizere, yapilan anlagmalar g¢ergevesinde
sirketin 6nemli dl¢lide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya {iriin
satin alindig1 veya satildigi donemlerde, ortak (%5 ve iizeri),6nemli gorev ve sorumluluklar

iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iiyesi olmamasi,

c- Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi yerine

getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmasi,

d- Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, {iniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak

secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor olmasi,

e- 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) na gore Tiirkiye’de yerlesmis

sayilmasi. Bagimsiz iiyelerden en az yarisinin saglamasi yeterlidir,

f- Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigmalarinda tarafsizligim1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak

Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip olmasi,

g- Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam

olarak yerine getirebilecek Olciide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmast,

h- Sirketin yonetim kurulunda son on yil ig¢erisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu tiyeligi

yapmamig olmasi,

1- Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroliine sahip oldugu sirketlerin {icten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren

sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu liyesi olarak gérev almiyor olmast,

j- Yonetim kurulu {iyesi olarak secilen tiizel kisi adma tescil ve ilan edilmemis olmasi

(Kurumsal Yonetim Tebligi [1-17.1, 2014).

Ana faaliyet konusu, kamu hizmeti vermek iizere kamu kurum ve kuruluslar tarafindan siireli

veya siiresiz olarak verilmis bir lisansin veya bir imtiyazin kullanilmasi olan veya kamu kurum
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ve kuruluslarmin imtiyazli pay sahibi oldugu paylar1 borsanin Ulusal Pazari, Ikinci Ulusal
Pazar1 ve Kurumsal Uriinler Pazarinda islem goren ortakliklarm bagimsiz ydnetim kurulu
tiyeleri i¢in, Kurulun uygun goriisiiniin alinmas1 kosuluyla, (d) ve (h) maddelerinde belirtilen

kriterler aranmaz.

Bu ilkeler dogrultusunda Grup 1 sirketleri yonetim kurullarinda gérev yapan kadin iiyelerin
bagimsizlik durumlarini sirket bazinda inceledigimizde; bagimsiz 9 iiye, bagimsiz olmayan 23
iiye oldugunu gormekteyiz. Sahis bazli inceleme yaptigimizda ise; bagimsiz iiye sayis1 9,

bagimsiz olmayan iiye sayis1 20’dir.
2.3.1.3 Grup 1 Sirketleri’ndeki Kadin Uyelerin Yonetim Kurulundaki Konumlar

Grup 1 sirketleri yonetim kurullarinda gorev yapan kadinlarin 2 tanesinin Yonetim Kurulu
Bagkani, 1 tanesinin Murahhas Uye, 2 tanesinin Y&netim Kurulu Baskan Vekili, 28 tanesinin
de Yo6netim Kurulu Uyesi oldugunu gérmekteyiz. Grup 1 sirketlerinde Y&netim Kurulu Baskan
Yardimcist pozisyonunda gorev yapan liye bulunmamaktadir. Goriilmektedir ki kadinlarm

yonetim kurullarina liderlik etme durumu oldukga diisiik bir sayidadir.

2.3.1.4 Grup 1 Sirketleri’nde Pay Sahibi Olan Kadin Yonetim Kurulu Uyeleri

Grup 1 sirketlerinde pay sahibi olan kadin yonetim kurulu iiyeleri ve pay sahiplik oranlari

asagidaki gibidir:

Grup 1 Sirketleri’nde Pay Sahibi Olan Kadin Yénetim Kurulu Uyeleri
Sirket Bazli Inceleme Sahis Bazli Inceleme
Akbank Suzan Sabanci Dinger: %0,63
Argelik Semahat Sevim Arsel: %2,44
H.O. Sabanci1 Holding A.S. Suzan Sabanci Dinger: %6,94
Serra Sabanci: %7.21
Kog¢ Holding A.S. Semahat Sevim Arsel : %6,15
Ipek Kirag: %1,89

Tablo 2.3 Grup 1 Sirketleri’nde Pay Sahibi Olan Kadin Yénetim Kurulu Uyeleri.
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Tabloyu inceledigimizde, pay sahibi olan tim kadmlarin aile tyesi oldugunu

gozlemlemekteyiz.

2.3.1.5 Grup 1 Sirketleri’nde Yonetim Kurulu’nda Gorev Yapan Kadinlarin Mesleklerine

Gore Smmiflandirilmasi

Grup 1 sirketlerinde gorev yapan kadinlar, Avukat, Bankaci, Basin Danigmani, Danigman,

Isletme ve Yénetim Meslek Profesyoneli, Ust Diizey Yonetici mesleklerini icra etmektedirler.

Grup 1 Sirketleri’nde Yonetim Kurulu’nda Gorev Yapan Kadinlarin Mesleklerine
Gore Smiflandirilmasi

Sirket Bazli Inceleme Sahis Bazli Inceleme

Avukat: 3 iiye Avukat: 3 liye

Bankact: 10 iiye Bankact: 9 iiye

Basin Danigsmani: 1 iiye Basin Danigsmani: 1 iiye

Danisman: 1 tiye Danigman: 1 iiye

Isl. ve Yoén. Mesl. Pr.: 2 iiye Isl. ve Yon. Mesl. Pr.: 2 iiye

Ust Diizey Yonetici: 15 iiye Ust Diizey Yénetici: 13 iiye

Tablo 2.4 Grup 1 Sirketleri’'nde Yonetim Kurulu’nda Gérev Yapan Kadinlarin Mesleklerine
Gore Siiflandirilmast.

Yapilan sirket ve sahis bazli incelemelerde birtakim farkliliklar oldugu gézlemlenmektedir. Bu

farkliligin sebebi miikerrer iiyeliklerden kaynaklanmaktadir.

2.3.1.6 Grup 1 Sirketleri’nde Yonetim Kurulu’nda Gorev Yapan Kadinlarin Komite

Uyelikleri

Yonetim Kurulu biinyesinde olusturulan komitelerin sayi, yapt ve bagimsizligin
inceledigimizde; sirketin i¢inde bulundugu durum ve gereksinimlere uygun olarak, yonetim
kurulunun gorev ve sorumluluklarin1 saglikli bir bicimde yerine getirmesini teminen yeterli
sayida komite olusturulmaktadir. Komite bagkanlar1 bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan
secilmektedir. Komiteler, en az 2 iiyeden olusmakta, komitelerin 2 {iyeden olusmast halinde her
2’si, 2’den fazla liyesinin bulunmasi halinde ise tiyelerin ¢ogunlugu, icrada gorevli olmayan

iiyelerden olugmaktadir. Ilke olarak bir ydénetim kurulu iiyesi birden fazla komitede gorev
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alamaz. Gerek duyuldugunda yonetim kurulu iiyesi olmayan, konusunda uzman kisilere de
komitede gorev verilir. Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve
yonetim kuruluna tavsiyelerde bulunur, ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.
Finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli bir sekilde gozetilmelerini teminen denetimden
sorumlu komite kurulur. Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda
iyilestirme caligmalarinda bulunmak ve yonetim kuruluna Oneriler sunmak tizere kurumsal

yonetim komitesi kurulur. Komitelerin yapilanmasini inceledigimizde;

v" Denetim Komitesi (Zorunlu / Banka + Borsaya Kote Sirketler)

v Kurumsal Yonetim Komitesi (Bankalar Igin Zorunlu Degil, Borsaya Kote Sirketlerde
Zorunlu)

v’ Riskin Erken Teshisi ve Yonetimi Komitesi (Risk Komitesi) (Borsaya Kote Sirketlerde
Zorunlu / Borsaya Kote Bankalar Dahil)

v Ucretlendirme Komitesi (Sistemik Onemli Bankalar ve Borsaya Kote Sirketlerde Zorunlu /
Borsaya kote sirketlerde yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayri bir iicret komitesi
olusturulamamasi durumunda, kurumsal yonetim komitesi bu komitenin gorevlerini yerine
getirir.)

v' Aday Gosterme Komitesi (Bankalarda Zorunlu Degil, Borsaya Kote Sirketlerde Zorunlu/
Ayri bir aday gosterme komitesi olusturulamamasi durumunda, kurumsal yonetim komitesi
bu komitenin gorevlerini yerine getirir.)

v  Kredi Komitesi (Zorunlu Degil) (https:/procompliance.net/bankalar-ve-borsaya-kote-

sirketlerde-yonetim-kurulu-ve-komite-yapilanmalari/?upm_export=print).

Grup 1 sirketlerinde herhangi bir komitede iiyeligi bulunmayan kadinlar asagidaki tabloda

listelenmislerdir:

Grup 1 Sirketlerinde Herhangi Bir Komitede Uyeligi Bulunmayan Kadinlar

Kisi Adt Bagl Bulundugu Sirket

Suzan Sabanci Dinger Akbank T.A.S.

Galya Fani Molinas Coca Cola Icecek A.S.

Fatma Canli/Giiliz Kaya Eregli Demir Celik Fabrikalar1 T.A.S.
Lisa Katherine King/ Linda Ann Cash Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Caroline Nicole Kog/ Ipek Kirag/ Anne Marie | Kog Holding A.S.

Alice Lauvergeon
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Hanife Sarp

Koza Altin Isletmeleri A.S.

Hatice Zeynep Bodur Okyay

Pegasus Hava Tagimaciligi A.S.

Tablo 2.5 Grup 1 Sirketlerinde Herhangi Bir Komitede Uyeligi Bulunmayan Kadinlar.

Grup 1 Sirketlerinde Kurumsal Yonetim Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar

H.O. Sabanci Holding A.S.

Sevil Sabanci (Uye)/ Serra Sabanci (Uye)

Soda Sanayii A.S.

Canan Mutlu (Uye)

T. Garanti Bankas1 A.S.

Belkis Sema Yurdum (Uye)

T. Is Bankas1 A.S.

Fiisun Tamsavas (Baskan)

Tav Havalimanlar1 Holding A.S.

Didar Sevdil Yildirim (Uye)

Turk Hava Yollar1 A.O.

Arzu Akalin (Bagkan)

Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.

Zeynep Hansu Ugar (Uye)/ Izlem Erdem (Uye)

Tablo 2.6 Grup 1 Sirketlerinde Kurumsal Yonetim Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar.

Grup 1 Sirketlerinde Denetim Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar

Emlak Konut Gayrimenkul Y.O. A.S.

Havvanur Yurtsever (Uye)

T. Is Bankas1 A.S.

Fiisun Tamsavas (Bagkan)

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Giavanna Villa (Uye)

Tablo 2.7 Grup 1 Sirketlerinde Denetim Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar.

Grup 1 Sirketlerinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar

Emlak Konut Gayrimenkul Y.O. A.S.

Havvanur Yurtsever (Uye)

H.O. Sabanci Holding A.S.

Sevil Sabanci (Uye)

Soda Sanayii A.S.

Canan Mutlu (Uye)

Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S.

Zeynep Hansu Ugar (Uye)

Tablo 2.8 Grup 1 Sirketlerinde Riskin Erken Saptanmas1 Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar.

Grup 1 Sirketlerinde Risk Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar

T. Garanti Bankas1 A.S.

Maria Isabel Gairi Laitepui (Uye)

T. Is Bankas1 A.S.

Fiisun Tamsavas (Bagkan)

Tablo 2.9 Grup 1 Sirketlerinde Risk Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar.
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Grup 1 Sirketlerinde Risk Yonetimi Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar

Aygaz A.S.

Ayse Canan Ediboglu (Baskan)

Emlak Konut G.Y.O.A.S.

Havvanur Yurtsever (Bagkan)

Tablo 2.10 Grup 1 Sirketlerinde Risk Yonetimi Komitesinde Goérev Yapan Kadinlar.

Grup 1 Sirketlerinde Yiiriitme Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar

Argelik A.S.

Semahat Sevim Arsel (Uye)

Kog¢ Holding A.S.

Semahat Sevim Arsel (Uye)

Tipras-TR Petr. Raf. A.S.

Semahat Sevim Arsel (Uye)

Tablo 2.11 Grup 1 Sirketlerinde Yiiriitme Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar.

Grup 1 Sirketlerinde Portfoy Yonetim Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar

H.O. Sabanci Holding A.S.

Giiler Sabanci(Baskan)/ Suzan Sabanci
Dinger (Uye)/Sevil Sabanci (Uye)/Serra
Sabanci (Uye)

Tablo 2.12 Grup 1 Sirketlerinde Portfoy Yonetim Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar.

Grup 1 Sirketlerinde Kredi Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar

T. Garanti Bankas1 A.S.

Maria Isabel Gairi Laitepui (Uye)

T. Is Bankas1 A.S.

Feray Demir (Uye)/ Fiisun Tamsavas (Yedek Uye)

T. Vakiflar Bankas1 A.S.

Dilek Yiiksel (Yedek Uye)

Yap1 ve Kredi Bankas1 A.S.

Fatma Abdullasal Suurardi (Uye)

Tablo 2.13 Grup 1 Sirketlerinde Kredi Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar.

Grup 1 Sirketlerinde Ucret Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar

T. Vakiflar Bankas1 A.S.

Dilek Yiiksel (Uye)

Tablo 2.14 Grup 1 Sirketlerinde Ucret Komitesinde Gérev Yapan Kadinlar.

Grup 1 Sirketlerinde Aday Gosterme Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar

Tav Havalimanlar1 Holding A.S.

Didar Sevdil Yildirim (Uye)

Tablo 2.15 Grup 1 Sirketlerinde Aday Gosterme Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar.
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Kadinlar

Grup 1 Sirketlerinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesinde Gorev Yapan

T. Is Bankas1 A.S.

Feray Demir (Uye)

Tablo 2.16 Grup 1 Sirketlerinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesinde Gorev Yapan

Kadinlar.

Grup 1 Sirketlerinde KKTC I¢ Sistemler Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar

T. Is Bankas1 A.S.

Fiisun Tamsavas (Baskan)

Tablo 2.17 Grup 1 Sirketlerinde KKTC I¢ Sistemler Komitesinde Gérev Yapan Kadinlar.

Kadinlarin komite tyelikleri detayli bir sekilde incelendiginde komitelere liderlik etme

durumunun oldukca diisiik sayida oldugunu sdyleyebiliriz.

2.3.1.7 Grup 1 Sirketleri’nde Yonetim Kurulu’nda Gorev Yapan Kadinlarin Sektorel

Dagilimlar

Grup 1 sirketleri yonetim kurullarinda gorev yapan kadinlarin bagli bulunduklar sektdrler

asagidaki tabloda verilmistir.

Grup 1 Sirketleri’nde Yonetim Kurulu’nda Gorev Yapan Kadmnlarin Sektorel
Dagihimlan

Sektor Kadin Sayisi

Mali Kuruluglar 10

Imalat Sanayi 6

Madencilik 1

Ulastirma, Haberlesme ve Depolama 2

Tablo 2.18 Grup 1 Sirketleri'nde Yonetim Kurulu’'nda Goérev Yapan Kadinlarin Sektorel

Dagilimlari.

Goriildiigii iizere kadinlar yogun olarak mali kuruluslar sektoriinde yer alan sirketlerin yonetim

kurullarinda gérev yapmaktadirlar.
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2.3.2 Grup 2 Sirketleri

Grup 2 sirketlerinde toplamda kirk sirket bulunmaktadir. Sirketlerin yonetim kurullarinda

toplamda tii¢ yiiz kirk iki liye goérev yapmaktadir. Yonetim kurullarindaki kadin sayisi kirk,

erkek sayisi ii¢ yiiz ikidir.

2.32.1 Grup 2 Sirketleri Yénetim Kurullarinda Kadin Uye Bulunduran ve

Bulundurmayan Sirketler

Grup 2 sirketleri yonetim kurullarinda kadin iiye bulundurmayan sirket sayisi on tigtiir.

Grup 2 sirketleri yonetim kurullarinda gérev yapan kadinlari isim olarak inceledigimizde;

Grup 2 Sirketleri

YK Uyesi Adi-Soyadi

Adana Cimento Sanayii A.S.

Cigdem Ayik Okur

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Serra Sabanci

Akenerji Elektrik Uretim A.S.

Ozlem Ataiinal

Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S. Niliifer Dingkdk Ciftci
Aksa Enerji Uretim A.S. Tilay Kazanci
Alarko Holding Leyla Alaton

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.

Meral Kurdag/ Sitare Sezgin/ Elizabeth

Mary Jane Ashfor
Bizim Toptan Satig Magazalari Fatma Fiisun Akkal Bozok
Boyner Perakende ve Tekstil Yatirimlart A.S. Nazli Umit Boyner

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Serra Sabanci

Do&Co Aktiengesellschaft

Arzu Akalin

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Yasar Beglimhan Dogan Faralyali/ Vuslat
Sabanci/Hanzade Vasfiye Dogan
Boyner/Arzuhan Dogan Yalg¢indag/imre

Barmanbek

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S. Ozlem  Denizmen Kocatepe/Emine
Giilden Ozgiil

Eis Eczacibasi Ilag, Sinai ve F.Y. S.T.A.S. Ayse Deniz Ozger

Finansbank A.S.

Fatma Abdullasal Suurardi
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Kordsa Global End. Ipl. ve Kord Bezi S.T.A.S. | Fiisun Tamsavas

Koza Anadolu Metal Mad. Isl. A.S. Hanife Sarp

Ipek Dogal Enerji Kaynaklar1 Ars. ve Ur. A.S. | Hanife Sarp

IsGYO Y.O.A.S. Aysel Tacer/Didar Sevdil Yildirim/
Sakine ilgen Dokuyucu

Logo Yazilim San. ve Tic. A.S Samiye Leyla Tekbulut

Net Holding A.S. Hande Tibuk

Selguk Ecza Deposu Tic. ve San. A.S. Tiilay Yazar Oztiirk

Tekfen Holding A.S. Cansevil  Akgaghlar/Cigdem  Tiiziin/
Neriman Ulsever

Trakya Cam Sanayii A.S. Zeynep Hansu Ucar

Tirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S. Zeynep Hansu Ugar/Ebru Ozsuca

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Selen Zorlu

Yeni Gimat Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. | Arefe Maden/Sebnem Ergiin
Tablo 2.19 Grup 2 Sirketleri Kadin Yonetim Kurulu Uyeleri Ad-Soyadlar.

Yénetim Kurulu iiyelerinden Koza Anadolu Metal Madencilik Isletmeleri A.S. ve Ipek Dogal
Enerji Kaynaklar1 Arastirma ve Ur. A.S.’de gérev yapan Hanife Sarp ile ilgili bircok veriye
erisilememistir. Koza Anadolu Metal Madencilik Isletmeleri A.S. ve Ipek Dogal Enerji
Kaynaklar1 Arastirma ve Uretim A.S.’ne 26 Ekim 2015 tarihinde kayyum atanmasi sebebiyle
gerek sirketin web sitesinde gerekse KAP’ta gerekli verilere ulagilamamistir. Ayrica Do&Co
Aktiengesellschaft sirketinin resmi web sitesi ile KAP’taki veriler uyusmamaktadir. Sirketin

resmi web sitesindeki bilgiler esas alinmistir.

Grup 2 sirketlerinin yonetim kurullarinda kadin iiye bulundurma sayilarini inceledigimizde;
yonetim kurulunda 1 tane kadin {iye bulunduran sirket sayis1 20, yonetim kurulunda 2 tane
kadin iiye bulunduran sirket sayisi 3, yonetim kurulunda 3 tane kadin iiye bulunduran sirket
sayisi 3, yonetim kurulunda 5 tane kadin iiye bulunduran sirket sayisi 1, yonetim kurulunda 4
kadin tiye ile 6 kadin {iye ve lizerini bulunduran sirket bulunmamaktadir. Bu durum bize Grup
2 sirketlerinin yonetim kurullarinda genellikle 1, 2 veya 3 kadin iiye bulunduruldugunu

gostermektedir.

Yapilan incelemeler sonucunda goriilmistiir ki; kadin iiye sayisinin erkek iiye sayisindan fazla

oldugu tek sirket Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.’dir.
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2.3.2.2 Grup 2 Sirketleri’ndeki Kadin Uyelerin Bagimsiz Olma Durumlari

Grup 2 sirketlerinin yonetim kurullarinda gorev yapan kadin iiyelerin bagimsizlik durumlarin
sirket bazinda inceledigimizde; bagimsiz 10 {iye, bagimsiz olmayan 29 iiye oldugunu
gormekteyiz. Sahis bazli inceleme yaptigimizda ise; bagimsiz iiye sayisi 10, bagimsiz olmayan
liye sayis1 2’dir. Boyle bir ayrim yapmamizin sebebi miikerrer iiyeliklerdir. Bu konuya ilerleyen
boliimde deginilecektir. Yapilan incelemeler sonucunda bagimsiz kadin iiye sayisinin oldukca

az oldugunu soyleyebiliriz.

2.3.2.3 Grup 2 Sirketleri’ndeki Kadin Uyelerin Yénetim Kurulundaki Konumlari

Grup 2 sirketleri yonetim kurullarinda gorev yapan kadinlarin 1 tanesinin Yo6netim Kurulu
Bagkani, 1 tanesinin Murahhas Uye, 3 tanesinin Yonetim Kurulu Baskan Vekili, 1 tanesinin
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcist ve 33 tanesinin de Yonetim Kurulu Uyesi oldugunu
gormekteyiz. Gorlilmektedir ki kadinlarin yonetim kurullarina liderlik etme durumu oldukca

diisiik bir sayidadir.

2.3.2.4 Grup 2 Sirketleri’nde Pay Sahibi Olan Kadin Yénetim Kurulu Uyeleri

Grup 2 sirketlerinde pay sahibi olan kadin yonetim kurulu iiyeleri ve pay sahiplik oranlart

asagidaki gibidir:

Grup 2 Sirketleri’nde Pay Sahibi Olan Kadin Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Bazli Inceleme Sahis Bazli Inceleme
Alarko Holding A.S. Leyla Alaton: %17,68
Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Yasar Begiimhan Dogan Faryali: %0,99

Hanzade Vasfiye Dogan Boyner: %0,35
Arzuhan Dogan Yal¢indag: %0,98
Vuslat Dogan Sabanci: %0,95

Tekfen Holding A.S. Cansevil Akgaglilar: %6,65

Tablo 2.20 Grup 2 Sirketleri’nde Pay Sahibi Olan Kadin Yénetim Kurulu Uyeleri.

Tabloyu inceledigimizde, pay sahibi olan tim kadinlarin aile iiyesi oldugunu

gozlemlemekteyiz.
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2.3.2.5 Grup 2 Sirketleri’nde Yonetim Kurulu’nda Gorev Yapan Kadinlarin Mesleklerine

Gore Simiflandirilmasi

Grup 2 sirketlerinde gorev yapan kadinlar, Akademisyen, Avukat, Bankaci, Basin Danigmani,
Eczaci, Ekonomist, Elektronik Miihendisi, Finans Sektorii Profesyoneli, Isletme ve Y&netim

Meslek Profesyoneli, Turizmci ve Ust Diizey Yonetici mesleklerini icra etmektedirler.

Grup 2 Sirketleri’nde Yonetim Kurulu’nda Gorev Yapan Kadinlarin Mesleklerine

Gore Smiflandirilmasi

Sirket Bazli Inceleme Sahis Bazli Inceleme

Akademisyen: 1 liye Akademisyen: 1 liye

Avukat: 2 liye Avukat: 2 {liye

Bankact: 5 iiye Bankact: 4 iiye

Basin Danigsman: 2 liye Basin Danigsmani: 1 liye

Eczaci: 1 uye Eczaci: 1 uye

Ekonomist: 2 iiye Ekonomist: 2 iiye

Elektronik Miihendisi: 1 iiye Elektronik Miihendisi: 1 iiye

Finans Sektorii Profesyoneli: 1 iiye

Finans Sektorii Profesyoneli: 1 iiye

Isl. ve Yoén. Mesl. Pr.: 4 iiye

Isl. ve Yon. Mesl. Pr.: 4 iiye

Turizmci: 1 liye

Turizmci: 1 liye

Ust Diizey Yonetici: 19 iiye

Ust Diizey Yénetici: 17 iiye

Tablo 2.21 Grup 2 Sirketleri’nde Yo6netim Kurulu’nda Gorev Yapan Kadinlarin Mesleklerine
Gore Siniflandiriimasi.

Yapilan sirket ve sahis bazli incelemelerde birtakim farkliliklar oldugu gézlemlenmektedir. Bu

farkliligin sebebi miikerrer liyeliklerden kaynaklanmaktadir.

2.3.2.6 Grup 2 Sirketleri’nde Yonetim Kurulu’nda Gorev Yapan Kadinlarin Komite
Uyelikleri

Grup 2 sirketlerinde herhangi bir komitede iiyeligi bulunmayan kadinlar asagidaki tabloda

listelenmislerdir:
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Grup 2 Sirketlerinde Herhangi Bir Komitede Uyeligi Bulunmayan Kadinlar

Kisi Adi

Baglh Bulundugu Sirket

Cigdem Ayik Okur

Adana Cimento Sanayii A.S.

Serra Sabanci

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Ozlem Ataiinal

Akenerji Elektrik Uretim

Niliifer Dinckok Ciftci Aksa Akrilik Kimya Sanayi A.S.
Tiilay Kazanci Aksa Enerji Uretim A.S.
Leyla Alaton Alarko Holding A.S.

Elizabeth Mary Jane Ashfor

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.

Serra Sabanci

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

Yasar Beglimhan Dogan Faralyali/ Hanzade
Vastiye Dogan Boyner/Vuslat
Sabanci/Arzuhan Dogan Yal¢indag

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.

Ozlem Denizmen Kocatepe

Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

Hanife Sarp

Ipek Dogal Enerji Kayn. Ars. ve Ur. A.S.

Aysel Tacer/ Sakine ilgen Dokuyucu

Is Gayrimenkul Y.O.A.S.

Hanife Sarp

Koza Anadolu Metal Mad. Isl. A.S.

Cansevil Akgaglilar

Tekfen Holding

Tablo 2.22 Grup 2 Sirketlerinde Herhangi Bir Komitede Uyeligi Bulunmayan Kadinlar.

Grup 2 Sirketlerinde Kurumsal Yonetim Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.

Sitare Sezgin (Baskan)/ Meral Kurdas (Uye)

Dogan Sirketler Grubu Holding A.S. Imre Barmanbek (Uye)
Is Gayrimenkul Y.O.A.S. Didar Sevdil Yildirinm(Bagskan)
Kordsa Gl. End. iIp. ve Kord Bezi S.T.A.S. | Meral Kurdas (Uye)

Selguk Ecza Deposu T.S.A.S.

Tiilay Yazar Oztiirk (Baskan)

Tekfen Holding A.S. Neriman Ulsever(Baskan)
Tirkiye Sise ve Cam Fabrikalar1 A.S. Zeynep Hansu Ugar (Uye)
Trakya Cam Sanayii A.S. Zeynep Hansu Ugar (Uye)

Tablo 2.23 Grup 2 Sirketlerinde Kurumsal Yonetim Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar.
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Grup 2 Sirketlerinde Denetim Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar

Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S.

Meral Kurdas(Uye)/ Sitare Sezgin (Uye)

Bizim Toptan Satis Magazalari

Fatma Fiisun Akkal Bozok (Uye)

Finansbank A.S. Fatma Abdullasal Suurardi (Uye)
Is Gayrimenkul Y.O.A.S. Didar Sevdil Yildirim(Uye)
Selguk Ecza Deposu T.S.A.S. Tiilay Yazar Oztiirk (Uye)
Tekfen Holding A.S. Cigdem Tiiziin (Uye)

Yeni Gimat Gayrimenkul Y.O.A.S.

Arefe Maden (Baskan)/ Sebnem Ergiin (Uye)

Tablo 2.24 Grup 2 Sirketlerinde Denetim Komitesinde Gérev Yapan Kadinlar.

Grup 2 Sirketlerinde Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar

Eis Eczacibasi Il. Sin ve Fin. Yat. S.T.A.S.

Ayse Deniz Ozger (Uye)

Logo Yazilim S.T.A.S.

Samiye Leyla Tekbulut (Uye)

Trakya Cam Sanayii A.S.

Zeynep Hansu Ugar (Uye)

Vestel Elektronik S.T.A.S.

Selen Zorlu (Uye)

Yeni Gimat Gayrimenkul Y.O.A.S.

Arefe Maden (Uye)/ Sebnem Ergiin (Uye)

Tablo 2.25 Grup 2 Sirketlerinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar.

Grup 2 Sirketlerinde Kredi Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar

Finansbank A.S.

Fatma Abdullasal Suurardi (Uye)

Tablo 2.26 Grup 2 Sirketlerinde Kredi Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar.

Grup 2 Sirketlerinde Ucret Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar

Boyner Perakende ve Tekstil Y.A.S.

Nazl1 Umit Boyner (Uye)

Dogus Otomotiv Servis ve Tic. A.S.

Emine Giilden Ozgiil (Baskan)

Selguk Ecza Deposu T.S.A.S.

Tiilay Yazar Oztiirk (Uye)

Tirkiye Smai Kalkinma Bankas1 A.S.

Zeynep Hansu Ugar(Uye )

Tablo 2.27 Grup 2 Sirketlerinde Ucret Komitesinde Gérev Yapan Kadinlar.

Grup 2 Sirketlerinde Aday Gosterme Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar

Boyner Perakende ve Tekstil Y.A.S.

Nazli Umit Boyner (Uye)

Tablo 2.28 Grup 2 Sirketlerinde Aday Gosterme Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar.
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Grup 2 Sirketlerinde Siirdiiriilebilirlik Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar
Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas1 A.S. Ebru Ozsuca (Uye)
Tablo 2.29 Grup 2 Sirketlerinde Siirdiirtilebilirlik Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar.

Kadimnlarin komite tyelikleri detayli bir sekilde incelendiginde komitelere liderlik etme

durumunun oldukga diisiik sayida oldugunu sdyleyebiliriz.

2.3.2.7 Grup 2 Sirketleri’nde Yonetim Kurulu’nda Gorev Yapan Kadinlarin Sektorel

Dagilimlan

Grup 2 sirketleri yonetim kurullarinda gorev yapan kadinlarin bagli bulunduklar1 sektorler

asagidaki tabloda verilmistir.

Grup 2 Sirketleri’nde Yonetim Kurulu’nda Gorev Yapan Kadinlarin Sektorel
Dagilimlan

Sektor Kadin Sayisi
Mali Kuruluglar 10

Imalat Sanayi 7
Madencilik 2

Ulastirma, Haberlesme ve Depolama 1

Elektrik, Gaz ve Su 1

Toptan ve Perakende Ticaret 3

Teknoloji ve Bilisim 1

Kolektif Yat. Ur. ve Yapilandirilmis Ur. Paz. | 1

Tablo 2.30 Grup 2 Sirketleri’nde Yonetim Kurulu’'nda Goérev Yapan Kadinlarin Sektorel
Dagilimlari.

Goriildiigii iizere kadinlar yogun olarak mali kuruluslar sektoriinde yer alan sirketlerin yonetim

kurullarinda gérev yapmaktadirlar.

2.3.3 Grup 3 Sirketleri

Grup 3 sirketlerinde toplamda iki yiiz otuz alt1 sirket bulunmaktadir. Sirketlerin yonetim
kurullarinda toplamda bin alt1 yiiz sekiz liye gérev yapmaktadir. Yonetim kurullarindaki kadin

sayis1 iki yiiz yirmi iki, erkek sayis1 bin {i¢ yiiz seksen altidir.
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2.3.3.1 Grup 3 Sirketleri Yénetim Kurullarinda Kadin Uye Bulunduran ve

Bulundurmayan Sirketler

Grup 3 sirketleri yonetim kurullarinda kadin {iye bulundurmayan sirket sayisi yiiz bestir.

Grup 3 sirketleri yonetim kurullarinda gérev yapan kadinlar isim olarak inceledigimizde;

Grup 3 Sirketleri

YK Uyesi Adi-Soyadi

Afyon Cimento Sanayi T.A.S.

Serra Sabanci/ Nevra Ozhatay

Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakli§i A.S

Sila Ciliz Inang/ Pelin Akin

Akin Tekstil A.S.

Feyza Colakoglu/Henza Colakoglu/ S.
Elvan Kizilkaya

Akis Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S

Alize Dingkdk Eylipoglu/ Meral
Miryam Molinas/Ayse Selen Kocabas/
Fatma Fiisun Akkal Bozok

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Alize Dingkdk Eytlipoglu/ Lina Filiba

Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Fatma Dilek Bil

Aksigorta A.S.

Meral Kurdas

Alarko Carrier Sanayi ve Ticaret A.S.

Hatice Figen Eren Gangloff/ Muriel

Makharine Toppazzini

Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S.

Is1l Sensoy/Begiim Egemen/ Cansen

Basaran Symes

Alkim Alkali Kimya A.S.

Tiilay Onel/ Ozay Kora/Svitlana Kora

Alkim Kagit Sanayi ve Ticaret A.S.

Tiilay Onel/Ozay Kora/Svitlana Kora

Anadolu Cam Sanayii A.S.

Zeynep Hansu Ucar/ Sibel Kog

Karacaoglu

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S.

Avniye Mukaddes Celikel/Merve Sirin
Celikel/Neslihan Tonbul

Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S.

Mehtap Ilkmen

Atakule Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S.

Cigdem Dilek

Atlantik Petrol Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.S.

Ferah Karabulut/Aynur Olgun/Zeliha

Vercan Zilalc1
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Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Fatma  Oztirk  Giimiissu/Cagla
Oztiirk/Cigdem  Oztiirk  Gobiiliik/
Saliha Sasa

Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler Yatirimlar A.S.

Ayten Oztiirk Unal/ Yagmur Oztiirk

Ayen Enerji A.S.

Ayse Tuvana Aydiner Kirag

Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S.

Buket Genger Sahin

Bati¢cim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Fatma Meltem Giinel/ Siiliin Tlkin/

Begiim Egeli Bursaligil

Batisoke Soke Cimento Sanayii T.A.S.

Gilinel/Silun

[lkin/Begiim Egeli Bursaligil

Fatma Meltem

Berkosan Yalitim ve Tecrit Maddeleri Uretim Ve

Ticaret A.S.

Meltem Vanli/Hanife Esin Akbulut/
Diinhal Hakan Atiturk

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.

Esra Bilici Pekcan

Bimeks Bilgi Islem ve D1s Ticaret A.S.

Sebahat Sen Hamzaoglu

Bolu Cimento Sanayii A.S.

Lale Ozsancak

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.

Fatma Zeynep Hamedi

Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T.A.S.

Fatma Kivileim Ilikci

Burgelik Bursa Celik Dokiim Sanayii A.S.

Canan Zihnioglu

Burgelik Bursa Celik Dokiim Sanayii A.S.

Renan Komiirctioglu

Bursa Cimento Fabrikasi A.S.

Hidayet Nalan Tiizel

Carrefoursa Carrefour Sabanci Ticaret Merkezi

AS.

Fezal Okur Eskil/ Meral Kurdas

Creditwest Faktoring A.S.

Fatma  Bali/Dilber  Bigak¢i/Altug
Altinbas Siirer

Celebi Hava Servisi A.S.

Canan Celebioglu

Celik Halat Ve Tel Sanayii A.S.

Aygen Leyla Aydzger Ozvardar

Cemtas Celik Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Hidayet Nalan Tiizel

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S.

Sevim Cuhadaroglu

Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

Derya Kog

Datagate Bilgisayar Malzemeleri Ticaret A.S.

Berrin Onder

Denizbank A.S.

Deniz Ulke Aribogan

Denizli Cam Sanayii ve Ticaret A.S.

Nazli Zeynep Onursal/Didar Sevdil
Yildirim
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Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve
Ticaret A.S.

Zerrin Zaim/Asuman Zaim/Cavidan

Tepe

Despec Bilgisayar Pazarlama ve Ticaret A.S.

Ayse Inci Bilecik/ Berrin Onder

Deva Holding A.S.

Aysecik Haas

Dogan Gazetecilik A.S. Neslihan Emine Tokcan
Dogus Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. Ozlem Tekay

Duran Dogan Basim ve Ambalaj Sanayi A.S. Candan Karabagl

Dyo Boya Fabrikalar1 Sanayi ve Ticaret A.S. Emine Feyhan Yasar

Eczacibasi Yatirim Holding Ortakligi A.S.

Simhan Savagcin Basaran/ Dirahsan

Tamara Bozkus

Ege Endiistri ve Ticaret A.S.

Melda Sermen

Ege Giibre Sanayii A.S.

Buket Genger Sahin/ Ipek Seviye

Genger

Ege Profil Ticaret ve Sanayi A.S.

Yasemin Unlii Romano

Ege Seramik Sanayi ve Ticaret A.S. Dilek Nam
Egeli & Co Tarim Girisim Sermayesi Y.O.A.S. Elif Pehlivanh
Emek Elektrik Endiistrisi A.S. Zeynep Ece Arabul Giinel

Ersu Meyve ve Gida Sanayi A.S.

Azmiye Berna Seker

Euro Yatirim Holding A.S.

Seving Bozkurt

Fonet Bilgi Teknolojileri A.S.

Yasemin Sah/ Elif Gazan

Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S.

Giilfem Oktay/ Afife Sebnem Tinik/
Menduha Oztiirk

Global Yatirim Holding A.S.

Aysegilil Bensel

Goltas Goller Bolgesi Cimento Sanayi ve Ticaret

AS.

Sehriban Nihan Atasagun/ Ummahan

Binhan Kesici/Neslihan Demirel

GSD Denizcilik Gayr. Ins. Sanayi Ve Ticaret A.S.

Anna Goziibiiyiikkoglu

GSD Holding A.S.

Hatice Cim Giizelaydinli/ Anna
Goziibiiyiikoglu

Giiler Yatirim Holding A.S.

Ayse Terzi

Halk Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Oznur Ozar/ Semsihan Karaca/Elif

Demet Gokalp

Hektas Ticaret T.A.S.

Cigdem Koker Alpaydin
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Hiirriyet Gazetecilik ve Matbaacilik A.S.

Beatrice Marie E. Clermont Tonnerre/

Vuslat Sabanci

ICBC Turkey Bank A.S. Wang Ying
Isiklar Enerji ve Yap1 Holding A.S. Aysel Uzun
Ihlas Ev Aletleri imalat Sanayi Ve Ticaret A.S. Hidayet Alev Volkan

Indeks Bilgisayar Sistemleri Miihendislik Sanayi

ve Ticaret A.S.

Ayse Inci Bilecik/ Berrin Onder

Intema Ingaat ve Tes. Malz. Yat. Ve Paz. A.S.

Ayse Deniz Ozger

Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.

Senar Akkus/ Meltem Giilsoy

Is Yatirim Menkul Degerler A.S.

Is1l Dadayli

Izocam Ticaret ve Sanayi A.S.

Gillsim Azeri

Jantsa Jan Sanayi ve Ticaret A.S.

Rabia Yurtdas Yaptiterek

Karsan Otomotiv Sanayii ve Ticaret A.S.

Ipek Kirag/ Fatma Fiisun Akkal Bozok

Kartonsan Karton Sanayi ve Ticaret A.S.

Asli Balkir/ Hatice Canan Pak

Imregiin

Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S.

Gamze Hatice Cizreli/ Ayse Giiglii

Onur

Konya Cimento Sanayii A.S.

Sophie Sidos

Kiitahya Porselen Sanayi A.S.

Sema Giiral Surmeli/ Gulsim Giral

Lider Faktoring A.S.

Ayse Bayoglu/ Rasel Elenkave

Link Bilgisayar Sist. Yaz. ve Don. S.T.A.S.

Hayguyi Antikacioglu

Marka Yatirim Holding A.S.

Mine Tozlu/ Zeynep Askin Korkmaz
Funda Seckin

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.

Semahat Sevim Arsel

Marshall Boya ve Vernik Sanayii A.S.

Dilek Tepetam/ Ayse Colak

Mart1 Gayrimenkul Yatirim Ortaklig A.S.

Mine Narin/ Pakize Oya Narin/Gtlilden
Tiirktan/Ayse Pinar Massena

Mart1 Otel Isletmeleri A.S.

Pakize Oya Narin/ Mine Narin/Ayse

Pinar Massena

Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S.

Fatma Elif Akarlilar/ Hatice Hale
Ozsoy Bryikli

Mepet Metro Petrol ve Tesisleri Sanayi Ticaret

A.S.

Cagla Oztiirk/ Cigdem Oztiirk
Gobiiliik/Fatma Oztiirk Giimiissu
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Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Maria Nomikou/ Hasibe Unge

Metemtur Otelcilik ve Turizm Isletmeleri A.S.

Asl1 Hanife Kahraman

Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.S.

Cagla Oztiirk/ Cigdem Oztiirk
Gobiiliik

Milpa Ticari ve Sinai Ur. Paz. San. ve Tic. A.S.

Ebru Giil

Mondi Tire Kutsan Kagit ve Ambalaj Sanayi A.S.

Giulsim Azeri

Net Turizm Ticaret ve Sanayi A.S.

Hande Tibuk/ Zeynep Su/Aliye Sim

OZGI‘

Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S.

S.Ceyda Carmikl Kiligaslan

Odas Elektrik Uretim Sanayi Ticaret A.S.

Hafize Aysegiil Ozal

Olmuksan Int. Paper Ambalaj San. ve Tic. A.S.

Kiristien Florentine Maria Kaelen

Oylum Sinai Yatirimlar A.S.

Nesibe Biiyiiknalbant/ Beglim
Aksehirlioglu

Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Meral Ozderici/ Gamze Aksiit

Pera Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Aysegill Bensel

Pinar Entegre Et ve Un Sanayii A.S.& Pinar Su
San. ve Tic. A.S.& Pimar Siit Mam. San. A.S.

Emine Feyhan Yasar/ Idil Yigitbasi

Pimas Plastik Insaat Malzemeleri A.S.

Yasemin Unlii Romano

Plastikkart Akilli Kart Il. Sist. San. ve Ticaret A.S.

Elsa Angleraud Eplartisien/Deniz

Ozkul
Polisan Holding A.S. Fatma Nilgiin Kasrat
Prizma Pres Matbaacilik Yay. San. ve Tic. A.S. Sibel Kuru Billurcu
Reysas Tasimacilik ve Lojistik Ticaret A.S. Afife Vardar

Rhea Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S.

Feray Takmak/ Ayse Seda Onen/Ayse

Botan Berker

San-El Miihendislik Elekt. Taah. San. ve Tic. A.S.

Pinar Yalgin

Sanko Pazarlama Ithalat Ihracat A.S.

Hatice Soydan

Sarkuysan Elektrolitik Bakir San. ve Ticaret A.S.

Nuray Akmeric

Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S.

Tugba Tanrikulu Cil

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Leyla Kayhan Elbirlik/ Zeynep
Kayhan Kantasi

Seker Finansal Kiralama A.S.

Canan Aydiol
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Tat Gida Sanayi A.S. Semahat Sevim Arsel/ Caroline Nicole

Kog/Arzu Aslan Kesimer

Tek-Art Insaat Ticaret Turizm Sanayi ve Fatma Yilmaz/ Zeynep Yilmaz

Yatirimlar A.S. Demirci

Tuggelik Al. ve Metal Mam. San. ve Tic. A.S. Tuba Nergiz/ Burcuhan Yildiran

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Deniz Aslan Ustiines

Turcas Petrol A.S. Banu Aksoy Tarak¢ioglu/ Ayse Botan
Berker

Tiimosan Motor ve Traktor Sanayi A.S. Giilten Yalg¢in

Tiirk Prysmian Kablo ve Sistemleri A.S. Ayse Canan Ediboglu

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. Damla Tolga Birol/ Aynur Saribay

Tiirker Proje Gayrimenkul ve Yatirim Gelistirme | Yasemin Thsan Tiirker/ Dilek

AS. Tiirker/Leyla Yasemin Tiirker/Simla
Tiirker Bayazit

Utopya Turizm Insaat isletmecilik Ticaret A.S. Ayse Giil Karaca/ Esra Berk

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim San. IsL.A.S. Jaklin Giiner

Vanet Gida Sanayi I¢ ve Dis Ticaret A.S. Yagmur Oztiirk/ Cagla Oztiirk

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Sule Climbiis

Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi Ve Ticaret A.S. Stikran Balgik/ Nimet Eselioglu

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Selen Zorlu Melik

Tablo 2.31 Grup 3 Sirketleri Kadin Yénetim Kurulu Uyeleri Ad-Soyadlar.

Grup 3 sirketlerinin yonetim kurullarinda kadin iiye bulundurma sayilarini inceledigimizde;
yonetim kurulunda 1 tane kadin {iye bulunduran sirket sayis1 67, yonetim kurulunda 2 tane
kadin iiye bulunduran sirket sayisi 40, yonetim kurulunda 3 tane kadin iiye bulunduran sirket

sayis1 20, yonetim kurulunda 4 tane kadin liye bulunduran sirket sayis1 4 tiir.

Yapilan incelemeler sonucunda goriilmustiir ki; kadin iiye sayisinin erkek iiye sayisindan fazla
oldugu 3. Grup sirketler; Avrasya Gayrimenkul Y.O.A.S., Marka Yatirnm Holding A.S. ve
Mepet Metro Petrol ve Tesisleri San. ve Tic. A.S.’dir. Kadin {liye sayisi ile erkek {iye sayisinin
esit oldugu sirketler ise; Alcatel Lucent Teletas Tel. A.S. ve Hedef Girisim Sermayesi
Y.O0.A.S. dir.
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2.3.3.2 Grup 3 Sirketleri’ndeki Kadin Uyelerin Bagimsiz Olma Durumlari

Grup 3 sirketlerinin yonetim kurullarinda gorev yapan kadin iiyelerin bagimsizlik durumlarini
sirket bazinda inceledigimizde; bagimsiz 55 iiye, bagimsiz olmayan 167 iliye oldugunu
gormekteyiz. Sahis bazli inceleme yaptigimizda ise; bagimsiz iiye sayisi 48, bagimsiz olmayan
liye sayis1 133’tiir. Boyle bir ayrim yapmamizin sebebi miikerrer iiyeliklerdir. Bu konuya
ilerleyen boliimde deginilecektir. Yapilan incelemeler sonucunda bagimsiz kadin iiye sayisinin

oldukca az oldugunu séyleyebiliriz.

2.3.3.3 Grup 3 Sirketleri’ndeki Kadin Uyelerin Yonetim Kurulundaki Konumlar

Grup 3 sirketleri yonetim kurullarinda gérev yapan kadmlari 17 tanesinin Yonetim Kurulu
Bagkani, 1 tanesinin Yonetim Kurulu 2. Baskani, 5 tanesinin Murahhas Uye (2 tanesi ayni
zamanda Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve 1 tanesi de aym1 zamanda Ydnetim Kurulu 2.
Bagkani olarak gorev yapmaktadir), 17 tanesinin Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, 9 tanesinin
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve 177 tanesinin de Yénetim Kurulu Uyesi oldugunu
gormekteyiz. Gorlilmektedir ki kadinlarin yonetim kurullarina liderlik etme durumu oldukcga

diisiik bir sayidadir.
2.3.3.4 Grup 3 Sirketleri’nde Pay Sahibi Olan Kadin Yénetim Kurulu Uyeleri

Grup 3 sirketlerinde pay sahibi olan kadin yonetim kurulu iiyeleri ve pay sahiplik oranlar

asagidaki gibidir:

Grup 3 Sirketleri’nde Pay Sahibi Olan Kadin Yénetim Kurulu Uyeleri

Sirket Bazli Inceleme Sahis Bazli Inceleme
Akis Yatirnm G.Y.O. Alize Dinckok Eyiipoglu: %0,56
Alkim Alkali Kimya A.S. Tiilay Onel: %3,35
Ozay Kora: %4,36
Alkim Kagit San. ve Tic. A.S. Tiilay Onel: %79,93

Ozay Kora: %0,0046

Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S. | Avniye Mukaddes Celikel: %5,16
Merve Sirin Celikel: %0,95
Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. Mehtap Ilkmen: %6,4

Atlantik Petrol Uriinleri Sanayi ve Tic. A.S. | Ferah Karabulut: %0,04
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Ayen Enerji A.S.

Ayse Tuvana Aydiner Kirag: %84,9776397

Baticim Bat1 Anadolu Cimento Sanayii A.S.

Fatma Meltem Gtinel: %6,63

Siiliin Ilkin: %8,19

Begiim Egeli Bursaligil: %0,06

Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.

Esra Bilici Pekcan: %9,47

Borusan Yatirim ve Pazarlama A.S.

Fatma Zeynep Hamedi: %5,4

Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Paz. A.S.

Sevim Cuhadaroglu: %9,24

Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi
ve Ticaret A.S.

Zerrin Zaim: %16,34

Asuman Zaim: %2,75

Cavidan Tepe: %0,0001

Ege Endiistri ve Ticaret A.S.

Melda Sermen: %0,0223

Gersan Elektrik Ticaret Ve Sanayi A.S.

Gilfem Oktay: %0,69

Indeks Bilg. Sist. Miih. San. ve Tic. A.S.

Ayse Inci Bilecik: %2,3671

Lider Faktoring A.S.

Rasel Elenkave: %11,34

Link Bilg. Sist. Yaz. Don. San. ve Tic. A.S.

Hayguyi Antikacioglu: %8,18

Marka Yatirim Holding A.S.

Mine Tozlu: %46,26

Zeynep Askin Korkmaz: %0,2382

Marmaris Altinyunus Tur. Tesisler A.S.

Semahat Sevim Arsel: %0,98

Mart1 Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S.

Mine Narin: %1,14

Pakize Oya Narin: %1,2

Marti Otel Isletmeleri A.S.

Mine Narin: %0,1

Pakize Oya Narin: %10,67

Merko Gida Sanayi Ve Ticaret A.S.

Maria Nomikou: %1,48

Oylum Sinai Yatirimlar A.S.

Nesibe Biiyiiknalbant: %22,37

Begiim Aksehirlioglu: %5,41

Ozderici Gayrimenkul Y.O.A.S.

Meral Ozderici: %0,00001

Polisan Holding A.S.

Fatma Nilgiin Kasrat: %10,2

Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S.

Tugba Tanrikulu Cil: %0,0874

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S.

Leyla Kayhan Elbirlik: %3,79

Zeynep Kayhan Kantasi: %2,86

Tat Gida Sanayi A.S.

Semahat Sevim Arsel: %1,04

Caroline Nicole Kog: %0,09

Tek-Art Ins. Tic. Tur. San. ve Yat. A.S.

Fatma Yilmaz: %1
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Zeynep Yilmaz Demirci: %1
Tugcelik Al. ve Met. Mam. San. ve Tic. A.S. | Tuba Nergiz: %15,83

Turcas Petrol A.S. Banu Aksoy Tarakc¢ioglu: %11,45
Tiirker Proje Gayr. ve Yat. Gelist. A.S. Yasemin Thsan Tiirker: %0,0093
Utopya Turizm Insaat islet. Tic. A.S. Ayse Giil Karaca: %1,6

Yatas Yatak ve Yorgan San. ve Tic. A.S. Stikran Balgik: %4,77

Nimet Eselioglu: %2,98
Tablo 2.32 Grup 3 Sirketleri’nde Pay Sahibi Olan Kadin Yénetim Kurulu Uyeleri.

Tabloyu inceledigimizde, pay sahibi olan kadmlarmm genellikle aile iiyesi oldugunu
gozlemlemekteyiz. Baz1 kadinlarmn aile ile olan bag durumlarma erisilemediginden tam say1

verilmemistir.

2.3.3.5 Grup 3 Sirketleri’nde Yonetim Kurulu’nda Gorev Yapan Kadinlarin Mesleklerine

Gore Smmiflandirilmasi

Grup 3 sirketlerinde gorev yapan kadinlar, Akademisyen, Avukat, Bankaci, Biyolog,
Danisman, Denetci, Eczaci, Ekonomist, Finans Sektorii Profesyoneli, Isletme ve Yonetim
Meslek  Profesyoneli, Kimyager, Mimar, Miihendis, Ogretmen, Sanayici,
Sosyolog/Antropolog, Tasarimci, Turizmci ve Ust Diizey Yonetici mesleklerini icra
etmektedirler. Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki veriler 1s1¢inda bazi kadinlarin
mesleklerinde Is Kadim1 ibaresi gectiginden bu ibare de meslek kategorisinde

degerlendirilecektir.

Grup 3 Sirketleri’nde Yonetim Kurulu’nda Gorev Yapan Kadinlarin Mesleklerine
Gore Smiflandirilmasi

Sirket Bazli Inceleme Sahis Bazli Inceleme

Akademisyen: 2 {iye Akademisyen: 2 {iye

Avukat: 14 iiye Avukat: 13 iiye

Bankact: 8 liye Bankaci: 8 tiye

Biyolog: 1 liye Biyolog: 1 liye

Danigman: 5 iiye Danigman: 3 iiye

Denetgi: 1 iliye Denetci: 1 liye
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Eczact: 1 liye

Eczact: 1 iiye

Ekonomist: 10 iiye

Ekonomist: 10 iiye

Finans Sektorii Profesyoneli: 9 {iye

Finans Sektorii Profesyoneli: 9 tiye

Isl. ve Yon. Mesl. Pr.: 14 iiye

Isl. ve Yon. Mesl. Pr.: 14 iiye

Kimyager: 1 {iye

Kimyager: 1 {iye

Mimar: 2 iiye

Mimar: 2 iiye

Miihendis: 15 iiye

Miihendis: 14 iiye

Ogretmen: 1 iiye

Ogretmen: 1 iiye

Sanayici: 4 liye

Sanayici: 4 liye

Sosyolog / Antropolog: 2 iiye

Sosyolog / Antropolog: 1 {iye

Tasarimct: 1 liye

Tasarimci: 1 liye

Turizmci: 4 iiye

Turizmci: 4 liye

Ust Diizey Yonetici: 77 iiye

Ust Diizey Yénetici: 56 iiye

Tablo 2.33 Grup 3 Sirketleri’nde Yo6netim Kurulu’nda Gorev Yapan Kadinlarin Mesleklerine

Gore Siiflandirilmasi.

Yapilan sirket ve sahis bazli incelemelerde birtakim farkliliklar oldugu gézlemlenmektedir. Bu

farkliligin sebebi miikerrer liyeliklerden kaynaklanmaktadir.

2.3.3.6 Grup 3 Sirketleri’nde Yonetim Kurulu’nda Gorev Yapan Kadinlarin Komite

Uyelikleri

Grup 3 sirketlerinde herhangi bir komitede iiyeligi bulunmayan kadinlar asagidaki tabloda

listelenmislerdir:

Grup 3 Sirketlerinde Herhangi Bir Komitede Uyeligi Bulunmayan Kadinlar

Kisi Adt Baglh Bulundugu Sirket
Serra Sabanci/Nevra Ozhatay Afyon Cimento San.A.S.
Sila Ciliz Inang Akfen G.Y.O.A.S.
Feyza Colakoglu/Henza Colakoglu/S. Elvan | Akin Tekstil A.S.
Kizilkaya

Meral Miryam Molinas Akis G.Y.O.AS.

Lina Filiba Akmerkez G.Y.O.A.S.

Muriel Makharine Toppazzini

Alarko Carrier S.T.A.S.
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Ozay Kora/Svitlana Kora

Alkim Alkali K.A.S. & Alkim Kagit S.T.A.S.

Avniye Mukaddes Celikel/Merve S. Celikel

Anel Elkt. Pr. T.T.S.

Mehtap ilkmen

Arsan Tekstil T.S.A.S.

Ferah Karabulut

Atlantik Petr. Ur. S.T.A.S

Cagla Oztiirk/Cigdem Oztiirk Gobiiliik

Avrasya G.Y.O.A.S. & Mepet Metro
P.T.S.T.A.S. & Metro Tic.Mal.Yat.H.A.S.

Ayten Oztiirk Unal/Yagmur Oztiirk

Avrasya Petr. T.T.Y.A.S.

Fatma Meltem Giinel/Siiliin Ilkin/Begiim
Egeli Bursaligil

Baticim Bati An. Cim. S.A.S. & Batisoke
Soke C.S.T.A.S.

Meltem Vanli

Berkosan Yal. Tec. M.U.T.A.S.

Lale Ozsancak

Bolu Cim. S.A.S.

Fatma Zeynep Hamedi

Borusan Yat. Paz. A.S.

Canan Zihnioglu

Burgelik Bursa Celik D.S.A.S.

Fezal Okur Eskil

Carrefoursa C.S.T.M.A.S.

Dilber Bigak¢i/Altug Altinbag Siirer

Creditwest Faktoring A.S.

Canan Celebioglu

Celebi Hava Serv. A.S.

Aygen Leyla Aydzger Ozvardar

Celik Halat ve Tel S.A.S.

Hidayet Nalan Tiizel

Cemtas Celik Mak. San. T.A.S.

Sevim Cuhadaroglu

Cuhadaroglu Met. S. Paz. A.S.

Derya Kog Dagi Giyim S.T.A.S.

Zerrin Zaim Derimod Konf. Ay. Deri S.T.A.S.

Ayse Inci Bilecik Despec B.P.T.A.S.&Indeks B.S.M.S.T.A.S.

Emine Feyhan Yasar DYO Boya F. S.T.A.S.&Pmar Ent. Et ve Un
S.A.S.&Pmar Su S.T.A.S.&Pmar Siit S.A.S.

Melda Sermen Ege End. T.A.S.

Buket Genger Sahin/Ipek Seviye Genger Ege Glibre S.A.S.

Azmiye Berna Seker

Ersu Meyve ve Gida S.A.S.

Yasemin Sah/Elif Gazan

Fonet Bilg. Tekn. A.S.

Giilfem Oktay/Afife Sebnem Tinik

Gersan Elk. T.S.A.S.

Sehriban Nihan Atasagun/Ummuhan Binhan

Kesici/Neslihan Demirel

Goltas Goller Bolg. Cim. San. T.A.S.

Hatice Cim Giizelaydinlt

GSD Hold. A.S.

Ayse Terzi

Giiler Yat. Hold. A.S.

37



Oznur Ozar Halk G.Y.O.A.S.
Sibel Gokalp Hedef Gir. Serm. Y.O.A.S.
Cigdem Koker Alpaydin Hektas T.T.A.S.

Beatrice M.E.C. Tonnerre/Vuslat Sabanci

Hiirriyet Gaz. ve Mat. A.S.

Ayse Deniz Ozger

Intema Ins. Tes. Malz. Yat. Paz. A.S.

Senar Akkus/Meltem Giilsoy

Is Girisim Serm. Y.O.A.S.

Is1l Dadaylt

Is Yat. Menk. Deg. A.S.

Ipek Kirag

Karsan Oto. S.T.A.S.

Hatice Canan Pak Iimregiin

Kartonsan Karton S.T.A.S.

Sophie Sidos

Konya Cim. S.A.S.

Ayse Bayoglu/Rasel Elenkave

Lider Faktoring A.S.

Hayguyi Antikacioglu

Link Bilg. Sist. Yaz. Don. S.T.A.S.

Mine Tozlu

Marka Yat. Hold. A.S.

Semahat Sevim Arsel

Marmaris Altinyunus Tur. Tes. A.S.

Dilek Tepetam

Marshall Boya ve Vern. S.A.S.

Mine Narin/Pakize Oya Narin

Mart1 G.Y.O.A.S & Mart1 Otel Isl. A.S.

Fatma E. Akarlilar/Hatice H. Ozsoy Biyikli

Mavi Giy. San. T.A.S.

Fatma Oztiirk Giimiissii

Mepet Metro P.T.S.T.A.S.&Avrasya G.Y.O.

Ebru Giil

Milpa Tic. Sin. Ur. Paz. San. Ve Tic. A.S.

Hande Tibuk/Aliye Sim Ozer

Net Turizm Tic. San. A.S.

S.Ceyda Carmikl Kiligaslan

Nurol G.Y.0.A.S.

Hafize Aysegiil Ozal

Odas Elkt. Ur. S.T.A.S.

Kristien Florentine Maria Kaelen

Olmuksan Int. Pap. Amb. S.T.A.S.

Nesibe Biiyiiknalbant Oylum Sinai Yat. A.S.
Meral Ozderici/Gamze Aksiit Ozderici G.Y.O.A.S.
Idil Yigitbast Pmar Ent. Et ve Un S.A.§. & Pmar Su

S.T.A.S.&Pmar Siit S.A.S.

Elsa Angleraud Eplartisien

Plastikkart Akill1 K. II. Sist. S.T.A.S.

Fatma Nilgiin Kasrat

Polisan Hold. A.S.

Afife Vardar

Reysas Tas. Loj. T.A.S.

Ayse Seda Onen/Feray Takmak

Rhea Gir. Serm. Y.O.A.S.

Hatice Soydan

Sanko Paz. Ith. Thr. A.S.

Tugba Tanrikulu Cil

Sekuro P1. Amb. S.A.S.
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Leyla K. Elbirlik/Zeynep K. Kantasi

Soktas Tekst. S.T.A.S.

Canan Aydinol

Seker Finansal Kir. A.S.

Semahat Sevim Arsel/Caroline

Kog/Arzu Aslan Kesimer

Nicole

Tat Gida San A.S.

Fatma Yilmaz/Zeynep Yilmaz Demirci

Tek-Art Ins. Tic. Tur. S.Y.A.S.

Tuba Nergiz

Tuggelik Al. Met. Mam. S.T.A.S.

Damla Tolga Birol

Tiirk Tuborg Bira ve Malt S.A.S.

Yasemin Tiirker/Simla Tiirker Beyazit

Yasemin Ihsan Tiirker/Dilek Tiirker/Leyla

Tirker Pr. G.Y.G.A.S.

Jaklin Guner

Vakko Tekst. Ve Haz. Giy. S.Isl. A.S.

Yagmur Oztiirk/Cagla Oztiirk

Vanet Gida San. ¢ ve Dis T.A.S.

Selen Zorlu Melik

Zorlu Enerji Elk. Ur. A.S.

Tablo 2.34 Grup 3 Sirketlerinde Herhangi Bir Komitede Uyeligi Bulunmayan Kadinlar.

Grup 3 Sirketlerinde Kurumsal Yonetim Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar

Akmerkez G.Y.0.A.S.

Fatma Dilek Bil (Uye)

Aksigorta A.S.

Meral Kurdas (Uye)

Alarko Carrier S.T.A.S.

Hatice Figen Eren Gangloff (Uye)

Alcatel Lucent Teletas Tel. A.S.

Is1l Sensoy (Uye)/Canan B. Symes (Baskan)

Alkim Kagit San. T.A.S.

Ozay Kora (Uye)

Anadolu Cam S.A.S.

Zeynep H. Ucar(Uye)/Sibel K.Karacaoglu(Uye)

Anel Elkt. Pr. T.T.A.S.

Neslihan Tonbul (Uye)

Atlantik Petr. Ur. S.T.A.S.

Aynur Olgun(Uye)/Zeliha V.Zilalci(Baskan)

Bagfas Band. Giibre Fabr. A.S.

Buket Genger Sahin(Uye)

Berkosan Yalitim Tecr. Mad. U.T.A.S.

Hanife E. Karabulut(Uye)/Diinhal H. Atitiirk(Uye)

Bilici Yat. San. T.A.S.

Esra Bilici Pekcan (Uye)

Burgelik Bursa Cel. Dok. S.A.S.

Renan Kémiirciioglu (Uye)

Bursa Cim. Fabr. A.S.

Hidayet Nalan Tiizel(liye)

Carrefoursa C.Sab. T.M.A.S.

Meral Kurdas(Uye)

Datagate Bilg. Malz. T.A.S.

Berrin Onder(Baskan)

Denizbank A.S.

Deniz Ulke Aribogan(Uye)

Denizli Cam S.T.A.S.

Nazli Z. Onursal(Uye)/Didar S. Yildirim(Uye)
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Derimod Konf. Ay. Deri San. T.A.S.

Asuman Zaim(Uye)/Cavidan Tepe(Uye)

Despec Bilg. P.T.A.S. Berrin Onder(Baskan)
Deva Hold. A.S. Aysecik Haas(Uye)
Dogus G.Y.O.A.S. Ozlem Tekay(Uye)
Duran Dogan B.A.S.A.S. Candan Karabagli(Uye)

Eczacibasi Yat. Hold. Ort. A.S.

Dirahsan Tamara Bozkus(Uye)

Egeli&Co Tar. Gir. Serm. Y.O.A.S.

Elif Pehlivanli(Uye)

Emek Elkt. End. A.S.

Zeynep E. A. Giinel (Uye)

Euro Y.Hold. A.S.

Seving Bozkurt(Uye)

Gersan Elkt. T.S.A.S.

Menduha Oztiirk(Baskan)

Global Y. Hold. A.S.

Aysegiil Bensel (Uye)

GSD Den. G.I.S.T.A.S.&GSD H. A.S.

Anna Géziibiiyiikoglu (Uye)

Hedef Gir. Serm. Y.O.A.S. Semsihan Karaca(Uye)
Isiklar En. ve Yap1 H.A.S. Aysel Uzun(Uye)

Ihlas Ev Al. Im. S.T.A.S. Hidayet Alev Volkan(Uye)
Indeks Bilg. Sist. Miih. S.T.A.S. Berrin Onder(Baskan)

Jantsa Jant S.T.A.S.

Rabia Yurtdas Yaptiterek(Uye)

Karsan Oto. S.T.A.S.

Fatma Fiisun Akkal Bozok(Uye)

Kartonsan Kart. S.T.A.S. Asli Balkir(Uye)
Klimasan Klima S.T.A.S. Ayse Giiglii Onur(Uye)
Kiitahya Pors. S.A.S. Giilsiim Giiral(Uye)
Marka Yat. Hold. A.S. Funda Seckin(Uye)
Marshall Boya ve Vern. S.A.S. Ayse Colak(Uye)

Mart1 G.Y.O.A.S.&Mart1 Ot. isl. A.S.

Ayse Pinar Massena(Bagskan)

Merko Gida San. T.A.S.

Maria Nomikou(Uye)/Hasibe Unge(Baskan)

Metemtur Ot. Ve Tur. Isl. A.S.

Asli Hanife Kahraman(Baskan)

Net Tur. T.S.A.S.

Zeynep Su(Uye)

Oylum Sinai Yat. A.S.

Begiim Aksehirlioglu(Uye)

Pimas PI1. Ins. Malz. A.S.

Yasemin Unlii Romano(Uye)

Prizma Pres Mat. Yay. S.T.A.S.

Sibel Kuru Billurcu(Uye)

Rhea Gir. Ser. Y.O.A.S.&Turcas P.A. | Ayse Botan Berker(Uye)
San-El Miih. El. Tah. S.T.A.S. Pimnar Yal¢in(Uye)
Sarkuysan El. Bak. S.T.A.S. Nuray Akmerig(Uye)
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Tuggelik Al. Met. Mam. S.T.A.S.

Burcuhan Yildiran(Uye)

Tukas Gida S.T.A.S.

Deniz Aslan Ustiines(Uye)

Timosan Motor Tr. S.A.S.

Giilten Yal¢in(Uye)

Yatas Yat. ve Yor. S.T.A.S.

Nimet Eselioglu(Uye)

Tablo 2.35 Grup 3 Sirketlerinde Kurumsal Yonetim Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar.

Grup 3 Sirketlerinde Denetim Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar

Akis G.Y.0.A.S.

Ayse Selen Kocabas(Uye)/Fatma F.A.Bozok(Baskan)

Akmerkez G.Y.0.A.S.

Fatma Dilek Bil(Uye)

Alarko Carrier S.T.A.S.

Hatice Figen Eren Gangloff(Uye)

Alcatel Lucent Tel. T.A.S.

Cansen Basaran Symes(Baskan)

Anel El. Pr. Ta. T.A.S.

Neslihan Tonbul(Uye)

Atakule G.Y.O.A.S.

Cigdem Dilek(Uye)

Atlantik Pet. Ur. San. T.A.S.

Aynur Olgun(Uye)/Zeliha Vercan Zilalci(Uye)

Berkosan Yal. Tecr. Mad. Tic. A.S.

Hanife E. Akbulut(Uye)/Diinhal H. Atitiirk(Uye)

Despec Bilg. P.T.A.S.&indeks Bilg.

Bimeks Bilgi Islem D.T.A.S. Sebahat Sen Hamzaoglu(Uye)
Creditwest Fak. A.S. Fatma Bali(Baskan)
Datagate Bilg. Malz. T.A.S.& | Berrin Onder(Baskan)

Denizli Cam San. T.A.S.

Didar Sevdil Yildirim(Uye)

Dogus G.Y.O.A.S.

Ozlem Tekay(Uye)

Duran Dogan Bas. Amb. S.A.S.

Candan Karabagli(Uye)

Ege Pr. T.S.A.S.& Pimas P.I.M.A.S.

Yasemin Unlii Romano(Uye)

Ege Ser. San. ve Tic. A.S.

Dilek Nam(Uye)

Euro Yat. Hold. A.S.

Seving Bozkurt(Uye)

Gersan Elk. T.S.A.S.

Menduha Oztiirk(Baskan)

GSD D.G.I.S.T.A.S.&GSD H.A.S.

Anna Géziibiiyiikoglu(Uye)

ICBC Turkey Bank A.S.

Wang Ying(Uye)

[zocamT.S.A.S.&Mondi T.K.A.S.

Giilsiim Azeri(Baskan/Uye)

Jantsa Jant S.T.A.S.

Rabia Yurtdas Yaptiterek(Baskan)

Klimasan KI. S.T.A.S.

Gamze Hatice Cizreli(Uye)/Ayse Giiglii Onur(Uye)
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Marka Yat. Hold. A.S.

Funda Seckin(Baskan)

Marshall Boya ve Vern. S.A.S.

Ayse Colak(Baskan)

Mart: G.Y.O.A.S.

Giilden Tiirktan(Uye)/Ayse Pmar Massena(Uye)

Mart1 Otel Isl. A.S.

Ayse Pmar Massena(Uye)

Merko Gida S.T.A.S. Hasibe Unge(Uye)
Metemtur Ot. Tur. Isl. A.S. Asli Hanife Kahraman(Bagskan)
Plastikkart A. Kart il. Sist. S.T.A.S. | Deniz Ozkul(Uye)

Rhea G.S.Y.O.A.S.&Turcas P.A.S.

Ayse Botan Berker(Bagkan)

Sarkuysan El. Bak. S.T.A.S.

Nuray Akmerig(Uye)

Tuggelik Al. Met. Ma.S.T.A.S.

Burcuhan Yildiran(Baskan)

Tukas Gida S.T.A.S.

Deniz Aslan Ustiines(Baskan)

Timosan Motor Tr. S.A.S.

Giilten Yal¢in(Uye)

Tiirk Prysmian Kablo ve Sist. A.S.

Ayse Canan Ediboglu(Uye)

Tiirk Tuborg Bira M.S.A.S.

Aynur Saribay(Uye)

Utopya Tur. Ins. Isl. T.A.S.

Esra Berk(Bagskan)

Tablo 2.36 Grup 3 Sirketlerinde Denetim Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar.

Grup 3 Sirketlerinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar

Akfen G.Y.O.A.S. Pelin Akin(Uye)

Akis G.Y.0.A.S Alize Dingkdk Eyiiboglu(Uye)/Ayse Selen
Kocabas(Uye)/Fatma F.A. Bozok(Uye)

Akmerkez G.Y.O.A.S. Alize Dingkdk Eyiiboglu(Uye)/Fatma Dilek

Bil(Uye)

Alarko Carrier S.T.A.S.

Hatice F.E.Gangloff(Uye)

Alcatel Lucent Tel. T.A.S. Begiim Egemen(Uye)

Alkim Alkali K.A.S. Tiilay Onel(Uye)

Alkim Kagit S.T.A.S. Ozay Kora(Uye)

Anadolu Cam S.A.S. Zeynep Hansu Ugar(Uye)

Anel Elk. Pr. Ta.T.A.S. Neslihan Tonbul(Uye)

Atakule G.Y.O.A.S. Cigdem Dilek(Uye)

Avrasya G.Y.0.A.S. Saliha Sasa(Uye)

Ayen Enerji A.S. Ayse Tuvana Aydiner Kirag(Uye)
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Berkosan Yalitim Tecr. Mad. Ur. T.A.S.

Hanife E. Akbulut(Uye)/Diinhal H. Atitiirk(Uye)

Bilici Yat. S.T.A.S.

Esra Bilici Pekcan(Uye)

Bimeks Bilg. isl. D.T.A.S.

Sebahat Sen Hamzaoglu(Uye)

Bossa T.S.ISLA.S.

Fatma Kivilcim Ilik¢i(Uye)

Burgelik Bursa Cel. Dokg S.A.S.

Renan Kémiirciioglu(Uye)

Bursa Cimento Fabr. A.S.

Hidayet Nalan Tiizel(Uye)

Creditwest Fakt. A.S.

Fatma Bali(Uye)

Datagate Bilg. M.T.A.S.&Despec Bilg.
P.T.A.S.&Iindeks Bilg. S.M.S.T.A.S.

Berrin Onder(Uye/Baskan)

Denizli Cam S.T.A.S.

Nazli Z. Onursal(Uye)/Didar S. Yildirrm(Uye)

Deva Holding A.S. Aysecik Haas(Uye)

Dogus G.Y.O.A.S. Ozlem Tekay(Uye)

Eczacibasi Yat. Hold. Ort. A.S. Simhan S. Bagaran(Uye)/Dirahsan T.
Bozkus(Bagkan)

Euro Yat. Hold. A.S. Seving Bozkurt(Uye)

Gersan Elkt. T.S.A.S. Menduha Oztiirk(Baskan)

GSD Den. S.T.A.$.&GSD Hold. A.S.

Anna Goziibiiyiikoglu(Baskan)

Hedef Gir. Serm Y.O.A.S.

Elif Demet Gokalp(Uye)

fhlas Ev AL I.S.T.A.S.

Hidayet Alev Volkan(Uye)

Karsan Oto. S.T.A.S.

Fatma Fiisun Akkal Bozok(Uye)

Klimasan KI1. S.T.A.S.

Gamze Hatice Cizreli(Uye)

Kiitahya Pors. A.S.

Sema Giirel Siirmeli(Uye)

Marka Yat. Hold. A.S.

Zeynep A. Korkmaz(Uye)/Funda Se¢kin(Baskan)

Marshall Boya ve Vern. S.A.S. Ayse Colak(Baskan)

Mart1 G.Y.O.A.S. Giilden Tirktan(Bagkan)
Merko Gida S.T.A.S. Hasibe Unge(Baskan)
Metemtur Ot. Tur. Isl. A.S. Asli Hanife Kahraman(Bagkan)
Pimas P.IL.M.A.S. Yasemin Unlii Romano(Uye)

Rhea G. Serm. Y.O.A.S.&Turcas P.A.S.

Ayse Botan Berker(Baskan)

San-El Miih. El. Taah. S.T.A.S.

Pinar Yal¢in(Uye)

Tuggelik Al. Met. Mam. S.T.A.S.

Burcuhan Yildiran(Baskan)

Tukas Gida San. T.A.S.

Deniz Aslan Ustiines(Baskan)

Turcas Petrol A.S.

Banu Aksoy Tarakgioglu(Uye)
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Timosan Motor Tr. S.A.S. Giilten Yal¢in(Uye)

Tirk Prysmian Kablo Sist. A.S. Ayse Canan Ediboglu(Uye)

Tiirk Tuborg Bira Malt S.A.S. Aynur Saribay(Uye)

Utopya Tur. Ins Isl. T.A.S. Ayse G. Karaca(Uye)/Esra Berk(Uye)
Vestel Beyaz Esya S.T.A.S. Sule Ciimbiis(Uye)

Yatas Yat. ve Yorg. S.T.A.S. Siikran Balcik(Uye)

Tablo 2.37 Grup 3 Sirketlerinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar.

Grup 3 Sirketlerinde Kredi Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar
ICBC Turkey Bank A.S. Wang Ying(Yedek Uye)
Tablo 2.38 Grup 3 Sirketlerinde Kredi Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar.

Grup 3 Sirketlerinde Ucret Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar
Emek Elkt. End. A.S. Zeynep Ece Arabul Giinel(Uye)
GSD Den. G.S.T.A.S.& GSD Hold. A.S. Anna Goziibiiylikoglu(Bagskan)
ICBC Turkey Bank A.S. Wang Ying(Baskan)

Tablo 2.39 Grup 3 Sirketlerinde Ucret Komitesinde Gorev Yapan Kadinlar.

Kadinlarin komite tiyelikleri detayli bir sekilde incelendiginde komitelere liderlik etme

durumunun oldukga diisiik sayida oldugunu sdyleyebiliriz.

2.3.3.7 Grup 3 Sirketleri’nde Yonetim Kurulu’nda Gorev Yapan Kadinlarin Sektorel

Dagilimlar

Grup 3 sirketleri yonetim kurullarinda gorev yapan kadinlarin bagli bulunduklar sektorler

asagidaki tabloda verilmistir.

Grup 3 Sirketleri’nde Yonetim Kurulu’nda Gorev Yapan Kadimnlarin Sektorel

Dagilimlan

Sektor Kadin Sayisi(Sirket Bazli Inceleme)
Mali Kuruluglar 60

Imalat Sanayi 110
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Insaat ve Bayindirlik 8
Ulastirma, Haberlesme ve Depolama 2
Elektrik, Gaz ve Su 3
Toptan ve Perakende Ticaret 27
Teknoloji ve Bilisim 13

Tablo 2.40 Grup 3 Sirketleri’nde Yonetim Kurulu’'nda Goérev Yapan Kadinlarin Sektorel
Dagilimlari.

Goriildiigii iizere kadinlar yogun olarak imalat sanayi sektdriinde yer alan sirketlerin yonetim

kurullarinda gorev yapmaktadirlar.
2.3.4 Grup 1, Grup 2 ve Grup 3 Sirketleri Miikerrer Uyelikler Durumu

Yukarida bahsedildigi lizere Grup 1 sirketlerinde toplamda 32 kadin tiye, Grup 2 sirketlerinde
toplamda 40 kadin iiye, Grup 3 sirketlerinde ise toplamda 222 kadin {iye bulunmaktadir. Fakat
tiyelikler detayli bir gekilde incelendiginde goriilmektedir ki, farkli sirketlerde ayni kadin iiyeler
gorev yapmaktadirlar. Bu durum incelendiginde Grup 1, Grup 2 ve Grup 3 sirketleri yonetim

kurullarinda goérev yapan gergek kadin {iye sayisini1 234 oldugu goriilmiistiir.

Asagidaki tabloda miikerrer iiyelik durumu detayl bir sekilde aktariimigtir:

Miikerrer Uyelikler
Uyenin Adi Sirket | Uye Oldugu Sirketler
Sayisi
Suzan Sabanci 2 Akbank T.A.S. (Grup 1), H.O. Sabanci Holding A.S. (Grup 1)
Dinger
Semahat Sevim | 5 Argelik A.S. (Grup 1), Ko¢ Holding A.S.(Grup 1), Tiipras
Arsel T.P.R. A.S.(Grup 1), Marmaris Alt. T.T.A.S.(Grup 3), Tat Gida
S.A.S.(Grup 3)
Serra Sabanci 4 H.O. Sabanci Holding A.S. (Grup 1), Akcansa C.S.T. A.S.
(Grup 2), Cimsa C.S.T. A.S.(Grup 2), Afyon Cim. San. T.A.S.
(Grup 3)
Vuslat Sabanc1 | 2 Dogan Sirk. Gr. H. A.S.(Grup 2), Hiirriyet Gaz. ve Mat. A.S.
(Grup 3)
Didar Sevdil 3 TAV Hav. H. A.S.(Grup 1), Is G.Y.O. A.S.(Grup 2), Denizli C.
Yildirim San.ve Tic.A.S.(Grup 3)
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Arzu Akalin 2 Tiirk Hava Yollar1 A.O.(Grup 1), Do & Co A.(Grup 2)

Zeynep Hansu 4 TR Sise ve Cam Fabr. A.S.(Grup 1), Trakya Cam San. A.S.

Ugar (Grup 2), TR Sinai Kalkinma Bank. A.S.(Grup 2), Anadolu
Cam San. A.S. (Grup 3)

Fatma Fiisun 4 Yapi1 ve Kredi Bank. A.S.(Grup 1), Bizim Toptan Satis Mag.

Akkol Bozok (Grup 2), Akis G.Y.O.(Grup 3), Karsan Oto. San. ve T.A.S.
(Grup 3)

Meral Kurdas 4 Avivasa Em. ve Hay. A.S.(Grup 2), Kordsa A.S.(Grup 2),
Aksigorta A.S.(Grup 3), Carrefoursa C.S.T.M.A.S.(Grup 3)

Hanife Sarp 3 Koza Altin Isl. A.S.(Grup 1), ipek Dogal En. K.A. ve U. A.S.
(Grup 2), Koza An. Met. ve Mad. A.S. (Grup 2)

Ayse Deniz 2 Eis Ecz. Il., Sim.ve F.Y. S.T.A.S.(Grup 2), intema Ins. ve

Ozger T.M.Y. ve Paz. A.S.(Grup 3)

Alize Dingkok 2 Akis G.Y.O.A.S.(Grup 3), Akmerkez G.Y.O.A.S.(Grup 3)

Tiilay Onel 2 Alkim Alkali K.A.S.(Grup 3), Alkim Kagit S.T.A.S.(Grup 3)

Ozay Kora 2 Alkim Alkali K.A.S.(Grup 3), Alkim Kagit S.T.A.S.(Grup 3)

Svitlana Kora 2 Alkim Alkali K.A.S.(Grup 3), Alkim Kagit S.T.A.S.(Grup 3)

Fatma Oztiirk 2 Avrasya G.Y.O.A.S.(Grup 3), Mepet Metro Petrol

Gilimiissu T.S.T.A.S.(Grup 3)

Cagla Oztiirk 4 Avrasya G.Y.O.A.S.(Grup 3), Metro Tic.M.Y.H.A.S.(Grup3),
Mepet Metro Petr. T.S.T.A.S.(Grup 3), Vanet Gida S.1.D.A.S.
(Grup 3)

Cigdem Oztiirk | 3 Avrasya G.Y.O.A.S.(Grup 3), Metro Tic.M.Y.H.A.S.(Grup3),

Gobiilek Mepet Metro Petr. T.S.T.A.S.(Grup 3)

Yagmur Oztiirk | 2 Avrasya Petr. T.T.Y.A.S.(Grup 3), Vanet G1.S.1.D.A.S.(Grup 3)

Buket Genger 2 Bagfas Band. Giibre Fabr. A.S.(Grup 3), Ege Giibre

Sahin S.A.S.(Grup 3)

Fatma Meltem 2 Batigim Bat1 An. Cim. S.A.S.(Grup 3),Bat1 S6ke Soke Cim.

Ginel S.T.A.S.(Grup 3)

Siiliin Ilkin 2 Baticim Bat1 An. Cim. S.A.S.(Grup 3),Bat1 Soke Soke Cim.
S.T.A.S.(Grup 3)

Beglim Egeli 2 Batigim Bat1 An. Cim. S.A.S.(Grup 3),Bat1 S6ke Soke Cim.

Bursaligil S.T.A.S.(Grup 3)
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Hidayet Nalan

Tiizel

Bursa Cim. Fabr. A.S.(Grup 3),Cemtas Cel. Mak.
S.T.A.S.(Grup 3)

Berrin Onder

Datagate Bilg. Malz. T.A.S.(Grup 3),Despec Bilg. P.T.A.S.
(Grup 3),indeks Bilg. Sist. Miih. S.T.A.S.(Grup 3)

Ayse Inci
Bilecik

Despec Bilg. P.T.A.S. (Grup 3),indeks Bilg. Sist. Miih.
S.T.A.S.(Grup 3)

Emine Feyhan

Yasar

DYO Boya Fabr. S.T.A.S.(Grup 3), Pinar Entegre Et U.S.A.S.
(Grup 3),Pmnar Su S.T.A.S.(Grup 3), Pmar Siit Mam.
S.A.S.(Grup 3)

Yasemin Unli

Ege Pr. T.S.A.S.(Grup 3), Pimas P..M.A.S.(Grup 3)

Romano

Aysegiil Bensel Global Yat. Hold. A.S.(Grup 3),Pera G.Y.O.A.S.(Grup 3)
Anna GSD Den. G.Ins. S.T.A.S.(Grup 3),GSD Hold. A.S.(Grup 3)
Goziibiiyiikoglu

Gillsim Azeri

Izocam T.S.A.S.(Grup 3), Mondi Tire Kut. K.A.S.A.S.(Grup 3)

Mine Narin Mart1 G.Y.O.A.S.(Grup 3),Mart1 Otel isl. A.S.(Grup 3)

Pakize Oya Mart1 G.Y.O.A.S.(Grup 3),Mart1 Otel isl. A.S.(Grup 3)

Narin

Ayse Pmar Mart1 G.Y.O.A.S.(Grup 3),Mart1 Otel Isl. A.S.(Grup 3)

Massena

Idil Yigitbas Pinar Entegre Et U.S.A.S. (Grup 3),Pmar Su S.T.A.S.(Grup 3),
Pinar Siit Mam. S.A.S.(Grup 3)

Ayse Botan Rhea Gir. Serm. Y.O.A.S.(Grup 3),Turcas Petr. A.S.(Grup 3)

Berker

Tablo 2.41 Grup 1, Grup 2 ve Grup 3 Sirketlerinde Miikerrer Uyelik Durumu.

2.3.5 Grup 1, Grup 2 ve Grup 3 Sirketlerinde Yabanci Uyruklu Yonetim Kurulu Uyeleri

Yapilan incelemeler sonucunda goriilmiistiir ki, Grup 1, Grup 2 ve Grup 3 sirketlerinde toplam

17 yabanc1 uyruklu kadin yonetim kurulu iiyesi bulunmaktadir.

Grup 1 Sirketleri: Ford Otomotiv S.A.S.: Lisa Katherine King & Linda Ann Cash, Coca Cola
Icecek A.S.: Galya Fani Molinas, Ko¢ Holding A.S.: Anne Marie Alice Lauvergeon, T. Garanti
Bankasi A.S.: Maria Isabel Goiri Lartitegui, T. Yap1 Kredi Bankas1 A.S.: Giavanna Villa

47



Grup 2 Sirketleri: Avivasa Emeklilik ve H.A.S.: Elizabeth Mary Jane Ashfor, Finansbank A.S.:
Fatma Abdullasal Suurardi.

Grup 3 Sirketleri: Akmerkez G.Y.O.A.S.: Lina Filiba, Alarko Carrier S.T.A.S.: Muriel
Makharine Toppazzini, Hiirriyet Gaz. Matb. A.S.: Beatrice Marie E. Clermont Tonnerre, ICBC
Turkey Bank A.S.: Wang Ying, Konya Cim. S.A.S.: Sophie Sidos, Lider Fakt. A.S.: Rasel
Elenkave, Merko Gida S.T.A.S.: Maria Nomikou, Olmuksan Int. Pap. Amb. S.T.A.S.: Kristien
Florentine Maria Kaelen, Plastikkart Ak. Kart Sist. S.T.A.S.:Elsa Angleraud Eplartisien.

2.3.6 Grup 1,Grup 2 ve Grup 3 Sirketlerinde Tiizel Kisiligi Temsil Eden Yonetim Kurulu
Uyeleri

Grup 1, Grup 2 ve Grup 3 sirketlerinde toplamda 7 kadin tiizel kisiligi temsil etmektedir.
Grup 1: 2 Kadin

Eregli Demir ve Celik Fabrikalar1 T.A.S.: Fatma Canli (Oyak Pazarlama Hizmet ve Turizm
Anonim Sirketi adina) ve Giiliz Ayla (Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. adima).

Grup 2: 1 Kadin

Adana Cimento Sanayii T.A.S.: Cigdem Ayik Okur (Oyka Ambalaj Sanayii ve Tic. adina).
Grup 3: 4 Kadin

Akis G.Y.O.A.S.: Meral Miryam Molinas (Dogu Bat1 San. Ur. Ihr. ith. A.S. adma).

Alkim Kagit S.T.A.S.: Tiilay Onel (Alkim Alkali Kimya A.S. adina).

Avrasya Petrol ve Tur. Tes. Yat. A.S.: Ayse Tuvana Aydmer Kira¢ (Aydiner Ins A.S. adina).

Bolu Cim. San. A.S.: Lale Ozsancak (Oyak Denizcilik ve Liman Isl. A.S. adina).

2.3.7 Grup 1, Grup 2 ve Grup 3 Sirketlerinde %25 Kotasim Saglayan Sirketler

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) Yonetim Kurulu’nun Yapisi baghiginin 4.3.9. maddesine
gore; sirketler yonetim kurullarinda kadin {iye orani i¢in % 25’ten az olmamak kaydiyla bir
hedef oran ve hedef zaman belirler ve bu hedeflere ulasmak igin politika olusturur. Yonetim

kurulu bu hedeflere ulasma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir.
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Bu baglamda Grup 1,Grup 2 ve Grup 3 sirketlerinden %25 kotasina uyum saglayan sirketler
asagidaki gibidir:

Grup 1: H.O. Sabanci Holding A.S.’dir.

Grup 2: Avivasa Emeklilik ve Hayat A.S., Dogan Sirketler Grubu Holding A.S., Is
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., Tekfen Holding A.S., Yeni Gimat Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S. dir.

Grup 3: Afyon Cimento Sanayii T.A.S., Akin Tekstil A.S., Akis Gayrimenkul Yatirim
Ortaklig1 A.S., Akmerkez Gayrimenkul Yatirim Ortakligr A.S., Alarko Carrier Sanayi ve
Ticaret A.S., Alcatel Lucent Teletas Telekomiinikasyon A.S., Alkim Alkali Kimya A.S., Alkim
Kagit Sanayi ve Ticaret A.S., Anadolu Cam Sanayii A.S., Anel Elektrik Proje Taahhiit ve
Ticaret A.S., Avrasya Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., Avrasya Petrol ve Turistik Tesisler
Yatirnmlar A.S., Ayen Enerji A.S., Bagfas Bandirma Giibre Fabrikalar1 A.S., Batigim Bati
Anadolu Cimento Sanayii A.S., Batisoke Soke Cimento Sanayi Ticaret A.S., Berkosan Yalitim
ve Tecrit Maddeleri Ur. ve Tic. A.S., Burgelik Bursa Celik Dokiim Sanayii A.S., Creditwest
Faktoring A.S., Denizli Cam Sanayi ve Ticaret A.S., Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri San.
ve Tic.A.S., Eczacibas1 Yatinm Holding Ortaklig1 A.S., Ege Giibre Sanayii A.S., Fonet Bilgi
Teknolojileri A.S., Gersan Elektrik Ticaret ve Sanayi A.S., Goltas Goller Bolgesi Cimento
Sanayi ve Ticaret A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S., Is Girisim Sermayesi
Yatirim Ortaklig1 A.S., Klimasan Klima Sanayi ve Ticaret A.S., Kiitahya Porselen Sanayi A.S.,
Lider Faktoring Hizmetleri A.S., Marka Yatirinm Holding A.S., Marshall Boya ve Vernik Sanayi
A.S., Marti Gayrimenkul Yatirim Ortakhign A.S., Mart1 Otel Isletmeleri A.S., Mavi Giyim
Sanayi ve Ticaret A.S., Mepet Metro Petrol ve Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S., Merko Gida
Sanayi ve Ticaret A.S., Metro Ticari ve Mali Yatirimlar Holding A.S., Net Turizm Ticaret ve
Sanayi A.S., Oylum Smai Yatirimlar1 A.S., Ozderici Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S., Pmar
Entegre Et ve Un Sanayii A.S., Pinar Su Sanayi ve Ticaret A.S., Pinar Siit Mamiilleri Sanayii
A.S., Plastikkart Akilli Kart il. Sist. Sanayi ve Ticaret A.S., Rhea Girisim Sermayesi Yatirrm
Ortaklig1 A.S., SAN-EL Miih. Elekt. Taahhiit San. ve Tic. A.S., Tat Gida Sanayi A.S., Tek-Art
Insaat Ticaret Tur. Sanayi ve Yatinmlar A.S., Tuggcelik Al. ve Metal Mamiilleri Sanayi ve
Ticater A S, Turcas Petrol A.S., Tirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S., Tiirker Proje
Gayrimenkul ve Yatirrm Gelistirme A.S., Utopya Turizm Insaat Isletmecilik Ticaret A.S.,
Vanet Gida Sanayi I¢ ve Dis Ticaret A.S., Yatas Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret A.S.’dir.
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Sirket %25 Kotasina Uyum Saglayan | %25 Kotasina Uyum Saglamayan
Grubu Sirket Sayisi Sirket Sayisi

Grup 1 1 30

Grup 2 5 35

Grup 3 57 179

TOPLAM 63 244

Tablo 2.42 Grup 1, Grup 2 ve Grup 3 Sirketlerinde %25 Kotasina Uyum Durumu.

Sayilar inceledigimizde Grup 1’den Grup 3’e dogru ilerleyen sirket skalasinda gbzlemlenen
artisin sebebi sirket sayisindaki artis ile agiklanabilir. Goriilmektedir ki gruplar iginde
degerlendirme yapildiginda kotaya uyum durumu maalesef olmasi gerekenin oldukca

altindadir.

SONUC

Bu calisma 2017 yilinin Ocak ayinda Sermaye Piyasast Kurulu’nun biilteninde yayinladig:
Grup 1, Grup 2 ve Grup 3 sirketleri lizerinde yapilmistir. Yapilan arastirmalar sonucunda
gorilmektedir ki ozellikle iist yonetimde kadinlarin yer almasi konusunda hala bazi yapisal

caligmalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sirketlerin yonetim kurullarda hangi sayida kadin yonetim kurulu iiyesi bulundurduklari, bu
kadinlarin yonetim kurullarinda olusturulan komitelerde yer almalari ve hangi gorevde
bulunduklari, meslekleri, sektorel analizleri, tiizel kisilik temsiliyetleri, pay sahiplikleri,
yonetim kurulu yapilanmasindaki konumlari, bagimsiz olma durumlar1 gibi birtakim bilgiler
detayl bir sekilde incelenmistir. Ayn1 zamanda son yillarda kadin yonetim kurulu iiyeleri ile
ilgili Tirkiye’de ve diinyada gergeklestirilmis diger calismalar incelenmis ve elde edilen
sonuclar bu ¢alismalarin 15181nda degerlendirilmistir. Calismada da belirtildigi {izere tiim veriler
Kamuyu Aydinlatma Platformu web sitesinden alinmistir. Fakat sirketlerin web sitelerindeki
veriler ile Kamuyu Aydinlatma Platformu web sitesindeki verilerin ¢ogu zaman ¢elistigini ve

tutarli olmadigini sdyleyebiliriz.

Yukarida da belirtildigi iizere 2014 Kurumsal Y 6netim Tebligi’ne gore, tebligde belirtilen halka
acik sirketler, Yonetim kurulunda kadin iiye orani i¢in %25°ten az olmamak sartiyla, bir hedef
oran ve zaman belirler ve bu hedeflere ulagsmak icin politikalar olusturur. Yonetim kurulu bu

hedeflere ulagsma hususunda saglanan ilerlemeyi yillik olarak degerlendirir. S6z konusu kadin
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tiye kotasi, zorunlu degil; sadece tavsiye niteliginde bir kuraldir. Bu baglamda Grup 1, Grup 2
ve Grup 3 sirketlerindeki %25 kadin kotas1 incelenmis olup kadin iiye sayisinin yeterli diizeyde
olmadig1 gercegiyle kars1 karsiya kalimmistir. Grup 3 sirketlerinde kadin iiye sayisinin fazla
olmasmin sebebi elbette ki o grupta bulunan sirket sayisimin fazla olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica miikerrer {iyelik konusu da 6nemli bir husus olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Ornegin Semahat Sevim Arsel’in ayni anda 5 farkli sirkette yonetim kurulu
tiyeligi/baskanligr bulunmaktadir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin sirketlere efektif bir sekilde uygulanmasinin yollarindan biri,
yonetim kurullarinda daha yiiksek sayida bagimsiz {iye bulundurmakla miimkiindiir. Bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin tarafsiz olmalar1 nedeniyle sirketin isleyisini daha etkili bir sekilde
gozlemleyip, denetledikleri goriilmektedir. Arastirma kapsaminda; yonetim kurullarinda kadin
tiye bulunduran sirketlerdeki kadinlarin bagimsiz olma durumlar incelendiginde bagimsiz
kadin tiyelerin bagimsiz olmayan kadin iiyelere gore olduk¢a az oldugu goriilmektedir. Bu
durumun ortaya ¢ikmasindaki neden, kurullara secilen {iyelerin daha ¢ok es, dost, akraba
arasindan secilmesidir. Gerek 1, gerek 2, gerekse 3. gruptaki sirketlere baktigimizda bu durumu
rahat bir sekilde gézlemleyebilmekteyiz. Hem pay sahiplik oranlari hem de soy isimlerin ayn1
olmasi bunu kanitlar niteliktedir. Sirketlerde bagimsiz yonetim kurulu iiyesini az bulundurmak
karar alma konusunda sirketlere hiz kazandiriyor olsa da, bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin
sirkete saglayacaklar1 katkilar son derece 6nem arz etmektedir. Bir sirkette bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin c¢ogunlukta olmasi, sirket yonetiminin dogru ve tarafsiz bir sekilde
ilerlemesine olanak saglamaktadir. Bu ylizden sirketlerdeki bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri

dengeli bir oranla kadinlar arasindan da secilmeli ve bu durum denetlenmelidir.

Yapilan incelemeler sonucunda goriilmiistiir ki, Akdeniz Giivenlik Hizmetleri A.S, Escort
Teknoloji Yatirim A.S., Politeknik Metal Sanayi ve Ticaret A.S., SAN-EL Miihendislik
Elektrik Taahhiit Sanayi ve Ticaret A.S. ve Sekuro Plastik Ambalaj Sanayi A.S. sirketleri

“Yonetim Kurulu iiye sayisi, her durumda 5 liyeden az olamaz.” kosulunu saglamamaktadir.

Kadinlarin is yasamina dahil olmas1 ve beden ile zihin emegini ekonomik yasantida kullanmasi,
hem sosyal hem de siyasal yagsama katilmasini kolaylastirmaktadir. Elbette ki hem iilkemiz hem
de diinya 6l¢eginde inceledigimizde kadin haklarini ve toplumsal cinsiyet esitligini temin eden
yasal zemin mevcuttur. Fakat bu kanuni ¢ergevenin yeterli gelmedigi asikardir. Kadinlarin karar
mekanizmalarinda temsilinin ve giiciiniin arttirilmasina yonelik birtakim uygulamalara ihtiyag

duyulmaktadir. Kurumsal yonetim ilkelerde yer alan prensipler “uygula, uygulamiyorsan
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acikla” prensipleridir. Bu prensiplerin yerine, diinyada 6rnegi olan zorunlu kota uygulamalari
ile kurallara ve yasalara uymayan sirketlere belirli yaptirimlar uygulanarak hem kadin istthdami
hem de yonetim kurullarindaki kadin iiye sayisi arttirilabilir. Fakat goriilmektedir ki kota
uygulamasini hem sirketler hem de kadinlar tercih etmemektedirler. Cilinkii kota uygulamasi
zorunlu hale getirildiginde belki heniiz yonetim kabiliyeti yeterli diizeyde olmayan adaylar
yonetime dahil etmis ve yanlis birtakim uygulamalara sebebiyet verilmis olabilir. Stratejik
olarak ulasilmak istenilen amag¢ kadinlarin kisa vadede siirece dahil olmalar1 uzun vadede ise
stirecte gerekli degisiklikleri yapmalar1 olmalidir. Bu dogrultuda oncelikle kaliteli cocuk bakim
desteginden serbest calisma saatleri uygulamasina, iyi bir kariyer planlamasindan mentorluk
gibi birtakim destek programlarina kadar pek ¢ok uygulama etkin bir sekilde
gergeklestirilebilir.
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