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YONETICILIK EGITIMINDE INTERAKTIF CIZGI ROMAN: YONTEMIN YARATTIGI
FAYDALILIK ALGISI UZERINE BIR ARASTIRMA
Esin ERTEMSIR
Yildiz Teknik Universitesi
OZET

Bu c¢alisma, yiksek 6gretim diizeyinde yéneticilik egitiminde kullanilan 6gretim yontemlerine bir alternatif olarak
“interaktif ¢izgl roman” aracini ve yontemini tasarlama, gelistirme, uygulama ve yarattifn faydalilik algisini 6lgmeye
yoneliktir. Degigen neslin egitim ihtiyaclarim karsilayacag: beklentisi ile interaktif ¢izgi roman yénteminin se¢imi, ¢izgi
romanin tarihsel gelisimi, egitimdeki kullanimi, yéneticilik egitimine adaptasyonu ve gelistirilmesi siireci ele almmustir.
Yoneticinin temel fonksiyonlarindan “karar alma” fonksiyonunu konu alan interaktif ¢izgi roman bir ilk uygulama
olacagi igin yontemin metodolojisi kurulmaya g¢alisilmustir. Yeni yontem, Istanbul Universitesi, Yildiz Teknik
Universitesi ve Marmara Universitesi’nin Isletme Yonetimi tezli ve tezsiz yiksek lisans programlarmda 14 derste
uygulanmigtir. 215 dgrenciye uygulanan faydalilik algis1 ¢lgeginin analizinde; tanimlayic: istatistikler, frekans ve ytzde
dagilimlan ile farklilik hipotezlerini snamak i¢in Mann Whitney U testi ve Kruskal Wallis testi kullanilmuistir. Sonuglar,
ogrencilerin interaktif ¢izgi roman yontemini biligsel, beceri gelistirmeye doniik ve duyussal olarak faydali algiladiklarini

gostermistir.

Anahtar Sézciikler: Yoneticilik egitimi, Y nesli, Z nesli, faydalilik algisi, ¢izgi roman, interaktif ¢izgi roman

INTERACTIVE COMIC BOOK ON EXECUTIVE TRAINING AND A RESEARCH ON ITS
USEFULNESS PERCEPTION
ABSTRACT

This study aims to design, develop and implement the “interactive comic book™ material and method as an alternative to
instruction methods used in management education on higher education level and to measure the usefulness perception it
produces. Reasons for deciding upon interactive comic book method with an expectation of meeting the education needs
of the transforming generation, historical development of comic book and its use in education, its adaptation to
management education and its design process are examined. Since the interactive comic book about “decision making”
function which is among the main functions of a manager will be a first as an application, the methodology of the method
was tried to be established. The new method was applied in 14 courses of Business Administration graduate programs
with and without thesis in Istanbul University, Yildiz Teknik University and Marmara University. In the analysis of
usefulness perception scale applied to 215 students, descriptive statistics, frequency and percentage distribution values,
Mann Whitney U test and Kruskal Wallis test to examine difference hypotheses were used. The results show that students

perceive interactive comic book method as useful cognitively, affectively and in terms of skills development.

Keywords: Management education, generation Y, generation Z, usefulness perception, comic book, interactive comic

book
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GIRIS

Degisen ¢ag beraberinde degisen bir nesli getirmekte ve bu da tiim sektorleri yeni neslin
thtiyaglarina cevap verecek iretimler yapmaya itmektedir. Bilgi ¢ag1 ve teknolojinin
dayattig1 hizh degisim yonetici yetistirme sorumlulugundaki yiiksek 6gretim kurumlarim
da 6gretim amaglar1 dogrultusunda yenilikler getirmeye zorlamaktadir. Yiiksek ¢gretimde
yonetim dersler1 i¢in halen diiz anlatim ve vaka analizi en siklikla kullanilan 6gretim
yontemleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Harvard isletme Fakiiltesi’nin 1921°de isletme
egitiminde ilk kez kullandig1 vaka analizi yontemi isletme ve yonetim konularmin
ogretimindeki basaris1 ve kullanim kolayligi ile “en ¢ok tercih edilen 6gretim yontemi”
sifatin1 uzun seneler daha koruyacaga benzemektedir. Ancak egitimcilerin, hedef kitledeki
ogrenci profilinin degisen ihtiyaglarini da géz 6niinde bulundurup alternatif egitim arag ve
yontemleri iizerine diigtinmek, gelistirmek, uygulamak ve onermekle ilgili sorumluluklart

siirmektedir.

Yiiksek 6gretim diizeyinde halen 6grenim gormekte olan 6grenci profili, Y neslini temsil
etmektedir. Oniimiizdeki senelerde “Y” neslinin, yerini “Neo-Millenialler’e baska bir
deyisle “Z” nesline birakacagi ve onlarin 6grenme ihtiyaclarini kargilayabilmek i¢in daha
etkilesimli, c¢oklu algilamaya imkan taniyan yoOntemler uygulamak gerekecegi
ongorilebilir. Bu noktadan hareketle yonetici egitiminde, degisen neslin ihtiyaglarim
karsilamak iizere yeni bir &gretim yontemi gelistirilmesi diisiiniilmiistiir. Interaktif ¢izgi
roman hem gorselligi hem de katilim saglama 6zellikleri ile Y ve Z neslinin beklentilerine

gore gelistirilmig bir yontemdir.

1.KURAMSAL CERCEVE
1.1. Yonetici Aday:1 Olarak Y Nesli

Gelecegin yonetici adaylan olarak yetisecek yemi 6grenci profilini anlamak i¢in nesilsel
siniflandirmalara bakmakta fayda vardir. Arastirmacilar tarafindan nesillere verilen isimler
aymi olsa da tarth araliklarinda bazi farkliliklar goriilmektedir. Fink ve Foote’un
caligmasinda (2007, s: 45-54 )1963-1977 tarihleri arasinda dogmus olanlar X nesli,
1977°ten sonra doganlar Y nesli olarak adlandirilirken, Nicholas, Rowlands, Clark ve

Williams’in (2011, s:28-45) ¢alismasinda 1973 ve 6ncesinde doganlar X nesli, 1973-1993
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yillar1 arasinda doganlar Y nesli, 1993 sonrasinda doganlar ise Google nesli olarak
siniflandirilmaktadir. Oblinger (2003) 1987 sonrasinda dogmus olanlart “milennial
ogrenciler” olarak isimlendirilmektedir. Bu o6grenciler i¢in ders anlatimi, ders kitabi
okunmast gibi 6gretim yontemleri; test ve sinav gibi geleneksel basar1 degerlendirme
araglart etkisiz kalmaktadir (Sardone, 2008, s:37). Tapscott (2007, s: 287) bu nesle “ag
nesli” (net generation, N-Geners) ismini vermektedir.

Bu ¢alismada Kaminski ve Currie’nin (2008, s:197) nesilsel simiflandirma ¢aligmasi temel
alimmigtir. Tablo 1’de nesillerin ifade ettikleri tarih aralifi ve nesillere gore ogrenme
thtiyaglar verilmigtir. 2013-2014 egitim-6gretim yilinda iiniversitelere 1995 dogumlu ve
Y nesline mensup 6grenciler kayit yaptiracaktir. Bu nesil bilgiyi tiikketen, kisisellesme ve
basarma duygusu yiiksek, grup ¢aligmasina yatkin ve etkilesimli 6grenme ortamlarina
thtiya¢ duyan, ¢abuk sikilan, ¢ok uzun siireler belli bir faaliyete dikkatini veremeyen veya
vermek istemeyen ogrenci Ozellikleri ile dikkat ¢ekmektedir. Oniimiizdeki senelerde
tiniversitelerde 6grenci profilini olusturacak “Y” ve “Z” neslinin ihtiya¢ duyacagi 6grenme
yontemleri, bir Nintendo™ oyununda ustalagmak ile benzerlikler gostermektedir. Yeni nesil
ogrenciler, problem ¢6zme yonteminden tamidigimiz “dene ve yaml” yaklagimini tercih
etmektedirler. Literatirde de bu 6grenme seklini destekler bulgulara rastlanmaktadir.
Ornegin Bain (2004), insanlarmn kendilerine basaramayacaklar1 halde denemeleri igin bir
sans verildigi, deneme sonrasinda geri bildirim verildigi ve sonug ile ilgili herhangi bir
yargilama yapilmadan o6nce bir deneme sansi daha verildigi durumlarda 6grencilerin

ogrenmeye en yakin durumda olduklarini tespit etmistir.

" Nintendo, 1889'da kurulan ve 1975 yilindan beri video oyunu konsolu iiretip, oyun gelistiren bir Japon
firmasidir. Japon ¢izim sanati ve oyun ¢esitliligi sunan firmanin en bilinen karakterleri Pokemon, Mario ve
Final Fantasy dir.
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TABLO 1: Nesilsel Olarak Grup Nitelikleri

. SENE . = L
NESIL ARALICI OGRENME IHTIYACLARI

NEO- 2000°den | Dogrusal olmayan bir sira ile 6grenme

MILLENIALLER | ginimiize | Cok daha fazla sosyal, etkilesimli

(Z NESLI) Iletisim ag1 ile kusursuz sekilde baglanmis, hatta sebekelesmis

Dogustan teknoloji kavrayisi olan

Zengin multi medya araglar ve ¢oklu algilama yoluyla 6grenme
konusuna ilgi duyan

Yiksek ¢ozimiirliklia TV, MP3, mobile PC, 3D kablosuz interaktif
ovunlar, kablosuz baglanti, ilk dagitic1 teknolojiler, ilk elektronik
eldiven gibi ileri teknoloji ile bityiivecek olan bir nesil

MILLENIALLER/ | 1982-1999 | Bilgiyi titketen

(Y NESLI/ Birden ¢ok gorevli ve goreve dayali galisan

AG NESLI) Yiiksek basarma duygusu ve kisisellesme

Etkilegimli ve hizmete hazir 6gretimi tercih eden

Son derece sosyal, etkilegimli

Iletisim a1 ile yiiksek oranda baglanmis, sebekelesmis

Yiiksek teknoloji kavrayisi olan

Renkli ve kablolu TV, bilgisayar, ii¢ boyutlu video oyunlari, kablosuz
baglantinin ve sanal gercekligin ilk 6rnekleri ile biiyiiyen

Egitimin zenginlesmesini, biraz multi medya araclarmin kullanilmasini
bekleyen

Grup ¢alismasindan hoglanan, deneysel aktiviteler seven bir nesil

X NESLI 1965-1981 | Kendine giivenen, kendi kendini idare eden, birevei kisilik gelistiren
Ogrenirken esneklik ve segenekler sunulmasini tercih eden

Kati ve otoriter yaklagimlari kabul etmeyen

Uzman ve konusuna odaklanmis egitimci bekleyen

Ogrenmenin eglenceli olmasini hatta bizzat eglence olmasini bekleyen
Ogrenme ¢abalarinin, is piyasasinda revagta olmalarini saglamasim
bekleyen

Iyi derecede teknoloji kavrayisi olan

Renkli TV, bilgisayar, video oyunlari ile biiyiiyen bir nesil

BEBEK 1946-1964 | Yiiksek oranda banliydde yasayan ¢alisanlardan olusan
PATLAMASI Birden ¢ok sorumluluk tagiyan

NESLI [s ahlakinda yiiksek standartlar1 olan

(SANDVIC Kendini igine adayan

NESLI) Planlanmis grup ¢alismasinin tercih eden, geri bildirim talep eden

Iletisim ag1 kuran

Deger varatma ve bireysel gergeklestirme beklentisi olan

Ogrenme kisisel olarak anlamli ise dgrenebilen

Vasat derecede teknoloji kavrayisi olan

Radyo, siyah-beyaz TV, ileriki yillarda renkli TV ile bityiiyen bir nesil

SAKIN NESIL 1925-1945 | Copu artik emekli olan
(GELENEKSEL Geleneksel 6grenme ortamini tercih eden
NESIL) Risksiz 6grenme ortamlarma ihtiyag duyan

Teknoloji kavrayigina ihtiyaci olmayan
Radyo ve ileriki yillarda siyah-beyaz TV nin ilk 6mekleri ile bityiiyen
bir nesil

Kaynak: June Kaminski and Sylvia Currie, “Planning Your Online Course”, Education for a Digital World
Advice, Guidelines and Effective Practice From Around The Globe, Ed. David G. Harper,, 2008, s.197.

167



Esin Ertemsir L. U. Isletme Fakiiltesi Isletme Tktisadi Enstitiisii Yonetim Dergisi
Y1l:24 Say1:74 — Haziran 2013

Guniuimiiz tniversite 6grencileri, bilgisayar teknolojileri ile kusatilmig olarak biiyiimekte,
bilgisayar1 diizenli olarak kullanmakta ve interneti temel olarak oyunlar, anlik haberlesme,
e-posta gonderimi ve dersle ilgili arastirma yapmak amaciyla kullanmaktadirlar (Sardone,
2008, s: 40).

Isletme egitiminde ve yonetici yetistirmede siklikla kullamlan vaka analizi, rol oynama,
simiilasyon vb. ¢gretim yontem ve tekniklerine alternatif olarak ¢izgi roman, 6grencilerin
gorerek ogrenme ihtiyaclarini giderebilecek, ilgilerini canli tutabilecek ve tiretim maliyeti
goreceli olarak dusiik olan bir 6gretim araci olarak goriilmektedir.

1.2. Cizgi Roman

Cizgi romanlar, her birinde tek bir hikdyenin veya esprinin anlatildigi birkag panelden
olusan veya kesintisiz bir hikdyenin anlatildig1 resimli bantlardir. Cizgi roman kitaplar,
¢izgi roman koleksiyonlarinin bir araya getirildigi ciltli yayinlardir. Gazetelerdeki popiiler
¢izgi romanlarin pek ¢ogu belirli donemlerle derlenip kitap seklinde basilmaktadir
(Encyclopa&dia Britannica Online, 2009).

Cartoon (¢izgi resim) sozciigii ilk kez 18. yiizyilda Ressam William Hogart’in resimle
yaziy1 birlestirdigi, ve resim serileri ¢izdigi ¢aligsmalart i¢in kullanilmistir. Hogart, birgok
kaynakta ¢izgi romanin 6nciisii olarak kabul edilmektedir(Tuncer, 1993). Bazi1 kaynaklarda
1se ¢izgi romanin babasi olarak Rodolphe Topffer amilmaktadir. Topffer 18.yy.’da “grafik
roman” adi verilen, resme dayali bir edebiyat tiirtiniin dogusuna 6nderlik etmistir (Kunzle,
2007; Dorsay, 2004, s: 83). Cizgi romanin 19.yiizy1l ve sonrasindaki geligimi, tiretildigi
iilkelere gore belirgin sekilde farklilagmis ve Amerika, Avrupa, Japonya Ekolleri ortaya
cikmigtir.

Amerika’da ¢izgi romanin en popiiler oldugu, bu sebeple de altin ¢ag ismini alan 1930-
1950 doneminden sonra 1954’°te ¢izgi romanlarin yayinlanmaya uygun olup olmadigini
denetleme amaciyla bir dizi standart getirilmis, “Comics Code™ ad1 verilen bu uygulamayla
birlikte bir durgunluk doénemi baglamistir. II. Diinya Savasi’nin bitmesini takip eden ve
“¢izgi romanin gimiis ¢ag1” da denen bu dénemde, ¢izgi romanin popiilaritesini sarsan
faktorler yasal denetimlerle sinirli kalmamig, daha ciddi ve uzun-dénemli bir sorun olarak
televizyonun onlenemez yiikselisi baglamistir. 1955’te Amerikan evlerinin neredeyse
dortte tigtinde bulunan televizyon aile eglencesinin bir numarali kaynagi halini almigtir.

Bebek patlamasi donemi olarak isimlendirilen bu yillarda evlilik ve aile kavramlan
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Amerikan goriigiiniin odagina yerlesmis, toplumda karsit goriislerin uzlagmasi ve oto
sansiir yaklagimi oncelik kazanmigtir. 1960-1980 yillarina gelindiginde toplumda kiiltiirel
degisim etkili olmus, sag-sol ¢atigmalar1 ve wrk¢ilik konulart 6n plana ¢ikmistir (Wright,
2003, s:181).

Amerika’da ¢izgi roman giimiis ¢agim yasarken, Avrupa ekolii biiyiik gelisim gostererek
once Avrupa’da sonra biitiin diinyada okuyucu kitlesini gelistirmistir. Ote yandan Japonya,
anime ve mangalar1 ile tahminlerin 6tesinde bir ¢ikis yapmis ve dogu ile bati arasindaki
kiiltiirel emperyalizm savaginda rekabet tstiinligii yakalamigtir. 20. Yiizyilin biyiik
kisminda Amerikan kiiltiirii diinyaya egemen olmus olsa da, 21. Yiizyilda Japon kiiltiirel
tiriinlerinin thraci, onlar1 Amerikan iiriinleriyle neredeyse ayni seviyeye getiren olaganiistii
bir patlama yasamistir (Gravett, 2005, s:152).

Diinyanin en ¢ok ¢izgi roman okunan ve yayinlanan iilkesi olan Japonya’da giiniimiizde
¢izgi roman okuma aligkanlifi hayatin ayrilmaz bir pargasi haline gelmistir. Japonya’da
karikatiir, esprili resim ve ¢izgi bantlardan bahsederken kokeni 1770’11 yillara dek uzanan
“manga” terimi kullamlmaktadir (Ito, 2005, s:461). Japonya’ya ¢izgi roman tiirii, Bati
tizerinden girmis, zamanla “Japon ekolii” olarak adlandirilabilecek bir ¢izgi roman tiirii
olan “manga” ortaya ¢ikmustir. Ingiliz Charles Wirgman, Japonya’ya ¢izgi romam getiren
kisidir ve ¢izgi roman sanatimin bu tilkedeki babasi olarak kabul edilmektedir (Duus, 2001,
5:968).

Mangalar, Japonya i¢in popiiler bir eglence kaynag1 olmaktan ¢ikmig ve Japon yasaminin
ayrilmaz bir pargasi haline gelmis durumdadir. Bir¢ok agidan manga’y1 baglatan kisi olarak
tanimlanabilecek Osamo Tezuka, “manga”’y1 Japon toplumunun soludugu havaya
benzetmistir (Alpin, 1996, s: 62-71). Degisik damak zevkini yansitan yemek tariflerinden
borsaya, araba tamir bakimina dek her konuda manga 6rneklerine rastlanmaktadir. Siyasi
partiler bile bazi agiklamalarim ¢izgi dili ile sunmayr uygun gormiislerdir. Boylece
gergekler, kurgusal bir takim unsurlarla yumusatilmaya ugrasilmistir. Boylesi “gergek
kurgu”larin en basarili 6rnegi Amerika ile Japonya arasinda yasanan ekonomi savagsini,
esprili bir dille isleyen, Shotaro Ishinomori’ nin 1986 tarihli “Japon Inc.” Serisidir (Duss,
1988; Duus, 2001). Kitab1 1 milyon 800 binlik satig rakamina ulasan Shotaro, bu kitabin
yazilis amacim agiklarken, insanlarin ¢ok agir olduklarimi diistindiikleri ekonomi kitaplarini

okumaktan hoglanmadiklarim1 ama manga olarak okuduklarinda bu konularin
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anlagilmasinin ¢ok kolaylagtigini belirtmistir (Alpaslan,2002, s:437; Alpin, 1996, s: 70 ).
Genglere, g¢alisanlara, emeklilere, ev kadinlarina, her yas ve meslek grubuna uygun
mangalar oldugu gibi is yasantisin1 konu alan 6rnekleri de bulunmaktadir. Memur tipi ile
alay eden birgok ¢izgi roman “beyaz yakalt memurlar’in sahsinda, Japonya’da yasanan
ekonomik mucizeyle ve biiro ortaminda hakim olan stres ve tempoyla dalga ge¢mistir
(Alpin, 1996, s: 66). Bilgilendirme amaci tagtyan bagka bir ¢izgi roman ise iktisat
konusunda bir baglangi¢ kitab1 sayilabilecek “Nihon Keizai Nyumon”dur (Jiingst, 2008,
s:195). Cizgi romanin egitici 6zelligini en ¢ok kullanan ulus Japonlardir. Cizgi roman
sanatinin kolay anlagilirhigi bu durumu pekistiren en 6nemli etkendir. Ekonomi bilgileri
veren, basarili is adamlarimin hayat Oykiilerini anlatan ¢izgi romanlar, eglendirme rolii
yaninda 6gretme roliinii de tistlendikleri igin yetigkin ¢izgi roman okurlan tarafindan tercih
edilmektedir (Alpin, 1996, s:70).

Avrupa kitasinda ise ¢izgi roman sanatimin gelismesinde Belgika ve Fransa’daki ¢aligmalar
bast ¢ekmigstir. Zaman igerisinde bu iki iilkede kendine has akimlar dogmasina neden
olacak denli yogun bir sekilde iiretim yapilmistir. Belgika, Morris’in western parodisi
Lucky Luck (Red Kit), Jaques Martin’in Alix’1 ile kendisini bir ekole doniistiiren yolda ilk
adimlarm II. Diinya Savas1 sonrasinda atmistir. Fransa-Belgika mizahi ¢izgi roman
tarihinde en sevilen eserler Kiigiitk Prens ve Sirinler olmustur. Minyatiir evrenlerinde,
sirinlerin ¢evrelerindeki tehlike faktoriiyle catigsmalar liderlerinin olgunlugu ve sabriyla
ama en Onemlisi koy ahalisinin isbirligi sayesinde ¢oziilmektedir (Coruk, 2002, s:216).
Avrupa ¢izgi romanmn bir diger unutulmaz kahramam Asteriks’te, Idefiks karakteri heniiz
cevreciligin konusulmadig: bir donemde ¢evreye dikkat ¢ekerek yazar Goscinny ve ¢izer
Uderzo’nun bu konuda ne kadar éngoriilii olduklarin1 géstermektedir (Stark, 2002, s:219-
228). Asteriks, Galyalilarla Roma Imparatorlugu’nun iligkilerini konu alan tarihi bir ¢izgi
roman gibi goriinse de tarithin yaninda cografyadan edebiyata, felsefeden sanat tarihine,
dilbiliminden siyasete, diplomasiye, sosyolojiye ve ekonomiye kadar hayatin her alanindan
konulara ve kavramlara géndermelerde bulunmustur (Kurtulug, 2010, s: 15-16). Tintin ve
Siprou dergileri Fransa-Bel¢ika ekoliine hem sayginlik hem de canlilik getirmistir (Cantek,
2002, s:85). Avrupa’da giderek daha fazla hissedilen Amerikan tarzi ile yasami
sorgulamayan, apolitik, sadece tiiketime yonelik toplumu elestirmek i¢in (Cantiirk, 2002,
s:155);  Amerika’da “underground” akiminmi yaratan gruplar gibi, Avrupa’daki
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meslektaslart da sorumluluk tstlenmistir. Boylece yabanci ¢izgi roman akiminin 6niini
kesmek ve bu sayede ulusal ¢aligmalara imkan saglamak amaglanmigtir.

Tiirkiye’de ¢izgi romanin gelisimi batiya kiyasla daha yavas ve ge¢ olmustur. Cizgi roman,
cogunlukla popiiler kiiltiir tirtinii olarak algilanmis, bu sebeple de uzun bir siire “Tommiks-
Teksas” tan ibaretmis gibi degerlendirilmis, hatta siradan ve basit bulunmustur. Ancak son
yillarda bir kirilma yasandig1 ve ¢izgi roman algisinin bityiik 6lgiide degistigi ya da en
azindan ¢izgi romanla ilgili goriislerin gesitlendigi sdylenebilir. Oyle ki sik ciltleri ve
kaliteli sayfalariyla ¢eviri ¢izgi romanlar ve ¢izgili kitaplar hizla raflar1 doldururken, ¢izgili
diinyayla edebiyat diinyas1 da gitgide yakinlasmaktadir (Karahan, 2010, s:3). Tirkiye’nin
ileri gelen is adamlarmdan rahmetli Uzeyir Garih, ¢izgi romanlarm her yasta insana hitap
ettiginden yola ¢ikarak; insanlarin, yazilarin yam sira resimlerden ¢ok etkilendiklerini ve
resimlerin yazilara gére insan beynini daha fazla tesir altinda biraktigini, bellege daha fazla
niifus ettigini dile getirmistir (Garih, 1994, s:16).

Cizgi romanlar birer resimli kitap olmaktan o6te alt metinlerinde déneminin sosyal,
ekonomik, kiiltiirel, politik hayatina ayna tutan popiiler sanat oérnekleridirler. Gerek ¢izgi
romana olan ve artan 1lgi, gerekse ¢izgi romanin okuma kolayligs, ilgi ¢ekiciligi ve bilgileri
cabuk ve kolay kazanmak isteyen yeni neslin beklentilerine uygunlugu sebepleriyle, bu
calismada isletme yonetimi konularinin 6gretiminde ¢izgi romandan faydalanilabilecegi
distiniilmiigtiir.

1.3. Interaktif Cizgi Romanlar

“Kendi Macerant Se¢” (Choose Your Own Adventure-CYOA) tiiriindeki ¢izgi romanlar
okuyucuya se¢im haklar1 sunarak, okuyucuyu hikayenin ilerlemesine dahil etmekte bu
yonilyle de imteraktivite 6zelligi kazanmaktadir. Bu ¢izgi romanlarda okuyucu kendisini
bas kahraman (protagonist) yerine koymakta ve ana karakterin hareketlerini romandaki
olaylar dizisine cevap verecek sekilde belirlemekte, se¢imler yapmaktadir. Bigimi ve
igerigi ile okuyucusuna, hikayenin gidisati ve sonucu ile ilgili hipotezler kurduran veya
ileriye yonelik tahminler yaptiran bu tiire “tahmin edilebilir / dngoériilebilir kitaplar” da
denmektedir. Tahmin edilebilir kitaplarin okunmast o kadar kolaydir ki en isteksiz ve
inat¢1 okuyucunun bile ilgisini ¢ekmeyi bagsarmaktadir. Bu sebeple, bu Kkitaplar,
Gourley(1984) ve Rhodes(1981) tarafindan, baslangi¢ diizeyi okuyucular i¢in en uygun tiir
olarak nitelenmektedir (Atwell, 1985, s:18-22).
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Bu tiriin interaktivite disinda dogrusal olmayan sekilde kurgulanma avantaji da
bulunmaktadir. Yeni nesil kullandiklar1 teknolojik araglar ve internet sebebiyle interaktif
ve bir birt ardina gelmeyen iglemlerle 6grenmeye alismigtir. Kitap okuyucunun bagrolde
oldugu ve kaderini kontrol etmek i¢in kararlar almasi gerektigi soylemini
vurgulanmaktadir. (McElhatton, 2011). Bu tiir, tam da bilgisayar oyunlar ile biiyiiyen,
deneme-yanilma ile 6grenmek isteyen Y nesline hitap ettiginden, gelecegin yonetici aday1
olacak yiiksek lisans 6grencilerine, “yoneticinin karar verme yetenegi” ile ilgili bilgi ve

becerilerini arttirmaya dontik bir igerik sunmak i¢in tercih edilmistir.

2. INTERAKTIF CiZGi ROMANIN TASARIM, URETIM VE UYGULAMA
SURECI

2.1. Konunun secimi

Yonetici egitiminde kullanilmak iizere tasarlanan interaktif ¢izgi roman igin konu se¢imi
asamasinda, hem yoéneticinin temel fonksiyonlarindan biri oldugu i¢in hem de “macera
tinel1” tarzindaki kitaplarin okuyucuya se¢im hakki vererek ilerlemesi prensibini birebir
yansitacagl i¢in “karar alma” fonksiyonu 6n plana ¢ikmistir. “Karar alma siireci’ne ek
olarak; “yoneticinin karar alma rolinii de kapsayan “Mintzberg’in Yonetici Rolleri”;
yoneticinin organizasyondaki yapi, siire¢ ve sonuglarla ilgili yonetsel kararlarina bilimsel
bir yaklagim getiren “Fayol’'un Yonetim ilkeleri”; Vroom-Yetton’un “Karar Agaci
Modeli”; motivasyon teorileri konularina da senaryonun alt metinlerinde yer verilmesi
kararlagtirllmigtir. Bu konularin hepsini bir ¢izgi roman senaryosu igerisinde iglemek
miimkiin olamayacagi i¢in alt basliklar hikayelestirilmeye, gorsellestirilmeye uygunluklart
ve konu orgiisiine katkilan agilarindan kendi igerisinde degerlendirilerek bir elemeye
gidilmigtir.

Kitapta her hangi bir konu anlatimina, teorik bilgiye yer verilmemis, 6grencilerin bu
bilgileri zaten ge¢mis yillarda veya mevcut egitim donemi igerisinde edindikleri kabul
edilmigtir. Bu sebeple ilk asama olarak teorik ¢er¢evenin belirlenmesi, sadece senaryodaki
olaylarin gelisimini, derste gecmis yonetsel bilgiler ile tartisma olanagi saglayacak sekilde

kurgulamak agisindan énemlidir.
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2.2. Senaryonun Yazim Siireci

Senaryoda deginilecek yonetsel ve organizasyonel konular belirlendikten sonra hikaye,
hikayenin gececegi ortam ve karakterler iizerine ¢aligilmistir. Ogrencilerin ilgisini canl
tutabilmek igin hikayenin inig ¢ikiglar1 olan, her an yeni bir is durumunun yasanabilecegi
dinamik bir ortamda gegmesi gerektigi dustniilmiis, bu sebeple proje tipi organizasyon
yapisi tercih edilmigtir. Cizgi romanm okurken ¢ok sayida karakter olmasi ogrencilerin
aklim karistirabilecegi igin hikayede gegen isletmenin bir KOBI olmasi gerektigi
diisiiniilmiis ve proje tipi organizasyon yapisinin sik¢a goriildiigii dinamik bir sektodr olan
reklamcilik alaninda faaliyet gosteren bir “reklam ajansi” hayal edilerek, “hikayenin
mekan™  olusturulmustur.  Ogrencilerin ~ kendi  ¢aligma  deneyimleri  ile

baglantilandirabilmesi i¢in “hikayenin simdiki zaman” da gegmesine karar verilmistir.

(Cizgi roman senaryosu yaziminda tam donanimli senaryo teknigi benimsenmigtir. Bu
teknikte karakterlerin durumlar detayli olarak tasvir edilmekte, biitiin diyaloglar ve kutu

yazilar1 yazilmakta ve efektler belirtilmektedir.
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SEKIL 1. Interaktif Cizgi Roman’dan Ornek Bir Sayfa

Cok izilldiim abicim.
Tinaz harcadi seni resmen!

Hah kendi de geliyor iste..

Al bugiin hi¢ profesyonelce davranmadin.
Burada da kendl ihmalin lle bir krize sebep

Liizum yok. Simdiye kadar gormezden
geldigim ihmallerin oldu ama bu kez
bardagi tagirdin. Muhasebecinin fatura
diizenleyip dilzenlemedigini nasil takip

oldun. Bu kabul edilemez...

Neler oluyor burada? Tartismak igin
miigterilerin gitmesini

etmezsin! Yollarimizi ayiriyoruz burada!
bekleyemediniz mi?

Efendim, litfen..| |
Benl bir
dinlerseniz...
Gergekten
sizinle ézel
goériigmem
gerekiyor.

Kendinizi Alp Bey’in verine kovun. nemli bir miigteri ile veni bir kampanvaw
giriigtidiniiz torlantida, size hig vansimadan hallolmasi gereken kiigiik bir ihmal krize
doniigtd. Olaviar firmandi ve AII’vl igten ¢ikarma noktasina geldiniz.

Hemen gdnderecekseniz okumaya devam edin, bir slire daha igte futup, kendisine
veni bir i bulmasi igin siire verecekseniz s. 21°e atlavin.

2011.

Kaynak: Esin Ertemsir, Alp Bey’in Karar An1, Cizer: Mehmet Can Giirsoy, Istanbul: Beta Yaymevi,
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Ogrencilerden belirli noktalarda segimler yapmasi istendigi i¢in kitabin alternatif 5 sonu
bulunmaktadir. Sekil 1’de 6grenciden se¢im yapmasi istenen bir 6rnek goriilmektedir.
Ogrenciler segimleri sonucunda sayfalar atlayarak bazi boliimleri okumadan gegmektedir.
Yazim asamasinda en zorlayict nokta dogrusal ilerlemeyen bu tipte bir kitabi kurgulamak
ve Ogrenci hangi se¢imi yaparsa yapsin hikayenin biitiinligiini koruyabilmektir. Bu
asamada ¢izgi roman senaryo sablonlart incelenmis ancak bu ¢aligmaya 6zgii olarak yeni
bir sablon gelistirme ihtiyact dogmustur. Kitapta hangi sayfada, hangi replik ile hangi
yonetsel konuya referans yapildigina dair ayrintili bir liste hazirlanmig ve uygulamadan

birkag giin dnce 6gretim iiyelerine ulagtirilmistir.

Bu gibi bir ¢aligmada senaristin hikayelestirdigi ortami tanimasi, gézlemlemis olmasi
biiytik 6nem arz etmektedir. Arastirmacinin gegmis deneyimi, atmosferi yaratmakta fikir
verici olsa da giincel gelismeleri 6grenebilmek ig¢in birgok profesyonel ve akademik
uzmandan danmigmanlik destegi alinmistir. Senaryonun, kendi konu alanlarinda uzman 13

kigi tarafindan okunmasi ve degerlendirilmesi ile yiizey gecerliligi saglanmistir.
2.3. Cizgi Romanin Cizim ve Basim Siireci

Cizgi romanin g¢izimleri profesyonel bir ¢izer tarafindan elde ve bilgisayarda yapilmistir.
Kitabin ¢izimleri i¢in photoshop programi, kapak ve i¢ kapak tasarimlar i¢in Indesign ve
Quark Xpress programlarindan faydalanilmigtir. Cizimler sirasinda hem karakalem ve el
¢izimi kullanilmig hem de elde ¢izilmis karelerin taranip bilgisayara aktarilmasindan sonra
grafik tablet ile c¢izimlerde ilave ve degisiklikler, tonlandirma, golgelendirme,
olgeklendirme, yoniinii degistirme gibi islemler yapilmistir. 70 sayfalik ¢izgi romanin

¢izimi 2 ay stirmiigtiir.

Yaymevi ile baski oncesinde iletisim halinde olmak, kagit secimi, kapak kagidi se¢imi,
ebat se¢imi gibi kararlar1 en sona brrakmamak baski siirecini hizlandirmagtir.

Yayinevindeki son rotiislar ve baski siireci 1 hafta kadar zaman almigtir.
2.4. Cizgi Romanin Sinifta Uygulanmas Siireci

Isletme Yonetimi tezli ve tezsiz yiiksek lisans siniflarinda yapilan 2’si pilot ¢alisma olmak
izere toplam 14 uygulamada 6grencilere uygulama yapilacagi ile ilgili bilgi verilmis ancak

kitap veya yontemle ilgili ayrintih bir bilgi verilmemistir. Ogrenciler aragla ve yontemle
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ilk kez ders giinii karsilagmigtir. Ancak kitap ve uygulama hakkinda 6n bilgiye sahip
olmasi agisindan ¢gretim iiyesine yonelik olarak hazirlanmig bir kilavuz dersten birkag giin

once dgretim tiyesine ulagtirlmigtir.

Dersin baginda 6gretim iiyesi veya arastirmaci uygulamanin amacina ve yontemine yonelik
olarak kisa bir agiklama yapmigtir. Uygulamalar sirasinda okuma kism1 igin genellikle 1

saat, tartisma kismi i¢in genellikle 1 saat ve anket kismi1 i¢in 10 dakika ayrilmistir.
3. ARASTIRMANIN YONTEMI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu ¢alisma kapsaminda, yoneticilik egitiminde kullamlmak tizere yeni bir 6gretim aracini
tasarlanmasi, tretilmesi, uygulanmasi ve sonrasinda degerlendirilmesi amaglanmigtir.
Ogretim arac1 olarak daha 6nce egitim alaninda kullammlarina rastlanan ve yeni neslin
degisen o6grenme ihtiyaglarim karsilayabilecegi ongériilen, popiiler sanat iiriinii ¢izgi
romandan faydalanmak diistintilmiigtiir. Interaktivite sunan teknoloji destekli 6gretim
yontemlerine kiyasla daha diisiik maliyetle tasarlanip gelistirilebilir olmasi sebebiyle ¢izgi

romanin alt bir tiirii olan “macera tiineli” tercih edilmistir.

Uygulamalardan sonra derslerinde interaktif ¢izgi roman yontemini ilk kez kullanan tezli
veya tezsiz isletme yonetimi yiiksek lisans 6grencilerinde yontemin yarattigi faydalilik

algisimi aragtirmak amaglanmaktadir. Bu baglamda;

Aragtrmaya konu olan yonetici adayr ogrenciler tarafindan; interaktif ¢izgi roman
yonteminin biligsel, beceri gelistirmeye doniik ve duyugsal olarak faydali algilanip
algilanmadigini, interaktif ¢izgi roman yonteminin d6grencilerin 6énceden kullandig1 (vaka
analizi ve tekst okuma gibi) yontemler ile karsilastirildiginda faydali algilamp
algilanmadigini, 6grencilerin interaktif ¢izgi roman yontemi ile ilgili faydalilik algisinin
cesitli demografik ozelliklere gore (yas, cinsiyet, ¢aligma durumu vb.) farklilik gésterip

godstermedigini tespit etmek arastirmanin alt amaglarini olusturmaktadir.

Interaktif ¢izgi roman yonteminin daha once isletme egitiminde ya da farkli bir egitim

programinda kullanimina literatiir taramalarinda ve arastirmalarda rastlanmamigstir. Bu
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baglamda ¢aligma, yiiksek 6gretimde isletme egitiminde kullanilmak tizere gelistirilmig ilk
¢izgi roman Orne@i olacagl ig¢in Oncii ve Onemli bir caligmadir. “Y nesli” olarak
adlandirlan ve gilintimiizde tniversitelerin 6grenci profilini olusturan neslin egitim
thtiyaglar1 ve beklentileri dikkate alinarak yonetici egitiminde alternatif bir yontem olmasi
igin gelistirilecek ¢izgi romanin, eger yontem Ogrenci ve Ogretim iiyeleri tarafindan
benimsenirse, sadece uygulama yapilan i¢ devlet iniversitesinde degil, sonraki
donemlerde ve bagka egitim kurumlarinda da kullamilabilecek bir 6gretim yontemi
olabilecegi ve bu baglamda g¢alismanin sonuglarinin hem igletme bilimine hem egitim

bilimine katki saglayabilecegi umulmaktadir.

3.2. Arastirmanin Kapsami ve Simirhihiklar:

Arastirmanin ana Kkiitlesini, Istanbul’da egitim veren ve dort yillik “Tiirkge Isletme”
bolimii ve “Tiirkge Isletme Yiiksek Lisans Programlarr” bulunan devlet iiniversitelerinde
egitim goren tezli ve tezsiz yiksek lisans ogrencileri olusturmaktadir. Ana kiitlenin
Istanbul’daki devlet iiniversiteleri olarak se¢ilmesinin nedeni, devlet iiniversitelerinin, 6zel
tiniversitelerle karsilastirildiginda daha koklii bir igletme egitimi gegmisi olmasina ragmen,
konu alanindaki yeniliklerden faydalanma olanaklarinin daha sinirli olmasi ve bu sebeple
devlet tiniversitesi ogrencilerinin, bu caligmada gelistirilmesi planlanan 6gretim aracina

yonelik tutumlarinda, daha anlamli farklar gozlenebilecegi varsayimidir.

Uygulama yapilacak derslerin se¢imi tesadiifi olmayan ornekleme yontemlerinden olan
yargisal ornekleme ile gerceklesmistir. Bu yontemde orneklemi olusturacak birimlerin
secimi bir uzmana birakilmaktadir. Uzman kigi 6rneklem birimlerine kolayca ulasabilme
ve verileri hizlica toplayabilme kriterlerini géz oniinde bulundurarak yeterli gordugii
saylda birim segmek suretiyle ilgilenilen ana kiitleyi temsil ettiine inandigr 6reklemi

olusturmaktadir (Neuman, 2004, s: 138).

Bu baglamda, arastirma, istanbul’da bulunan 8 devlet iiniversitesi iginden Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii (SBE) ve Isletme Iktisadi Enstitiisii, Marmara
Universitesi SBE ve Yildiz Teknik Universitesi’nin SBE’de; 4’ii tezli, 10’u tezsiz yiiksek

programinda olmak tizere 14 derste; 48’1 tezli yiiksek lisans, 170’1 tezsiz yiiksek lisans
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programlarina kayith olan toplam 218 6grenci iizerinde gergeklestirilmigtir. Toplam 218
ogrenciden 3 tanesi anketi eksik doldurdugu i¢in degerlendirmeye alinmamistir. Boylece

analizler 215 anket iizerinden yapilmistir.

Arastirmanin cografi stmirimi Istanbul ili olusturdugu igin arastirmadan elde edilecek
bulgular Istanbul ilinde “isletme yonetimi” egitimi alan devlet iiniversitesi ogrencileri
hakkinda yorum yapmaya imkan taniyacaktir ve Tirkiye’deki “isletme” egitimi veren tiim

yiiksekogretim kurumlari i¢in bir genelleme yapilmast miimkiin olamayacaktir.

Isletme yonetimi egitiminde kullamilmasi amaciyla gelistirilen interaktif ¢izgi roman
yenilik¢i bir 6gretim yontemi olmakla birlikte, 6nceden benzerlerinin gelistirilmemis ve
uygulanmamig olmasi sebebiyle literatiir aragtirmasi asamasinda kaynak bulma ve materyal
gelistirme asamasinda gegmis orneklerden faydalanma noksanligi arastirmanin bagka bir

kisitidir.

Son olarak gelistirilen interaktif ¢izgi romanin ¢izimi igin disaridan bir ¢izere, dizgi, sayfa
diizeni ve cogaltma i¢in yaymevine bagli olma geregi, c¢aligmanin zaman ve maliyet

acisindan siirliliklarini olusturmaktadir.

3.3. Arastirmanin Veri Toplama Yontemi ve Araci

Aragtirmada anket formu geligtirilmig ve 215 6grenciye ders sonlarinda bu faydalilik algis:
ol¢egi uygulanmistir. Anket formu 3 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde demografik
ozellikleri olgen kapali ve acik uglu sorular, ikinci béliimde interaktif ¢izgi roman
yonteminin 6grencide yarattigi faydalilik algisim 6lgmeye yonelik 27 madde ile iigiincii
boliimde, yontemin okuma ve vaka analizi ile karsilagtirlmasina yonelik 9 madde
bulunmaktadir. Aragtirmaya katilan 6grencilerden anket formundaki 36 ifadeye hangi
oranda katildiklarini; 5 dereceli Likert olgegi iizerinde, (1=kesinlikle katilmryorum,
2=katilmiyorum, 3=ne Kkatiliyorum ne katilmiyorum, 4=katiliyorum, 5=kesinlikle
katiliyorum) isaretlemeleri istenmistir.

Faydalilik algis1 6l¢eginin i¢sel tutarliligr (giivenilirligi); 27 maddeden olusan 6lgegin her
bir boyutu i¢in ayri ayr1 ve ii¢ boyut bir arada olacak sekilde Cronbach Alpha giivenilirlik
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katsayistmin  bulunmasi ile test edilmistir. Olgegin giivenilirlik katsayisi 0,956 olarak
bulunmustur. Bu yiiksek deger 6lgegin giivenilir oldugunu gostermektedir. Olgek ile
toplanmis verilerin madde-toplam korelasyonlarina bakilmig higbir maddenin olgekten
cikarilmasina gerek gorillmemistir.

Faydalilik algis1 olgeginin  gegerliligini test etmek icin olgegin yiizey gecerliligi
degerlendirilmistir. Bu asamada o6lgegin o6lgmesi beklenen konuyu ne kadar olgtiigi,
sorulan sorularin uygunlugu ve ifadelerin anlagilirhgim degerlendirmek i¢in 5 6gretim
iiyesi ve 3 6grencinin goriiglerine bagvurulmustur. Anket formu ile toplanan veriler normal
dagilmadig igin 6lgegin yapr gegerliliginin sinanmasi adina faktor analizi yapilamamigstir.
Faktor analizinde degiskenlere iligkin verilerin normal dagilim gostermesi gerekmektedir

(Ural ve Kilig, 2005, s: 253).
3.4. Arastirmanin Degiskenleri

Yapilan literatiir taramas1 sonucu, 6grencilerin interaktif ¢izgi roman ydntemini faydali
olarak algilayip algilamadigimi 6lgmek igin, Libby’nin (1991) vaka analizi yénteminin
faydaliligimm1 o6lgmek i¢in gelistirdigi ve birgok arastirmaci tarafindan referans alinan
“faydalilk smiflandirmasi”ndan yararlamlarak anket formu olusturulmustur. Isletme
yonetimi vakalarin faydalilik algis1 ile 1ilgili oncii caligmalardan biri Chris Argyris
tarafindan 1980°de yapilmigtir. Burada yontemin faydalari; digerlerinin goriiglerini
dinlemek, farkliliklar kars1 karsiya getirmek, karar vermek, gercegin karmagsikligini fark
etmek, gergek hayattaki gibi tek bir dogru veya tek bir yanlis cevap olmadigini gérmek
olarak siralanmistir (Argyris, 1980, s: 292). Libby vaka yontemin faydalarin1 daha ayrintili
olarak ifadelendirmis ve “yontemin Ogrenciye yonelik biligsel faydalar”, “6grenciye
yonelik duyussal faydalar” ve “6grencilerin beceri gelisimi” olarak ti¢lii bir simiflandirma
yapmistir (Libby, 1991, s.193). Bu smiflandirmadan yola ¢ikarak vaka analizinin
faydaliligim1 6lgmek i¢in kendi olgeklerini olusturan Ballantine ve McCourt Larres’in
(2004; s.179) ve Weil, Oyelere, Yeoh ve Firer’in (2001, s:142-144) calismalar
incelenerek ii¢ boyut altinda yer verdikleri sorular, interaktif ¢izgi romanin faydalilik
algis1 6lgegi i¢in uyarlanmustir.

Interaktif ¢izgi roman yéntemi, kullanilan aracin gorselligi ve uygulama siireci bakimimdan

vaka analizinden farkli olsa da 6gretim yontemi, kullanim amaci ve dgrenciye kazandirmak
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istedigi egitim ¢iktilar anlaminda vaka analizi yontemiyle biiytlik benzerlik gostermektedir.
Bu sebeple “vaka analizinin 6grencide yarattig1 faydalilik algisi”mi 6lgen bir dlgegin ¢izgi
romanin faydaliligim1 dlgecek sekilde uyarlanmasi uygun bulunmugtur. Vaka analizinin
geligtirmesi beklenen “yazili ifadelerin ve kiitiiphane kullaniminin gelismesine yoénelik™
becerileri 6lgen sorular, ¢izgi romanin kullanim amaglar arasinda yer almadig1 i¢in orijinal
olgekten ¢ikarilmistir. Bazi ifadeler de ¢izgi roman yontemine uyarlanarak degistirilmistir.
Boylece ii¢ boyut altinda toplam 27 ifadeden olusan bir dlgek olusturulmustur. Biligsel
becerilerin gelisimine yonelik faydalilik algist igin 16 madde, duyussal becerilerin
gelisimine yonelik faydalilik algist igin 7 madde, beceri gelistirmeye yonelik faydalilik
algis1 i¢in 4 madde ile 6grencilerin faydalilik algis1 6l¢iilmiistiir. Ayrica interaktif ¢izgi
roman yonteminin ilk kez kullanilacag1 ve bu yeni 6gretim yonteminin 6grencilerin agina
olduklar1 mevcut yontemlerle faydalilik agisindan karsilagtirilmasinin anlamli olacagi
diisiiniilerek 9 maddelik yeni bir 6lgek gelistirilmistir. Anket formu, interaktif ¢izgi roman
yontemt ile islenen derslerden hemen sonra 6grencilere uygulanmigtir.

3.5. Arastirmanin Hipotezleri

Aragtirmaya ait farklilik hipotezleri agsagidaki sekilde kurulmustur.

Arastirmanin Temel Hipotezi:

Ho: Faydalhlik algis1  6grencilerin  demografik  6zellikleri  agisindan  farklilik
gostermemektedir.

Alt Hipotezler:

1. Hy: Faydallik algisi, 6grencilerin [iBF ile diger sosyal-fen bilimleri béliimlerinden
mezun olmalarina gore farklilik gostermemektedir.

2. Hy: Faydalilik algisi, 6grencilerin devam ettikleri programin tezli veya tezsiz yiiksek
lisans programi olmasina gore farklilik géstermemektedir.

3. Hy: Faydalilik algisi1, 6grencilerin cinsiyetine gore farklilik gostermemektedir.

4. Hy: Faydalilik algisi, 6grencilerin yasina gore farklilik gostermemektedir.

5. Ho: Faydalilik algis1, 6grencilerin is deneyimine gore farklilik gostermemektedir.

3.6. Arastirmada Uygulanan Analiz Teknikleri
Aragtirma kapsaminda elde edilen verilerin degerlendirilmesinde, ilk olarak katilimel

ogrencilerin demografik 6zelliklerin1  belirlemek amaciyla, tamimlayict istatistikler
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arasindan frekans tablolari ve yiizde dagilimlarindan yararlamlmigtir. Ogrencilerin
interaktif ¢izgi romanla ilgili biligsel, duyussal ve beceri gelistirmeye doniik faydalilik
algilar da frekans tablolar1 ve yiizde dagilimlar ile verilmigtir. 215 6grenciden toplanan
anketlerden elde edilen veriler SPSS 16.0 istatistik paket programi araciligiyla analiz
edilmistir.  Farklilik-iligkisellik analizi yapilmadan o6nce verilerin normal dagilip
dagilmadigimi belirlemek amaciyla Kolmogorov-Smirnov normallik testi yapilmis ve
verilerin normal dagilima uygunluk gostermedigi tespit edilmistir. Bu yiizden aragtirmanin
hipotezlerini test ederken, parametrik olmayan fark testleri Mann-Whitney U ve Kruskal-
Wallis testlerinden faydalanilmstir.

3.7. Arastirmanin Bulgulari ve Yorumlan

Interaktif ¢izgi roman yo6ntemini ilk kez kullanan 6grencilerin faydalihk algisini 6lgmek
izere uygulanan anketler ile toplanan veriler ve analiz sonuglar1 asagida sunulmaktadir.
3.7.1. Arastrmaya Katilan isletme Yonetimi YL Ogrencilerinin Demografik
Ozellikleri

Arastirma toplam 215 6grenci ile gergeklestirilmistir. Katilimeilar, Istanbul Universitesi,
Yildiz Teknik Universitesi ve Marmara Universitesi’nin Isletme Yoénetimi ile Yonetim ve
Organizasyon tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlarina devam etmektedir. Arastirmaya
konu olan 215 6grencinin demografik 6zellikleri Tablo 2 , Tablo 3 ve Tablo 4°de frekans

ve yiizde dagilimlar ile goriilmektedir.

TABLO 2: Katimcilarin Demografik Ozellikleri

Ozellikler Frekans Yiizde (%)
Cinsiyet
Kadm 120 55.8
Erkek 93 433
Cevapsiz 2 0.9
Toplam 215 100
Yas
19-22 8 3.7
23-26 130 60.5
27-30 48 22.3
307un distit 28 13.0
Cevapsiz 1 0.5
Toplam 215 100
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Tablo 2’de katilimcilarin %55.8’1nin kadin (120 kisi), %43.3 tintin (93 kisi) erkek oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin yag dagilimina bakildiginda, Y Neslinin (1982-1999
dogumlularin yani 14-31 yas araligindakilerin) tiim katilimcilar arasinda yaklagik % 86’11k
cogunlugu dikkat ¢gekmektedir.

TABLO 3: Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Ozellikler Frekans Yiizde (%)

Istanbul Universitesi 110 51.2
Yildiz Teknik 69 32.1

Devam Ettigi Universitesi

Universite Marmara Universitesi 36 16.7
Toplam 215 100
Tezsiz Yiiksek Lisans 167 77.7

Devam Ettigi Program  Tezli Yiiksek Lisans 48 223
Toplam 215 100
Devlet 175 81.4

Mezun Olunan Vakif 29 13.5

Universite Yurtdist 7 3.3
Cevapsiz 4 1.8
Toplam 215 100
Sosyal Bilimler 123 57.2

Mezun Olunan Fen Bilimleri 86 40.0

Bilim Alam Cevapsiz 6 2.8
Toplam 215 100
[IBF disindaki 105 48.8
bolumler

Mezun Olunan Bélim Diger IIBF Béliimleri 63 29.3
Isletme 41 19.1
Cevapsiz 6 2.8
Toplam 215 100

Tablo 3’te mezun olunan bdliime gore bakildiginda % 48.8’°lik bir oranla 105 kisinin
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) digindaki béliimlerden, %29.3’liik bir oranla 63
kisinin isletme disindaki [iBF béliimlerinden (Iktisat, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi
Iligkiler, Calisma Ekonomisi ve digerleri) ve %19.1°lik bir oranla 41 kiginin Isletme

Boliimiinden mezun olduklari bilgisine ulasilmaktadir.

Tablo 4’te goriildigi gibi ¢alisgma durumlar agisindan bakildiginda katilimcilarin % 65.1

gibi yiiksek bir oram (140 kisi) halen ¢aligmakta, %34.9u ise (75 kisi) ¢alismamaktadir.
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Gegmis 13 deneyimlerinin siireleri bakimindan bulgular incelendiginde; katilimcilarin

sadece %15.8’inin hi¢ i3 deneyimi bulunmadig1 goriillmektedir.

TABLO 4: Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Ozellikler Frekans Yiizde (%)
Caligma Durumu
Calistyor 140 65.1
Calismiyor 75 349
Toplam 215 100
Is Deneyimi Siiresi
Hig¢ ¢aligmamig 34 15.8
I yildan az 43 20.0
1-3 yil 55 25.6
3-5yil 34 15.8
5 yildan fazla 46 21.4
Cevapsiz 3 1.4
Toplam 215 100
Yonetsel Sorumluluk
Var 69 32.1
Yok 79 36.7
Cevapsiz 67 31.2
Toplam 215 100

Caligmakta olanlarin pozisyonlarinda yonetsel bir sorumluluk tasiyip tasimadiklarina
bakildiginda, % 36,7 sinin (79 kist) yonetsel sorumlulugunun olmadigi, % 32,1’inin (69
kigi) yonetsel sorumlulugunun oldugu ve %31,2°sinin (67 kisi) cevap vermedigi
gorilmektedir.

3.7.2. Cizgi Romanin Faydalhk Algisina iliskin Ortalama Degerler ve Frekans
Tablosu

Tablo 5°te dgrencilerin 27 maddeye verdigi cevaplarin ortalamalar1 ve yiizde dagilimlart
gorilmektedir. Boyutlarin genel ortalamalara bakildiginda 215 6grencinin interaktif ¢izgi
roman yontemine yonelik biligsel faydalilik algis1 ortalamasinin 5 iizerinden 3,975 oldugu
goriilmektedir. 5 dereceli Likert olgegi iizerinde, “l=kesinlikle katilmiyorum,
2=katilmiyorum, 3=ne katiliyorum ne katilmiyorum, 4=katiliyorum, 5=kesinlikle
katiliyorum”™ ifadelerine karsilik geldigi i¢in yaklagik “4” olan ortalama, 6grencilerin
yontemin bilissel faydahiligim “yiiksek” algiladiklarim ortaya koymaktadir. Ogrencilerin
beceri gelistirmeye doniik faydalilik algisi ortalamasi 5 iizerinden 3,93; duyussal faydalilik

algis1 ortalamasi 1se 5 tizerinden 3,79 olarak bulunmustur. Yaklasik “4” olan ortalamalar,
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ogrencilerin yontemin beceri gelistirmeye yonelik ve duyugsal faydaliligina “katildiklarini”
ortaya koymaktadir. Ug¢ boyutun bir arada ortalamasi alindifinda 5 iizerinden 3,92 degerine
ulagilmaktadir. Bu deger de 6grencilerin, yontemin ii¢ boyutta faydaliligini “ortalamanin
tizerinde” algiladiklarini ortaya koymaktadir.

Uygulama yapilan iiniversitelerin Isletme Yonetimi tezli ve tezsiz yiiksek lisans program
amaglarmma bakildiginda o6grencilerde gelistirilmek istenen biligsel ozelliklerin tiim
programlarda benzerlik gosterdigi gorillmektedir. Yonetici adayr olarak yetistirilen
ogrencilere, uygulamada karsilagilan sorunlara ¢6ziim bulma, ¢agdas isletmecilik bilgileri
ile sorunlar1 ¢ozme, gerekli bilgiler1 arastirma, yeni yaklasimlari kavrayarak meslek
alanina uygulama, sistematik ve analitik diisinme ve karar verme gibi yeteneklerin
kazandirilmasi amaglanmaktadir (http://www.iie.istanbul.edu.tr;

http://www.sbe.yildiz.edu.tr; http://ll]p.marmara.edu.tr/?sayfa=ects&dil=tr-TR).

Aragtirma sonuglarina bakildiginda ¢izgi roman yonteminin bu amaglara ulagsma yolunda;
ogrencilerin teorik ve pratik arasinda iliski kurmasini, birden ¢ok ¢6ziim olabilecegini fark
etmesini, birden fazla bakis agisim1 goérmesini, problemi tamimasini, analiz etmesini ve
karar verme becerisini kullanmasini1 sagladigi goérillmektedir. Bu anlamda interaktif ¢izgi
roman c¢aligmasinin uygulandigr programlarin amaglarim gerceklestirdigini ve program

¢iktilarina uygun sonuglar aldigim séylemek yanlis olmayacaktir.

Uygulama yapilan iniversitelerin Isletme Yonetimi tezli ve tezsiz yiiksek lisans program
amaglarinda ayrica ogrencilerde beceri gelistirmeye doniik olarak bagkalarini dinleyen,
elde ettigi verileri analiz eden, yorumlayan, sorgulama yapan yoneticiler yetistirmek tiim
programlarda benzerlik gosteren amaglardandir. Bu noktada arastirma sonuglart interaktif
¢izgi roman yonteminin bu amaglara ulasma yolunda 6grenciler tarafindan faydali

bulundugunu ortaya koymaktadir.
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TABLO S5: Bilissel, Beceri Gelistirmeye Doniik ve Duyussal Olarak Faydahilik

Algis1 Ortalama, Standart Sapma ve Frekans Tablosu

Stan
(;ll: dart 2/1 3 5/4
S o o o
Biligsel Faydalar N | ma P (%) | (%) | (%)

1. Interaktif ¢izgi romanin kullanimi, teori ve pratik arasinda | 215 | 4,25 | 0,89 | 6,0 | 3,3 | 90,7
iligki kurmami saglad.
11. Birden ¢ok ¢6ziim olabilecegi konusunda farkindalik yaratt. | 215 | 4,24 | 0,91 | 6,5 | 5,6 | 87,9
8.Birden fazla bakis agisimi (6megin ¢izgi romandaki | 215 | 4,17 | 0,96 | 8.8 | 3,7 | 87,4
yoneticinin, ¢aliganlarin, miisterilerin, paydaglarin  bakis
agilarini) gérmeme yardimci oldu.

13. Problem ¢6zme becerimi kullanmami sagladi. 215 | 4,06 | 084 | 7,0 | 7,0 | 86,0
2. Dersin belli baglt konularin biitiinlestirmemi sagladi. 215 | 4,05 | 085 | 6,5 | 9,8 | 83,7
14. Analitik diisinmeme yardimci oldu. 215 | 4,00 | 0,82 | 56 | 15,8 | 78,6
10. Olaylar ve goriisleri kolayca ayirt etmeme yardimer oldu. 215 1398|079 | 56 | 12,1 | 82,3
12.Problem ¢6zimiinde sentezleme becerimi  kullanmamua | 215 | 3,97 [ 0,86 | 7,0 | 11,6 | 81,4
saglad1.

5. Karar verme becerimi (mevcut alternatifleri tamimlama ve | 215 | 3,95 | 0,88 | 7,0 | 13,5 | 79,5
aralarinda se¢im yapma becerisi) kullanmamu sagladi.
7. Eksik bilgi ile karar verme konusunda diisiinmemi sagladi. 215 13941094 | 93 | 135772
16. Yonetsel sorunlarm ortaya ciktifi cevre ile ilgili anlayigimi | 215 | 3,94 | 0,84 | 74 | 12,1 | 80,5
arttirdi.
6. Belirsiz durumlarda ig vapma konusunda diigiinmemi sagladi. | 215 | 3,91 | 0,92 | 88 | 13,5 | 77,7
9. Problemi kolayca tanimlayabildim. 215 (390 | 0,84 | 7,0 | 18,1 | 74,9
3. Ders kapsaminda ¢alistifimiz tiim olgularla ilgili anlayigmmi | 215 | 3,81 | 0,90 | 88 | 19,5 | 71,6
arttirdi.
15. Bilgiyi yeni ve benzersiz durumlara uygulamanu sagladi. 215 13,73 | 0,82 | 7,9 | 23,7 | 68,4
4. Gergek hayattaki is durumlarmm karmagsikligryla ilgili | 215 | 3,55 | 1,12 | 18,1 | 27,4 | 54,4
anlayisimi arttirdi.
Bilissel Faydalar Genel Toplam 215 | 3,97 | 0,63
Beceri Gelistirmeye Doniik Faydalar
l.Interaktif ¢izgi roman uygulamast yorumlama becerimi | 215 | 4,08 | 0,83 | 6,0 | 5,6 | 834
olumlu etkiledi.

2. Sorgulama ve mantik becerimi olumlu etkiledi. 215 | 4,02 | 087 [ 7,0 | 7,0 | 86,0
3. Verileri kolayca analiz etmemi sagladi. 215 1392|080 | 6,0 | 144 | 79,5
4. Sozel iletisim becerimi kullanmami sagladh. 215 | 3,69 | 0,95 | 11,2 | 25,6 | 63,3
Beceri Gelistirmeye Doniik Faydalar Genel Toplam 215 | 3,93 | 0,74

Duyussal Faydalar

7. Cizgi roman kullamimu, egitim ortammin kalitesini olumlu | 215 | 421 | 0,95 | 6,5 | 7.4 | 86,1
etkiledi.
2. Bu yontemin kullanimi derse ve konuya olan ilgimi olumlu | 215 | 4,06 | 087 | 7.9 | 7.9 | 84,2
yonde etkiledi.
1. Bu yéntemin kullanimi motivasyonumu arttird. 215 | 3,92 | 091 | 84 | 17,2 | 74,4
6. Okurken kendimi ¢izgi romandaki kahraman / kahramanlar | 215 | 3,90 | 1,15 | 14,0 | 9,8 | 76,3
yerine koydum.
5. Derste ¢izgi romanin tartigtirilmasi, o6gretim tyesi ile | 215 | 3,67 | 1,03 | 14,0 | 23,3 | 62,8
ogrenciler arasindaki iletisimi olumlu etkiledi.
4. Dersteki tartismalara katilma konusunda beni cesaretlendirdi. | 215 | 3,46 | 1,04 [ 17,2 | 29,8 | 53,0

3. Bu yontemle ders isledikten sonra kendime giivenim artti. 215 | 3,34 | 0,89 | 14,0 | 44,2 | 41,9
Duyussal Faydalar Genel Toplam 215 | 3,79 | 0,75
Faydalilik Algist Anketi Genel Toplam 215 | 3,92 | 0,62
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3.7.3. interaktif Cizgi Roman Yonteminin Diger Ogretim Yontemleri ile

Karsilastirmah Faydalilik Algisina Tliskin Ortalama Degerler ve Frekanslar

Faydalilik algis1 olgegindeki biligsel, duyussal ve beceri gelistirmeye doniik faydalilik
algisim olgen 27 soruya ek olarak, ICRY nin diger yontemlerle karsilastirmali olarak
faydalilik algistm 6lgen 9 madde eklenmistir. Ogrencilerin yeni 6gretim yéntemi olarak
onerilen interaktif ¢izgi roman yontemi ile gegmis egitim hayatlarinda kullandiklar diiz
anlatim ve vaka analizi gibi yontemleri gesitli boyutlarla karsilagtirmas: ve yeni yontemi
faydali olarak algilayip algilamadiklarim 6l¢gmek istenmistir. Sonug olarak 6grencilerin 5
iizerinden 4,11 ortalama ile ¢izgi roman yontemimi diger yontemlerle kiyasladiginda

oldukga faydali olarak algiladiklar tespit edilmistir.

Tablo 6’da goriilen sonuglara gore ogrenciler en ¢ok karakterler1 gozlerinde rahat
canlandirma, birden fazla sayida olumlu ve olumsuz son igerdigi i¢in merak uyandirma ve
gorselligi  sayesinde kalict 6grenme saglama acisindan yeni yontemi daha faydah
bulmuslardir. Ote yandan diger yontemlerle karsilastinnldiginda derse daha fazla katildiklar
ile ilgili madde 5 iizerinde 3,84 gibi yiiksek bir ortalama almis olsa da karsilagtirmali
faydalilik boyutlar1 i¢erisinde en az iistiin bulunan boyut olmustur.

TABLO 6: Diger Yontemlere Karsilastirmal Olarak Faydalilik Algis1 Ortalama,

Standart Sapma ve Frekans Tablosu

Standa
951 = Ortal 2/1 5/4
Diger Yontemlere Karsilastirmali Faydalar N ama Sa;t @ 3CA | (o)

9. Karakterleri géziimde daha rahat canlandirdim. 215 | 439 | 094 6,5 3,7 98,8
5. Birden fazla sayida olumlu ve olumsuz son | 215 | 4,20 | 0,95 7,9 7,4 84,7
igerdigi i¢in bende daha fazla merak uyandird.
6. Diger vontemlerle karsilastirildiginda, sundugu | 215 | 4,20 | 0,99 7.4 7,4 85,2
gorsellik sayesinde 6grendiklerimin daha kalici
olacagma inaniyorum.,

7. Birden fazla bakig agisin1 daha etkili gsekilde | 215 4,18 | 0,96 6,5 7,9 85,6
gorebildim.
8. Diger yontemlerle karsilastirldiginda, mevcut | 215 4,13 | 0,89 6,0 8,8 85,2
alternatifleri tamimlamam ve aralarindan segim
yapmam daha kolay oldu.

2. Cizgi romani daha kolay anladim. 215 | 4,12 | 0,97 7,9 8,4 83,7
3. Cizgi roman okurken daha uzun siire dikkatimi | 215 | 4,07 | 0,99 7,9 14,4 | 77,7
konuya verebildim.
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1. Diger vontemlerle karsilastirlldigmda, uzun bir | 215 3,89 1,17 16,3 1,6 | 72,1
metni ¢izgi roman formatinda daha hizli okudum.
4. Diger yontemlerle karsilastirildiginda, derse daha | 215 | 3,84 | 1,02 | 11,2 [ 25,1 | 63,7
fazla katildigini fark ettim.
Diger Yontemlere Kwaslamali Faydalar Genel | 215 4,11 | 0,80
Toplam

3.7.4. Faydahlik Algismm Ogrencilerin Demografik Ozelliklerine Gére Farklihk

Analizine iliskin Bulgular ve Degerlendirmeler

Aragtirma kapsaminda, interaktif ¢izgi roman yonteminin dgrencilerde yarattig1 faydalilik
algismin gesitli demografik degiskenlere (yas, cinsiyet, ¢alisma durumu vb.) gore
farklilagip farklilasmadig test edilmistir. Farklilik tespit edilen degiskenler icin, faydalilik
algisinin alt boyutlan olan biligsel, duyussal ve beceri gelistirmeye doniik faydalilik algisi
boyutlarinda s6z konusu degiskenlerin farklilik olusturup olusturmadig: tekrar farklilik
analizi ile 6l¢iilmiistiir.

1. Hy: Faydalihk algisi, dgrencilerin 1IBF ile diger sosyal-fen bilimleri boliimlerinden

mezun olmalarina gore farklilik gostermemektedir.

TABLO 7: Faydaliik Algismm Mezun Olunan Béliime (IIBF ile Diger Sosyal ve Fen
Bilimleri) Gore Farkliligin1 Belirlemeye Yonelik Mann-Whitney U Analizi Sonug¢lar

Mezun Olunan Siralarm
Boliim N Ortalama Siras1  Toplam
Faydalilik Algisi IIBF 104 110,56 11498,50
Diger Sosyal ve Fen 105 99,49  10446,50
Bilimleri
Toplam 209

TABLO 8: Mezun Olunan Béliim (1IBF ile diger Sosyal ve Fen Bilimleri) -
Faydahlik Algis1 Test Istatistikleri (a)

Faydalilik Algisi
Mann-Whitney U 4881,500
Wilcoxon W 10446,500
Z -1,324
Istatistiksel Anlam. (2-yonlii) ,186

a. Grup Degiskeni: Mezun Olunan Bolim
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Faydalilik algismda, ogrencilerin Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki bir
boliimden veya 1IBF digindaki bir bolimden mezun olup olmamasima gore anlamli bir
farkliligin  bulunup bulunmadiginin incelendigi hipotezde; p deger1 0,05°den biiyiik
oldugundan (p:0,186>0,05) H, hipotezi kabul edilmistir. Bu sonuca gore; faydalilik algisi,
[IBF biinyesindeki béliimlerden veya 1IBF haricindeki diger Sosyal ve Fen Bilimleri
boliimlerinden mezun olmaya goére farklilik gostermemektedir. Tablo 7’deki analiz
sonuglan degerlendirildiginde; Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile [IBF disindaki diger
lisans programlarindan mezun 6grenciler i¢in ortalama sira degerlerinin birbirine yakin
degerler aldig1 ve bu boéliimlerden mezun 6grencilerin faydalilik algis1 arasinda istatistiki
olarak anlaml bir farklilik olusmadig goriillmektedir.

2. Hy: Faydalilik algisi, 6grencilerin devam ettikleri programin tezli veya tezsiz yiiksek

lisans programi olmasina gore farklilik géstermemektedir.

TABLO 9: Faydalilik Algisinin Devam Edilen Programa Goére Farklhihigini
Belirlemeye Yonelik Mann-Whitney U Analizi Sonuclan

Devam Edilen Program Siralarm
N Ortalama Siras1 ~ Toplam
Faydalilik Algisi Tezli Y.L. 48 117,75 5652,00
Tezsiz Y.L. 167 105,20 17568,00
Toplam 215

TABLO 10: Devam Edilen Program-Faydahlik Algis1 Test Istatistikleri (a)

Faydalilik Algisi
Mann-Whitney U 3540,000
Wilcoxon W 17568,000
4 -1,233
Istatistiksel Anlam. (2-yonlii) 218

a. Grup Degiskeni: Devam Edilen Program

Faydalilik algisinda, o6grencilerin devam ettikler1 programin tiiriine gére anlamli bir
farkliligin  bulunup bulunmadiginin incelendigi hipotezde; p degeri 0,05°den biiyiik
oldugundan (p:0,218>0,05) H, hipotezi kabul edilmistir. Tablo 9’daki analiz sonuglari
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degerlendirildiginde; tezli yiiksek lisans veya tezsiz yiiksek lisans programina devam eden
ogrencilerin faydalilik algis1 arasinda istatistiki olarak anlamli bir farklihk olugmadig:
gorilmektedir.

3. Hy: Faydalilik algis1, 6grencilerin cinsiyetine gore farklilik gostermemektedir.

Faydalilik algisinin, 6grencilerin cinsiyetine gére anlamli bir farkliliginin bulunup
bulunmadiginin incelendigi hipotezde; p degeri 0,05’ den kiigiik oldugundan

(p:0,006<0,05) Hjhipotezi reddedilmistir.

TABLO 11: Faydahlik Algisinin Cinsiyete Gore Farklilhigini Belirlemeye Yonelik
Mann-Whitney U Analizi Sonuclan

Cinsiyet N Ortalama Siras1  Siralarm Toplami
Faydalilik Algisi Kadin 120 117,20 14064,50
Erkek 93 93,83 8726,50
Toplam 213

TABLO 12: Cinsiyet-Faydahhk Algis1 Test Istatistikleri (a)

Faydalilik Algisi
Mann-Whitney U 4355,500
Wilcoxon W 8726,500
Z -2,746
Istatistiksel Anlam. (2-yonlii) ,006

a. Grup Degiskeni: Cinsiyet

Bu sonuca gore; kadin ve erkek ogrencilerin faydalilik algist farklilik gostermektedir.
Tablo 11°deki kadin 6grencilerin sira degerlerinin ortalamasinin 117,2, erkek 6grencilerin
1se 93,83 oldugu goriilmektedir. Bu nedenle kadin 6grencilerin faydalilik algisinin erkek

ogrencilerin faydalilik algisindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Aragtirmada, faydalilik algisinin cinsiyete gore farklilik gosterdigini savunan H; hipotezi
0,05 anlamlilik diizeyinde kabul edildikten sonra, faydalilik algisini olusturan “biligsel”,
“duyussal” ve “beceriye doniik” faydalilik algis1 boyutlarinin cinsiyet degiskenine gore

farklilik gosterip gostermedigi ayrt ayr aragtirilmistir. Biligsel ve beceri gelistirmeye
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doniik boyut i¢in istatistiksel anlamlilik degeri 0,05°ten kiigiiktiir (sirasiyla p:0,00<0,05;
p:0,027<0,05). Bu sonuca gore; kadin ve erkek 6grencilerin bilissel ve beceri gelistirmeye
doniik faydalhilik algisi farklilik gostermektedir. Bu iki boyutta kadin 6grencilerin, erkek
ogrencilere gore faydalilik algisinin daha yiiksek oldugu goériilmektedir. Ancak duyugsal
boyut i¢in p degeri 0,05°den biiyiik oldugundan (p:0,168>0,05) H; hipotezi kismen kabul
edilmistir. Gegmig aragtirmalara bakildiginda, 6rnegin vakaya iligkin faydalilik algisinin
ogrencinin cinsiyetine gore farklhilasip farklilagsmadigimi inceleyen geg¢mis caligmalarda
cinsiyetle 1lgili istikrarli sonug elde edilemedigi goriilmektedir. Weil, Laswad, Frampton
ve Radford’un calismasinda, erkeklerin vakayla ilgili faydalilik algis1 kadin 6grencilerden
daha yiiksek ¢ikarken (Weil ve digerleri, 1999, s:17), 2001 seneli sonraki ¢aligmalarinda
faydalilik algisinin kadin ve erkek 6grenciler arasinda degismedigi bulunmug (Weil ve
digerleri, 2001, s:136) ve bu durumun vakanin konusundan kaynaklanabilecegi
varsayilmistir. Bu ¢aligmada da kadin ogrencilerin erkek ogrencilere kiyasla ICRY ni
biligsel ve beceri gelistirmeye doniik faydaliligini daha yiiksek algilamalari, Alp Bey’in
Karar Am 1simli kitabin senaryosunun kadin 6grencilerin ilgisini daha ¢ok cekebilecek
isletme ortaminda kisisel 1iligkiler, dedikodu, catisma ve ¢ekigmeler, duygusal
yakinlagmalar gibi konular1 igermesinden kaynaklanabilecegi tahmin edilmektedir. Ayrica
kadmlar daha ayrintici ve dikkatli olabildikleri i¢in, kitapla ilgili detaylar1 daha faydali
bulduklar1 da diisiiniilebilir.

4. Hy: Faydalilik algis1, 6grencilerin yagina gore farklilik gostermemektedir.

TABLO 13: Faydahlik Algisinin Yasa Gore Farklihgimi Belirlemeye Yonelik
Mann- Kruskal Wallis Analizi Sonuc¢lari

Yas Gruplan N Ortalama Sirasi
Faydalilik Algisi 19-22 9 150,22

23-26 130 107,60

27-30 48 113,10

30+ 28 87,54
Toplam 215
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TABLO 14: Yas Gruplari-Faydahlik Algis1 Test istatistikleri (a,b)

Faydalilik Algisi
Ki-kare 7,511
Serbestlik Derecesi 3
Istatistiksel Anl. ,057

a. Kruskal Wallis Test
b. Grup Degiskeni: Yas

Faydalilik algisimin, 6grencilerin yas gruplarina gére anlamli bir farkliligimn bulunup
bulunmadiginin incelendigi hipotezde; istatistiksel anlamlilik (p) degeri 0,05°ten biiyiik
oldugundan (y* = 7,511; p:0,057>0,05) Hy hipotezi kabul edilmistir. Bu sonuca gore;
faydalilik algis1 6grencilerin yas gruplarina gore farklilik gostermemektedir. Tablo 13 teki
istatistiki analizler degerlendirildiginde; 19-22, 23-26, 27-30 yas aralifinda ve 30 yas iistii
ogrencilerin ortalama sira degerlerinin birbirine yakin degerler aldig1 ve bu 6grencilerin
birbirine yakin degerlendirmeler yaptig1 goriillmektedir.

5. Ho: Faydalilik algis1, 6grencilerin is deneyimine gore farklilik géstermemektedir.

TABLO 15: Faydaliik Algisinin Is Deneyimine Gére Farklihgimi Belirlemeye
Yonelik Kruskal Wallis Analizi Sonuclari

Is Deneyimi N Ortalama Sirasi
Faydalilik Algis1  Hig 34 99,40
1 yildan az 43 97,21
1-3 yil 55 119,03
3-5yil 34 114,44
5 yildan fazla 46 99,59
Toplam 212

TABLO 16: is Deneyimi-Faydahlik Algis1 Test Istatistikleri (a,b)

Faydalihk Algisi
Ki-kare 4,894
Serbestlik Derecesi 4
Istatistiksel Anl. ,298

a. Kruskal Wallis Test
b. Grup Degiskeni: Is Deneyi
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Faydalilik algisinin, &grencilerin 1 deneyimine gore anlamli bir farkliligmin bulunup
bulunmadiginin incelendigi hipotezde; istatistiksel anlamlilik (p) degeri 0,05°ten biiyiik
oldugundan (y° = 4,894; p:0,298>0,05) H, hipotezi kabul edilmistir. Tablo 15°te
goriildigii gibi; hig i deneyimi olmayan, 1 yildan az, 1-3 yil arasinda, 3-5 y1l arasinda ve 5
yildan fazla ise deneyimi olan Ogrencilerin birbirine yakin degerlendirmeler yaptigi
gorilmektedir.

Ozetle, interaktif ¢izgi roman yonteminin dgrencilerde yaratthd: faydalihk algisinin gesitli
degiskenlere (yas, cinsiyet, ¢alisma durumu vb.) gore farklilagip farklilagmadigim
sorgulayan 5 hipotezden 4’1 kabul olmus, 1’1 red olmustur. Sadece cinsiyet degiskeninin
ogrencilerin ICRY ile ilgili faydahlik algisinda farklilik yarattign ancak diger demografik
degiskenlerden higbirinin anlaml bir farklilik yaratmadig: tespit edilmigtir. Bu bulgular
bize ICRY nin dgrencinin yagindan, 6grenim durumundan, mezun oldugu bilim alanmdan,
13 deneyiminden bagimsiz olarak isletme yonetimi tezli ve tezsiz lisans 6grencilerinde
faydalilik algis1 olusturdugunu gostermektedir. Bu bulgu yontemin genel gegerligi

acisindan 6nemli bulunmugtur.

SONUC

Bilgi ¢ag1 ve bu c¢agim bilgiye kolay ulasan, ¢abuk tiiketen nesli her sektorii oldugu gibi
egitim sektorinii ve iginde bulundugumuz tiniversite kurumlarimi da faaliyet alanlarinda
degisiklikler ve 1yilestirmeler yapmak i¢in zorlamaktadir. Giiniimiizde yoneticilik
egitiminde yaygin olarak kullanilan geleneksel 6gretim yontemleri arasinda diiz anlatim,
soru-cevap, problem ¢6zme, vaka analizi, rol oynama, isletme oyunlar1 ve tartisma
yontemleri goriilmektedir. Geleneksel yontemlerle kiyaslandiginda, yiiksek maliyet, alt
yapt ve donanmim gerekleri, tasarim ve gelistirme siirecinin uzun zaman ve emek
gerektirmesi sebepleriyle teknoloji destekli yontemler olan e-6grenme, simiilasyon, blog
(ag gunlugii), wiki (¢evrimigi ansiklopedi), podcasting (oynatict yayimn aboneligi), kitle
iletisim araglar1 daha seyrek kullanilmaktadir.

Nesillerin asina olduklar teknolojik araglar gelistikce, 6grenciler giderek daha fazla duyu
organini, algilama ve 6grenme siirecine dahil etmekte, 6grenme ihtiyaglart degismekte ve

egitim kadrolarmin da 151 giiclesmektedir. Giintimiizde iiniversitelere kayit yaptiran
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ogrencilerin biiyilkk ¢ogunlugu Y nesline mensup kisilerdir. Bu nesil kisisellesme ve
basarma duygusu yiiksek, grup ¢aligmasina yatkin ve etkilesimli 6grenme ortamlarina
ihtiya¢ duyan, teknolojik kavrayis1 yiiksek olan bireylerden olusmaktadir. Oniimiizdeki

299

yillar i¢inde “Y” neslinin, yerini “Neo-Millenialler’e baska bir deyisle “Z” nesline
birakacagi ve onlarin 6grenme ihtiyaglarimi karsilayabilmek i¢in daha etkilesimli, ¢oklu
algilamaya imkan tantyan yontemler uygulamak gerekecegi 6ngoriilebilir.

Bu noktadan hareketle; isletme egitiminde ve yonetici yetistirmede siklikla kullanilan
ogretim yontemlerine alternatif olarak ¢izgi romanin, O6grencilerin ilgilerini canl
tutabilecek ve tretim maliyeti goreceli olarak diisikk olan bir 6gretim araci olacagi
diisiiniilmiigtir. Bu ¢alismada gelecegin yonetici adayr yiiksek lisans Ogrencilerine,
“yoneticinin karar verme yetenegi” ile ilgili bilgi ve becerilerini arttirmaya doniik bir igerik
sunmak i¢in “kendi maceranmi se¢” (choose your own adventure) tiiriindeki ¢izgi romanlar
tercth edilmigtir. Bu tiiriin, okuyucuya se¢im hakki verme prensibiyle kurgulanmasi,
interaktivite olanag1 sunmaktadir.

Yoneticilik egitiminde 6grencilere aktarilmak istenen gergek is hayatina dair bilgiler, is
ortamindaki iligkiler, ¢atigsmalar, alinan riskler ve yoneticinin giinliik hayatindaki karmagik
stireclerin diiz yaz1 yerine gorsellikle aktarilmasinin, 6grencinin konuya ilgisini ve
ogrendiklerinin kaliciligini1 arttirmasi beklentisi de yontemin se¢iminde 6nemli olmustur.
Calismada “yoneticinin karar alma rolii’niin ve bu rolle iligkili ¢esitli yonetim konularinin
(Fayol’un Y&netim Ilkeleri, Mintzberg’in Yonetici Rolleri, motivasyon teorileri, proje tipi
organizasyon yapisi, vb.) islendigi bir senaryo yazilmis, senaryo 6grenciye karar almada
birden ¢ok alternatif sunacak sekilde kurgulanmis, ¢izgi roman formatinda ¢izdirilmis,
¢izgi romanin ne g¢ergevede islenecegi ile ilgili olarak 6gretim tiyelerine bir kilavuz
dagitilmig ve sonrasmda Istanbul’daki ii¢ devlet iiniversitesinde 14 sinifta uygulanmigtir.
Yontem Ogrenciler tarafindan biligsel, beceri gelistirmeye doniik ve duyussal faydalilik
boyutlarinda yiiksek oranda faydali algilanmigtir. Yontem biligsel anlamda 6zellikle teori
ve pratik arasinda iliski kurulmasi, birden ¢ok ¢6ziim olabilecegi konusunda farkindalik
yaratmasi ve birden fazla bakis agisim1 aym1 anda gérmeyi saglamasi boyutlartyla faydali
bulunmugstur.  Beceri gelistirmeye doniik olarak 6zellikle 6grencilerin yorumlama,
sorgulama ve mantik becerilerinin olumlu etkilemistir. Duyussal olarak, egitim ortaminin

kalitesini olumlu etkilemesi ve 6grencilerin konuya ilgilerini ve motivasyonlarini arttirmasi
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ile en yiiksek oranda faydalilig1 elde etmistir. Yontemin diiz anlatim veya vaka analizi gibi
klasik ogretim yontemleri ile karsilastirildiginda en 6ne ¢ikan ozellikleri; karakteri
goziinde canlandirma kolaylii, birden fazla son igerdigi i¢in uyandirdigi merak duygusu
ve sundugu gorsellik ile o6grenmeyi kalict kilmasi olarak siralanabilir. Gorsellik ve
okuyucunun aktif katilimini saglamasi 6zelligi basta gelmek iizere yukarida sayilan
faydalar yontemi diger 6gretim yontemlerinden farklilagtirmakta ve 6grenmenin kalicilig
acisindan faydalilik sagladigin1 gostermektedir.

Interaktif ¢izgi roman yonteminin (ICRY) 6grencilerde yarattigi faydalihk algisinin gesitli
degiskenlere (yas, cinsiyet, c¢alisma durumu vb.) gore farklhilagip farklilagmadig
incelendiginde cinsiyet degiskeni harig higbir demografik degiskenin 6grencilerin ICRY ile
ilgili faydalilik algisinda farklilik yaratmadig: tespit edilmigtir. Bu bulgular bize interaktif
¢izgi romanin Ogrenci grubu tarafindan genel geger olarak faydali bulundugunu
gostermektedir. Bir “ilk calisma” olmakla birlikte yontemin o6grencilerde yarattigi
faydalilbik algis1 degerler1 beklenenden vyiikksek olmustur. Yonetim egitiminde
kullanilabilecek yeni bir 6gretim yontemi tasarimi yapmayi, boylece 6zgiin bir katki
saglamay1 amaglayan ¢alisma bu anlamda amacina ulasmistir. Bu caligmada edinilen
deneyim ve geri doniiglerle, bundan sonra gelistirilecek interaktif ¢izgi roman
caligmalarinin gorsellik, yenilik, ilgi g¢ekicilik, kalicilik, canlandirma kolayligi, tekrar
edilebilirlik ve interaktivite avantajlan ile yonetici egitiminde etkin sonuglar verebilecegi

distiniilmektedir.
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