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Management Styles of School Principals According to
Teachers’ Opinions: The Example of Yildirim District

Abstract

The purpose of this research is to determine the perception levels of school principals' management styles
according to teacher opinions and to reveal whether there are significant differences based on demographic
variables. The research, a quantitative study, is designed using survey and comparative models. The population
of the research consists of teachers working in state-owned schools in the Yildirim central district of Bursa
province during the second semester of the 2022-2023 academic year. The sample consists of 234 teachers selected
using a simple random sampling method. "School Principals' Management Styles Scale” and a "Personal
Information Form" containing participants' demographic information were used to collect research data. As a
result of the research, it was determined that, according to teachers' opinions, school principals predominantly
adopted a collaborative management style and least adopted a laissez-faire management style. Additionally, it was
found that school principals' adopted management styles showed significant differences based on gender, marital
status, teaching field, and the type of school where the participants worked. In addition, according to teachers'
opinions, it was determined that the management styles adopted by school principals showed significant
differences according to the variables of gender, marital status, status, branch and type of school.

KeyWords: Management, Management style, School principal

Giris

Yonetim kavrami giinliik hayatta hemen hemen her yerde karsimiza ¢ikmaktadir. Herbert
Simon, iki kiginin oldugu bir yerde bile yonetimin var oldugunu sdylemektedir. Y6netim, belli
bir amaca ulasma noktasinda elde var olan insan ve nesne giicliniin en verimli sekilde
kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir (Can, 2014). Elimizde var olan parayz, isi, iliskilerimizi
ve daha bir siirii seyi yonetmek isteriz. Giinliik yasamimizda siradan basit islerde bile yonetime
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Insanlarin hayatlarmi kolaylastirmak iizere orgiitler meydana gelmislerdir. Bir &rgiitiin en
iyi bir sekilde islemesi i¢in Oncelikle iyi yOnetilmesi gerekilmektedir. Yonetim Orgiitii
tamamlayan en 6nemli faktordiir. Orgiitii istenen hedeflere ulastrmada yonetime biiyiik
gorevler diismektedir (Karadag ve ark., 2009). Belirli bir ama¢ dogrultusunda basta insan
olmak {izere maddi ve mali kaynaklardan etkin bir sekilde yararlanma ve kaynaklar1 etkili
kullanma ihtiyact yonetimi zorunlu kilmaktadir (Cemaloglu & Sahin, 2017). Y&netimde
belirlenen hedefler dogrultusunda iiretim unsurlarinin etkin ve verimli kullanilmasi dnceliklidir
(Simsek, 2010).

Y Onetim iginin egitime uygulanmasi egitim yonetimini; okula uygulanmasi okul yonetimini
ve smif igerisinde uygulanmasi ise smif yonetimini meydana getirmektedir (Bursalioglu,
2012). Orgiitlerin temel amaci bir ortak hedefe ulasmak oldugu gibi egitim ydnetiminin de
temel amaci egitim kurumlarinin hedeflerini gerceklestirmesine katkilar sunmaktir (Peker &
Inandi, 2011).
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Okul yonetimi okullarda meydana gelen tim olumlu ve olumsuz davranislarda etkin rol
oynamaktadir. Mudurler okul icerisinde olumlu ortamin olusmasi admna iletisim, koordine,
verimlilik ve baglilik gibi etkenleri diizenler (Cevik, 2018). Okul yonetiminin yaninda smnif
yonetimi de karsimiza c¢ikmaktadir. Sinif igerisindeki yonetim ve isleyis aslinda okul
yonetiminin bir yansimasidir. Bu nedenden dolay1 sinif igerisinde istenilen Ogrenme
ortamlarinin ger¢eklesmesi adina okul yonetiminin daha etkili ve verimli olmas1 gerekmektedir
(Turan, 2020). Sinif igerisinde Ogrenme igini gergeklestiren kisi olan Ogretmen okul
yonetiminin yonetim tarzindan etkilenmektedir (Oztabak, 2002). Egitimde istenilen amaglara
ulagma noktasinda okul miidiirlerinin yonetim tarzlarinin 6gretmenin okulda daha mutlu ve
verimli olmasina katk1 saglamalidir.

Okul icerisinde miidiirlerin sergiledikleri davraniglar yonetim tarzlarmi gostermektedir.
Ogretmenin isini sevmesi ve daha verimli ¢alismas1 okul miidiirlerinin ydnetim tarzlarma
baghdir. Benzer sekilde 6gretmenlerin okuldan sogumasi ve islerindeki verimlerinin diismesi
de okul miidiirlerinin yonetim tarzlarma baglidir. Kahraman (2019) olumsuz ve kat1 yonetim
anlayisma sahip okullarda 6gretmenler de bir korkunun, endisenin var oldugunu belirtmektedir.
Bu korku ve endise 6gretmeni olumsuz diisiincelere sevk edip isindeki verimin diismesine yol
acacaktir. Tam tersi olumlu ve sicak bir yonetim tarzina sahip okullarda 6gretmenlerde
mutluluk is doyumu ve verimlilik gibi olumlu duygularin varhigi gériilmektedir. Bu okullarda
istenilen egitim ¢iktilarina ulagmak daha kolay olacaktir.

Yonetim Tarzlan

Orgiit igerisinde calisanlarin istenilen hedeflere ulasma noktasinda ydnetimin varligina
ihtiya¢ duyulmaktadir (Ozgiir, 2011). Okul igerisinde yonetimi ele alan kisi okul miidiirleridir.
Okul miidiirlerinin gorev yaptiklar1 okullar1 en iist basar1 noktasina ulastirmak adma gostermis
olduklar1 davraniglarin biitiinline yonetim tarzi denilmektedir. Okul miidiirlerinin yonetim
tarzlar1 kendi davraniglar1 sonucunda meydana gelmektedir (Robbins & Judge, 2013). Okul
muddarlerinin yonetim tarzlar1 6gretmenlerde belli bagh duygular getirmekte olup bu duygular
davranglarin sekillenmesinde rol oynamaktadir. Ogretmenlerde meydana gelen davranislar
okul miidiirlerinin yonetim tarzlarnin algisidir.

Ilgili alanyazi incelendigi zaman okul miidiirlerinin sergiledikleri yonetim tarzlar1 genel
olarak alt1 baslik altinda toplanmustir (Isik, 2022). Okul muddrlerinin ydnetim tarzlarina
baktigimizda; kars: koyucu yonetim tarzi ve yonetici davraniglari, boyun egici yonetim tarzi ve
yonetici davranmiglary, is birlikli yonetim tarzi ve yonetici davranislar, ilgisiz yonetim tarzi ve
yonetici davraniglari, otoriter yonetim tarzi ve yonetici davranislart ve demokratik yonetim
tarzi ve yonetici davraniglar: seklinde incelenmektedir.

Kars1 koyucu yOnetim tarzini benimseyen okul miidiirleri okul basarisin1 géz Oniinde
bulundurmak yerine 6gretmen ve egitim calisanlarmin verimliligini engellemeye calistiklar
bir yonetim tarzidir (Isik, 2022). Ustiiner (2016, s.436) karsi koyucu ydnetim tarzini
benimseyen yonetici 6zelliklerini su sekilde siralamaktadir:
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Yeniliklere ve degisime kars1 olma,

Kurulu diizeninin bozulmasin1 istemez,

Var olan kurallara sorgusuz itaat ister,

Rutin olan davranislar1 takip etme,

Olumsuz bir iletisim ortamini meydana getirme,

Ogretmenlere séz hakki vermeme onlar1 dinlememe,

Her olayda catigmaci kimlige biirlinme,

Kendi diistinceleri ile hareket etmek yerine baska okul miidiirlerini takip ederek onlarin
yolunda gitme,

Her zaman korku ve givensizlik igcinde olma,

Yapilan her isin sonunda illa bir problem ¢ikacak korkusu tagima.

Boyun egici yonetim tarzin1 benimseyen okul miidiirleri her 68retmenini ve calisanini
memnun etmek i¢in c¢abalarlar. Bu tarz yonetimi benimseyen okul miidiirleri karsi tarafi
incitmemeye c¢alisirlar (Isik, 2022). Olumsuz bir durum karsisinda bile karsi tarafa hayir
diyemeyerek onlar1 onaylarlar (Kara ve ark., 2013). Ustliner (2016, s.436) bu yonetim
anlayisma sahip okul miidiirlerinin okullarindaki problemleri su sekilde belirtmektedir:

Okul miidiirii herkese kars1 sevimli goriinmeye ¢alisir,

Meydana gelen problemler karsisinda bir kararsizlik,

Kars1 tarafin etki altia ¢ok cabuk girme,

Kimseyi reddedemeden herkesin istegini yerine getirme,

Sahip oldugu duygu ve diisiinceleri dile getirememe,

Meydana gelen haksizliklara ve adaletsizliklere ses ¢ikaramama,

Okul i¢inde gii¢li olan gruplarin yaninda yer alip onlarin diisiincelerini destekleme.

Is birlikli yonetim tarzin1 benimseyen yoneticilerde temel amag her bireyin zincirin bir
halkas1 olarak goriiliip beraber karar alinip uygulanmasina dayanmaktadir. Okul miidiirleri
ogretmenleri ile olan iliskilerinde ast-iist iligkisini kullanmazlar. Is birlikli yonetim tarzmni

benimseyen okul miidiirleri takim calismalarin1 6n planda tuttuklar1 i¢in 6gretmenlerde

motivasyon yliksek olmaktadir (Isik, 2022). Motivasyon olarak yiiksek olan 6gretmenler daha

cok caligmakta ve basariya daha yakin olmaktadirlar.Bu yonetim tarzinda ekip ruhuna 6nem
verilip takim ¢alismasiyla isler yiiriir (Kogel, 2014). isbirlikli yonetim tarzini1 kullanan okul
miidiirlerinde su 6zellikler gOrilmektedir:

Giriskendirler,

Problemler karsisinda ilgisiz kalmayip ¢oziimleriyle ilgilenirler,
Ogretmenlerini seven ve onlarla gurur duyan,

Yenilige aciktirlar,

Kendilerini gelistirme ¢abasi i¢cindedirler,

Gliglii iletisim becerisine sahiptirler,

Guvenilir ortamlar olustururlar,

45



Demiraslan, Akdeniz & Karagoz Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Egitim Dergisi

e Adaletlidirler,
e Ortak karar alirlar.

Ilgisiz yonetim tarzmi benimseyen okul miidiirleri sahip olduklar1 giic ve yetkiyi
kullanmay1ip okulu kendi basina birakirlar. Bu yonetim tarzin1 benimseyen okul miidiirleri
kurumlarma yabanci olduklari, bilgi ve tecriibede eksiklikler yasadiklari, elindeki giicii
kullanmada 6zgiivenli olmadiklar1 gériillmektedir (Basaran, 2004). Okul i¢inde karsilasilan
problemlere ¢oziimler tiretmemek, meydana gelen olumsuz davranislar1 gormezden gelmek ve
herkesi nasil olsa basmin ¢aresine bakar diyerek yalniz birakmak okulun istenilen hedeflere
ulasmasimi engellemektedir (Ustiiner, 2016).

Otoriter yonetim tarzini tarzini benimseyen okul miidiirleri 6gretmenleri ¢alisan robot gibi
gormektedir. Yonetim siirecinde 6gretmen sadece iiretim araci olarak goriilmektedir (Ergin,
2008). Ogretmenlerin ¢alismalar1 adina sert ve otoriter olurlar. Her zaman gozler 6gretmenler
iizerinde olur. Bu yonetim tarzi tek bir kisinin kontrolii altinda gerceklesip diger paydaslarin
hicbir 6nemi bulunmamaktadir. Okul miidiirii kendi istedigi zaman 6gretmenlere ve diger
calisanlara kararlarini agiklar ancak onlardan kesinlikle herhangi bir fikir alis verisi i¢inde
olmaz (Basaran, 2004). Yine bu yonetim tarzinda korkunun hiikiim siirdiigii goriilmektedir.
Ogretmen ve diger ¢alisanlarda ceza ve yasal giiciin baskis1 bulunmaktadir. Tas (2007) otoriter
yonetim tarzini benimseyen okul miidiirlerinde goriilen davraniglar: su sekilde siralamistir:

e Okul midiirii 6gretmen ve ¢alisanlar1 tehdit edip, elestirir.

e Okul yonetiminde tutarsiz olan davranislar1 baskilar.

e Verdigi bir gérevin hemen yapilmasini ister.

e Okul i¢indeki diger paydaslara danismadan ise koyulur.

e Kendisine sorgusuz itaat edilmesini ister ve bu konuda ¢ok hassas olur.

e Yaptig1 gorevi en list diizeyde goriir.

e Okul midiirii 6gretmenlere giivenmez ve bunu ¢ok rahatlikla karsi tarafa hissettirir.

e Ogretmenlerin ne yapacagini belirlemede kendilerinin sorumlu olduklarmi diisiiniirler.

e Okul icerisinde herkesin caligmasini saglayabilir ancak istenilen basariya ulagsmada
yetersiz kalirlar.

Demokratik yonetim tarzin1 benimseyen okul miidiirleri 6gretmene ve yapilan ise dnem
vermektedir. Bu yonetim tarzinda dgretmenler alinan kararlara dahil olurlar. Okul i¢indeki
herkes bir takim olarak goriiliir ve yapilan islerde takim ruhu 6n planda tutulur (Isik, 2022).
Okul miidiirleri yapilan isi denetleme gorevini iistlenir (Aytiirk, 1999). Okulun istenilen
hedeflere ulagmasi i¢in okul yonetiminin dikkatli ve dogru kararlar vermesi gerekmektedir. Bu
hedeflere ulagirken ise Ogretmenlerin ihtiyag ve taleplerini gz Oniinde bulundurmasi
gerekmektedir. Demokratik yonetim tarzi ise bu ihtiyaclara karsilik vermektedir. Kiling (2009)
demokratik yonetim tarzmin okullar i¢in faydalarini su sekilde siralamaktadir:

¢ Bu yonetim tarzinin kullanildig1 okullarda 6 gretmenlerde motivasyon ve bireysel verim
oldukca yuksek diizeydedir.
¢ Bu yOnetim tarzinin kullanildig1 okullarda sicak iletisim ortamlarmin olas1 sebebiyle
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kisiler aras1 anlasmazliklar oldukga diistik diizeydedir.

e Okulun istenilen hedeflere ulagsmasinda takim ruhu bilinci biitiin 6gretmenlerde
mevcuttur.

e Okul midiirleri alacag: kararlarda diger 6gretmenlerin de diisiincelerini aldig1 i¢in
katilime1 yonetim anlayisinin var oldugu sdylenebilir.

e Bu yonetim anlayigini oldugu ortamlar giivenilir ve 6zgiir ortamlardir.

Iigili alanyazin incelendigi zaman egitim yonetiminde okul miidiirlerinin ydnetim
stratejileri, takip ettikleri yollar, sergiledikleri davranislar ve yonetim anlayislar1 6nem arz
etmektedir. Okul miidiirlerinin egitim c¢iktilarin1 birebir etkiledigini diistindliglimiizde bu
konunun ne kadar hassas oldugu goze ¢arpmaktadir. Okul miidiirlerinde var olan yonetim
tarzlarint belirlemek ve olumsuz olan yonetim tarzini ortadan kaldirip olumlu ydnetim
tarzlarma yonelmek egitimde istenilen hedeflere ulasmada kolayliklar saglayacaktir. Okul
icerisinde miidiirlerin sergiledikleri ydonetim tarzlarmin hangi diizeyde oldugu ve bu diizeylerin
baz1 demografik degiskenlere gore degisip degismedigi diisiincesiyle okul miidiirlerinin
yOonetim tarzlari incelenmistir. Bu dogrultuda arastirmanin problemini “Okul miidiirlerinin
yonetim tarzlarinin 6gretmenler tarafindan algilanma diizeyleri nedir?” sorusu olusturmaktadir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci kamuya ait olan okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlere gore
okul miidiirlerinin yonetim tarzlarinin hangi diizeyde oldugunu belirleyerek; yonetim
tarzlarinin diizeyleri; cinsiyet, medeni durum, brans ve gérev yapilan okul tiirii degiskenlerine
gore anlamh farkliliklar gosterip gdstermedigini ortaya koymaktir.

Arastirmanin genel amaci dogrultusunda 6gretmen goriislerine gore asagida verilen sorulara
yanit aranmistir.

1. Okul miidiirlerinin yonetim tarzlarmin 6gretmenler tarafindan algilanma diizeyleri
nedir?

2. Okul miidiirlerinin yonetim tarzlarina iliskin 6gretmenlerin algi diizeylert;

a) Cinsiyet,

b) Medeni durum,

c) Brans,

d) Gorev yapilan okul tiirii degiskenleri bakimindan gorisleri arasinda anlamli
farkliliklar var midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu calisma i¢in nicel yontemlerden yararlanilarak tarama ve nedensel karsilastirma
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modellerinde desenlenmistir. Hedef katilimecilarmin belirlenen konu hakkindaki goriislerini
ortaya koymak i¢in tarama yontemleri kullanilr (Biylikoztirk vd., 2017). Nedensel
karsilastirma tiirli aragtirma modelinde ise iki ve ya daha fazla grup arasinda anlamli farkliligin
sorgulandig1 arastirmalardir (Gliner vd., 2015).

Evren ve Orneklem

Bu caligmanin evrenini 2023-2024 egitim 0gretim yilinda, Bursa ilinin Yildirim merkez
ilgesinde devlete ait okullarda calisan Ogretmenler olusturmaktadir. Evrendeki toplam
ogretmen sayis1 5.171 olarak tespit edilmistir. Orneklemi belirlerken basit seckisiz drnekleme
yontemi tercih edilmistir. Belirlenen evren igerisinden 6rneklemin rastgele secilme islemine
basit seckisiz yontem denir (Buyukoztirk vd., 2017). Yapilan arastrmanin 6rneklemini bu
yontem ile segilen Bursa iline bagh Yildirim merkez ilgesinde kamuya ait okullarda gérev
yapmakta olan 234 Ogretmen olusturmaktadir. 234 katilimciya ait demografik 6zelliklere
baktigimizda; katilimeilarm 121°1 (%51.70) kadm, 113’1 (%48.30) erkek oldugu; 48’1
(%20.50) bekar, 186’s1 (%79.50) evli oldugu; 8’i (%3.40) okul Oncesi Ogretmeni, 53’1
(%22.60) smif ogretmeni ve 173’10 (%73.90) brans Ogretmeni oldugu; 56’s1 (%24.00)
ilkokullarda, 126’s1 (%53.80) ortaokullarda ve 52’si (%22.20) liselerde gorev yaptiklari
gorilmiistiir.

Veri Toplama Araglari

Arastirmanin veri toplama araci olan anket formu iki bliimden meydana gelmektedir. ilk
boliimde “Kisisel Bilgi Formu”, diger bliimde ise “Okul Miidiirleri Yonetim Tarz1 Olgegi”
bulunmaktadir.

“Kisisel Bilgi Formu™; cinsiyet, medeni durum, brans ve gorev yapilan okul tiirii olmak iizere
4 farkli demografik degiskenden olusmaktadir.

Okul miidiirlerinin yonetim tarzin1 belirlemek adma Ustiiner (2016) tarafindan gelistirilen
“Algilanan Miidiir Yonetim Tarzi Olgegi” kullamlmustir. Olgegin amac1 okul muddrlerinin
kullandiklar1 yonetim tarzini ortaya ¢ikarmaktir. Ustiiner (2016) gelistirmis oldugu 6lgegin
oncelikle kapsam gegerliligini test etmistir. Bu dogrultuda ilgili alanyazinda mevcut olan
calismalari inceleyip yonetim tarzlarini netlestirmistir. Yapilan testler ve analizler sonucunda
dlcek dort boyuttan olusturulmustur. Olgek; Isbirlikli Yonetim Tarzi (1-2-3-4-5-6-7), Otoriter
Yonetim Tarzi (8-9-10-11-12-13-14), Ilgisiz Yonetim Tarzi (15-16-17-18-19-20-21) ve Karsi
Koyucu Yénetim Tarzi (22-23-24-25) isimleri verilen dort alt boyuttan olugmaktadir. Olgek
toplamda 25 maddeden olusmakta ve igerisinde ters madde bulunmamaktadir. Olgek iizerinde
alinan puanlarin yiiksek olmasi o yonetim tarzim yiiksek sekilde benimsediklerini; tam tersi
diistik puanlarin alinmasi ise o yonetim tarzini diisiik diizeyde benimsediklerini gostermektedir.
Katilimcilarin 6lgege verdikleri cevaplardan sonra Olgegin gegerliligini incelemek adina
dogrulayic1 faktdr analizi yapilmistir. Onceden belirtilmis ve gercevesi ¢izilmis bir yapinin
model olarak dogrulugunun ve O6lgmek isteneni ne derecede Olgtiigiinii test edilmesinde
dogrulayici faktor analizi kullanilir (Cokluk ve ark., 2016). DFA sonucunda bulunan uyum
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endekslerine bakildiginda y*/sd degeri 1.73, RMSEA degeri .056, SRMR degeri .047, CFI
degeri .957 ve TLI degeri .951 bulunmustur. Elde edilen bu degerlerden oOlgegin gegerli
oldugunu soyleyebiliriz (Kline, 2011).

Dogrulayict faktdr analizinden sonra oOlgegin gilivenirliginin belirlenmesi amaciyla
Croanbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 hesaplanmigtir. Yapilan analizler sonucunda
algilanan miidiir yonetim tarz1 lgeginin Ishirlikli Yonetim Tarz: alt boyutu igin .947; Otoriter
Yonetim Tarzi alt boyutu icin .882; flgisiz Yonetim Tarzi alt boyutu icin .796 ve Kars: Koyucu
Yonetim Tarzi alt boyutu i¢in . 854 olarak hesaplanmistir. Elde edilen bu deger i¢in yapilan bu
caligmada kullanilan 6lgegin oldukga giivenilir oldugu soylenebilir (George & Mallery, 2003).

Verilerin Analizi

Ogretmen goriislerine gore okul midiirlerinin yonetim tarzlarinin alg1 diizeylerini
belirlemeyi hedefleyen bu ¢alismada; algilanan miidiir yonetim tarzi 6l¢ceginden olusturulan
veriler SPSS 25.0 istatistik program kullanilarak analiz edilmistir. Birinci arastirma sorusunun
cevabini bulmak i¢in aritmetik ortalama, frekans ve standart sapma degerleri hesaplanmistir.
Ikinci arastirma sorusunu cevaplamak i¢in bagimli degisken olan ydnetim tarz1 diizeylerine ait
dagilimlarin normal olup olmadigin1 bulmak i¢in ¢arpiklik ve basiklik katsayilari
hesaplanmistir. Veri toplama aracinda bulunan 6l¢egin alt boyutlar i¢in ¢arpiklik-basiklik
katsayr degerleri -1.5 ile +1.5 arasinda oldugundan okul miidiirlerinin yonetim tarzi algi
diizeylerinin normal olarak dagildig1 bulunmustur (Tabachnick & Fidell, 2013). Dagilimlar
normal oldugu icin parametrik testler kullanilmasina karar verilmistir. iki kategorili
degiskenlerde bagimsiz 6rnek T-testi ve iki kategoriden fazla degiskenler icin ise tek yonlii
varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Anlamli farkin belirlenmesi durumunda ise hangi
gruplar arasida anlamli farkin oldugunu tespit edebilmek i¢in Post-Hoc analizini Bonferroni
testi uygulanmustir. Elde edilen bulgular istatistiksel olarak %95 giiven aralig1 ve .05 anlamlilik
diizeyi kriter olarak ele alinarak analiz edilmistir. Algilanan miidiir yonetim tarzi dlgeginin
boyutlar1 arasinda negatif iligkiler oldugu i¢in toplam puan iiretememistir. Bu nedenden dolay1
analizlerde 6l¢egin geneline ait verilere yer verilmemistir. Analizler 6l¢egin boyutlar1 bazinda
incelenmistir.

Bulgular

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin ydnetim tarzlarma ait alg1 diizeylerini
belirleyip, demografik degiskenlere gore anlaml farkliliklar gdsterip gostermedigini ortaya
cikarmay1 hedefleyen bu ¢aligmada elde edilen bulgular sirasiyla asagida verilmistir.

Tablo 4.1.

Algilanan Miidiir Yonetim Tarzi Olcegine Iliskin Carpiklik, Basiklik, Aritmetik Ortalama,
Standart Sapma ve Aralik Degerleri

Boyutlar N Carpiklik  Basiklik X SS Aralik

49



Demiraslan, Akdeniz & Karagoz Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Egitim Dergisi

Isbirlikli Yonetim Tarz1 234 -1.051 .835 3.89 91 Cogu Zaman
Otoriter Yonetim Tarzi 234 .678 -.202 2.35 .97 Nadiren
Ilgisiz Yénetim Tarzi 234 1.347 1.221 1.80 74 Hichir Zaman
Kars1 Koyucu Yonetim Tarzi 234 1.101 469 1.88 .94 Nadiren

Yukarida verilen tablo incelendigi zaman Olgegin alt boyutlari i¢in g¢arpiklik-basiklik
degerleri -1.5 ile +1.5 arasinda oldugu i¢in okul midiirlerinin yonetim tarzi alg1 diizeylerinin
normal dagilima sahip oldugu sdylenebilir (Tabachnick & Fidell, 2013).

Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin is birlikli yonetim tarzi alg1 diizeyleri 3.89
ortalama ile “Cogu Zaman” araliginda oldugu bulunmustur. Buradan okul miidiirlerinin is
birlikli yonetim tarzlarmi kullanmalar1 yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Okul
mudurlerinin otoriter yonetim tarzi algi diizeyleri 2.35 ortalama ile “Nadiren” araliginda
oldugu bulunmustur. Buradan okul miidiirlerinin otoriter yonetim tarzlarini kullanmalar1 diisiik
diizeyde oldugu goriilmektedir. Okul midurlerinin ilgisiz yonetim tarzi algi diizeyleri 1.80
ortalama ile “Hi¢bir Zaman” araliginda oldugu bulunmustur. Buradan okul miidiirlerinin ilgisiz
yonetim tarzlarmi kullanmalar1 ¢ok diisiikk diizeyde oldugu goriilmektedir. Son olarak okul
miidiirlerinin karsi koyucu yonetim tarzi algi diizeyleri 1.88 ortalama ile “Nadiren” araliginda
oldugu bulunmustur. Buradan okul miidiirlerinin kars1 koyucu yonetim tarzlarini kullanmalari
diisiik diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.2.

Okul Miidiirlerinin Yonetim Tarzi Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Bagimsiz Gruplar
icin t-Testi Sonuclart

Boyut Kategori N X SS sd t p
Isbirlikli Yonetim Tarzi Kadin 121 3.85 .96

Erkek 113 393 .84 o2 7010 .20
Otoriter Yonetim Tarzi Kadm 121 2.37 1.07

Erkek 113 2.33 .86 282 213 019
Ilgisiz Yonetim Tarz1 Kadmn 121 1.76 .70

Erkek 113 184 70 3% 8823
Kars1 Koyucu Yonetim Tarzi Kadm 121 1.90 1.01 932 451 104

Erkek 113 1.85 .86

p<.05 *, p<.01 **

Okul miidiirlerinin yonetim tarzlarinin cinsiyet degiskenine gore otoriter yonetim tarzinda
anlamli farkliliklar olusturdugu tespit edilmistir (p<.05).

Tablo 4.3.

Okul Miidiirlerinin Yonetim Tarzi Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine Gore Bagimsiz
Gruplar igin t-Testi Sonuglar

=1

Boyut Kategori N ss sd t p
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Isbirlikli Yonetim Tarz1 Bekar 48 3.93 .89 232 339 234
Evli 186 3.88 91 ' '
Otoriter Yonetim Tarzi Bekar 48 2.21 .95
Evli 186 239 .97 232 1139497
Ilgisiz Yonetim Tarz1 Bekar 48 1.64 .50 -
Evli 186 184 79 2 L7105 .007
Kars1 Koyucu Yonetim Tarzi Bekar 48 1.78 .92 232 827 287
Evli 186 1.90 .94 ' '

p<.05 *, p<.01 **

Okul miidiirlerinin yonetim tarzlarinin medeni durum degiskenine gore ilgisiz yonetim
tarzinda anlamli farkliliklar olusturdugu tespit edilmistir (p<.05).

Tablo 4.4.

Okul Miidiirlerinin Yonetim Tarzi Diizeylerinin Bransg Degiskenine Gore Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) Testi Sonuglart

Boyut Kategori N X ss F Post-Hoc Eta-Kare
% -

w ) P (Bonferroni)
Isbirlikli Okul Oncesi 8 468 .28 17.364 .000** Siif<Okul  Oncesi .130
Yo6netim Tarz1 Simif 53 3.33 .96 Smif<Brang

Bransg 173 4.03 .83
Otoriter Okul Oncesi 8 150 .46 7.121 .001** Smif>Okul  Oncesi .058
Yonetim Tarz1 Simif 53 269 1.06 Simif>Brang

Brans 173 228 .92
Ilgisiz Okul Oncesi 8 143 45 5694 .004** Smif>Brans .047
Yonetim Tarzi  Synuf 53 2.08 .85

Brans 173 173 .70
Karst  Koyucu Okul Oncesi 8 1.13 .19 14.223 000** Smf>Okul  Oncesi .109
Yonetim Tarzi Sinif 53 241 1.18 Simif>Brang

Bransg 173 1.75 .80

p<.05 * p<.01 **

Okul miidiirlerinin yonetim tarzlarmm brans degiskenine gore is birlikli ydonetim tarzlari,
otoriter yonetim tarzlari, ilgisiz yonetim tarzlar1 ve karsit koyucu yOnetim tarzlarmna ait
dagilimlarda anlamli farkliliklarin oldugu tespit edilmistir (p<.01).

Tablo 4.5.

Okul Miidiirlerinin Yonetim Tarzi Diizeylerinin Gérev Yapilan Okul Tiirii Degiskenine Gére
Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) Testi Sonuglar

Post-Hoc

Boyut Kategori N X ss F . Eta-Kare
w gort x P (Bonferroni)
Isbirlikli Yonetim Tarzi llkokul 56 3.39 .97 Ortaokul>Tlkokul
19.333 .000** . 143
Ortaokul 126 4.19 .71 000 Ortaokul>Lise
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Lise 52 371 .98

Otoriter Yonetim Tarzi Ilkokul 56 2.61 1.10 .
Ortackul 126 208 .82 11362 .000** gﬁzgtﬁiﬂi‘;kul 090
Lise 52 271 .97

Ilgisiz Yonetim Tarzi flkokul 56 2.04 .85
Ortaokul 126 1.68 .64 4.998 .007** Ortaokul<ilkokul .041
Lise 52 1.84 .80

Kars1 Koyucu Yonetim Tarzi  Ilkokul 56  2.34 1.20
Ortaokul 126 1.65 .75 11.503 .000**
Lise 52 191 .85

Tlkokul>Ortaokul

Ilkokul>Lise 091

p<.05 *, p<.01 **

Okul miidiirlerinin yonetim tarzlarmin gorev apilan okul tiirii degiskenine gore is birlikli
yonetim tarzlari, otoriter yonetim tarzlari, ilgisiz yonetim tarzlar1 ve kars1 koyucu yonetim
tarzlarina ait dagilimlarda anlamli farkliliklarin oldugu tespit edilmistir (p<.01).

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Yapilan analizler sonucunda 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin en ¢ok tercih
ettikleri yonetim tarzi is birlikli yonetim tarzi oldugu goriilmistiir. Okul miidiirlerinin is birlikli
yonetim tarzlarini kullanmalar1 yiiksek diizeyde oldugu tespit edilmistir. Isbirlikli yonetim
tarzindan sonra ise okul miidiirleri sirasiyla en ¢ok otoriter yonetim tarzini, kars1 koyucu
yonetim tarzimmi ve ilgisiz yonetim tarzim1 benimsedikleri tespit edilmistir. 21. Yiizyilin
gerektirdigi yonetim tarzi olan is birlikli yonetim anlayismin benimsenmesi beklenen bir
sonuctur. Giinlimiiz egitim anlayisinda insani iligkilerin oldugu, iletisimin agik, giivenilir ve
0zgur ortamlarin olmasi ig birlikli yonetim anlayismin gerekliligini gdstermektedir. Bu
calismanm sonucunda da goriildiigli gibi insan faktoriiniin 6ne ¢iktig1 yonetim tarzlarmin
benimsendigi ilgisiz, kars1 koyucu gibi yonetim anlayisinin ¢ok diisiik seviyelerde oldugu
goriilmektedir. lgili alanyazin incelendigi zaman yapilan c¢alismalarin ¢ogunda okul
yOneticilerinin is birlikli yonetim anlayisini benimsedikleri gorilmiistiir (Abdurrezzak &
Ustiiner, 2020; Akcay & Seving, 2021; Alanoglu & Demirtas, 2020; Argon & Dilekgi, 2014;
Baki, 2022; Erten, 2022; Giizelgoriir & ark., 2021; Iseri, 2019; Karatas, 2020; Sar1 & Yildiz,
2018; Seving, 2021; Subasi, 2022; Yag, 2019; Yavuz, 2019; Yildirim, 2022; Yilmaz, 2022).
Arastirmanin bu bulgusu diger arastirmalar ile birlikte ele alindiginda alanyazindaki
arastrmalarin, bu bulguyu destekler nitelikte oldugu goriilmiistiir. Yapilan bu arastirma
sonucunda ilgisiz yonetim tarzi oldukea diisiik diizeyde ¢cikmistir. Ancak Baki (2022) 6gretmen
goriislerine gore okul miidiirlerinin ilgisiz ydonetim tarzini yiiksek diizeyde bulmustur. Yine bu
caligmada otoriter yonetim tarzi alg1 diizeyi diisiik diizeyde bulunmus olup benzer sonuglar1
Abdurrezzak ve Ustiiner (2020) ve Kahraman (2019) yapmus olduklar1 c¢ahismalarda
bulmuslardir.

Aragtirmanin bulgular1 cinsiyet degiskeni agisindan incelendigi zaman; okul miidiirlerinin
otoriter yonetim tarzi algi diizeylerinde anlamli farklilagmalarin oldugu goriilmektedir. Otoriter
yonetim tarzindaki bu farklilagmalara baktigimiz zaman kadin 6gretmenlerin puanlar1 erkek
Ogretmenlerin puanlarma gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Buradan kadin
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ogretmenlerin okul miidiirlerinin daha ¢ok otoriter oldugunu diistindiikleri sonucuna ulasabilir.
Kadin 6gretmenler erkek 6gretmenlere gore daha hassas olduklari i¢in okul miidiirlerini daha
otoriter olarak algilayabilirler. Erkek ogretmen yapisi geregi otoriteyi kendisinde
hissetmeyebilir. Ersoy (2009) okul miidiirleri genellikle erkek olmasi sebebiyle erkek
ogretmenler ile daha uyumlu oldugunu ifade etmektedir. Ilgili alanyazin incelendigi zaman
Argon ve Dilekgi (2014), Ergin (2008), Gedik ve Ustiiner (2019), Kahraman (2019), Seving
(2021), Yag (2019), Yildirim (2022) ve Baki (2022) yapmis olduklar1 calismalarinda 6gretmen
goriislerine gore okul miidiirlerinin is birlikli yonetim, ilgisiz yonetim ve kars1 koyucu yonetim
tarzlarinin alg1 diizeyleri cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilasmadigini tespit etmislerdir.
Yilmaz (2022) ise yapmis oldugu arastirmasinda erkek O0gretmenlerin kadin 6gretmenlere
gorece okul miidiirlerinin daha otoriter oldugunu bulmustur. Yine benzer sekilde Baki (2022),
Iseri (2019), Subasi (2022), Sahin (2012), Terzi ve Kurt (2005) ve Yavuz (2019) yapmis
olduklar1 arastrmalarinda erkek ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin
daha otoriter olarak algiladiklarini tespit etmislerdir.

Arastrmanin bulgular1 medeni durum degiskeni agisindan incelendigi zaman; okul
miidiirlerinin  ilgisiz yOnetim tarzi alg1 diizeylerinde anlamli farklilasmalarin oldugu
goriillmektedir. 1lgisiz yonetim tarzindaki bu farklilasmalara baktigimiz zaman evli
Ogretmenlerin puanlar1 bekar Ogretmenlerin puanlarina gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Buradan evli 6gretmenlerin okul miidiirlerinin daha cok 1ilgisiz oldugunu
diisiindiikleri sonucuna ulasabilir. Evli 6gretmenler cocuk ve aile gibi faktorler sonucunda bazi
problemler yasayabilmektedirler. Ornegin ¢ocuguna bakacak kimsesi yok ya da ¢ocugunu
okula gotiirmesi gerekiyor ama o saatte okulda dersi bulunmaktadir. Bu tarz problemler
karsisinda okul miidiirlerinden herhangi bir yardim gelmiyorsa evli 6gretmenler okul
miidiirlerinin ilgisiz yonetim anlayisina sahip oldugunu diisiinebilir. Evli olan 6gretmen ders
programinin istedigi gibi yapilmasini ya da DYK, destek egitim ve egzersiz gibi ek ders
taleplerinin yerine getirildigi bir okul ortami istemektedir. Bu istekleri goz ard1 edildigi i¢in
okul miidiirlerinin ilgisiz yonetim anlayisma sahip oldugunu diisiinmektedir. Ilgili alanyazin
incelendigi zaman Subas1 (2022) de 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin yonetim
tarzlarinin medeni durum degiskenine gore anlamli farklilastigini bulmustur. Yine benzer
sekilde Sustam (2018) Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin yonetim tarzlarmin
medeni durum degiskenine gdre anlaml farklilastigini bulmustur.

Arastirmanin bulgular1 brans degiskeni agisindan incelendigi zaman; okul miidiirlerinin is
birlikli yonetim tarzlari, otoriter yonetim tarzlari, ilgisiz yonetim tarzlar1 ve karsi koyucu
yonetim tarzlarmna ait dagilimlarda anlaml farkliliklarin oldugu goriilmektedir. Isbirlikli
yonetim tarzindaki bu farklilagsmalara baktigimiz zaman sinif 6gretmenlerinin puanlar1 okul
oncesi ve brans 0gretmenlerine gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. Siif 6gretmenleri okul
miidiirlerinin is birlikli yonetim tarzlarmi daha az kullandiklarmi ifade etmislerdir. Bunun
sebebine baktigimizda ise sinif dgretmenlerinin ayni smifta 4 yil gibi uzun siire kalmalarindan
dolayr kendi kabuklarma ¢ekilmeleri gosterilebilir. Otoriter yonetim tarzindaki bu
farklilagmalara baktigimiz zaman smif Ogretmenlerinin puanlar1 okul Oncesi ve brans
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Ogretmenlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Smif 6gretmenleri okul miidiirlerinin
otoriter ydnetim tarzlarmi daha ¢ok kullandiklarmi ifade etmislerdir. ilgisiz ydnetim tarzindaki
farklilagmalara baktigimiz zaman smif dgretmenlerinin puanlari brans 6gretmenlerine gore
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Smif 6gretmenleri brang 0gretmenlerine nazaran okul
miidiirlerinin ilgisiz ydonetim tarzlarini daha ¢ok kullandiklarini ifade etmislerdir. Karsi koyucu
yonetim tarzindaki farklilagsmalara baktigimiz zaman smif Ogretmenlerinin puanlar1 okul
oncesi ve brang 6gretmenlerine gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Smif 6gretmenleri
okul miidiirlerinin kars1 koyucu yonetim tarzlarinit daha ¢ok kullandiklarini ifade etmislerdir.
[lgili litereratiir incelendigi zaman Subas1 (2022) yapmis oldugu ¢alismasinda ilkokul, ortaokul
ve lise Ogretmenlerinin okul miidiirlerinin yonetim tarzlarini algilama diizeyleri arasinda
anlamli farklilagsmalarin olmadigmi tespit etmistir.

Arastirmanin bulgular1 goérev yapilan okul tiirii degiskeni agisindan incelendigi zaman; okul
miidiirlerinin is birlikli yonetim tarzlari, otoriter yonetim tarzlari, ilgisiz yonetim tarzlar1 ve
kars1 koyucu yonetim tarzlarina ait dagilimlarda anlamli farkliliklarin oldugu goriilmektedir.
Isbirlikli yonetim tarzindaki bu farklilasmalara baktigimiz zaman ortaokulda gérev yapmakta
olan 6gretmenlerin puanlar1 ilkokul ve liselerde goérev yapmakta olan 6gretmenlere gére daha
yiiksek oldugu gorilmektedir. Ortaokulda gorev yapmakta olan 6gretmenler ilkokul ve
liselerde gorev yapmakta olan Ogretmenlere nazaran okul miidiirlerinin is birlikli yonetim
tarzlarmi daha ¢ok kullandiklarini ifade etmislerdir. Otoriter yonetim tarzindaki farklilagmalara
baktigimiz zaman ortaokulda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin puanlar1 ilkokul ve liselerde
gorev yapmakta olan 6gretmenlere gore daha diisiik oldugu goriilmektedir. Ortaokulda gorev
yapmakta olan 0gretmenler ilkokul ve liselerde gérev yapmakta olan dgretmenlere nazaran
okul miidiirlerinin otoriter yonetim tarzlarin1 daha az kullandiklarini ifade etmislerdir. Ilgisiz
yonetim tarzindaki farklilagmalara baktigimiz zaman ortaokulda gorev yapmakta olan
ogretmenlerin puanlari ilkokullarda gérev yapmakta olan 6 gretmenlere gére daha diisiik oldugu
gorulmektedir. Ortaokulda gérev yapmakta olan 6gretmenler ilkokullarda gorev yapmakta olan
o0gretmenlere nazaran okul miidiirlerinin ilgisiz yonetim tarzlarini1 daha az kullandiklarini ifade
etmiglerdir. Kars1 koyucu yonetim tarzindaki farklilagsmalara baktigimiz zaman ilkokullarda
gorev yapmakta olan 6gretmenler ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan dgretmenlere
nazaran okul miidiirlerinin kars1 koyucu yonetim tarzlarini daha ¢ok kullandiklarini ifade
etmislerdir. Ilgili alanyazin incelendigi zaman Baki (2022), Kahraman (2019), Karatas (2020),
Ozdogru (2012), Sar1 ve Yildiz (2018), Tas vd., (2007) ve Yilmaz (2022) yapnus olduklar1
calismalarinda gorev yapilan okul tiirli degiskenine gore algilanan okul miidiirii yonetim tarzi
diizeylerinde anlamli farkliliklarin meydana geldigini tespit etmislerdir.

Oneriler

e Yapilan aragtirmada Ogretmen goriislerine gére okul miidiirlerinin yonetim tarzlari
cinsiyet, medeni durum, brang ve gorev yapilan okul tiirii degiskenlerine gére anlamh
farkliliklarin oldugu tespit edilmistir. Bu degiskenlerin olusturdugu bu farkliliklarin
nedenlerini tiniversiteler ve Milli Egitim Bakanligi isbirligi igerisinde olarak
arastirabilirler.
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e Diizenli olarak okul miidiirlerine yonetim alanmna yonelik hizmet i¢i egitimler
verilebilir.

e Universiteler dgretmen yetistirmenin yaninda egitim ydneticilerinin yetistigi boliimler
de acabilirler.

e Is birlikli ve demokratik ydnetim anlayismi artirmak adma okul miidiirlerine
iiniversitelerde uygulamali egitimler diizenlenebilir.
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