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Oz

Bu arastirmanin amaci, dezavantajli bolgelerde bulunan okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin
ogretimi gelistirmeye doniik liderlik davramglarimin incelenmesidir. Nitel arastirma yontemi ve
durum ¢alismast deseni kullanilarak gerceklestirilen ¢alisma, dért okul miidiirii ve 17 6gretmen
ile yiiritiilmiistiir. Veriler, yari-yapilandrilmis goriismeler ve gézlem araciligiyla toplanmugtir:
Arastirmada elde edilen veriler igerik analiziyle ¢oziimlenmistiv. Aragtirma bulgulari, dezavantajl
bolgelerde gorev yapan okul miidiirlerinin ogretimi gelistirmek igin kolektif bir biling olusturma,
ogretmenlerle is birligi yapma, ogretmenleri karar siireglerine dahil etme ve teknolojiyi 6gretim
stireclerine entegre etme gibi liderlik davramiglar: sergilediklerini gostermektedir. Arastirma
sonuglari, ilgili alan yazimina dayali olarak tartisilmis ve dezavantajli bolgelerde bulunan
okullarda yapilan 6gretimin niteligini gelistirmek isteyen politika yapicilar ve uygulayicilar igin
bazi ¢ikarimlar sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: dezavantajli bolge, okul miidiirii, 6gretmen, ogretim liderligi
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Examining the Leadership Behaviors of School Principals
Working in Disadvantaged Areas Aimed at Improving
Instruction

RESEARCH ARTICLE

Abstract

The purpose of this study is to examine the leadership practices of school principals in disadvantaged
areas, with a focus on improving instruction. Utilizing a qualitative research methodology and a
case study design, this research involved four school principals and 17 teachers. Data were collected
through semi-structured interviews and observations. The findings indicate that school principals
working in disadvantaged areas exhibit leadership behaviors such as fostering collective awareness,
collaborating with teachers, involving teachers in decision-making processes, and integrating
technology into instructional practices to improve instruction. The findings were discussed in relation
to the relevant literature and provide significant insights for policymakers and practitioners aiming to
improve the quality of instruction in schools located in disadvantaged areas.

Keywords: disadvantaged area, school principal, teacher, instructional leadership
Giris

Dezavantajlilik, sosyal tabakalar arasinda esitsizlik yaratan ve
bireylerin temel hizmetlere erisimini kisitlayan 6nemli bir toplumsal sorun
olarak goriilmektedir (Ozbas, 2018). Sosyal, kiiltiirel ve ekonomik imkanlardan
yoksunluk, bireylerin yasam kalitesini diistirdiigii gibi egitim firsatlarina erigimi
de smirlamaktadir (Ozcan vd., 2018). Egitimde firsat esitliginin saglanamamasi,
ozellikle dezavantajli bolgelerde yasayan Ogrencilerin 6grenme olanaklarini
kisitlamakta ve akademik basarryr olumsuz yonde etkilemektedir (Ozkan vd.,
2022).

Tiirkiye’de kirsal kesimler ve sehirlerin diigiik gelirli mahalleleri genellikle
dezavantajli niifusun yogun oldugu yerlerdir (Y1ldiz, 2016). Bu bolgelerde yasayan
aileler, temel insani ihtiyaglarini karsilamaya oncelik verdikleri i¢in ¢ocuklarinin
egitimine yeterli diizeyde destek olamamaktadirlar (Ozbas, 2018). Buna karsin,
yiiksek gelirli aileler egitim yatirimlarini artirabildikleri i¢in ¢ocuklarinin akademik
basarisi daha yiiksek olma egilimindedir (Kocaman, 2008). Bu durum bir yandan
sosyoekonomik esitsizliklerin egitimde giderek derinlesmesine neden olurken diger
yandan dezavantajli bolgelerde bulunan okullarda yapilan 6gretimin niteligini bu
okullarda 6grenim goren Ggrencilerin akademik gelisiminde daha belirleyici bir
faktor haline getirmektedir (Erigken, 2019).
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Arastirmalar, sosyoekonomik durumun 6grencilerin okul tiirii tercihini
ve Ogrenme kosullarini dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir. Nitekim
yiiksek gelirli ailelerin ¢ocuklari avantajli bolgelerdeki okullara giderken diisiik
gelirli ailelerin ¢cocuklar1 genellikle dezavantajli bolgelerdeki okullarda 6grenim
gormektedir (Ozkan vd., 2022). Bu baglamda, sosyoekonomik dezavantajlar
yalnizca bireysel diizeyde degil, kurumsal diizeyde egitim esitsizliklerini
artiran bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Dezavantajli bolgelerdeki
okullar, ¢ogunlukla smirli kaynaklara sahiptir (Tosun vd., 2020). Dolayisiyla bu
okullardan yalnizca akademik basariy1 artirmalar1 degil, ayn1 zamanda bu yapisal
esitsizlikleri azaltmalar1 beklenmektedir (Goren, 2019). Bu noktada, dezavantajli
okullarda 6gretimin niteliginin artirilmasinda okul miidiirlerinin liderlik rolleri
on plana ¢ikmaktadir. Bu okullarda gorev yapan okul miidiirleri, egitimde firsat
esitsizliklerini azaltma ve akademik basariy1 artirma konusunda kritik bir role
sahiptir. Ancak mevcut alan yazininda, bu okullarin miidiirlerinin 6gretimi
gelistirme siireclerine nasil liderlik ettikleri yeterince incelenmemistir.

Bu calismada dezavantajli bolgelerde gdrev yapan okul miidiirlerinin
ogretimi gelistirmek amaciyla sergiledikleri liderlik davranislarinin ortaya
konmast amaglanmistir. Bu baglamda Hallinger ve Murphy (1986) tarafindan
gelistirilen 6gretim liderligi modeline odaklanilmistir. Etkili okul arastirmalari,
okul miidiiriinii okulun akademik bagarisin1 dogrudan etkileyen bir 6gretim lideri
olarak nitelendirmistir (Hallinger ve Murphy, 1986; Marks ve Printy, 2003;
Ozdemir ve Sezgin, 2002). Ogretim liderligi, bircok farkl liderlik tiirii arasinda
ozellikle 6gretim siireclerine dogrudan miidahaleyi ve akademik basariy1 artirmay1
hedeflemesiyle 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda 6gretim liderliginin 6ziinii, okul
midiirlerinin 6gretimin niteligini artirmaya yonelik sergiledigi davraniglar
olusturmaktadir (Goddard vd., 2015; Kis ve Konan, 2014). Bu baglamda, 6gretim
lideri olarak okul miidiirlerinin en temel gorevi, okulda giivenli ve destekleyici
bir 6grenme ortami olusturmak (Findley ve Findley, 1992; Hallinger vd., 2020;
O’Donnell ve White, 2005) ve dgretim siireglerini etkili bir sekilde yoneterek
gelistirmektir (Aksoyalp, 2010; Giimiiseli, 1996).

Ogretim liderligi, okul miidiiriiniin 6gretimin niteligini artirma
sorumlulugunu vurgulayan bir yaklasim olarak 6zellikle dezavantajli bolgelerde
daha kritik héle gelmektedir. Kaynaklarin simirli oldugu ve akademik basar
farklarinin derinlestigi bolgelerde, okul miidiirlerinin 6gretim liderligi roli
istlenmeleri, egitimde firsat esitligini saglama agisindan belirleyici bir faktordiir
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(Aktepe ve Bulug, 2014; Sanchez ve Watson, 2021). Bu nedenle, bu bolgelerde
gorev yapan okul miidiirlerinin yalnizca yonetsel gorevleri yerine getirmeleri
yeterli degildir; ayn1 zamanda 6gretim siireglerini iyilestirmeye yonelik stratejiler
gelistirmeleri gerekmektedir (Giimiis vd., 2022; Yigit ve Kaya, 2020).

Okulda yapilan &gretimin niteliginin artirilmasi, sosyal ve ekonomik
farkliliklardan kaynaklanan firsat esitsizligini azaltmada Onemli bir rol
oynayabilir (Gliimiis vd., 2022; Polatcan ve Cansoy, 2018). Bu baglamda,
dezavantajli bolgelerde gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretimi gelistirmek
icin hangi liderlik davranislarini sergilediklerini belirlemek, egitimde firsat
esitliginin saglanmasi ve siirdiiriilmesi bakiminda 6nemli goriilebilir. Darling-
Hammond (2000), liderligin 6grenci basarisini etkileyen en 6nemli faktorlerden
biri oldugunu vurgulamis ve ozellikle diisiik sosyoekonomik diizeye sahip
bolgelerde okul miidiiriiniin liderliginin kritik roliine dikkat ¢ekmistir. OECD
(2022) verileri de Tiirkiye’nin egitimde firsat esitligi sorununun diger OECD
iilkelerine kiyasla daha fazla oldugunu ortaya koymaktadir. Bu baglamda mevcut
caligma egitimde firsat esitligine ve Ogretimde niteligin artirilmasia yonelik
tartismalara katki saglamay1 hedeflemektedir. Ozellikle Tiirkiye gibi egitimde
firsat esitligi sorunu yasayan iilkelerde, dezavantajli bolgelerde gorev yapan okul
midiirlerinin 6gretim liderligi roliine dair daha fazla arastirma bulgusuna ihtiyag
duyulmaktadir. Bu baglamda mevcut arastirmanin bulgulari, bu bolgelerde
bulunan okullarda yapilan 6gretimin niteligini artirmak isteyen politika yapicilar
ve uygulayicilar i¢in 6nemli ¢ikarimlar sunabilir.

Dezavantajlilik ve Dezavantajh Bolge

Dezavantajlilik; barmmma, saglik ve egitim gibi temel ihtiyaclardan
yoksun olma durumu olarak ifade edilebilir (Geyik, 2020). Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansinin TR81 Bat1 Karadeniz Bolge Plani’na (BAKKA, 2024-2028)
gore dezavantajli bolge, cevresindeki bolgelere gore daha olumsuz sartlarda
bulunan ve sosyal politikalar yoluyla korunmasi gereken yerdir. Tasdemir (2016)
dezavantajli bolgeyi saglik, egitim, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik alanlarda diger
bolgelerlekiyaslandiginda geride kalmis bolge olarak agiklamaktadir. Dezavantajl
bolgelerde yasayan bireyler temel yasam ihtiyaglarina erisememektedirler
(Hernandez, 2011).

Tiirkiye’de kirsal bolgelerden kentsel alanlara dogru niifus gogii arttikca
kirsal bolgelere yapilan yatirim azalmakta ve kirsal niifus temel sosyal haklara
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erismekte giicliilk yasayabilmektedir (Kuddas, 2022). Her ne kadar kirsal
kesimler dezavantajli bolgeler olarak sayilsa da sehirlerde bazi mahalleler de
bilingsiz kentlesme ve diizensiz go¢lerden dolay1 dezavantajli bolgeler arasinda
sayllmaktadir (Ceviker vd., 2018). Kirsal bolgelerde yasayan aileler, kentte
yasayanlara gore genellikle daha diisiik ekonomik kosullara sahip olduklarindan
kirsal bolgede yasayan ailelerin ¢ocuklarinin egitim Ogretim olanaklarindan
daha az yararlandiklar sdylenebilir (Bilgin ve Erbug, 2021). Bu baglamda bu
bolgelerde yasayan sosyoekonomik diizeyi diigiik aileler, ¢ocuklarinin temel
ihtiyaclarini karsilamakta giigliik ¢ekmekte ve bu durumdan egitim ¢agindaki
cocuklar olumsuz yonde etkilenmektedir (Yolcuoglu, 2010).

Dezavantajh Bolgelerdeki Okullarin Durumu

Okul, sosyal bir sistem olarak Ogrencilere belirli hedef davranislar
kazandirmay1 amacglayan sosyal bir kurumdur (Ozdemir ve Kalayci, 2013).
Okulun hedeflerine ulasabilmesi ¢evresindeki kurumlarla kurdugu etkilesime
baghdir (Arican, 2009). Zira okul bulundugu ¢evreyle bir biitiindiir; ondan ayri
disiiniilemez (Giil, 2006). Okul, bulundugu ¢evreyi ne kadar iyi tanirsa ¢gevrenin
imkanlarindan o kadar iyi yararlanip hedeflerine ulasmada basar1 gosterebilir
(Kogak, 2014).

Durgun (2011), yoksulluktan en fazla etkilenen kesimin ¢ocuklar oldugunu
ifade etmektedir. Sosyoekonomik diizeyin diisiik olmasi yoksulluga ve az uyaranli
(oyun ve spor alanlari, kiitiiphaneler) bir ¢evrede biiyiimeye yol agmaktadir ve bu
durum cocuklarin akademik basarisinin diismesine neden olabilmektedir (Yasar
ve Aral, 2011). Dezavantajli bolgelerin sosyoekonomik yapist dgrencilerin
akademik basarisinin yaninda okul kalitesini de diisiirmektedir (Lupton, 2004).
Yoksul ailelerin ¢ocuklart bu duruma bagli olarak okuduklar1 okullarda gesitli
sorunlar yasamaktadirlar (Dikmen, 2021). Smif sayisinin yetersiz olmasi, cam
korkuluklarinin olmamasi, alan derslerine ait atdlyelerin bulunmamasi, internet
alt yapisiin yeterli olmamasi, rehber 6gretmenin olmamasi ve kadrolu 6gretmen
sayisinin yetersiz olmasi gibi sorunlar bu duruma o6rnek gosterilebilir (Kiran,
2022).

Ogretim Liderliginin Teorik Alt Yapisi: Hallinger ve Murphy Modeli

Bu arastirmada, dezavantajli bolgelerde gorev yapan okul miidiirlerinin
ogretimi  gelistirmeyi hedefleyen liderlik davranislariin ortaya konmasi
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amaglanmaktadir. Aragtirmanin teorik zeminini Hallinger ve Murphy (1985)
tarafindan gelistirilen 6gretim liderligi modeli olusturmaktadir. Etkili okul
arastirmalarina dayali olarak gelistirilen bu model, 6gretim liderlerinin gérevlerini
ve sorumluluklarini {i¢ ana boyutta incelemektedir. Okul misyonunu belirleme
boyutu, okul i¢in agik bir misyon tanimlamaya ve bu misyonu okulun tiim
paydaslarina etkin bir sekilde iletmeye gondermede bulunmaktadir. Bu boyutta,
okul miidiirlerinin bir 6gretim yili boyunca okul personelinin yogunlasacaklar
alanlar1 ve okul kaynaklarimin kullanim alanlarini netlestirmesi beklenmektedir.
Ogretim programini ydnetme boyutu, dgretmenlerle miifredatin koordine edilmesi
ve ders verme siireclerin kontrolii hakkinda is birligi yapmay1 kapsamaktadir. Bu
boyut 6gretimi denetleme ve degerlendirme, miifredati koordine etme ve dgrenci
gelisimini takip etme olarak siralanan iig alt boyuttan olusmaktadir. Ogrenme
iklimini gelistirme boyutu 6gretim zamanini kontrol etme, okulda goriiniir olma,
Ogretmenlerin ¢alisma motivasyonunu artirma ve mesleki gelisimlerini destekleme
davraniglarindan olusmaktadir. Bu baglamda okul miidiirii, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin daha iyi performans sergilemelerini tesvik etmek amaciyla okulda
adil bir 6diillendirme sistemi olusturur, agik ve net hedefler belirler ve 6gretim
zamanimin etkin kullanimini saglar. Boylece oOgretmenlerin ve 6grencilerin
okula yonelik tutumlarini olumlu yonde etkilemeye ve okulda olumlu bir iklim
olusturmaya calisir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu calisma, nitel arastirma yontemi ve durum calismasi deseninde
tasarlanmistir. Bu desen, olaylarin ve durumlarin zamanla ve etkinliklerle sinirh
oldugu durumlar i¢in 6zellikle uygundur; zira arastirmacilar, uzun siire boyunca
cesitli veri toplama teknikleri kullanarak derinlemesine bilgi toplamaktadir
(Creswell, 2009). Bu arastirmada, “dezavantajli bolgelerde bulunan okullarda
Ogretimin niteliginin gelistirilmesi”, kendi iginde sinirlar1 belirlenmis bir durum
olarak ele alinmis ve incelenmistir. Bu siire¢, Hallinger ve Murphy’nin (1985)
ogretim liderligi modeli lizerine kurulmustur. Bu model, mevcut arastirmanin
yazarlarina arastirma problemini ortaya koyma ve toplanan verileri analiz etme
noktasinda bir referans ¢ergevesi sunmustur.
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Arastirmanin Calisma Grubu

Buaragtirmaninkatilimeilarini, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Karabiik
ilinin dezavantajli il¢elerindeki resmi ortaokul ve liselerde gérev yapan dort okul
miidiirii ve 17 6gretmen olusturmustur. Arastirmanin bu bolgede yapilmasiin
nedeni, aragtirmanin birinci yazarimin ilgili bolgede bulunan bir okulda bir siire
Ogretmen olarak gorev yapmis olmasi ve bu nedenle bolgeyi iyi tantyor olmasidir.
Katilimcilarin se¢ciminde amagli 6rnekleme yontemlerinden Olgiit 6rnekleme
kullanilmigtir. Katilimeilarin se¢imi, Karabiik ilinin merkez ve Safranbolu ilgeleri
disinda kalan ilgelerindeki dezavantajli bolgelerin incelenmesiyle baglamistir.
T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi
Arastirmalar1 (SEGE) raporuna gore, ilgeler alti farkli gelismislik kademesine
ayrilmistir (Merkez ve Safranbolu 2. kademe, Eskipazar ve Yenice 4. kademe,
Eflani ve Ovacik ise 5. kademede) (SEGE, 2022, s. 125). Karabiik il Milli
Egitim Miidiirliigiindeki yetkililerle yapilan goriismeler sonucunda, okullarin
bulundugu hizmet bolgeleri siniflandirilmistir. Buna gére uygulama yapilabilecek
dezavantajli okullardan olusan ilk liste bu siire¢ sonunda belirlenmistir.

Mevcut arastirmada akademik basari olarak ortaokullar icin Liselere
Gegis Sistemi (LGS) sonuglari ve liseler igin ise tiiniversitelere Ogrenci
yerlestirme oranlar1 okul se¢im 0l¢iitii olarak kullanilmistir. Bu siiregte Karabiik
Il Milli Egitim Miidiirliigiine bagh dlgme ve degerlendirme biriminden egitim
istatistikleri hakkinda bilgi edinilmistir. Sosyokdiltiirel basar1 kriteri olarak ise
okullarda diizenlenen spor miisabakalari, il ve ilce genelinde gerceklestirilen
yarigmalara katilm ve okul senlikleri ile kermes gibi etkinlikler olciit olarak
kabul edilmistir. Bu bilgilerle birlikte dezavantajli bolgelerde akademik ve
sosyokiiltiirel alanlarda basarili olan okullar tespit edilmistir. Elde edilen bilgilere
dayali olarak arastirma sahasinda belirtilen tiim 6lgiitlere uygun okullarla birlikte
ilk liste glincellenmistir.

Daha sonra giincellenen liste i¢inden arastirmacilarin olanaklari uyarinca
en uygun okullarin se¢imi yapilmistir. Bu stirecte farkli dlctitler belirlenmistir.
Buna gore arastirmaya dahil edilecek okul midiirlerinin, gorev yaptiklar
okulda en az {i¢ yil siireyle mudirliik yapmis olmalari 6nemli bir 6l¢iit olarak
belirlenmistir. Bu 6lgiitiin amaci, okulunun mevcut durumuna iligkin yeterince
bilgi ve deneyime sahip olan miidiirlerle calisilmak istenmesidir. Mevcut calismada
dezavantajli bolgelerde gorev yapan okul miidiirlerinin 6gretimi gelistirmeye
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yonelik liderlik davraniglar incelendiginden, bu etkinin olugmasi igin belli bir
siirenin gegmesi gerekmektedir. Ayrica bu okullarin akademik ve sosyokiiltiirel
faaliyetler bakimindan diger okullardan daha basarili olmasina dikkat edilmistir.
Sonug olarak tiim kriterleri tasiyan dort okulda uygulama yapilmistir.

Arastirmada Yer Alan Okullarin ve Katilmeilarin Demografik Bilgileri
Galaksi Ortaokulu

Galaksi Ortaokulu, il merkezine iki kilometre uzaklikta bir mahallede
konumlanmistir. Okulda dokuz &gretmen gorev yapmakta ve 105 6grenci
Ogrenim gormektedir. Bu okulda deprem giiclendirme g¢alismalari nedeniyle
ogretim faaliyetleri gecici olarak prefabrik bir yapida yiiriitilmektedir. Bu okul,
birinci hizmet bdlgesinin ikinci hizmet alaninda bulunmakta olup burada gérev
yapan O6gretmenler ve okul yoneticileri her hizmet yili i¢in 11 hizmet puani
kazanmaktadir. Okul miidiirti, 53 yasindadir ve lisans diizeyinde egitime sahiptir.
Mesleki kariyerinin dokuz yilin1 okul miidiirliigii yaparak bu siirenin sekiz yilini
ise Galaksi Ortaokulunda miidiirliikk yaparak gecirmistir. Galaksi Ortaokulunun
ogrencileri, dezavantajlara ragmen LGS’de dikkate deger bir basar1 elde
etmislerdir. Son yapilan LGS’de, bir dgrenci %5°lik dilime, dort 6grenci ise
%10’luk dilime girerek nitelikli liselere yerlesme hakki kazanmistir. Okulda,
giiclii bir 6grenme toplulugu olusturmak amaciyla okul aile birligiyle diizenli
olarak piknik ve mezuniyet balosu gibi sosyal etkinlikler organize edilmektedir.

Uzay Ortaokulu

Uzay Ortaokulu, il merkezine 35 kilometre, ilge merkezine ise bir
kilometre uzaklikta bir mahallede konumlanmistir. Okulda sekiz 6gretmen goérev
yapmakta ve 96 6grenci 6grenim gormektedir. Deprem giiclendirme ¢alismalari
nedeniyle Uzay Ortaokulu, dgretim faaliyetlerini ayn1 mahallede yer alan bagka
bir ortaokul binasinda yiiriitmektedir. Bu durum atodlye ve sinif yetersizligi gibi
sikintilara yol agmaktadir. Okul, birinci hizmet bolgesinin dordiincii hizmet
alaninda yer almakta olup burada gorev yapan 6gretmen ve okul yoneticileri her
hizmet yil1 i¢in 14 hizmet puani kazanmaktadir.

Okul Miidiirti, 42 yasindadir ve egitim yonetimi alaninda yiiksek lisans
yapmaktadir. Mesleki kariyerinde toplam 18 yil hizmet vermis bu miidiir,
bu siirenin 10 yilin1 okul midiirligii yaparak geg¢irmistir. Sekiz yildir Uzay
Ortaokulunda miidiir olarak gorev yapmaktadir. Malzeme bagislariyla okul
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bahgesine 6grenci ve dgretmenlerin dinlenebilecegi bir kamelya ve bir depo ile
spor odasi olarak kullanilan ahsap bir yap1 insa ettirmistir. Her y1l 23 Nisan>da
geleneksel oyunlarin oynandigr ve Ogrencilere iicretsiz dondurma ikraminin
yapildigi bir kermes diizenlemektedir. Bu kermesten elde edilen gelirle okulun
kamera sistemini yenilemis, yipranmis okul siralarini zimparalayarak yenilemis
ve okulun ig-dis boyasini sponsor destegiyle yeniletmistir. Ogrenci saghgmi 6n
planda tutarak siralara canta askiliklar1 ekletmis ve okul tuvaletlerine hijyenik
kosullar saglamak i¢in ¢6p kovasi ve ¢ekmeli tuvalet kagitlar1 yerlestirmistir.
Sinema organizasyonlar1 ve kirtasiye harcamalar1 i¢in para kartlar1 gibi 6diil
uygulamalari gergeklestirerek 6grencilerin 6z giivenini ve akademik gelisimlerini
dolayli olarak desteklemistir. Ders denetimine de dnem veren miidiir, e-kilit
uygulamast kullanarak derslerde akilli tahtalarin amacina uygun kullanimini
denetlemektedir. Akademik bagar1 olarak son LGS’de alt1 dgrencisini Fen ve
Sosyal Bilimler Lisesine, {i¢ 6grencisini Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesine
yerlestirmistir.

Yildiz Lisesi

Yildiz Lisesi, il merkezine 34 kilometre, ilge merkezine ise bir kilometre
mesafede bir mahallede bulunmaktadir. Bu okulda 20 6gretmen gorev yapmakta
ve 230 dgrenci 6grenim gérmektedir. Bu okulda gorev yapan dgretmenler ve okul
yoneticileri, her hizmet yil1 i¢in 14 hizmet puan1 kazanmaktadir. Yildiz Lisesinde
gorev yapan okul miidiirii, 51 yasindadir. Kendi uzmanlik alaninda yiiksek lisans
egitimini tamamlayan miidiir, halen doktora 6grenimine devam etmektedir. 23
yildir gérevde bulunan miidiir, sekiz yildir mevcut okulda miidiir olarak gorev
yapmaktadir.

Bu okul koklii bir kiiltiir olusturmak ve 6grencilerin sosyallesmesini
saglamak amaciyla diizenledigi ¢esitli bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu etkinlikler arasinda halk oyunlar1 ¢aligmalari, enstriiman
kursu, bilgi yarigmasi, resim sergileri, kandil etkinlikleri, e-twinning, engelliler
projesi, satrang turnuvasi, voleybol turnuvasi ¢alismalari, zeka oyunlari, kitap
okuma saatleri, sene sonu kermesi, agik hava sinemasi ve {iniversite gezileri
sayilabilir. Ayrica bu okulun 6grencileri her sene {liniversiteye giris sinavinda
kayda deger bir bagar1 gostermektedir.
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Giines Lisesi

Giines Lisesi, il merkezine bir kilometre uzaklikta yer alan bir mahallede
bulunur. Okul, deprem giiclendirme ¢alismalar1 sebebiyle gecici bir binada egitim
faaliyetlerine devam etmektedir. On goériisme yapilan katilimcilar; derslikler,
materyaller ve okul bahgesi gibi fiziksel donanim eksikliklerinin bu okulda
yapilan 6gretime olumsuz etkilerini dile getirmistir. Okulda 27 6gretmen ve 274
ogrenci bulunmaktadir. Bu okul zorunlu hizmet bolgesi iginde olmamakla birlikte,
sosyoekonomik olarak dezavantajli bir mahallede konumlanmistir ve 6grenci
profilinin biiyiik bir kismin1 dezavantajli ailelerin ¢ocuklart olusturmaktadir. Her
ogretim yilinda, okulda gorev yapan 6gretmenler ve okul yoneticileri on hizmet
puani kazanmaktadir. Okul miidiirii; 57 yasindadir, lisans mezunudur ve 35 yilini
egitim alaninda gec¢irmistir.

Bu okulda arastirmaya katilan &gretmenlerin tiimii miidiirlerini ¢ok
sevdiklerini, onunla ¢aligmaktan gurur duyduklarmi belirtmislerdir. Giines
Lisesinin bagarilar1 arasinda Matematik Olimpiyatlari’nda Tiirkiye ikinciligi,
Ulusal Sosyal Bilimler Olimpiyati’nda tarih, psikoloji ve dil-edebiyat dallarinda
kazanilan madalyalar yer almaktadir. TUBITAK Ortadgretim Ogrencileri
Proje Yarigsmasi’nda sosyoloji dalinda Ankara bolgesinde birinci ve ikinci
olmuslar, “Kamu Spotlar1 ve Ebeveyn Segimleri” projesi ile bolge tigiinciiligl
elde etmislerdir. Karabiik SosyalFest Yarismasi’nda Tiirkiye ikincisi olmus ve
Teknofest Egitim Teknolojileri Yarismasi finallerine katilmiglardir. Ayrica, “Fark
Yaratan Ogretmenler” projesi kapsaminda bir dgretmenleri Karabiikrte “Fark
Yaratan Ogretmen” olarak segilmistir. Tablo 1°de katilimcilarin demografik
Ozellikleri ayrintili bir bigimde sunulmustur.
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Katilimcilarin Demografik Bilgileri
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01 Kadmn 32 10 Lisans Lise Ingilizce Ogretmen
02 Kadn 37 6 Lisans Lise Gorsel Ogretmen
Sanatlar
03 Kadm 29 7 3 Lisans Lise Miizik Ogretmen
04 Kadn 35 13 10 Lisans Lise Psikolojik ~ Ogretmen
Danigmanlik
ve Rehberlik
05 Kadin 45 18 3 Yiiksek Lise Tiirk Dili ve ~ Ogretmen
Lisans Edebiyati
06 Kadn 50 29 27 Lisans Lise Ingilizce Ogretmen
07 Kadin 36 Lisans Lise Almanca Ogretmen
08 Kadin 30 Lisans Lise Psikolojik ~ Ogretmen
Danigmanlik
ve Rehberlik
09 Kadin 40 16 5 Yiksek Lise Tiirk Dili ve ~ Ogretmen
Lisans Edebiyati
010  Erkek 34 10 1 Lisans  Ortaokul Beden Ogretmen
Egitimi
O11  Erkek 35 10 6 Lisans Ortaokul  Fen Bilgisi ~ Ogretmen
012 Erkek 38 11 4 Lisans Ortaokul Matematik  Ogretmen
013 Kadm 29 3 3 Lisans  Ortaokul Gorsel Ogretmen
Sanatlar
014  Erkek 38 13 11 Lisans  Ortaokul Ingilizce Ogretmen
015 Kadmn 34 13 13 Yiiksek Ortaokul ~ Matematik  Ogretmen
Lisans
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016  Erkek 38 14 3 Lisans  Ortaokul Sosyal Ogretmen

Bilgiler

017  Erkek 35 12 12 Lisans  Ortaokul Tiirkce Ogretmen

OMI1 Erkek 51 23 8  Yiiksek Lise Tarih Miidiir
Lisans
OM2 Erkek 57 35 27 Lisans Lise Kimya Midiir
OM3 Erkek 53 30 8 Lisans  Ortaokul Sosyal Miidiir
Bilgiler
OM4  Erkek 42 18 8 Lisans  Ortaokul Sinif Miidiir
Ogretmeni

Tablo 1’e gore, arastirmanin caligma grubu 17 6gretmen (alt1 erkek, 11
kadm) ve dort okul miidiiriinden olusmaktadir. Ogretmenlerin dokuzu lisede,
sekizi ise ortaokulda gorev yapmaktadir. Ogretmenler, 29-50 yas araligindadir
ve mesleki kidemleri 3-29 yil arasinda degismektedir. Ogretmenlerden sekizi,
kariyerinin yarisini mevcut okulunda gegirmis; {licii ise kariyerine basladiklari
ilk yildan itibaren aymi okulda calismaya devam etmistir. Ayrica katilimci
ogretmenlerin 14’1 lisans, Uicli yiliksek lisans mezunudur. Okul miidiirlerinin
yaglar1 42 ile 57 arasinda degismekte olup mesleki kidemleri 18 ile 35 yil arasinda
yer almaktadir. Bunun yani sira ayni okulda gérev yapma siireleri sekiz ile 27 yil
arasinda degigmektedir.

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada veri toplamak amaciyla Hallinger ve Murphy (1985)
tarafindan gelistirilen “Ogretim Liderligi Modeli” temel alinarak hazirlanan
yari-yapilandirilmis bir goriisme formu kullanilmistir. Form hazirlanmadan
once ilgili alan yazini detayli bir sekilde incelenmistir. Ardindan katilimcilarin
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demografik bilgilerini toplamak amaciyla kisisel bilgi formu olusturulmustur.
Aragtirma sorulariin uygunlugunu tespit etmek amaciyla uzman goriigiine
bagvurulmustur. Uzman goriisii, aragtirma konusuna iliskin detayl1 bilgiye sahip
kisilerin, arastirmay1 belirli bir ¢cergevede degerlendirmesini ifade eder (Tutar,
2022). Bu amag¢ dogrultusunda goriisme formlar1 egitim yonetimi alaninda
uzman ve nitel arastirma konusunda deneyimli yedi uzmana degerlendirilmek
tizere elektronik posta yoluyla gonderilmistir. Goriisme sorulari uzmanlar
tarafindan dil ve anlatim, yazim kurallari, istatistik ve alan bilgisi gibi gesitli
acilardan degerlendirilmistir. Uzman onerileri dogrultusunda dil bilgisi ve yazim
kurallarina yonelik diizenlemeler yapilmistir. Yapilan bu diizenlemeler sorularin
daha acik ve anlasilir olmasini saglamustir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri Creswell’in (2012) 6nerdigi adimlar takip edilerek
toplanmigtir. Buna gore Oncelikle yukarida da belirtildigi gibi katilimcilarin
secimi siireci tamamlanmistir. Ardindan Karabiik Universitesi Etik Kurulu’ndan
aragtirma izni alinmistir. Daha sonra okullarda uygulama yapmak igin Milli
Egitim Miidiirliigiine bagvurular yapilmistir. Arastirmaya dahil edilecek okullarin
miidiirleriyle uygulama oncesinde telefon goriismesi gergeklestirilmistir. Bu
goriismeler sirasinda midiirlere ¢alismanin amaci, okullarin c¢alismaya dahil
edilme nedenleri ve veri toplama yontemleri hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica
katilimeilarin izin vermesi durumunda verilerin ses kaydina alinacagi ve
aragtirmanin gizlilik protokoliine uyulacagi konusunda bilgilendirme yapilmistir.

Yukarida gelistirilme siireci aktarilan yari-yapilandirilmig goriigme formu
kullanilarak veriler toplanmigtir. Katilicilardan izin alinarak yapilan goriismeler
ses kaydina alinmistir. Ayrica veri kaynaklari arasina okullarin internet siteleri,
okullara dair yerel haberler, il ve ilge milli egitim miudirliiklerinin web
sayfalarinda yer alan bilgiler ve okullarin sosyal medya platformlar1 da dahil
edilmistir. Goriisme protokolleri, katilimcilarin kendileri tarafindan belirlenen
saatlerde, okul ortaminda yiiz yilize gergeklestirilmistir. Gergeklestirilen
goriigmeler, 30-73 dakika arasinda siirmistiir. Toplam 21 katilimciyla gizlilik
haklaria saygi gosterilerek ve goniilliiliik esasina dayanarak yapilan goriismeler,
okul ortaminda Ogretim siireci devam ederken gergeklestirilmistir. Bu siiregte
okulda gergeklestirilmekte olan 6gretim etkinliklerinin aksamamas: icin gerekli
tedbirler alinmistir. Goriisme sonrasi ses kayitlari dinlenerek yaziya dokilmiis
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ve bu siire¢ sonucunda 193 sayfalik ham veri elde edilmistir. Analiz islemleri
tamamlandiktan sonra ses kayitlar silinmistir.

Gozlem nitel arastirmalarda sik kullanilan veri toplama tekniklerinden
bir digeridir (Baltaci, 2019). Uygulama esnasinda okulda Ogretim siirecinin
devam ediyor olmas1 midiirlerin glinlik rutinleri, 6gretmenler ve &grencilerle
olan etkilesimlerini gozlemlemeyi kolaylastirmistir. Gozlemler, dezavantajli
okullarda okul midiirlerinin 6gretimi gelistirmeye yonelik sergiledikleri liderlik
davraniglarinin somut 6rneklerini gorme olanagi saglamistir. Aragtirma esnasinda
elde edilen gozlem notlar1, arastirmacinin deneyimledigi 6nemli olaylar1 ve
duygulart hatirlamasina ve bu sayede verileri daha etkili bir bigimde raporlamasina
olanak tamimaktadir (Arslan, 2022).

Aragtirma siirecince gergeklestirilen gozlemler, okul miidiirleri ve
ogretmenlerle yapilan yliz yiize goriismeler sirasinda ve bu goriismelerin dogal
akis1 icinde, okul ortaminda gergeklestirilmistir. Miidiirlerin 6gretmenlerle
yaptig1 kisa degerlendirmeler, 6grencilere yonelik geri bildirimleri ve giinliik idari
rutinleri gézlemlenmis, bu anlik etkilesimler arastirmaya somut ve baglamsal
veriler sunmustur. Gozlem siireci boyunca, her bir diyalog ve etkilesim detayli
gozlem notlar1 seklinde kayit altina alinmistir. Bu notlar, ¢alismanin bulgularini
desteklemistir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada elde edilen veriler igerik analiziyle c¢oziimlenmistir.
Creswell (2013), nitel arastirmalarda verilerin sistemli bir sekilde analiz
edilebilmesi igin belirli adimlar 6nermektedir. Bu baglamda 6ncelikle toplanan
ham verilerin organize edilmesi hedeflenmistir. Bu asamada goriismelerden elde
edilen ses kayitlari, veri kaybini dnlemek ve verileri daha derinlemesine analiz
edebilmek amaciyla yaziya dokiilmiistiir. Bu islem, goriismelerin hemen ardindan
gercgeklestirilmistir. Bunun amaci, kayitlart dinlerken olast yanlis anlagilmalarin
veya yorum hatalarinin oniine ge¢cmektir. Bu sayede arastirmanin biitiinligi,
dogrulugu ve giivenilirligi korunmaya ¢aligilmistir.

Nitel aragtirmalarda bir kodun ne siklikta gegtigi, o kodun neminin ve
etkisinin anlagilmasina yardimei olabilmektedir (Celik vd., 2020). Bu anlayisla,
goriisme verileri defalarca gozden gegirilmistir. Anlam bakimindan benzer
boliimler tespit edilmistir. “Okul miidiirlerinin 6gretimi gelistirmeye doniik
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liderlik davraniglarma” iligkin ham veriler Hallinger ve Murphy’nin &gretim
liderligi modeli ¢ercevesinde analiz edilmistir. Analiz slirecinde tiimdengelimci
yaklasim takip edilmis ve Hallinger ve Murphy modelinin boyutlar1 ana temalar
olarak kabul edilmistir. Verilerin analizi sonucu ana temalar altinda ortaya ¢ikan
alt tema ve kodlar iki alan uzmaninin goriiglerine sunulmus ve bu uzmanlarla
yapilan tartigsmalar sonucu bulgular son seklini almistir.

inandiricilik, Aktarilabilirlik ve Tutarhiik

Bu arastirmada inandiriciligl, aktarilabilirligi ve tutarhiligi saglamak
amaciyla Lincoln ve Guba’nin (1985) onerileri dogrultusunda bazi 6nlemler
almmustir. Oncelikle goriismeler esnasinda katilimcilarla uzun siireli etkilesim
kurulmaya ¢alisilmistir. Bununla birlikte yalnizca okul miidiirlerinin goriislerini
almak yerine, ayn1 okulda gorev yapan dgretmenler de ¢aligmaya dahil edilmistir.
Boylece incelenen duruma iliskin daha derinlemesine ve giivenilir bilgi edinmek
amaglanmistir. Ogretmenlerden elde edilen verilerin analizi sonucunda ortaya
cikan bulgularda okul miidiirlerinin tutarli sdylemlerde bulunduklari tespit
edilmistir. Inandiricihig1 artirmak amaciyla uzman incelemesi stratejisinden de
yararlanilmistir. Ana basliklart belirleme, tema, alt tema ve kodlarin dogrulugu
ve uygunlugunu degerlendirme agsamalarinda uzman goriiglerine bagvurulmustur.
Buna gore, nitel arastirma alaninda derin bilgiye sahip uzmanlardan alinan geri
doniitler, aragtirma iizerinde detayl bir inceleme yapilmasini saglamistir.

Aktarilabilirlik, bir arastirma bulgularinin farkli durumlar ve baglamlara
ne derecede uygulanabilecegini ifade etmektedir (Arastamanvd.,2018;Yin, 2018).
Nitel aragtirma bulgulari genellikle sinirli sayida ortam ve kisiye 6zgii oldugu i¢in
bu bulgularin diger durumlar ve popiilasyonlar i¢in gecerli oldugunu iddia etmek
zordur (Shenton, 2004). Bu nedenle nitel arastirmalarda aktarilabilirligi saglamak
daha ziyade aragtirmanin gergeklestigi ortamin, katilimcilarin ve kosullarin
detayli bir sekilde betimlenmesine dayanmaktadir (Savas Yalgin, 2022). Bu
arastirma kapsaminda, arastirma yapilan okullarin mevcut kosullar1 okuyucuyla
etik ilkelere uyum saglamak suretiyle paylasilmistir. Ayrica, goriisme yapilan
okul miidiirleri ve 6gretmenlerin demografik bilgileri sunulmustur. Arastirmanin
hemen her agamasinda sunulan detayl bilgiler ve yapilan agiklamalar geri planda
aragtirmanin aktarilabilirligine katki saglamay1 hedeflemistir.

Aragtirmanin  tutarliligit benzer zamanlarda, aymi ortamda, ayni
katilmeilarla ve ayni yontemle gerceklestirildiginde benzer sonuglar elde
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edilmesiyleilgilidir (Lincoln ve Guba, 1985; Merriam, 2013). Bubaglamdamevcut
arastirmada tiim goriismeler ses kaydina alinarak goriismelerin eksiksiz ve dogru
sekilde yaziya dokiilmesi saglanmistir. Ayrica arastirma yapilan okullarda uzun
zaman gegcirilerek detayl gozlemler yapilmigtir. Bu siireg, arastirma ortaminin ve
katilimcilarin dogal davranislarinin daha iyi ¢éziimlenmesini saglamistir.

Arastirmada Etik

Bu arastirmada Creswell’in (2013) 6nerdigi etik ilkeler takip edilmistir.
Bu kapsamda gorlisme Oncesi katilimcilara goriisme siireci hakkinda ayrintili
bilgi verilmistir. Katilimcilara, aragtirmaya katilimin tamamen goniilliilikk esasina
bagl olarak gergeklesecegi ve goriismeyi istedikleri zaman sonlandirabilecekleri
ifade edilmistir. Nitel arastirmalarda katilimcilarin kigisel bilgilerinin ve
mahremiyetinin korunmasi son derece dnemlidir. Bu baglamda katilimcilarin
kimliginin gizlenebilmesi amaciyla takma isimler kullanilmasi veya verilerin
anonimlestirilmesi Onerilmektedir. Bu arastirmada, katilimcilarin gizliligini
saglamak amactyla bulgular boliimiinde okul miidiirleri i¢in “OM1, OM2, OM3,
OM4”, dgretmenler icin “O1, 02, 03,..., O17” gibi semboller kullanilmustir.
Okullarin tanitim1 bolimiinde ise okullar i¢in “Galaksi, Uzay, Yildiz ve Giines”
gibi takma isimler kullanilmistir.

Arastirmacinin Rolii

Nitel aragtirma, aragtirmaciin yalnizca gozlem yapmakla kalmayip
katilimeilarla siirekli, yogun ve dogrudan etkilesime girdigi bir yontemdir
(Creswell, 2013). Arastirmaci, aragtirma siirecinin her asamasina dahil olmakta
ve etkin bir rol tistlenmektedir (Celik vd., 2020). Bu yaklagim, bilgi kaynaklarina
yakinlagmayz, ilgili bireylerle goriismeler yapmay1 ve gozlemler gergeklestirmeyi
igerir; bu da aragtirmacilara konuyu derinlemesine anlama firsati tanir (Yildirim,
1999). Subast ve Okumus’a (2017) gore, basarili bir arastirmaci etkili sorular
sorar, On yargilardan kaginir ve karsilastigi durumlart firsat olarak degerlendirir.
Arastirmada yari-yapilandirilmis  goriismeler aracilifiyla, o6zellikle okul
miidiirlerinin 6gretimi gelistirmeye doniik liderlik davranmiglart derinlemesine
incelenmistir. Yapilan gozlemler, midiirlerin liderlik davraniglarinin &gretim
siirecini nasil etkiledigini belirlemeye yardimeci olmustur. Arastirma siireci
boyunca etik kurallara titizlikle uyulmus ve katilimeilarin gizliligi korunmustur.
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Bulgular
Dezavantajli Okullarda Goérev Yapan Miidiirlerinin Ogretimi Gelistirmeye
Doniik Liderlik Davramslar:

Dezavantajli okullarda gdorev yapan mudiirlerin 6gretimi gelistirmeye
dontik liderlik davranislari; okul misyonunu belirleme, dgretim programini
yonetme, 6grenme iklimini gelistirme temalarindan olugsmaktadir. Her bir tema
kendi icinde alt temalara ve kodlara ayrilmistir. Tablo 2’de tema, alt tema ve

kodlar sunulmustur.

Tablo 2

Dezavantajli Okullarda Gérev Yapan Okul Miidiirlerinin Ogretimi Gelistirmeye
Doniik Liderlik Davranislart

Tema Alt Tema Kod
Ortak hedeflere uyum saglama
Kolektif Biling ~ Ogretmenlerle agik iletisim kurma
Olusturma Ogretmen bagarisini takdir etme
Okul Misyonunu Ogretmen gruplariyla is birligi yapma
Belirleme Kapsayicilig Ogretmenlerin dgretime iliskin kararlara katilimini
Tesvik Etme saglama
Ogretmenlerle diizenli toplantilar yapma
Ogretmenlerle okul hedeflerini tartisma
Es Giidiimleme ~ Mesleki 6grenme beklentileri hakkinda bilgilendirme
Ogretim yapma
Programini Miifredats ihtivacl hl .
Ydnetme Ogretim Siirecini ufredati ihtiyaglara uygun hale getirme

Ogretimi denetleme

Diizenleme s
Ders saatini 6gretmenle planlama
Akademik Destek Deneme S{n?vlarl diizenleme
Saglama Destekleyici kurslar agma
.. L £ Ogrenme ortamindaki iyilestirme alanlarmi belirleme
Ogrenme Iklimini -
Gelistirme Teknolojik Web 2.0 araglarmi etkin kullanma
Entegrasyonu Teknoloji entegrasyonu yapan 6gretmeni destekleme
Saglama ) grasyonu yapan og
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Okul Misyonunu Belirleme
Kolektif biling olusturma

Aragtirmaya katilan dezavantajli okullarin miidiirleri, okulun catisi
altinda bulunan tiim personelin ortak hedefler i¢in ¢calismalarinin egitim agisindan
cok yonlii faydalarinin olacagini ifade etmislerdir. Ayrica katilimcilar 6gretmen,
ogrenci, veli, okul personeli herkesin ortak hedef dogrultusunda is birligi halinde
caligmasinin, okul iklimini olumlu ydnde etkileyecegini, iliskileri giiclendirip
okulda gegirilen zamanin kalitesini artiracagini ve velilerin okul ile iligkisinin
saglamlasacagini belirtmislerdir.

Dezavantajli okullarda gorev yapan miidiirlerden biri, okul toplulugunu
ortak hedefte bir araya getirebilmek i¢cin okul midiirlerinin etkili iletisim
becerisine sahip olmasi gerektigini vurgulamistir. Katilmcilarin ¢ogu ortak
hedef dogrultusunda hareket etmenin smirli kaynaklarin daha etkili bigimde
kullanilmasini saglayabilecegini belirtmistir. 29 yillik meslek hayatinin 27 yilini
suan c¢alistigi okulda ge¢irmis olan bir 6gretmen katilimci, sene basinda okul
miidiirlerinin bagkanliginda toplanti yaptiklarini ve burada y1l boyunca yapilacak
caligmalart ele aldiklarii ifade etmistir. Egitim yOnetimi alaninda yiiksek
lisans yapan okul miidiirlerinden birinin asagidaki ifadesi okul iiyelerini ortak
hedefte bir araya getirmek i¢in okul miidiirlerinde bulunmasi gereken 6zellikleri
vurgulamaktadir:

“Iyi bir okul yoneticisinin okul i¢in net bir durusu, vizyonu ve digerlerine
ortak hedefler dogrultusunda caligmalar1 i¢in ilham verme yetenegi olmalidir.
Bdylece tiim okul topluluguna yon verir ve rehberlik saglar.” (OM4)

Ogretmen katilimcilarin  gogunlugu, okul miidiirlerinin kendileriyle
acik bir iletisim kurduklarinda motivasyonlarinin arttigin1 ve bu durumda okul
amaglarinin gergeklesmesine yonelik daha fazla emek vermek istediklerini
belirtmistir. Okul miidiirii katilimcilarin tiimii, okul hedeflerini gergeklestirmek
ve dezavantajli bolgede bulunmaktan kaynakli zorluklar1 agmak amaciyla
ogretmenlerle diyalog halinde olmanin 6nemli oldugunu belirtmistir. Ayrica
miidiirler dezavantajli bolgelerde bulunan okullarda yasanan sorunlarin etkili
bir iletisim kurarak daha hizli ¢oziime kavustugunu belirtmistir. Ogretmen
katilimcilardan birinin okul miidiiriine yonelik asagidaki ifadeleri, okul
miidiiriiniin  gliglii iletisim becerilerine sahip oldugunu gostermesi agisindan
onemli olabilir.
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“Ogretmenlerle diyalogu siirekli saglam bir sekilde kuruyor. Bir de
cekinmeden her zaman herhangi bir soruyu sorup cevap alma ihtimalimiz
var. Yani hi¢ ¢ekinmeden her seyi sorabiliyoruz. Yani bana gore iyi bir okul
yoneticisinin iletisim becerileri kuvvetli olmali, 6gretmenler ¢ekinmeden onlarla
diyalog kurabilmeli. Bizim miidiiriimiiz bu dzellikleri tasiyor diyebilirim.” (O13)

Katilime1 6gretmenlerin tamamina yakini okul miidiirlerinin 6gretmen
basarilarint takdir ettigini belirtmistir. Katilimer Ogretmenler, takdir edilen
basarimin kendilerini olumlu yonde etkiledigini ve bu durumun okul iklimine
olumlu yansidigini ifade etmislerdir. Ayrica katilimcilar yapilan c¢alismalarin
goriilmesi ve takdir edilmesinin mesleki anlamda tatmin sagladigini ve bunun ise
olan baglliklarini artirdigini belirtmislerdir. Bir 6gretmen katilimeinin agagidaki
ifadesi mevcut duruma Ornek teskil edebilir.

“...en Onemlisi de basariy1 tesvik etmek. Mesela bagarili bir uygulama
gordiigiinde okulda hemen takdir eder. Hig ertelemez onu ama hani olumsuz bir
sey oldugu zaman sabirla bekler ama olumlu bir seyi ardindan pekistirme gibi bir
ozelligi var.” (016)

Katilmcr &gretmenlerin ¢ogunlugu okul miidiirlerinin kendileriyle
is birligi halinde calistigini ifade etmistir. Ayrica 6gretmenler birebir goriisme
ve toplantilar yoluyla okulda yapilan caligmalarla ilgili kendiriyle agik
iletisim kuran okul miidiirlerinin is motivasyonunu artirdigini belirtmistir. Bir
ogretmen katilimcinin “Miidiiriimiiziin en iyi 6zelligi tek basina karar almaz.”
(O4) bigimindeki ifadesi yukarida ifade edilen durumu destekler niteliktedir.
Ogretmenleriyle is birligi icinde ¢alisan ve karar siirecine tiim paydaslar1 dahil
etmeyi dnemseyen bir okul miidiiriiniin ifadeleri de agagidaki gibidir:

“Okulumuzda Ogretim stireclerini aksatan durumlarla basa cikarken
ogretmenlerimizin destegi énemlidir. Oncelikle onlarin destegine ve takibine
ihtiyacimiz oluyor. Ciinkii bu siireci veyakrizi en iyi yoneten sinif 6gretmenlerimiz
bizlere ¢ok bir i birakmiyor.” (OM4)

Kapsayiciligi tegvik etme

Ogretmen katilmcilarin énemli bir kismi, dgretime iliskin kararlara
katilmanin onlar1 motive ettigini, okula kars1 aidiyet duygularimi gelistirdigini
ve bu durumun okul basarisina olumlu yansidigini ifade etmistir. Katilime1 okul
midiirleri, 6gretimle ilgili alinacak kararlara katilimin dezavantajli okullarda
Ogrenci 6grenmesini artirdigini belirtmislerdir.
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Katilimcilarin tamamina yakimi 6gretim yili iginde okul midiirlerinin
diizenli toplantilar gerceklestirip 6gretmenlerle acik iletisim kurdugunu ifade
etmislerdir. Ogretmen goriislerine gore dzellikle sene basinda yapilan toplantilar;
ogretim yilin1 planlamak, 6gretim siireclerini degerlendirmek ve izlenecek bir
yol haritas1 olusturmak bakimindan énemli goriilmektedir. Ogretmenler, diizenli
gerceklestirilen toplantilarin dezavantajli okullardaki sorunlarin daha dogru
bir bigimde tespit edilmesine ve bunlara yonelik 6énlem alinmasma yardimci
oldugunu ifade etmislerdir.

Ogretim Programimi Yonetme
Es giidiimleme

Katilmcilar, dezavantajli okullarda 0Ogretimi gelistirmeye ydnelik
cabalarinin artmasinin ve okula karsit aidiyet duygularinin gelismesinin,
bu okullarda ortak hedefler dogrultusunda c¢alismay1 kolaylastirdigini ifade
etmislerdir. Ogretmen katilimcilardan birinin asagida alitilanan ifadesi,
ogretmenlerin okul miidiirleriyle okul hedefleri hakkinda tartisip ortak kararlar
almalarma ornek teskil edebilir:

“Biz ¢ok sik toplanti yapariz ve o toplantilarda hep somut seyler
konusuruz. Yani kagit tistiinde kalan degil, uygulamaya gegirilecek goriilen bir
aksaklik varsa o aksakligi ortadan kaldiracak calismalar yapariz. Bir miiddet
sonra da tekrar doner, o durum diizelmis mi diizelmemis mi ona bakariz. Diizeldi
ise zaten problem yok diizelmemisse tekrar goriisiir, aksakligi diizeltilmesine
devam ederiz.” (016)

Katilime1 okul miidiirleri, giinlimiiziin siirekli degisen kosullarinda
ogretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini giincellemelerinin  énemini
vurgulamiglardir. Arastirmaya katilan tim okul miidiirleri, mesleki gelisimleri
icin seminerlere katildiklarin1 belirtmislerdir. Bu noktada ortak diisiince,
ogretmenlerin de mesleki acidan kendilerini gelistirmelerinin gerekliligidir. Zira
katilmer miidiirler, 6gretmenlerin mesleki agidan gelismelerinin dezavantajli
okullarin hedeflerine ulasmasini kolaylastiracagini diistinmektedirler. Ayrica
katilme1r okul midiirleri, bu yondeki beklentilerini 6gretmenlere yiiz yiize
toplantilar veya seminerler araciligiyla ilettiklerini de belirtmislerdir.
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Ogretim siirecini diizenleme

Dezavantajli bolgelerde gorev yapan okul miidiirleri 6gretimi aksatan
¢esitli sorunlarla karsilastiklarini ifade etmislerdir. Bu zorlu kosullarin
Ogretimi aksatmamasi i¢in miifredati miimkiin oldugunca 6grenci diizeyine
gore uyarladiklarini belirtmislerdir. Ogretmen katilimcilardan birinin asagida
dogrudan alintilanan ifadesi duruma 6rnek teskil edebilir:

“Fen bilgisi dersinin laboratuvar1 yok. Ornegin, bir deneyi yapamiyoruz
ama ne oluyor, alternatifi oluyor. Nedir; animasyonlar var artik, akilli tahtalar
var, videolar var, yapamadigimizi oradan gosterebiliyoruz. Yani su okul
olarak baktigimiz zaman 6grencinin burada akademik olarak aslinda yeterince
desteklendigini sdyleyebilirim.” (O11)

Katilimcilarin tamamma yakini, dezavantajli okullarda gorev yapan
miidiirlerin  6gretim siireclerini yakindan denetlediklerini ifade etmislerdir.
Bunu ders denetimi yaparak, okul koridorlarinda ve bahcede goriiniir olarak,
ogrencilerle dersler hakkinda sohbet ederek, deneme sinavlarinin sonuglarini
takip ederek, toplant1 ve degerlendirmeler yaparak ve giin icinde akilli tahtanin
ne kadar kullanildigini takip ederek gergeklestirdiklerini ifade etmislerdir.
Okul midiirleri ders denetimleri yaparak Ogretimdeki aksakliklarin ivedilikle
tespitini yapabildiklerini belirtmislerdir. Ogretmen katilimcilardan birinin ifadesi
anlatilanlara ornek teskil edebilir: “...ders denetimi yapar. Bu yil birka¢ sefer
benim dersime geldi. Ders giris ¢ikislarina dikkat eder. Eksiklerimizi de gordiigii
kadariyla soyledi. Biz de gidermeye calistyoruz.” (O12). Baska bir §gretmenin
konuya iliskin ifadesi su sekildedir:

“Bir kere zaten sabah sekize ¢eyrek kala okula gelir (okul midiiri).
Kaloriferler yaniyor mu, okulla ilgili herhangi bir sikint1 var mi, o saatlerde okulun
cevresinde tehdit olusturabilecek 6grenci gruplari var mi bunlara bakar. Zaten
bahgeye girdigi andan itibaren etrafi kolagan eder. Igeri girer ortami sagladiktan
sonra da zaten dgretmenin gelmesi gerekir 6gretmen de gelip dersine girerse her
sey yolundadir onun i¢in.” (06)

Bu bulgu, okul miidiiriiniin 6gretim siirecini yakindan takip ettigini
ve olusabilecek herhangi bir sorunu aninda tespit edebilmek icin okulda etkin
ve gorlinlir olduguna isaret etmektedir. Ayrica dezavantajli okullarda calisan
miidiirler, 6gretimin aksamamasi i¢in olabildigince 6gretmenlerin haftalik ders
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programini onlarla tartisarak hazirladiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenlerden
biri bu durumu su sekilde ifade etmistir:

“Okul miudirimiiz 6gretmenlerimizin ders programimi miimkiin
oldugunca diizglin yapmaya ¢alistyor. Cilinkii 6gretmenin ders programi ne kadar
diizgiinse o kadar isine bagl oluyor.” (09)

Ogrenme Iklimini Gelistirme
Akademik destek saglama

Dezavantajli okullarda gorev yapan miidiirler Ogretmenlerle is
birligi yaparak 0grenci basarisini artirmak amaciyla okulda deneme sinavlari
diizenlemektedirler. Katilimcilar okullarda deneme sinavi diizenleniyor olmasini,
firsat esitligine katki olarak degerlendirmislerdir. Bir okul miidiirii deneme
sonuglarini bizzat kendisinin takip ettigini ve velilere geri bildirimlerde bulunarak
cocuklarimin egitim siirecine onlar1 da dahil etmeye calistigini belirtmistir.
Ogretmen katilimcilardan biri, okulda deneme sinavi yapilmasi siirecini su
sekilde anlatmistir:

“...deneme sinavi yapmamiz konusunda uyariyor (okul midiri).
Denemelerden sonra toplantilar yapiyoruz. Neden yapilmadi, neden diisiik
oldu, acaba su konu 6grenilmedi mi, eger 6grenilmediyse ya da 6grencide bir
performans diisiikliigii varsa miidahale ediyoruz.” (017)

Katilimcilar, okullarinda okul dig1 egitim kurumlarina ulasma imkani
olmayan dezavantajli 6grenciler i¢in okullarda destekleyici kurslarin agildigini
ifade etmislerdir. Okul midiirlerinin tiim{, &grencilerin egitim &gretim
faaliyetlerinden etkili bir bicimde yararlanabilmesi i¢in destekleme ve yetistirme
kurslar1 actiklarin1 belirtmiglerdir. Katilimcilar agilan kurslarda 6grencileri
akademik olarak desteklerken sosyal becerilerini de gelistirmeyi amagladiklarini
ifade etmislerdir. Katilimcilarin ¢ogu, bu kurslarla dezavantajli okullarda
nitelikli egitime erisimde firsat esitliginin saglanmaya calisildigini belirtmistir.
Bu nedenle goriisme yapilan okul miidiirleri, 6grencilere destek egitimi sunmak
ve potansiyellerini en iyi sekilde gerceklestirmelerine olanak tanimak agisindan
ihtiyac duyulan her alanda kurs agmaya gayret etmislerdir. Ogretmen bir
katilmeinin asagida alintilanan goriisii, durumu agiklamasi bakimimdan 6nemli
goriilebilir:

1489



MILLI EGITIM e Cilt: 54 ® Yaz/2025 e Sayi: 247, (1467-1504)

“Okulumuzda Destekleme ve Yetistirme Kurslari (DYK) agik. Su anda
da devam ediyor. Halk Egitim Merkezi aracilig1 ile halk oyunlar1 kursu agilmigti.
Miizik 6gretmenimiz kurs agt1. Yani dgrencilerin istekli oldugu her tiirlii kursu,
dersi vermeye ¢alisiyoruz.” (09)

Dezavantajli okullarda gorev yapan okul miidiirleri okullarinda
tyilestirilmesi gereken 6grenme ortamlarinin belirlenmesinde okul i¢inde etkin
olmanin ve etkili gdzlem yapmanin gerekliligini vurgulamislardir. Ogretmenlerle,
ogrencilerle ve velilerle iletisim halinde olan okul miidiirii okuldaki aksakliklar
konusunda kapsamli bilgi edinebilir. Katilime1 6gretmenlerden birinin goriisiine
gore okul midirlerinden biri okula herkesten 6nce gelmekte ve okuldan en
son c¢ikmaktadir. Ayrica giin iginde okulda mutlaka goriinlir olmaya Ozen
gostermektedir. Okul miidiirleri okulda tespit ettikleri eksikliklerin ¢oziimii i¢in
ilgili mercilere yazili bilgilendirmede bulunduklarini ifade etmislerdir. Ayrica
dezavantajli bir okulda gorev yapan midiir, okuldaki iyilestirilmesi gereken
O6grenme ortamlarinin tespiti i¢in veli, 6gretmen ve dgrenci goriislerini aldig bir
“dilek ve sikayet kutusu” olusturdugunu ifade etmistir. Ayni okul midiird, bu
kutuya atilan yazilari mutlaka okudugunu, bunlara cevap yazarak panoya astigini
ve en kisa siirede ¢o6ziimii i¢in emek verdigini belirtmistir.

Teknolojik entegrasyonu saglama

Okul miidiirleri, materyal eksikliginin 6gretimi olumsuz etkilememesi
icin akilli tahtalar1 etkin kullanmanin 6nemini vurgulamislardir. Arastirmaya
katilan miidiirler, akilli tahtalar araciligiyla Web 2.0 araglarinin kullaniminin,
egitici ve eglenceli etkinlikler diizenlemenin 6gretimin niteligini artiracagini ve
ogrencilerin 6grenmeye daha fazlamotive olmalarini saglayacagini belirtmislerdir.
Okul miidiirlerinden biri, teknolojiyi etkin kullanmaya calistigim1 ve bu konuda
ogretmenlere model olmaya calistigini belirtmistir. Mesleginin ilk yilindan
itibaren 13 yilin1 ayn1 okulda gecirmis olan bir 6gretmenin asagida alintilanan
ifadeleri, okul miidiirlerinin teknolojiye verdigi dneme ornek teskil edebilir:

“Okul miidiiriimiiz ¢aligkan biri. Ozellikle teknoloji kullanimi anlaminda
cok bilgi sahibidir. Bu anlamda kendini yetistirmis, gelistirmis ve bunlari da okul
ortaminda yani egitim ortamini daha iyiye gotiirmek icin kullanan biri.” (015)
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Tartisma

Hallinger ve Murphy’nin (1985) Ogretim Liderligi Modeli’ne gore,
“Okul Misyonunu Belirleme” boyutu, okul miidiirlerinin okulun hedeflerini agik
ve etkili bir sekilde tanimlamalarini ve tiim okul topluluguyla paylagsmalarini
gerektirir. Bu aragtirmada okul miidiirleri, okul misyonunun etkili bir sekilde
gerceklestirilmesine katkida bulunmak igin kolektif biling olusturma ve
kapsayiciligi tesvik etme gibi liderlik davraniglari sergilemislerdir. Bagka bir
anlatimla, dezavantajli bolgelerde okul misyonunu belirleme boyutu altindan
okullarda yapilan 6gretimi gelistirmede kolektif biling olusturma ve kapsayicilig
tesvik etme onemli iki liderlik davranisi olarak 6ne ¢ikmuistir.

Dezavantajli  bolgelerdeki  okul midiirleri ¢esitli  zorluklarla
karsilagmaktadirlar ve bu zorluklarin {istesinden tek baslarina gelmeleri
zor goriinmektedir. Lezotte (1991) arastirmasinda, okulun karmasik yapisi
karsisinda okul miidiiriiniin tek bagina lider olamayacagini ve basarmin tim
okul personelinin liderlik siirecine katkida bulunmasiyla gergeklesebilecegini
vurgulamigtir. Bu arastirmada okul miidiirleri, bolgesel zorluklarin {istesinden
gelmek ve bunlarin olumsuz etkilerini en aza indirmek i¢in okul topluluguyla
birlikte hareket etmenin Onemini vurgulamislardir. Aragtirmaya katilan okul
midiirleri, 6gretmenlerle etkili iletisim kurmanin ve onlarin en kii¢iik basarilarini
bile takdir etmenin, 6gretmenlerin is motivasyonunu artirdigini belirtmislerdir.
Benzer bicimde Oktan vd. (2023), yiiksek is motivasyonunun 6gretimde niteligi
artirdig1 sonucuna ulagmistir. Bununla birlikte dezavantajli bolgelerdeki okul
miidiirleri, karar siireclerine 6gretmenleri dahil etmenin 6nemini vurgulamislardir.
Karar siirecine katilan 6gretmenlerin ¢ogu, alinan kararlari uygulamak i¢in daha
fazla gaba gosterdiklerini belirtmislerdir. Kaya ve Konan (2021) c¢alismasinda,
ogretmenlerin karara katilimlarinin artmasiyla birlikte, bu kararlarin uygulanma
oraninin da arttigin1 ortaya koymustur. Mevcut arastirmaya katilan okul
midiirleri, egitim 6gretim yil1 boyunca diizenli araliklarla toplant1 yapmakta ve
Ogretim siirecini yonetmenin bir ekip isi oldugunu savunmaktadirlar. Ayrica bu
midiirler, toplantilarda karar alirken 6gretmen goriislerine 6nem verdiklerini
vurgulamiglardir. Okul miidiirleri, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimlerinin
onemli oldugunu belirtmisler ve dgretmenlerin gelisimi igin gerekli imkanlar
saglama konusunda caba gosterdiklerini ifade etmislerdir. Bu baglamda, okul
midiirleri 6gretmenlerle is birligi yaparak Ogretmenlerin ve dolayli olarak
ogrencilerin gelisimine destek olmaktadirlar.
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Hallinger ve Murphy’nin (1985) Ogretim Liderligi Modeli’ne gore,
okul miidiirlerinin «Ogretim Programimi Y&netme» boyutunda énemli bir rolii
bulunmaktadir. Bu rol, 6gretim siireclerini denetleme ve gelistirmeyle ilgilidir.
Okul miidiirleri, 6gretimi denetleme, miifredati koordine etme ve Ogrenci
gelisimini takip etme gibi davranislarla bu rolii yerine getirirler. Bu etkinlikler,
Ogretim uygulamalarinin gelistirilmesine katki saglar. Mevcut arastirmaya
katilan okul miidiirleri, 6gretim siirecindeki sorunlari tespit etmek ve ¢dzmek igin
Ogretimi denetleme ¢alismalari yaptiklarini belirtmislerdir. Bu denetimler siniflar
sik sik ziyaret ederek, okulda goriiniir ve ulasilabilir olarak gerceklestirilmistir.
Gecmig arastirmalar, okul miidiirlerinin denetim gorevini okulda goriiniir olarak
etkin bir sekilde yerine getirdiklerine dair kanitlar sunmaktadir (Hallinger ve
Murphy, 1985; Pashiardis vd., 2011; Walker, 1990).

Okul miidiirleri tespit ettikleri eksiklikleri &gretmenlerle tartigarak,
onlart siirecin bir pargas1 haline getirmektedirler. Ayrica mevcut ¢aligmada okul
midiirleri, kendilerini siirecin bir par¢asi olarak goren 6gretmenlerin, zorluklarla
bas etme ve okul hedeflerini gerceklestirme konusunda daha fazla destek
sagladiklarint belirtmislerdir. Bu yaklagimin 6gretim siireclerine olumlu etki
ettigi goriilmektedir. Arastirmanin bu bulgusuna benzer sekilde Teddlie vd.nin
(1984) arastirma bulgulari, disiik sosyoekonomik kosullara sahip okullarda
okul miidiirlerinin siniflar1 sik ziyaret etmelerinin 6gretim kalitesini artirdigini
gostermigtir. Bununla birlikte arastirmaya katilan okul midiirleri, yonetim
becerilerini gelistirmek amaciyla seminerlere ve hizmet i¢i kurslara katildiklarini
ifade etmislerdir. Ayn1 zamanda katilime1 okul miidiirleri 6gretmenlerin mesleki
gelisimini desteklediklerini belirtmektedirler.

Midiirlerin, 6gretmenlerin siirekli gelisimini tesvik etmeleri okulda
yapilan Ogretimin niteliginin gelistirilmesi bakimindan o6nemlidir (Polat
vd., 2018). Mevcut arastirmada, kendilerini mesleki olarak gelistiren okul
miidiirlerinin, 6gretmenlerden ayni performansi bekledikleri gorilmektedir.
Ayrica okul miidiirleri 6gretmenlerin mesleki agidan kendilerini gelistirmelerinin
ogrenci ve okul basarisina olumlu etki edecegini belirtmislerdir. Okul midiirleri,
bu beklentilerini 6gretmenlere toplantilar ve bireysel goriismeler araciligiyla
aktarmaktadirlar. Denetimler sirasinda karsilasilan eksiklikler ve basarili
uygulamalar da bu toplantilarda tartisilmaktadir.

Mevcut aragtirmanin bulgulari bu durumun, miifredatta yer alan gezi,
deney ve gbzlem gibi pratik uygulamalarin gergeklestirilememesine yol agtigini
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gostermektedir. Ancak bu aragtirmaya katilan okul miidiirleri bu soruna miifredati
okulun ihtiyaglarina gore uyarlayarak ¢oziim getirmistir. Ornegin, 6gretmenler,
ulasim sikintisinedeniyle gerceklestirilemeyen kiiltiir gezilerini internet ortaminda
ogrencilere izletmekte, materyal eksikligi nedeniyle gergeklestirilemeyen
deneyleri internet iizerinden simiilasyonlar araciligiyla gerceklestirmektedirler.
Bu sekilde, 6grenme kayiplarinin 6niine gegilmeye calisilmaktadir.

Hallinger ve Murphy’nin (1985) Ogretim Liderligi Modeli’ne gore,
okul miidiirlerinden “Ogrenme Iklimini Gelistirme” boyutundaki davranislar:
gergeklestirmeleri beklenmektedir. Bu etkinlikler arasinda 6gretim zamanini
kontrol etme, okulda goriiniir olma, 6gretmenleri tesvik etme, 6grenmeyi tesvik
etme, mesleki gelisimi destekleme, akademik standartlari gelistirme ve uygulama
gibi unsurlar yer almaktadir. Bu arastirmada, okul miidiirlerinin 6grenme iklimini
gelistirmek icin akademik ve teknolojik destek sagladiklar1 ortaya konmustur.
Dezavantajli bolgelerdeki okullar, diisiik sosyoekonomik kosullarin etkisi altinda
cesitli sorunlarla karst karsiya kalmaktadir. Bu sorunlar arasinda, donanim
acisindan eksik siniflar, yetersiz sinif sayisi, internet altyapisinin yetersizligi,
rehber 6gretmen eksikligi ve kadrolu 6gretmen sayisinin az olmasi bulunmaktadir.
Yapilan arastirmalarda bu ve benzeri zorluklarin okul miidiirlerinin liderlik
davranislarini sergilemesini engelledigi ortaya konmustur (Hallinger ve Heck,
1996). Ancak mevcut arastirma okul miidiirlerinin bu olumsuz kosullar1 en aza
indirebilmek icin ¢esitli liderlik davraniglar1 sergilediklerini ortaya koymustur.
Ozellikle dezavantajli bolgelerdeki miidiirlerin liderlik davranislari, okuldaki
zorluklart agma ve kaliteli egitim sunma siirecinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Bu stratejik davranislar, mevcut kaynaklarin daha etkin kullanilmasini, teknolojik
araglarin daha etkili kullanilmasini ve 6grenci basarisinin artmasini saglayabilir.

Dahaspesifikolarakifade etmek gerekirse, okul miidiirleri oncelikle okulda
daha goriiniir olmay1 saglayarak 6gretim siirecini yakindan gézlemlemektedirler.
Bu durum, okuldaki eksikliklerin tespit edilmesi ve giderilmesinde onemli
bir rol oynamaktadir. Ayrica okul midiirleri 6grenci basarisin1 artirmak
icin Ogrencilerin okul disinda 6grenme ve sosyallesme ortamlarina ihtiyag
duyduklarini fark etmislerdir. Bu nedenle, destekleyici ve yetistirici kurslar
acilmasini tegvik etmektedirler. Bunun igin, sertifikali 6gretmenler araciligiyla
Halk Egitimi Merkezlerinde sosyal faaliyetler gelistiren kurslar agilmasim
tesvik etmektedirler. Ayrica okul midiirleri 6grencilerin akademik becerilerini
desteklemek ve sinavlara hazirlamak amaciyla okul genelinde deneme sinavlari
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diizenlemektedirler. Bu sekilde, okul mudiirleri sosyoekonomik yetersizliklerden
kaynaklanan firsat esitsizligini en aza indirmeye ¢alismaktadirlar. Alan yazininda
destekleme ve yetistirme kurslarinin ve okullarda yapilan deneme sinavlarinin
firsat esitsizliklerini azalttigina yonelik bulgular mevcuttur (6r. Yiice vd.,
2024). Bununla birlikte Omarkdy (2023), dezavantajli bolgelerde gorev yapan
okul midiirlerin, 6gretim siireglerinde teknoloji kullanimina yeterince onem
vermediklerini tespit etmistir. Ancak bu aragtirmaya katilan okul miidiirleri
teknolojiden faydalanmak isteyen Ogretmenlere destek olurken teknolojik
imkanlardan yararlanmayan Ogretmenleri de bu aracglar1 kullanmaya tesvik
etmektedirler.

Sonu¢

Arastirma sonuglari, dezavantajli okullarda gorev yapan okul
midiirlerinin, 6gretim liderliginin “okul misyonunu belirleme” boyutunda,
okulda kolektif bir biling olusturarak ve kapsayiciligi tesvik ederek Ogretimi
gelistirdiklerini ortaya koymaktadir. Daha spesifik olarak, katilimci okul
midiirleri kolektif bilincin olusumunu okulun ortak hedeflerine vurgu yaparak,
ogretmenlerin bagarilarii takdir ederek ve onlarla is birligi yaparak saglarken;
kapsayiciligi artirmak i¢in 6gretmenlerin 6gretime iliskin kararlara katilimini
saglamakta ve diizenli toplantilar yapmaktadirlar. “Ogretim programimi
yonetme” boyutunda arastirmaya katilan okul miidiirleri, es giidiim ve 6gretim
siirecini diizenleme pratiklerine odaklanmislardir. Bu kapsamda, 6gretmenlerle
okul hedefleri iizerine tartismalar yapmakta, 0gretmenlerin mesleki 6grenme
ihtiyaglarini kargilamakta, miifredati1 6grenci ihtiyaglarina gore sekillendirmekte
ve ders saatlerini 6gretmenlerle birlikte planlanmaktadirlar. Son olarak, “6grenme
iklimini gelistirme” boyutunda, miidiirlerin &grencilere akademik destek ve
teknolojik destek saglama gibi liderlik pratikleri sergiledikleri ortaya konmustur.
Miidiirler akademik destegi; deneme sinavlari diizenleyerek, destekleyici kurslar
acarak ve 0grenme ortamini iyilestirerek saglarken teknoloji entegrasyonunu Web
2.0 araglarini etkin kullanan 6gretmenleri destekleyerek gergeklestirmektedirler.

Cikarimlar
Bu arastirma, dezavantajli okullarda 6gretimin kalitesini artirmada okul
midirlerinin liderlik pratiklerinin kritik roliinii belirginlestirmektedir. Politika
yapicilar, bu sonuclart egitim politikalarin1 sekillendirirken dikkate almalidir.
Aragtirma, okul ortamlarinda kolektif biling olusturmanin ve kapsayiciligi
tesvik etmenin Ogretim uygulamalarinin niteligi {lizerinde belirgin bir etkiye
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sahip oldugunu gostermistir. Bu baglamda, egitim politikalari, okullarda
kolektif hedeflerin olusturulmasinit ve 6gretmenlerin liderlik siire¢lerine aktif
katilimmi destekleyecek sekilde yonlendirilmelidir. Ozellikle Milli Egitim
Bakanliginin daha énce yayimladigi Ogretmen Strateji Belgesi ve 2023 Egitim
Vizyonu gibi belgelerde vurgulanan okul miidiirlerinin liderlik kapasitelerinin
gelistirilmesi ve O0gretmenlerin karar siireglerine katilimlarinin desteklenmesi
yoniindeki politikalarin gii¢lendirilmesi gerektigi bu arastirmanin bulgulariyla
desteklenmektedir. Ayrica 6gretim uygulamalarinda teknoloji entegrasyonunu
tesvik etmek, dezavantajli alanlarda egitim kaynaklarindaki eksiklikleri gidermeye
yardimci olabilir. Liderlik gelisim programlari i¢in artirilmis finansman ve kaynak
saglanmasi, miidiirlerin okullarinin 6zgiin zorluklarina uygun etkili 6gretim
liderligi uygulamalarini siirdiirebilmeleri 6nemli goriilebilir.

Aragtirmanin  sonuglar1, Ozellikle dezavantajli bolgelerdeki okul
miidiirleri igin gii¢li bir okul misyonu gelistirmenin ve dgretim programini etkin
yonetmenin énemini vurgulamaktadir. Miidiirler, tiim okul paydaslari arasinda
kolektif bir ama¢ duygusu gelistirmeli, 6gretmenlerin basarilarini takdir etmeli
ve kapsayici karar verme siireglerini tegvik edecek okul temelli ve siirdiiriilebilir
nitelik tasiyan calismalar yapmalidir. Zira bu arastirma, séz konusu liderlik
pratiklerinin okul i¢inde daha is birlik¢i ve destekleyici bir ¢alisma ortami
olusturdugunu gostermektedir. Ayrica dezavantajli bdlgelerde gorev yapan
okul miidiirlerinin, miifredat1 6grenci ihtiyaglarina uygun sekilde diizenleme ve
okulun 6gretim pratiklerini esnek ve duyarli hale getirme {lizerine odaklanmalar1
gerekmektedir. Son olarak, midiirlerin 6gretmenlerle diizenli olarak mesleki
gelisim iizerine diyaloglar kurmalari, daha uyumlu ve etkili 6gretim stratejilerinin
gelistirilmesine katkida bulunabilir.

Arastirmanin Simirhihiklar:

Bu arastirmanin bazi sinirliliklart bulunmaktadir, Bu smirliliklarin
aragtirma sonuglari degerlendirilirken dikkate alinmasi gerekmektedir. Birincisi,
goriisme sorulart miidiir davraniglartyla ilgili oldugundan bu sorulara midiirler
tarafindan yanli cevaplar verilmis olabilir. Benzer bicimde, dgretmenler okul
miidiirleri hakkinda yoneltilen sorulara yanl cevaplar vermis olabilirler. ikincisi,
arastirma yalnizca Karabiik ilinde gdrev yapan okul midiirii ve 6gretmenlerle
gerceklestirilmistir. Tlirk egitim sisteminin merkeziyetgi ve hiyerarsik yapisi,
iilke genelinde okul miidiirii ve 6gretmen pratiklerinin benzesmesine neden olsa
da farkli sehir ya da bolgelerde gorev yapan 6gretmenlerden veri toplanmasi

1495



MILLI EGITIM e Cilt: 54 ® Yaz/2025 e Sayi: 247, (1467-1504)

arastirma sonuglarini farklilagtirabilir. Son olarak bu ¢alisma yalnizca dezavantajli
okullar baglaminda okul miidiirlerinin liderlik davraniglarina odaklandigindan,
benzer liderlik pratiklerinin farkli baglamlarda calisip calismayacagina iliskin
daha fazla arastirma bulgusuna ihtiya¢ duyulmaktadir.

Extended Summary
Introduction

Improving the quality of instruction in schools can play a significant role
in reducing inequalities arising from social and economic differences (Giimiis
et al., 2022; Polatcan & Cansoy, 2018). Therefore, understanding the leadership
practices adopted by school principals working in disadvantaged areas to enhance
instruction can be considered crucial for ensuring and sustaining educational
equity. Darling-Hammond (2000) emphasized that leadership is one of the most
influential factors affecting student success and highlighted the critical role of
school principals’ leadership, particularly in low socioeconomic areas. OECD
(2022) data also indicate that Turkey’s issue of educational equity is more
pronounced compared to other OECD countries. In this regard, the present study
aims to contribute to discussions on school leadership, educational equity, and
improving instructional quality. Particularly in countries like Tiirkiye, where
educational equity remains a challenge, more empirical research is needed on
the instructional leadership role of school principals working in disadvantaged
regions. Thus, the findings of the current study may provide significant
implications for policymakers and practitioners seeking to enhance the quality of
instruction in schools located in these areas.

Methodology

This study was designed using qualitative research methods and a case
study model. The participants of this study comprised four school principals
and seventeen teachers who were working during the 2022-2023 academic year
in official middle and high schools located in the disadvantaged districts of
Karabiik province. Purposeful sampling methods, specifically criterion sampling,
were employed for participant selection. The selection process began with an
examination of the disadvantaged areas in the districts outside the central and
Safranbolu districts of Karabiik. A semi-structured interview form, developed
based on the instructional leadership model by Hallinger and Murphy (1985), was
utilized to collect data for this research. The data for the research were collected
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following the steps recommended by Creswell (2012) and were analyzed through
content analysis. Creswell (2013) suggests specific steps for systematically
analyzing data in qualitative research. In this regard, the initial aim was to
organize the raw data collected. At this stage, audio recordings obtained from the
interviews were transcribed to prevent data loss and to facilitate a more in-depth
analysis. This process was conducted immediately following the interviews. The
purpose of this was to prevent possible misunderstandings or interpretative errors
while listening to the recordings. Thus, the integrity, accuracy, and reliability of
the research were safeguarded.

Findings

School principals working in disadvantaged schools expressed that
having all staff under the school’s umbrella work towards common goals would
bring multifaceted benefits for education. Furthermore, the participants noted
that collaboration among teachers, students, parents, and school staff towards
a common goal would positively influence the school climate, strengthen
relationships, enhance the quality of time spent at school, and solidify parents’
relationships with the school. In addition, a significant number of teacher
participants stated that being involved in decisions related to teaching motivated
them, developed their sense of belonging to the school, and positively reflected
on school success. The participating school principals mentioned that involving
staff in instructional decisions increased student and school success.

Participants expressed that their increased efforts to improve instruction
and the development of a sense of belonging to the school facilitated working
towards common goals. School principals working in disadvantaged areas
reported encountering various issues that hinder instruction. To prevent these
challenging conditions from disrupting teaching practices, they have adapted the
curriculum as much as possible to suit the students’ levels. School principals
collaborate with teachers to organize mock exams at the school to enhance student
achievement. Participants have viewed the organization of such exams in schools
as a contribution to equal opportunities.

Discussion, Conclusion, and Suggestions

This study highlights the critical role of school principals’ leadership
practices in enhancing the quality of instruction in disadvantaged schools.
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Policymakers should consider these results when shaping educational policies.
The study demonstrates that fostering collective consciousness and promoting
inclusivity in school environments significantly impacts the quality of
instructional practices. Therefore, educational policies should be directed to
support the creation of collective goals in schools and actively involve teachers
in leadership processes. The findings also support the need to strengthen policies
highlighted in documents such as the Ministry of National Education’s Teacher
Strategy Document and the Turkey’s Education Vision 2023, which emphasize
enhancing principals’ leadership capacities and supporting teachers’ involvement
in decision-making processes. Additionally, encouraging technology integration
in teaching practices can help address the deficiencies in educational resources
in disadvantaged areas. Hence, providing increased funding and resources for
leadership development programs could be crucial for principals to maintain
effective instructional leadership practices suited to the unique challenges of their
schools.

The results of the study particularly underscore the importance of
school principals in disadvantaged areas developing a robust school mission
and effectively managing the curriculum. Thus, principals should foster a
sense of collective purpose among all school stakeholders, recognize teachers’
achievements, and conduct school-based, sustainable activities that promote
inclusive decision-making processes. This study also shows that such leadership
practices create a more collaborative and supportive working environment within
the school. Furthermore, principals working in disadvantaged areas should
focus on adapting the curriculum to meet student needs and making the school’s
teaching practices flexible and responsive. Regularly engaging in professional
development dialogues with teachers can also contribute to the development of
more coherent and effective teaching strategies.

This study has some limitations that should be considered when interpreting
the results. First, since the interview questions were about principals’ leadership
practices, there may have been biased responses from the principals. Similarly,
teachers might have given biased responses to questions about school principals.
Second, the study was conducted only with school principals and teachers working
in Karabiik province. Although the centralized and hierarchical structure of the
Turkish education system may cause school principals’ and teachers’ practices to
be similar across the country, collecting data from participants in different cities
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or regions could have yielded different results. Finally, this study focused solely
on the leadership behaviors of principals in disadvantaged schools. Thus, further
research is needed to determine whether similar leadership practices would work
to improve instruction in different contexts.

Tesekkiir: Veri toplama siirecine katki saglayan okul midiirii ve 6gretmenlere
tesekkiir ederiz.

Yazar Katkilari: Yiikleme yaparken de belirtildigi gibi bu eser birinci
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