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Ozet

Globethics Yaymlar1 tarafindan 2017 yili ocak ayinda Isvigre’de yaymmlanan Egitim Etigi Serisi’nin 1. cildi olan
“Yiiksekogretimde Etik” kitabinimn editorliigiinii, Globethics.net’in Giiney Afrika Direktorii Divya Singh ve kurucu baskant
Cristoph Stiickelberger yapmustir. Son zamanlarda, miikemmellesen egitim kurumlarinin ilgi odagi olmak diginda {iniversitelerin
sahip oldugu deger ve erdemler, gelecegin liderlerini asirt derecede etkilemelerine karsin, bazi uygulamalarda yasanan ihlallerde
ve etik dis1 davranislarda biiyiik bir artis olmustur. Bu kitap, bes kitanin sekiz ayri iilkesinden 19 yazarin, hali hazirda diinya
capinda bas gosteren, 6zellikle yiiksekdgretim kurumlarinda uygun bir egitim ile azaltilabilecek etik krizi konusundaki agiklama

ve tavsiyelerini i¢eren farkli anlayislari sizlere sunmaktadir.

Anahtar Sozciikler: Yiksekogretim, etik

Abstract

The book entitled “Ethics in Higher Education” of Educational Ethics Serials (Vol 1), edited by Divya Singh, Director of
Globethics.net Southern Africa and Christoph Stiickelberger, Founding President of Globethics.net, is published in Sweden in
January, 2017. The values and virtues practiced in universities heavily influence the leaders of the future, outside the limelight of
excelling education institutions there is a concerning violation of some practices and rise in unethical behavior these days. This
book offers diverse insights from 19 different authors, writing from eight countries in five continents, providing explanations and
recommendations for the ethical crisis present around the world which can be mitigated by suitable education in ethics,

particularly in higher education institutions.

Keywords: Higher education, ethics

Kaynak Gosterme

Kasikara, S. (2017). Yiiksekogretimde etik: gelecek i¢in deger odakli liderler.
[Kitap tamtimi: Ethics in higher education: Values-driven leaders for the future, C. Stiickelberger (Ed.)].
AUAd, 3(1),209-217.

209



AUAd 2017, Cilt 3, Say1 1, 209-217 Kagikara

Giris
Yiiksekogretim kurumlari, igerisinde liderler yetistiren ve onlara belirli degerler

kazandiran kurumlardir. Su bir gergektir ki, tiniversitelerde edinilen deger ve erdem kavramlari
gelecegin liderlerini ciddi derecede etkilemektedir. Pek ¢ok yiiksekdgretim kurumu sadece
yesil kampiis alanlari, farkli miifredat igerikleri ve i¢cinde bulundugu toplumla etkilesim gibi
akademik ozelliklere degil, ayn1 zamanda belirli deger yargilar tasiyan bir yonetim kadrosu,
ogretim elemani ve ¢ok sayida 6grenciye sahiptir. Ancak ne yazik ki diinya ¢apindaki pek ¢ok
iiniversite ve okulda, temel deger ve erdemler cesitli sekillerde ¢cignenmektedir: kopya, intihal,
ahlak dis1 caligmalar, sinavlarda yolsuzluk, cinsel taciz vb. Bunlarin tamami, gelecegin
liderlerine mevcut diinyada diizenin nasil islediginin ve sirf etik dis1 bir davranigin bile nasil
liyakat sahibi olmayan birine mesleki anlamda basar1 getirdiginin sinyalini verebilir. Iste bu
kitap, bes farkli kitanin sekiz farkli iilkesinden yazarlar tarafindan etik anlayis1 iizerine yazilmis
19 ayr1 makalenin detayli bir derlemesidir. Bu titiz calismada makaleler 4 konu bagliginda ele
alimmustir:

e Yiiksekogretimdeki Degerler

e Sorumlu Liderlik

e Egitim Konular1

e Acik ve Uzaktan Egitim

Ozellikle dérdiincii konu bashig: iizerinde durulmus olmasi ve yazarlarm biiyiik bir
kismimin Giiney Afrika’dan gelmesi bu kitabin kaynagini bulmamizda bize 151k tutmaktadir.
Ciinkii s6z konusu bu calisma, Uluslararas1 A¢ik ve Uzaktan Egitim Kurulu tarafindan Giiney
Afrika’da gergeklestirilen “Siirdiiriilebilir Uzaktan e-Ogrenmenin Kapasitesini Artirma”
konulu 26. ICDE Diinya konferansinin ¢iktist niteligindedir. Daha da 6zelde bu ¢alisma,
sektorler arasi degerler konusu iizerine odaklanmistir. Katkida bulunan yazarlar, pek ¢ok
iilkede karsilasilan durumlar1 tamamen uluslararasi bir bakis acisiyla ele almis ancak kendi
kisisel ¢evreleri ve tecriibeleriyle harmanlayarak okuyucularla paylasmislardir. Dolayisiyla
“Egitim Etigi” adl1 yeni serinin ilk cildi olarak karsimiza ¢ikan bu kitap, okuyuculari, akademik
manada “etik” kavramini daha elestirel bir bakis agisiyla kavramaya ve kendi kurumlarinda
karsilagabilecekleri durumlarin iistesinden nasil gelebilecekleri konusunda diisiinmeye sevk

etmektedir.
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Boliimler

Makalelerin dort ana baghk altinda kategorize edildigi kitapta ilk alti makale,
Yiiksekogretimdeki Degerler bolimii altinda verilmistir. “Nihai Kaderimizi Kesfetmek Adina
Bir Arag Olarak Yiiksek Ogretimde Etik” baslikli, kitabmn bu boliimiindeki ilk makale Obiora
Ike tarafindan yazilmistir. Ike, bu boliimde genel anlamda etik kavramiin ne oldugunu
aciklamis ve egitim baglaminda etik degerleri tanimlamustir. Yazar, sonrasindaki alt bagliklarda
egitimde donlisime yol acan bu degisim siirecini incelemis, bu siiregte orta ve
yiiksekogretimdeki etik egitiminin niteligini ve bunun yonetimi konusunu ele almistir. Son
olarak da etigin normatif degerlerine deginmistir.

Kitabin bu boliimdeki ikinci makale, Christoph Stiickelberger tarafindan yazilan
“Evrensel Bir Etik Kiiltiir Gelistirmede Yiiksekogretimin Onemi”dir. S6z konusu makalede,
evrensel etik kavrami olduk¢a ayrmtili konu bashklariyla irdelenmistir. Ozellikle etik
degerlerin ihlalinde yasanan skandallar ve itibar kayiplarinin hem giiven hem de sermaye
acisindan nasil olumsuz sonuglar doguracagina, neden evrensel ve ulusal baglamda etik bir
kiiltiir olusturulmasi gerektigine, yliksekdgretimin bu noktada nasil 6zel bir role sahip
olduguna, yiiksekdgretimde karsilasilan etik zorluklarin sebep ve sonuglarina ve hangi etik
deger ve erdemlerin evrensel nitelik tasidigina deginilmistir. Yazar, ayrica yiiksekogretimde
etik kiiltiiriin yerlesmesi ve giiclendirilmesiyle ilgili olarak sekiz ayr diizey igin tavsiyelerde
bulunmustur.

Kitabin iiclincli makalesi Paulachan Kochappilly tarafindan yazilan “Yiiksekdgretimin
Ufkunda Uyum” bagliklt makaledir. Egitimin artik para getiren bir sektor olarak karsimiza
ciktig1 glinlimiiz diinyasina yapilan elestiri niteliginde bir makaledir. Alici-satict iligkisi
icerisinde cesitlilik, demokrasi ve toplum haysiyetini arka plana iten bir isletmeye doniisen
egitim kurumlarinin bugiinkii yapis1 irdelenmistir.

Kitabin ayn1 konu bagligindaki dordiincii makalesi, Avni Singh tarafindan kaleme alinan
“Siirdiiriilebilir Gelisme Hedefleri ve Yiiksekdgretim Kurumlarmin Rolii Arasindaki Iliski: Bir
Giliney Afrikali Perspektifi” adli ¢alismadir. Bu ¢alismada yazar, yiiksekdgrenim hakkinin
hukuki ¢ergevesini ¢izerek soz konusu yiiksekogretim kurumlarinin roliinti agiklamistir.

Boliimiin besinci makalesi “Universiteler, Kiiltiirel Cesitlilik ve Kiiresel Etik: Erdemli
Liderlik i¢in Firsatlar” baslikli Martin Prozesky tarafindan yapilan aragtirmadir. Bu ¢alismada
kiiresel etik hareketine ve Ttniversitelerdeki kiiltiir cesitliligine deginilmistir. Ayrica

iiniversiteler i¢in uygulamali bazi fikirler sunulmustur.
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Boliimiin altinc1 ve son makalesi ise “Etik Kavramini1 Yiiksekogretimde Giinliik Pratige
Dokmek”™ baslikl, EM Lemmer tarafindan yazilan makaledir. Bu makalesi ile Lemmer,
iiniversitelerin bugiinkii baglaminda etik kavramini nasil algiladiklar1 ve etik-liniversite
iligkisinde egitimcinin ¢oklu rolii izerinde durmustur.

Kitabin ikinci boliimii, Sorumlu Liderlik konusuna ayrilmistir. Bu boliime ait bes adet
calisgma bulunmaktadir. Bes c¢alismadan ilki, “Kariyer Tutkusunun Cinsiyete Dayali
Zorluklariyla Miicadele Etmek: Erisim, Esitlik ve Adaletin Altin Ugliisii Yararina Sorumlu
Akademik Liderlik” adli ayn1 zamanda kitabin editorlerinden de olan Divya Singh tarafindan
yazilan makaledir. Yiiksekogretimde milenyumun basindan beri siiregelen bu yozlagma,
cinsiyet dengesizligi ve bazi dezavantajli gruplarin egitim hizmetine erisiminde yasanan
sikintilar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda da yazar; esitlik, adalet ve erisim kavramlari
iizerinde bir tartisma baslatmastir.

Kitabin sekizinci makalesi Maxim Jean- Louis tarafindan yazilan “Degisim Liderligi,
Etik ve Yiiksekdgretimin Gelecegi” dir. Bu makale ile egitimin, bir degisim ve donilisiim
siirecinde olmasinin liderlik kavramini nasil etkiledigi ve etik boyuttaki yansimalar1 tizerinde
durulmustur. Bunun yani sira degisim siirecinde etkin bir yonetim anlayisinin énemi konusuna
vurgu yapilmigtir.

Kitabin dokuzuncu makalesi ise N. Barney Pityana’nin yazdigir “Yiiksekogretimde
Liderlik ve Etik: Tecriibeye Dayali Baz1 Bakis Acilar1” adli calismadir. Bu ¢alismada; liderlik
unsurunu ortaya ¢ikaran belirleyicilerin neler oldugu, liderlerde olmasi gereken deger ve ahlak
yargilarinin neler olmasi gerektigi, yasanmis gergeklik halinde liderlik kavraminin nasil ortaya
ciktigr konular1 ayrintili olarak mercek altina alinmis ve son olarak da yiliksekogretimde
yasanan zorluklar siralanmustir.

Sorumlu Liderlik konu baslikli ikinci boliimiin onuncu makalesi olan “Yiizyilda Afrika
Universitelerinde Liderlik ve Epistemolojik Sorumluluk” Catherine A. Odora Hoppers
tarafindan yazilmigtir. Bu makalesinde yazar, Avrupa merkezli diisiince anlayisi ve otekilik
kavramlarini incelemistir. Bunun yani sira Afrika ¢calismalarinda gozlemledigi 6rnek vakalarla
bolgesel anlamda liderlik stratejilerinin ne anlama geldigini acgiklamaya calismistir. Bu
cercevede kamu politikas1 ve akademik sistemin yiizlesmesi, diislincenin yeni paradigmalari,
biitiinciil bilgi altyapilart gelistirme, yeni paradigmalar yaratma, diislincenin teorik
aligkanliklarini sorgulama gibi tartisma konularina cevap aranmaya calisilmistir.

Boliimiin son, kitabin ise on birinci makalesi “Karmasa Caginda Yiiksekogretimdeki Etik

Liderlik” baslikl1 calismadir. I¢inde bulundugumuz ¢ag1 bir karmasa olarak nitelendiren yazar

212



AUAd 2017, Cilt 3, Say1 1, 209-217 Kagikara

Narend Baijnath, bu ¢agdaki tiniversite liderligini irdelemis ve etik degerlerle olan baglanti
noktalarin1 mercek altina almistir.

“Yiiksekogretimde Etik Konular” baglikli iiclinci boliimde dort adet makale
bulunmaktadir. Bolimiin ilk, kitabin ise on ikinci makalesi “Yiiksekogretimde
Stirdiirtilebilirlik  Yonetimi” bashigiyla Heather Davis ve Leo Goedegebuure tarafindan
yazilmistir. Bu bdliimde yazar, Avustralya {iniversitelerindeki kurumsal siirdiiriilebilirligi
ornek olay incelemesi ile ele almistir. Ayrica ekolojik siirdiiriilebilirlik ve insani
stirdiiriilebilirlik konular1 ayrintili bir anlatimla incelenmistir.

Kitabin on {i¢iincii makalesi Kam Cheong Li ve Billy T. M. Wong’un ortak c¢alismasi
olan “Arastirma Etik Sistemi Olusturma: Bir Universite Tecriibesi” dir. Bu calisma ile etik
sistemler genel bir bakis acisi ile kisaca aktarilmis, arastirma kapasitesi gelisimi nasil
saglanabilire odaklanilmis, bu noktada izlenmesi gereken esaslar, prosediir ve politikalara
deginilmis, kurumsal bazi diizenlemeler ele alinmis ve farkindaligi artirmak igin
yapilabilecekler tartigilmistir.

Jeanette C. Botha tarafindan yazilan “Saklanacak Bir Yer Yok Mu? Yiiksekogretim
Kurumlarinda Etik Sosyal Medya Kullanim1” baglikli makale kitabin on dordiincii makalesidir.
Bu makalede yazar; Giiney Afrika’daki sosyal medya ortamlarini, bunlarin yiiksekdgretimdeki
yansimalarini ve de ileriye doniik anlamda sosyal medyanin etik kullaniminin miimkiin olup
olmayacagi konularini ele almstir.

“Déniigiim Halindeki Universiteler: Universite Mezunlarinin Diinya Vatandashgma
Hazirlanmas: Etigi” adli ¢alisma kitabin on besinci makalesidir ve Mandla Makhanya
tarafindan yazilmistir. Yazar, makalenin biitiiniinde son donemlerin popiiler kavrami olan
diinya vatandaglhigini temel almistir. Bununla birlikte kurumsal yonetim ve iiniversitelerin
diinya vatandashgiyla ortiistiigii noktalar isaret edilmistir.

Kitabin son boliimii, dergimizin de c¢aligma alam1 olan “Ag¢ik ve Uzaktan Egitim”
konusuna ayrilmistir. Bolim igeriginde dort makale mevcuttur. Boliimiin ilk, kitabin ise on
altinc1 makalesi “A¢iklik ve Koruma Etigi (Ethics of Care) Uzerine Bazi A¢insayici Fikirler”
baslikli Elisabeth Archer ve Paul Prinsloo tarafindan yazilmis olan eserdir. Makalenin
odaginda; uzaktan egitimde aciklik, acikogretim kaynaklarinda agiklik, kitlesel agik ¢evrimici
derslerde (MOOC) agciklik, etik ve sorumluluktur. Ayrica agiklik kavraminin bir yanilsama
olup olmadig1 da makalede tartisilmistir.

On yedinci makalede, Som Naidu “Acikdgretim Uygulamalari: Caveat Emptor” adli

caligmasiyla sorumlulugu Ogrenene yiiklemistir. Bunu yaparken de acikdgretim
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kaynaklarindaki, MOOC’lardaki ve uygulamalardaki son durumlar hakkinda bilgi vererek
egitimdeki kalitenin artirilmasina yonelik caligmalar ortaya konulmustur. Bu noktada 6grenci
ve 0gretmenlerin 6zen ylikiimliiliigl ve diiriistliigii izerinde de durulmustur.

“Endonezya Terbuka Universitesi Agik Politikasi: Bilgi ve Yiiksekdgrenim Hakkini
Giivenceye Almak” adli kitabin on sekizinci makalesi Daryono ve Sri Sedyainningsih
tarafindan yazilmistir. Yiiksekogretimin demokratiklesmesinin énemi ve bilgi paylasiminin
ortadan kaldirilmasina yonelik ¢alismalarin 6nlenmesi konular1 agirlikli olarak ¢alisilmistir.
Ayrica Endonezya’daki Terbuka Universitesinde agikdgretim kaynaklarnin  gevrimigi
O0grenmeye entegrasyonu da incelenen konular arasindadir.

Kitabin son makalesi ise “Uzaktan Ogrenmenin Avantajlari” adli ¢alismadir. Makale
Brad Huddleston tarafindan yazilmistir. Yazarin, internet ortaminin genisletilmesi
dogrultusunda yaraticit miithendislik ¢alismalarindaki son gelismeler, ndrobilim ve etik iliskisi,
anhedoni yani zevk alamama, bagimlilik yapan bir siire¢ olusu, ¢oklu gdrev kavrami ve
depresyon-ofke iligkisi, dijital egitimin igerigi, teknolojinin hayatimizin her alanina sizmasina
iliskin ince bir elestiri ve dijital-analog ¢atismasi iizerinde yaptig1 incelemeden olusan detayh

bir ¢alismadir.

Sonuclar

Yiiksekogretimde Etik: Gelecek I¢cin Deger Odakli Liderler adl1 calisma 6zellikle Afrika,
Asya ve Latin Amerika’daki insanlarin uygulamali etik alanindaki bilgi kaynaklarina diger
kullanicilarla esit oranda erisimlerine ve kiiresel Olgekte seslerini duyurmalarina katki
saglamay1 hedeflemektedir. Calisma, etik kavraminin akademik camiadaki yansimalarint her
acidan ele alirken, gelecegin liderlerinin egitiminde deger odakli bir bakis acis1 gelistirmenin
Oonemini vurgulamaya calismistir. Zira, deger ve erdem kavramlar toplumlari etkileyebilecek
nitelikteki gelecegin liderlerinde bulunmasi gereken vasiflar olarak ele alinmaktadir.
Yiiksekogretim kurumlarinda bu erdemleri tagiyan yonetim kadrosu, 6gretim elemanlari ve de

ogrencilerin bu tiglemedeki etkin rolleri agiklanmaya calisilmistir.

Oneriler
Singh ve Stiickelberger’in editorliigiinii yaptiklart bu kitap, yiiksekdgretimdeki
uygulamalar konusunda gerek yonetici kadrosunun gerekse Ogretim elemanlarinin mesleki
gelisim siireglerinde etik anlamda karsilastiklar1 sorunlar1 daha ¢6ziim odakli bir ¢ercevede

sonug¢landirmalar1 agisindan yol gosterici bir nitelik tagimaktadir. Kitap, evrensel boyutta
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tanimlanan etik kavraminin hem 6rgiin hem de uzaktan egitim kurumlarinda yerel baglamda
ne sekilde ele alindigini 6rneklerle agiklamasi ve kurumsal gelisim, seffaflik ve kurum kiiltiirii
acisindan yorumlamasi bakimindan faydalanilmasi gereken bir kaynak olarak karsimiza

cikmaktadir.
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