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Ozet

Bu calismanin amaci akademisyenlerin kurumlarina iliskin 6grenen 6rgut kalttra algilarinin isin anlami ve ise tutkunluga
etkisini incelemektir. Arastirmanin evrenini bir devlet Universitesinde gérev yapmakta olan akademisyenler olusturmaktadir
(N = 1530). Arastirmanin 6rneklemini, kolayda 6rnekleme yontemine goére cevrimici anket teknigi araciligiyla ulasilan ve
gonullt olarak arastirmaya katilmayi kabul eden 215 katilimcr olusturmaktadir (n = 215). Veriler, Cetin ve Baydar (2021)
tarafindan gecerlilik ve giivenilirligi yapilan ‘Ogrenen Orgiit Olcegi’, Steger vd. (2012) tarafindan gelistirilen ‘isin Anlami
Olcegi’, Schaufeli vd. (2006) tarafindan gelistirilen ‘ise Tutkunluk Olcegi’ ve ‘Kisisel Bilgi Formu’ kullanilarak toplanmistir.
Toplanan verilerin SPSS paket programi kullanilarak tanimlayici istatistiksel metotlari (sayi, yuzde, ortalama ve standart
sapma), pearson korelasyon testi ve regresyon analizleri yapilmistir. Yapilan analizler sonucunda katiimcilarin 6grenen
orgut kalturine yonelik algilari ile isin anlami ve ise tutkunluk arasinda olumlu yénde anlaml bir iliski oldugu saptanmustir.
Boylelikle katimcilarin 6grenen érgit kiltirtne iliskin algilarinin artmasi durumunda ise yonelik yikledikleri anlam ve
tutkunlugun da artis gésterdigi belirlenmistir. Ayrica katilimcilarin kurumlarina yonelik 8grenen érgut kalttrd algilarinin isin
anlami ve ise tutkunlugu olumlu yénde etkiledigi saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Ogrenen Orgit, Isin Anlami, Ise Tutkunluk, Akademisyen

Abstract

The purpose of this study is to examine the effect of academics' perceptions of learning organizational culture on the
meaning of work and work engagement. The population of the study consists of academicians working in a state university
(N = 1530). The sample of the study consists of 215 participants (n= 215) who were reached through the online survey
technique according to the convenience sampling method and who voluntarily agreed to participate in the study. The data
were collected using the 'Learning Organization Scale’, the validity and reliability of which was conducted by Cetin and
Baydar (2021), the 'Meaning of Work Scale' developed by Steger et al. (2012), the ' Work Engagement Scale' developed by
Schaufeli et al. (2006) and the 'Personal Information Form'. Descriptive statistical methods (number, percentage, mean and
standard deviation), Pearson correlation test and multiple linear regression analysis were performed using SPSS package
program. As a result of the analyses, it was found that there was a significant positive relationship between the participants’
perceptions of learning organizational culture and the meaningful work and work engagement. Thus, it was determined
that if the participants' perceptions of learning organizational culture increase, the meaningful work and work engagement
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they attribute to work also increase. In addition, it was found that the participants' perceptions of learning organizational
culture for their organizations positively affected the meaning of work and work engagement.
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Giris

GUnUmdazin her gegen gln daha da karmasik ve belirsiz hale gelen ¢evre kosullarinda bir 6rgitin varligini
surdlrebilmesi ancak ‘emir komuta ve kontrol’ yaklasimini benimseyen geleneksel 6érglt yapilarini birakip,
“iletisim ve sorgulamayi-elestiriyi” benimseyen 6grenen orgiitlere ge¢cmesi ile mimkin olacaktir (Coskun,
2000: 112). Temel hedefi 6gretmek olan egitim kurumlarinin, bilhassa da bir ileri asamasi teoride 6grenilen
bilgilerin pratie doénustirilmesini gerektiren Universitelerin, ¢cagimizin gerekli kildigi esneklik, yaraticilik,
takim calismasi ve stirekli 6grenme anlayisinin, egitim verdigi kisilerde bir hayat felsefesi ve temel ihtiyag haline
donusebilmesi icin, kendilerini tam anlamiyla 6grenen bir 6rgit haline getirebilmeleri gerekmektedir (Gurkan,
2007: 124). Ogrenen 6rgiitler, drgitlerin bireysel 6grenmelerden égrenebilecedi, 8grenmenin érgiitiin bitin
etkinliklerinde ve faaliyetlerinde olabilecegini ve ©6grenmenin orgltte pozitif sonuglara yol acacagi
varsayimindan hareket etmektedir. Baska bir ifade ile 6grenen 6rgit haline gelen kurumlarda, bireylerin
kendilerini surekli donistirdigu, pozitif iklim, ortam araciligiyla bireylerin potansiyellerini kesfetme ve
gerceklestirmelerine katki sagladigi, 6rgutlerine bagli, tutkun bireyler haline getirdigi ve insan kaynaklarinin
orgut politikalarinin merkezine alinmasinda belirleyici rol oynadigi gérilmektedir (Turan vd., 2011: 629).

Endustriyel toplumdaki evrimin sonucunda ortaya ¢ikan 6grenen 6rgiit kavrami (Senge, 2017: 22), 1990’larin
basinda Peter M. Senge’ nin "Besinci Disiplin” (The Fifth Discipline) adli kitabi ve makalelerinin Harvard Business
Review, The Economist Business Week, Fortune dergilerinde yayinlanmasindan sonra, popllerlik kazanmis ve
O0grenen 6rglt olmak isteyen orgitlerin sayisi da buna bagl olarak her gecen giin artmistir (Kingir ve Mesci,
2007: 64). Garvin (1980: 80) ogrenen orgutleri, “bilginin yaratiimasi, elde edilmesi ve aktarilmasinda
uzmanlasan ve elde ettigi bilgiler dogrultusunda davranislarini degistiren érgttler” seklinde tanimlamaktadir.
Senge, 6grenme isteginin insanin dogasinda oldugunu ve bu yizden 6grenen bir 6rgiit olmanin mimkian
oldugunu ifade etmektedir. Bu dogrultuda Senge tarafindan, o&rgutlerin 6grenen &rgit yapilarini
olusturabilmesi igin 6ne slrilen bes disiplin; “sistem distncesi, kisisel ustalik, zihni modeller, paylasilan vizyon,
takim halinde 6grenme”den olusmaktadir (Senge, 2017: 22-31).

Isin anlami, “calisanin isini degerli bulmasi, isine para kazanmanin disinda bir anlam yiiklemesi” seklinde
tanimlanmaktadir. Diger bir tanimla isin anlami, “psikolojik gliclendirmenin bir boyutu olarak gorerek, yapilan
isin ¢calisan agisindan deger tasimasi, galisanin inanglari, degerleri ve davranislari ile is gerekliliklerinin uyum
icerisinde olmasi, isle 6zdeslesme ve isi sahiplenme duygusu” olarak ifade edilmektedir (Uzunbacak ve
Akcakanat, 2018: 1693).

ingilizcede "Work Engagement” olarak kullanilan ise tutkunluk kavraminin Tiirkceye cevirisinde heniiz bir fikir
birligine varilamamistir. Bu calismada work engagement ise tutkunluk olarak ele alinmistir. Ise tutkunluk
kavrami ilk kez William A. Kahn tarafindan kullanilmistir. Kahn ise tutkunluk kavraminin olusmasinda bireyin is
yerinde Ustlendigi roller ile kisisel 6zellikleri arasindaki uyumun &nemli bir etkiye sahip olduguna dikkat
cekmistir. Orgttlerin calisanlarina, is rolleri ve kisilik 6zellikleri ile uyumlu bir calisma ortami olusturduklarinda
bireylerin ruhsal anlamdaki tatmininin artacagini belirtmistir. Schaufeli ise tutkunlugu, "dinclik, adanma ve
yogunlasma boyutlarindan olusan calisanlarin is stresi esnasindaki olumlu ruh halleri olarak tanimlamistir”
(Kaplanseren ve Oriicii, 2018: 1-2).

Bu arastirmanin amaci akademisyenlerin kurumlarina iliskin 6grenen 6rguit kiltird algilarinin isin anlami ve ise
tutkunluga etkisini incelemektir. Alanyazinda katilimcilarin 6grenen orgut kaltura algilari ile bu iki degiskenin
birlikte ele alindigi calismaya rastlanmamis olmasi agisindan bu calismanin 6nemli oldugu dusiinilmektedir.
Bununla birlikte alanyazinda bu konular tzerinde yapilan calismalara kiyasla bu arastirma 6rnekleminin ¢alisma
sonuclarini daha kiymetli kilacagi distiniimektedir.

38



Goniil LIMONCU - Cetin BEKTAS Akademisyenlerin Ogrenen Orgiit Kiiltiiriine fliskin
Algilarinin isin Anlami ve ise Tutkunluga Etkisi:
Bir Devlet Universitesi Ornegi

1. Arastirmada Ele Alinan Degiskenler Arasindaki liski

Alanyazinda 6grenen 6rglt kavrami izerine yapilan arastirmalarin cogunlukla egitim kurumlari érnekleminde
yuritaldigu goérilmektedir. Bunun nedeni bu kurumlarin temel faaliyetlerinin egitim ve arastirma olmasi
olabilir. Ancak arastirma yapmak, bilgi Gretmek, 6greniyor olmak 6grenen bir 6rgit olundugu anlamina
gelmemektedir. Universiteler 6grenme ve arastirma temelli kurumlar olmalarina ragmen ist yonetimin
tarafsizhgini koruyamamasi, ekonomik, politik veya cografik engeller nedeniyle 6grenen 6rgit igin gerekli
kurum kilttrini olusturmalari her zaman mimkin olamamaktadir (Toylan ve Goktepe, 2010: 62-67). Buna
ragmen Universitelerde bireylerin 6zellikle de akademisyenlerin 6grenen bir 6rgiit olabilmek icin gerekli olan
temel ozellikleri sinifta ve arastirma alanlarinda yansittigi gérilmektedir (Girkan, 2007: 125). Bununla birlikte
her ne kadar akademisyenlik mesledi, geng nesillerin yetistiriimesi ve bilimsel arastirma faaliyetlerini icermesi
gibi nedenlerden dolayl ¢ogu insan tarafindan anlamli bir is olarak nitelendirilse de tim akademisyenler
yaptiklari isi anlamli bulmayabilir, ¢linki her insanin hayatta farkli dncelikleri, beklentileri, amaci ve hayalleri
vardir (Seckin, 2018: 143). Alparslan vd. (2023) tarafindan akademisyenlik mesleginde isin anlam kaynaklarini
belirlemeye ydnelik yapilan calismada akademisyenlerin faydal olma, tutku, gelisim ve 6grenme, hayatin
anlami, bilimsel katki en fazla benimsedikleri anlam kaynaklari arasinda yer almistir. Seckin (2018) tarafindan
akademisyenler lzerinde yapilan calismada da akademisyenlerin yaptiklari isi kismen anlamh bulduklari ve
yaptiklari isi anlamli bulma diizeyleri arttikca is tatminlerinin ve ise tutkunluklarinin arttigi saptanmistir.

Ogrenen 6rgiit konusunda farkli kurum ve &érneklem (zerinde yapilan arastirmalarda 6grenen érgiitlerin
orgutsel baglilik, 6rgltsel vatandaslik, érgltsel gliven, is tatmini, is doyumu, i¢ girisimciligi, bireysel performans,
bireysel yaraticilik ve psikolojik gii¢lendirme Uzerinde olumlu ydnde anlamli bir etkiye sahip oldugu
saptanmistir (Arslan ve Demirci, 2015: 31-35; Artliz, 2020: 87; Basim vd., 2009: 55; Ersen ve Akyliz, 2022: 114;
Safia ve Ayik, 2022: 67; Seymen ve Kaygin, 2017: 135; Tetik, 2021: 621; Toplu ve Akga, 2013: 221; Toksdz, 2015:
185- 186; Turan vd., 2011: 627; Yilmaz, 2023: 838).

Blau (1964) tarafindan gelistirilen Sosyal Mibadele Teorisi (Ates, 2017: 150), bu arastirma kapsaminda
akademisyenlerin kurumlarina iliskin 6grenen 6rgut kiltirl algilarinin yaptiklari isi anlamh bulma dizeylerini
ve ise yonelik tutkunluklarini olumlu yénde etkileyecegi distincesine temel dayanak olusturmaktadir. Kisiler
arasindaki iliskileri degisim sirecleri agisindan kavramsallastiran sosyal mibadele kurami, sosyal etkilesim
strecinde karsilikli baglarin, kisilerin sorumluluklarini yerine getirmesiyle olustugunu savunmaktadir. Bu teori
etkilesim surecinde kisilerin adil olarak kabul ettikleri sinirlar cercevesinde faydalarini maksimum diizeye
ctkarmaya calistiklari bir degis tokus zemininde ele alinmaktadir. Kisaca sosyal mibadele teorisinin ana
unsurunu olusturan karsilihk normu, kisilerin elde ettikleri faydalar igin karsilik vermeleri gerektigi anlayisina
dayanmaktadir (Carik¢i ve Eksili, 2023: 72). Sosyal mubadele teorisinin yonetim alanindaki yansimalari
incelendiginde calisanlarina olumlu yaklasan orgutlerde karsililik normu dogrultusunda calisanlarin da
orgutlerine karsi olumlu is tutum ve davranislari gosterdigi saptanmistir (Ates, 2017: 152). Bu dogrultuda
orgutsel demokrasinin, adaletin ve giivenin hakim oldugu, tim calisanlari stirece dahil ederek birlikte 6grenme
anlayisini benimseyen (6rn., 6rgutliin ¢alisani egitmesi ve calisanin isini en iyi sekilde yapmak icin 6grenmeye
cabalamasi), personel gliglendirmeye dnem veren, uzun sureli etkilesimin vurgulandidi, takim calismasinin
benimsendigi, yenilikgi ve yaratici fikirlerin desteklendigi orgltlerde calisan bireyler, 6rgltlerine yonelik
olusacak olumlu sosyal miibadele algilar dogrultusunda anlam, saygi gorme, aidiyet, 6zerklik, yetkinlik, baghhk
ve tutkunluk gibi temel insani gereksinimlerini karsilayabilecektir (Karagonlar vd., 2015: 416). Bu teori ve
alanyazindaki arastirma sonuglari dogrultusunda arastirmanin hipotez ve modeli asagida gelistirilmistir:

39



Uluslararasi iktisadi ve idari Calismalar Dergisi Haziran 2024, Cilt: 2, Say:: 1
Journal of International Ecc ic and Administrative Studies e-ISSN: 3023-6096

H1: Akademisyenlerin 6grenen 6rgut kiltirtne iliskin algilari isin anlamini olumlu yoénde etkiler.
H2: Akademisyenlerin 6grenen 6rgut kiltlrine iliskin algilari ise tutkunlugu olumlu yénde etkiler.

Yapilan arastirmalardan yola cikarak arastirmanin modeli asadidaki sekilde kurulmustur.

/-

Ogrenen Orgiit

Sekil 1: Arastirma Modeli

2. Yontem
2.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Tlrkiye'deki bir devlet Universitesinde gorev yapan 1530 akademisyen olusturmaktadir
(NV=1530). Arastirmayi uygulamadan 6nce etik kurul ve ilgili kurumdan yazili izinler alinmistir. Arastirma verileri
katimcilarin gondllik esasina dayal olarak kolayda &rnekleme ydntemine gore cevrimici anket teknigi
aracihgiyla toplanmistir. Arastirma kapsaminda geri donusi olan 215 anket arastirmanin 6rneklemini
olusturmustur (7 = 215). Bryman ve Cramer (2001: 263) 6rneklem buyikligunin 6lcekteki madde sayisinin en
az bes kati hatta mimkiinse on kati civarinda olmasi gerektigini belirtmistir (Tavsancil, 2010: 51; Yurdakal ve
Kirmizi, 2019: 725). Bu kapsamda arastirma 6rnekleminin (n = 215) 6lcekteki madde sayisinin (35) bes katindan
fazla oldugu icin kabul edilebilir bir drneklem blyukligiine sahip oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan akademisyenlerin cogunlugu erkek (n = 119, %55.3) olup evli (n =165, %76.7) ve 31- 40 yas
araligindadir (n = 104, %48.4). Ayrica arastirmaya katilan akademisyenlerin cogunlugu Ogretim Gorevlisi
(n =61, %28.4) olarak gorev yapmakla birlikte 10 yildan az (n =111, %51.6) kurumda calisma yilina ve 10- 20
yil araliginda toplam calisma yilina (n = 104, %48.4) sahiptir.

2.2. Veri Toplama Araclan

Veriler dort bolimden olusan bir anket formu aracihigiyla toplanmistir. Birinci bolimde katilimcilarin
demografik 6zelliklerini belirlemek icin Kisisel Bilgi Formu’, ikinci bélimde kurumlarina yénelik 6grenen érgut
kiltira algilarini dlcmek amaciyla ‘Ogrenen Orgiit Olcegi’, lclinci bélimde islerine yiikledikleri anlami
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degerlendirmek amaciyla ‘Isin Anlami Olcegi’ ve dérdiincii béliimde ise iligkin tutkunluk diizeylerini saptamak
amaciyla ‘Ise Tutkunluk Olcegi’ kullanilmistir.

Ogrenen Orgit Olcegi: Cetin ve Baydar (2021) tarafindan gelistirilen ve gecerlilik ve giivenilirligi yapilan dlcek
16 ifade ve 3 boyuttan olusmaktadir. Olcekte yer alan boyutlar; Orgiitsel Ogrenme 7 ifade, Yenilikci Ogrenme
4 ifade ve Vizyoner Ogrenme 5 ifade seklinde siralanmaktadir. Olcekteki ifadeler besli Likert tipi ile lctilmustir
(1= Kesinlikle Katilmiyorum, 5= Kesinlikle Katihyorum). Olcegin Cronbach alfa katsayisi .96 olarak bulunmustur.

isin Anlami Olcegi: Steger vd. (2012) tarafindan gelistirilen dlcek 10 ifade ve 3 boyuttan olusmaktadir. Olcekte
yer alan boyutlar; Isin Pozitif Anlami 4 ifade, Isten Anlam Yaratma 3 ifade ve Cogunlugun lyiligi 3 ifade seklinde
siralanmaktadir. Olcekte bir adet ters ifade bulunmakta olup, bu ifadeye iliskin veriler analiz ncesi ters
cevrilerek puanlanmistir. Olcekteki ifadeler besli Likert tipi ile dlcilmistir (1= Kesinlikle Katilmiyorum, 5=
Kesinlikle Katiliyorum). Olgegin Tirkce guvenilirlik ve gecerliligi Akin vd. (2013) tarafindan (Cronbach alfa
katsayisi ,82 / ,93 arasinda) ve Polatci ve Sobaci (2021) tarafindan 10 ifade ve U¢ boyutta (Cronbach alfa
katsayisi .76 /. 85 arasinda) gergeklestirilmistir.

Ise Tutkunluk Olcegi: Schaufeli vd. (2006) tarafindan gelistirilen 6lcek 9 ifade ve 3 boyuttan olusmaktadir.
Olcekte yer alan boyutlar; ise Istek Duyma 3 ifade, ise Adanma 3 ifade ve Ise Yogunlagsma 3 ifade seklinde
siralanmaktadir. Olcekteki ifadeler altili Likert tipi ile dlcilmistiir (1= Asla, 6= Her Zaman). Olcegin Cronbach
alfa katsayisi (Cronbach alfa katsayisi .60 / .88) seklindedir. Tirkge gecerlilik ve giivenirligi Eryilmaz ve Dogan
(2012) tarafindan 9 ifade ve 3 boyutta (Cronbach alfa katsayisi .94) gerceklestirilmistir.

2.3. Verilerin Analizi

Veriler, SPSS programinda analiz edilmistir. Verilerin degerlendiriimesinde tanimlayici istatistiksel metotlar (says,
ylzde, ortalama ve standart sapma), pearson korelasyon testi ve regresyon analizi kullanilmistir. Analizlere
baglamadan 6nce katilimcilarin sorular eksik cevaplandirip cevaplandirmadigini belirlemek amaciyla kayip
deger analizi yapilmis olup verinin kayip deger icermedigi saptanmistir (MVA = %0). Sonrasinda verilerin
normal dagilima uygunlugu test edilmistir. Verilerin normal dagilima uygun olup olmadigini saptamak amaciyla
carpiklik ve basiklik degerleri dikkate alinmistir. Kline (2011) tarafindan bir verinin normal dagilma sahip olmasi
icin carpiklik degerlerinin +3 araliginda ve basiklik degerlerinin +10 araliginda olmasi gerektigi belirtilmistir
(Develi vd., 2018: 667). Olcekte yer alan her bir maddeye uygulanan carpiklik - basiklik testinde verilerin esik
degerleri sagladigi gorilmustur (carpiklik Ust degeri: -2.19, basiklik st degeri: 5.36). Bu nedenle verilerin normal
dagihm gosterdigi soylenebilir.

2.4. Guivenilirlik Analizi

Tablo 1: Glvenilirlik Analizi

Olcekler Madde Cronbach Alfa Diizeltilmis Madde Toplam
Korelasyon Aralig

Ogrenen Orgiit 16 974 762 - 899

fsin Anlami 10 896 426 -789

Ise Tutkunluk 9 938 621 - .881

Veri toplama aracinda yer alan maddelerin icsel tutarlilik gosterip gostermedigini test etmek icin dncelikle
dizeltilmis madde-toplam korelasyonlari incelenmis ve ilgili katsayilarin 0.30 ve (izerinde oldugu belirlenmistir.
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Bu durum d&lgeklerin genel yapisi ile maddeleri arasindaki iliskinin yeterli diizeyde oldugunu gdstermektedir
(Field, 2009; Cavus ve Develi, 2022: 116). Glivenilirlik analizi sonuclari incelendiginde ise Cronbach alfa ()
katsayilarinin, @ > .70 esik degeri (Cronbach, 1951; Nunnally, 1978; Cavus ve Develi, 2022: 116) sagladigi
gorulmektedir. Dolayisiyla Olceklerin yeterli diizeyde glivenilir oldugu séylenebilir (Cronbach alfa katsayisi .89
/.97).

3. Bulgular
3.1. Korelasyon Analizi Sonuclar

Akademisyenlerin kurumlarina yonelik 6grenen 6rgut kaltira algilari ile isin anlami ve is tutkunluk arasindaki
iliskiyi test etmek amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Degiskenlere iliskin korelasyon katsayilari, ortalama
ve standart sapma degerleri Tablo 2’ de gorilmektedir.

Tablo 2: Korelasyon Analizi

Ort. SD. 06 YO vO 060G IPA IAY cl IAG  IID IA Iy ITG
Orgutsel 301 1.02 1
Ogrenme (O0)
Yenilikgi 2.69 | 1.05 8677 | 1
Ogrenme (YO)
Vizyoner 2.80  1.05 880" | .894™ 1
Ogrenme (VO)
Ogrenen Orgiit  2.86  1.00 967" | 947" | 960" | 1
Genel (OOG)
Isin Pozitif 453 54 294" 274" | 286" | 298" 1
Anlami (IPA)
Isten Anlam 437 .78 243" 259" | 281" 270" | 6307 1
Yaratma (IAY)
Cogunlugun 413 .80 184" 202" 166" | L1917 4947 | 662" 1
Tyiligi (CI)
Isin Anlami 436 .59 279" 285" | 284" @ 294" 817" 896" @ 850" 1
Genel (IAG)
Ise Istek Duyma | 4.48 | 1.18 A50" | 479" | 438" 473" | 590" | 536" @ 470" | 620" 1
(IID)
Ise Adanma (IA) | 495 1.07 404" 426" | 393" | 423" | 6807 | 686" 613" | 770" | 814" 1
ise Yogunlasma 495 93 282" 318" | 266" | 298" | 610" | 458" 413" | 573" | 646" 7117 1
1v)
ise Tutkunluk 479 @ 964 426" | A57T | A11T 4477 6917 622" | 554 | 725 | 921" | 935" 853"

Genel (ITG)

*p < .05 * p<.01

Tablo 2'de degiskenler arasindaki iliskiyi test etmek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuclari yer almaktadir.
Degiskenler arasindaki iliskileri gosteren korelasyon katsayilari + 0.10 dustk, + 0.30 orta ve + 0.50 ise yiksek
dizeyli bir iliskiyi ifade etmektedir (Cavus ve Develi, 2022: 117; Field, 2009). Buna gore katilimcilarin kurumlarina
yonelik 6grenen orgit kaltird algilan ile ise yikledikleri anlam arasinda olumlu yénde ve disiik dizeyde
anlamli bir iliski oldugu saptanmistir (r = .29, p < .01). Ayrica katilimcilarin kurumlarina yonelik 6grenen 6rgut
kaltard algilar ile islerine iliskin tutkunluklar arasinda olumlu yénde ve orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu
belirlenmistir (r= .44, p < .01). Bununla birlikte katilimcilarin ise yikledikleri anlam ile ise yonelik tutkunluklar
arasinda olumlu yonde ve yiksek diizeyde anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir (r = .72, p < .01). Buna gore

42



Goniil LIMONCU - Cetin BEKTAS Akademisyenlerin Ogrenen Orgiit Kiiltiiriine fliskin
Algilarinin isin Anlami ve ise Tutkunluga Etkisi:
Bir Devlet Universitesi Ornegi

o0grenen 6rglt ve tim alt boyutlarinin isin anlami ve ise tutkunluk ile genel anlamda olumlu yénde anlaml bir
birlikte degisim iliskisine sahip oldugu soylenebilir. Boylelikle katilimcilarin 6grenen orgit kiltirine iliskin
algilarinin artmasi durumunda ise yonelik yikledikleri anlam ve tutkunluklari da artis gostermektedir.

3.2. Regresyon Analizi Sonuglar

Akademisyenlerin kurumlarina yonelik 6grenen 6rgut kiltirt algilarinin isin anlami ve is tutkunluga etkisini
test etmek amaciyla regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen sonuclar Tablo 3 ve Tablo 4'de goriilmektedir.

Tablo 3: Ogrenen Orgiit ve Alt Boyutlarinin Isin Anlami Uzerindeki Etkisine Iliskin Regresyon Analizi Sonuclari

Model Bagimsiz Degisken Bagimh b S.H. B Model D-w
Degisken istatistikleri
1 R2=.078
Orgiitsel Ogrenme 161 .038 279 Diiz. R? = .073 1.969
F=17.944
P <.000
R%= 081
Yenilikci Ogrenme isin Anlami 161 037 285 Diiz. R? = .077 1.986
F=18.878
P <.000
R%=.080
Vizyoner Ogrenme .160 .037 .284 Diiz. R? = .076 1.961
F=18.636
P <.000
R%=.086
Ogrenen Orgiit Genel 174 .039 294 | Diz. R? = .082 1.975
F=18.636
P <.000

Not. VIF: Varyans biyitme faktér degerleri (Orgiitsel Ogrenme = 1.000, yenilik¢i 6grenme = 1.000, vizyoner 6grenme =
1.000, 6grenen 6rglt genel= 1.000).
*p < .05, ***p < .001

Tablo 3'de regresyon analizi sonuclari yer almaktadir. Regresyon analizi kapsaminda kurulan birinci modele ait
varyans buyitme katsayilari (VZF) ve Durbin-Watson (D-W) katsayilari incelenmistir. Buna gore kurulan modelde
coklu dogrusallik durumunun bir problem olusturmadigi (VIF < 5) ve otokorelasyon durumunun da bir problem
olusturmadigi (D-W < 2) belirlenmistir (Cavus ve Develi, 2022: 118; Durbin ve Watson, 1971; O'Brien, 2007).

Birinci modelin sonuclarina gére 6grenen 6rgit ve tim alt boyutlarinin isin anlamini olumlu yonde etkiledigi
gorulmektedir. Buna gore 6grenen érgit isin anlaminda meydana gelen degisimin %8'ini agiklamaktadir (Ddiz.
R° = .082). Bununla birlikte 6grenen 6rgiit ve tiim alt boyutlarinin isin anlami (izerindeki etkisinin istatistiksel
olarak anlamli oldugu goérilmektedir (p < .001). Ayrica 6grenen drguitte bir birim standart sapmalik artisin isin
anlami Gzerinde .29 diizeyinde etkili oldugu sdylenebilir (8 = .294). Ogrenen 6rgiit alt boyutlari incelendiginde
yenilik¢i 5grenme boyutunun diger boyutlara kiyasla yiiksek (Diz. R = .077, B = .285), érglitsel 6grenme alt
boyutunun ise diisiik (Diz. RZ = .073, B = .279), aciklama ve etki diizeyine sahip oldugu gériilmektedir. Yani
o0grenen 6rgltin isin anlamini tahmin etmede olumlu yonde katki yaptigi anlasilmaktadir. Béylelikle arastirma
kapsaminda kurulan H1 hipotezi desteklenmistir.
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Tablo 4: Ogrenen Orgiit ve Alt Boyutlarinin ise Tutkunluk Uzerindeki Etkisine iliskin Regresyon Analizi
Sonuglari

Model Bagimsiz Degisken Bagimh b S.H. B Model D-wW
Degisken istatistikleri
2 R?=.181
Orgutsel Ogrenme 399 .058 426 | Diz. R?=.177 1.931
F=47.125
P <.000
R2=.209
Yenilik¢ci Ogrenme ise Tutkunluk 418 056 457 | Diz. R? = .205 1.983
F=56.263
P <.000
RZ=.169
Vizyoner O§renme 374 057 411 Diiz. R? = .165 1.965
F=43.330
P <.000
R =.200
Ogrenen Orgiit Genel 430 .059 447 | Diz. R* = .196 1.961
F=53.163
P <.000

Not. VIF: Varyans biyiitme faktér degerleri (Orgiitsel Ogrenme = 1.000, yenilikci grenme = 1.000, vizyoner 6grenme =
1.000, 6grenen 6rglt genel= 1.000).
*p < .05, ***p < .001

Tablo 4'de regresyon analizi sonuglari yer almaktadir. Regresyon analizi kapsaminda kurulan ikinci modele ait
varyans blylitme katsayilari (VZF) ve Durbin-Watson (D-W) katsayilari incelenmistir. Buna gore kurulan modelde
¢oklu dogrusallik durumunun bir problem olusturmadigi (VZF < 5) ve otokorelasyon durumunun da bir problem
olusturmadigi (D-W < 2) belirlenmistir (Cavus ve Develi, 2022: 118; Durbin ve Watson, 1971; O'Brien, 2007).

ikinci modelin sonuclarina gére égrenen érgiit ve tim alt boyutlarinin ise tutkunlugu olumlu yénde etkiledigi
gorilmektedir. Buna gore 6grenen oOrgut ise tutkunlukta meydana gelen degisimin yaklasik %20’sini
aciklamaktadir (Ddiz. R = .196). Bununla birlikte 6grenen 6rgiit ve tiim alt boyutlarinin ise tutkunluk Gzerindeki
etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu gorilmektedir (p < .001). Ayrica 6grenen 6rgutte bir birim standart
sapmalik artisin ise tutkunluk (izerinde .45 diizeyinde etkili oldugu soylenebilir (8 = .447). Ogrenen érgiit alt
boyutlari incelendiginde yenilik¢i 8grenme boyutunun diger boyutlara kiyasla yiiksek (Ddiz. RZ = .205, B = 457),
vizyoner 6grenme alt boyutunun ise disuk (Diz. R = .165, B = .411), aciklama ve etki diizeyine sahip oldugu
gorulmektedir. Yani ©grenen oOrgltin ise tutkunlugu tahmin etmede olumlu ydnde katki yaptig
anlasiimaktadir. Boylelikle arastirma kapsaminda kurulan H2 hipotezi desteklenmistir.

Arastirma kapsaminda kurulan iki modele iliskin yapilan regresyon analizi sonucunda katimcilarin érgitlerine
yonelik 6grenen 6rglt kaltird algilarinin isin anlami ve ise tutkunlugu olumlu yénde etkiledigi saptanmistir.
Ayrica 6grenen Orgut alt boyutlarindan yenilik¢i 6grenme boyutunun diger boyutlara kiyasla isin anlami ve ise
tutkunluk Gzerinde daha etkili oldugu belirlenmistir. Bu sonug giintin hizla degisen cevre kosullarinda érgutlerin
etkinlik, verimlilik ve karlihg sirdurdlebilmeleri icin ¢alisanlarina stirekli 6grenme imkani veren, yenilikgi ve
yaratici fikirlerin ortaya ¢ikmasini destekleyen ve birlikte 6grenen bir 6rgit haline gelmeleri gerektigine dikkat
cekmektedir.
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Tartisma ve Sonug¢

Bu arastirmada akademisyenlerin kurumlarina iliskin 6grenen 6rgtt kaltlrt algilarinin isin anlami ve ise
tutkunluga etkisi incelenmistir. Bu amacgla bir devlet UGniversitesinde gorev yapan akademisyenlerden konu ile
ilgili veriler toplanmis ve bu veriler dogrultusunda arastirma kapsaminda gelistirilen hipotezler test edilmistir.

Elde edilen veriler dogrultusunda yapilan pearson korelasyon analizi sonucunda, akademisyenlerin kurumlarina
iliskin 6grenen 6rgut kaltirt algilari ile isin anlami ve ise tutkunluk arasinda olumlu yonde anlamli bir iliski
oldugu tespit edilmistir. Alanyazinda bu arastirma sonucunu destekleyen veya desteklemeyen bir arastirma
sonucuna rastlanmamistir. Bununla birlikte katihmcilarin ise yukledikleri anlam ile ise yonelik tutkunluklari
arasinda olumlu yénde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Alanyazinda isin anlami ve ise tutkun arasindaki
iliskiyi saptayan benzer calisma sonuclari yer almaktadir (Fouche vd., 2017: 1; Geldenhuys vd., 2014: 1; Hoole
ve Bonnema, 2015: 1; May vd., 2004: 11; Seckin, 2018: 154).

Elde edilen veriler dogrultusunda yapilan regresyon analizi sonucunda, katiimcilarin kurumlarina ydnelik
o6grenen orgut kdlttrd algilarinin isin anlami ve ise tutkunluk tGzerinde olumlu yénde anlamli bir etki gosterdigi
tespit edilmistir. Alanyazinda 6grenen 6rgitln isin anlami Gzerindeki etkili oldugu sonucunu destekleyen veya
desteklemeyen bir arastirma sonucuna rastlanmamistir. Bununla birlikte alanyazinda 6grenen 6rgitin ise
tutkunlugu olumlu yénde etkiledigini saptayan benzer calisma sonuclari yer almaktadir (Anwar ve Niode, 2017:
159; Hanaysha, 2016: 289; Hussein vd., 2017: 17; Lin ve Lee, 2017: 3463; Malik ve Garg, 2020: 1071; Margana
vd., 2019: 214; Sari ve Palupiningdyah, 2020: 152; Song vd., 2018: 249; Song vd.., 2014: 290). Tyas vd. (2024: 53)
tarafindan yapilan calismada ise 6grenen 6rgit kultird algisinin ise tutkunluk tizerinde dogrudan bir etkisi
olmadigi saptanmistir. Bu arastirma sonuglarindan hareketle 6rgutlerin tam anlamiyla 6grenen bir 6rgit haline
geldiklerinde hem birey hem de 6rgiit agisindan olumlu etkiler elde edebilecegi sdylenebilir.

Arastirmanin tek bir Gniversitede yapilmasi ve evrenin belli oldugu 6rneklem biyUkliga formli ile belirlenen
orneklem sayisina (n = 308) ulasilamamasi nedeniyle arastirma sonuclarinin genellenememesi bu arastirmanin
sinirliliklarini olusturmaktadir. Arastirmanin diger bir sinirhhigi da arastirma sonuclarini destekleyecek calisma
sayisinin yeterli olmamasidir. Bu nedenle bu degiskenlerin farkli sektorlerde ve Universitelerde daha biyik bir
orneklem Uzerinde arastiriimasi dnerilmektedir.
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