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OKUL YONETICILERININ OGRETMENLERE YONELIK
CINSIYETCI DAVRANISLARININ INCELENMESI

Betiil KARACA KARADENIZ' Soner POLAT?

0z

Bu arastirma, okul ydneticilerinin dgretmenlere yonelik cinsiyetgilik davranislarini incelemeyi amaglamistir. Arastirma nitel
arastirma desenlerinden fenomenolojik desende gerceklestirilmistir. Katilimcilar Kocaeli ili Izmit ilgesindeki devlet
okullarinda gérev yapan dgretmenler arasindan amagli 6rneklem tekniklerinden maksimim ¢esitlilik teknigi ile secilmistir.
Veriler, yart yapilandirilmig goériismeler yoluyla toplanmig ve betimsel analiz teknigi ile analiz edilmistir. Arastirma
sonucunda gerek korumaci cinsiyetgilik gerekse diigmanca cinsiyetgilik konularinin bir kismimin kurumdan bir kisminin ise
kisisel konulardan olustugu goriilmiistiir. Ogretmenlere gore okul yoneticileri, aile kavramim énemseme, hemcinslerine
yakinlik kurma ve &gretmenlere iistiinliik gosterme gibi nedenlerle cinsiyetgilik davranislarinda bulunmaktadir. Ogretmenler
okul yoneticilerinin gosterdigi cinsiyetcilik davranislarina ya sessiz kalmakta ya da sozlii olarak yaptiklariin cinsiyetcilik
oldugunu dile getirerek olumsuz doniitler vermektedir. Bu bulgular konunun daha genellenebilir arastirmalar yapilmasi
gerektiginin dnemini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyetcilik, diismanca cinsiyetcilik, korumaci cinsiyetgilik, okul yoneticileri

INVESTIGATION OF SCHOOL ADMINISTRATORS' SEXIST
BEHAVIOR TOWARDS TEACHERS

ABSTRACT

This study aims to examine the manifestations of sexist behaviors by school administrators towards teachers. Utilizing a
phenomenological design, a qualitative research approach, the study's participants were selected through the maximum
diversity technique, a form of purposeful sampling, from teachers working in public schools in the Izmit district of Kocaeli
province. Data were collected via semi-structured interviews and analyzed using descriptive analysis techniques. The
findings revealed that school administrators occasionally display hostile sexist behaviors towards female teachers. These
behaviors stem from male administrators' condescending beliefs about women, including notions that women should not
work and should serve men. Additionally, it was found that administrators exhibited more protective sexist behaviors towards
male teachers, often assigning them more comfortable tasks due to a perceived closer affinity. Conversely, the protective
sexism directed at female teachers was attributed to their roles as mothers, influenced by societal norms regarding family
structure and the perceived necessity of a strong mother-child relationship.
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1.PROBLEM DURUMU

Egitim sistemi, toplumun temel tas1 olan bir yapidir ve bu sistemde yer alan bireylerin davranislari, tutumlar ve
algilari, gelecegimizi sekillendirir. Okullar, 6grencilere sadece akademik bilgileri degil, ayn1 zamanda degerleri,
inanglar1 ve sosyal normlart da 6greten mekanlardir. Bu baglamda, egitim ortamlarinda toplumsal cinsiyet ve
cinsiyetgilik davraniglart da 6grenilebilmektedir. Egitim sistemi i¢indeki bu 6nemli dinamikleri anlamak, cinsiyet
esitligi konusundaki politikalarin etkili bir sekilde olusturulmasi ve uygulanmasi agisindan Snemli rol
oynamaktadir. Bu girisim, egitim alaninda toplumsal cinsiyet konusundaki farkindaligi artirarak, daha adil,
esitlik¢i ve kucaklayict bir egitim sisteminin olusturulmasina katkida bulunmay: hedeflemektedir. Toplumsal
cinsiyet sosyal ve Kkiiltiirel olarak belirlenir. Bu nedenle igerigi toplumdan topluma ve kiiltiirden kiiltiire
degismektedir. Bu agidan toplumsal cinsiyet, yalnizca cinsel farkliliklar ifade etmekle kalmayip, ayn1 zamanda
cinsiyetler arasindaki esitsiz gii¢ iliskilerini de igermektedir (Asan, 2010).

Cinsiyet kavrami, kadin ve erkeklerin anatomi ve iireme Ozelliklerine gore dogduklari, biyolojik olarak
belirlenmis genetik degisiklikleri ifade etmektedir (Boylu, Ayan ve Bilgin, 2016). Cinsiyet terimi kadin veya
erkek olmanin biyolojik yonlerini ifade ederken, toplumsal cinsiyet terimi de toplum ve kiiltiirliin kadin veya
erkek olmaya yiikledigi anlam ve beklentileri ifade etmektedir. Bagka bir deyisle cinsiyet terimi biyolojik bir
yapiya, toplumsal cinsiyet terimi ise kiiltiirel bir yapiya karsilik gelmektedir (Dokmen, 2004). Toplumsal
cinsiyet kavrami artik g¢esitli fizyolojik farkliliklara sahip olan kadin ve erkek arasindaki basit ayrimdan daha
fazlasini ifade etmektedir. Kadin ya da erkek olmaya yiiklenen anlamlar toplumsal yasamdaki gegerli rollerden
kaynaklanir ve toplumsal algida yer tutar. Dolayisiyla biyolojik cinsiyetin yerini, statil belirleme islevine sahip
bir cinsiyet anlayisi aliyor. Giiniimiizde kadin ve erkekler yalnizca toplumsal paradigmanin gerektirdigi
davranislar yerine getirmekle yiikiimliidiir (Caner, 2004).

Toplumsal Cinsiyetgilik terimini sosyolojiye kazandiran Anne Oakley'e gore "toplumsal cinsiyet", kadin ve
erkek arasindaki biyolojik ayrima, esit bir ayrima isaret etmektedir (Marshall, 1999). ilk kez 1972 yilinda
kullanilan bu kavram, kadin ve erkek arasindaki farkliliklarin sadece biyolojik faktorler tarafindan degil ayni
zamanda sosyal ve kiiltiirel faktorler tarafindan da yaratilip insa edildigini ifade etmektedir (Kirman, 2004). Bu
kavram ayni zamanda cinsiyetin bireysel Ozelliklerin dtesine gegen, toplumsal yap: ve iliskilerle iliskili bir
6znellik boyutu oldugu diisiincesini de icermektedir (Sancar ve Bulut, 2006). Giiniimiizde kadmnlarin karsilastigi
ve miicadele ettigi sorunlarin ¢gogunun cinsiyete 6zgii olduguna dair yaygin bir inanis var gibi gériinmektedir.
Cinsiyet; biyolojik cinsiyetten farkli olarak sosyal ve kiiltiirel olarak belirlenen ve bu nedenle igerigi tarihsel
olarak ve toplumdan topluma degisen bir "Cinsiyet konumu" veya "Cinsiyet kimligi" dir. Bu anlamda cinsiyet,
yalnizca cinsiyet farkliliklarini belirlemekle kalmaz, ayn1 zamanda cinsiyetler arasindaki esitsiz gii¢ iliskilerine
de isaret eder (Berktay, 2000).

Cinsiyetgilik, bir cinsiyetin digerine istiinliigi ve cinsiyete 6zgli ayrimcilik anlamma gelmektedir (Yilmaz,
2018). Cinsiyetgilik, erkeklerin ya da kadmnlarin sosyal, politik ve ekonomik alanlarda agik veya ortiilii
tistiinliigline iliskin ¢esitli 6nyargilar1 ve tutumlar1 yansitmaktadir. Bu genellikle cinsiyet rolii stereotiplerine
dayali inang¢ ve tutumlart igerir. Nefret ve diismanlig: ifade eden s6z ve aligkanliklar gibi dogrudan bigimlerin
yant sira koruyucu ve koruyucu bi¢imlerde de karsimiza ¢ikabilmektedir. Kadinlarin erkekler kadar akilli
olmadig1 iddiasi cinsiyetgi bir kalip yargi olsa da kadinlarin duyarli oldugu ve korunmasi gerektigi diisiincesi de
cinsiyetgiligin bir ifadesidir. Bu ayrimcilik, dilin kullanimindan g¢aliyma yasaminin diizenlenmesine, ders
kitaplarindan kiiltiirel {riinlere kadar genis bir yelpazede karsimiza ¢ikmakta ve kadmn-erkek arasindaki
farkliliklarin esitsizlige doniismesine katkida bulunmaktadir (Sayilan, 2012). Bu durum sosyal psikologlar ve
sosyologlar tarafindan siklikla kadinlara yonelik olumsuz tutumlarin oldugu bir sistem olarak elestirilmektedir
(Ugurlu Sakalli, 2003). Her iki cinsiyete uygulanan bilimsel olmayan yargilarin onlarm is hayatlarmi, ilgi
alanlarmi, egitim alanlarin1 ve hatta karsi cinse yonelik beklentilerini bile etkilemektedir (Malik, 2017). Bu
konuyla ilgili en bilinen ¢alismalardan biri de ¢eliskili cinsiyetgiliktir. Cinsiyetgiligin tiirleri konusunda farkli
goriisler olsa da en ¢ok vurgulanan iki tiiriiniin diigmanca cinsiyetgilik ve koruyucu cinsiyetgiliktir (Glick ve
Fiske, 2018).

Diismanca cinsiyetgilik, bir cinsiyetin diger cinsiyete yonelik olumsuz hareketlerin ¢ok acik bir sekilde
yansitildigl, zayifliklarmin 6ne ¢ikarildigr ve ayrimciligin sert oldugu yaklagimdir (Ugurlu Sakalli, 2003).
Diismanca cinsiyetgilikte bir cinsiyet diger cinsiyetten daha asagi ve daha zayif goriinmektedir. Diismanca
cinsiyetgilik perspektifinden bakildiginda, kadinin erkeklerden asagi konumda oldugunun vurgulanmasi,
geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini pekistirmekte, kadinlarin cinsel obje gibi taninmasini hakli ¢ikarmakta ve

e i Nmternational ~ourndal of Keadership ‘Craining g
ISSN: 2602- 3458 TrDoi No: 10,26023458 | 4

IlJOLT



,L - . . — APy . . Cilt: 8 No:2
L] Uluslararas Liderlik K Gitimi Dergisi -~ 7,03,

TN TrDoi No: 10.26023458 ISSN: 2602- 3458
ULED

erkeklerin yapisal direncini giiglendirmektedir (Ayan, 2015). Ornegin diismanca cinsiyetgilikte erkekler
kadinlara hitkmetmek ve ayricaliklar elde etmek isterler, dolayisiyla kadinlarin bir tehdit oldugunu iddia ederek
egemenliklerini ve ayricaliklarini onaylatmaya calismaktadirlar (Uziimgeker ve Akfirat, 2018).

Koruyucu cinsiyetgilik, bir cinsiyetin diger cinsiyete yonelik olumlu tutum ve davraniglart igeren, karsi cinsiyet
grubunun sevilmesi ve korunmasi gerektigi gercegine dayanan cinsiyetgilik yaklagimidir (Ugurlu Sakalli, 2002).
Ornegin koruyucu cinsiyetgilik, yaklasiminda kadinlarm sicaklik, duygusallik ve empati gibi olumlu zelliklere
sahip oldugu disiiniilmektedir. Dolayisiyla korumaci cinsiyetgilik, kadmin giligten yoksun oldugunu ve
geleneksel agidan hareket etmesi gerektigini belirtmekte, kadmin korunmaya ve destege ihtiyact oldugunu
vurgulamaktadir (Yagmurcu, 2015). Koruyucu cinsiyetcilik, sevgi ve sempati hislerini igermesi ve diigmanca
cinsiyetcilik gibi ¢ok agik bir sekilde olumlu olmayan tutumlart igermemesi nedeniyle kadinlar tarafindan
genellikle olumlu algilanmaktadir (Conelly ve Heesacker, 2012). Koruyucu cinsiyetgilik iizerine caligilan
arastirmalar ne erkeklerin ne de kadinlarin koruyucu davraniglari, basta cinsiyetgilik olarak gdrmedigini
gostermektedir (Barreto ve Ellemers, 2005).

Bu konu hakkinda bagka bir aragtirmada kadinlarin, diimanca tutumlara sahip erkeklere karst koruyucu
tutumlara sahip erkekleri tercih ettigi sonucuna varilmistir (Kilianski ve Rudman, 1998). Diismanca cinsiyetgilik
ve koruyucu cinsiyetgiligin boyutlari farkli tutum ve davranislari igerse de iki boyut arasinda temel bir baglanti
vardir ve her ikisi de toplumsal cinsiyet esitsizligine katkida bulunur (Uziimgeker ve Akfirat, 2018).

Ataerkil toplumlarda ataerkillik, erkeklerin siyasi, ekonomik istiinliigiinii ortaya koymak i¢in kullanilmaktadir
(Alptekin, 2014). Ataerkillik baskici ve koruyucu olmasmin yani sira cinsiyetgiligin diigmanca ve koruyucu
yonleri de goriilmektedir. Baskici bigimi erkek egemenligini pekistirirken, kadinin zayif oldugu, korunmaya,
destege ve yardima ihtiya¢ duydugu durumlarda koruyucu bigimde kendini gosterir (Ayhan, 2015). Hem
ataerkillik hem de koruyucu cinsiyetcilik kadinin zayif oldugunu ve erkeklerden korunmaya ihtiya¢ duydugunu
savunur (Ugurlu Sakalli, 2002). Bu arastirma okullarda okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik cinsiyetgi
davranislarina odaklanilmistir.

Yapilan arastirmalarda (Erbek ve Cogaltay, 2022; Kontas ve Ozen, 2024) 6gretmenlerin diismanca cinsiyetcilik
puant ile kadin ydneticilere yonelik tutumlart arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski bulunmustur. Bir baska
arastirmada ise kadin katilimcilarin diigmanca cinsiyetgilik tutumlarmin kadin yoneticilere yonelik tutumu
olumsuz etkiledigi bulunmustur. Erkek katilimcilarin kadin ydneticilere yonelik tutumlarinda ise sadece
diigmanca cinsiyetgiligin olumsuz etkisi oldugu bulunmustur (Cengiz ve Ozdemir, 2020). Goriildiigii iizere
cinsiyetcilik davranisi gerek yoneticilere gerekse Ogretmenlere olan tutumu etkilemektedir. Bu arastirma
Ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin gosterdikleri cinsiyetgilik davraniglarini irdelemektedir.

1.1.Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin okullardaki dgretmenlere yonelik cinsiyetci davraniglar:
incelemektir. Bu amagla arastirmada su sorulara cevaplar aranmistir

1. Okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik korumaci cinsiyetgilik davraniglarina iligkin goriisleri
nasildir?
* Bu davranislar hangi konularda olmaktadir?
* Bu davranislarin nedenleri nelerdir?
» Ogretmenlerin bu davranislara tepkisi nasildir?
2. Okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik diismanca cinsiyetgilik davraniglarina iligkin gorisleri
nasildir?
* Bu davranislar hangi konularda olmaktadir?
* Bu davranislarin nedenleri nelerdir?
» Ogretmenlerin bu davranislara tepkisi nasildir?
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2.YONTEM

2.1.Arastirmanin Deseni

Arastirma nitel arastirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji) deseninde yapilmistir. Nitel aragtirmalar,
yapilan kisilerin bulunduklar1 ¢evrede; aragtirilan konuya bakis acilarini anlamayi amaclayan, veri toplama
stirecinde gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama ydntemlerinden yararlanilan, algi ve
olaylarin timevarimsal yapida ortaya konmasini amaglamaktadir (Ekiz, 2020). Olgubilim (fenomenoloji) deseni
ise tiimiiyle yabanci olmadigimiz ancak detayli ve kapsamli bir anlayisa sahip olunmayan olgulari, kisilerin o
olguya dair deneyimleri ile derinlemesine agiklamayi ve tarif etmeyi amaglayan arastirma deseni olarak ifade
edilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2018).

2.2.Calisma Grubu

Arastirmanin ¢aligma grubu amacgh 6rneklem segme tekniklerinden maksimum Orneklem segme teknigi ile
belirlenmistir. Maksimum g¢esitlilik 6rneklemesinde katilimcilar, arastirma problemi ile ilgili olan ancak kendi
icinde benzer, degisken ve farkli durumlardan olusan Olgiitlerle belirlenmektedir (Grix, 2010). Maksimum
cesitlilik dlgiitleri, katilimeilarin meslegi, kariyeri, ¢aligtig1 kurum gibi sosyal degiskenler olabilecegi gibi yas,
cinsiyet, etnik koken, cografi konum, saglik durumu gibi bireysel degiskenler de olabilir (Creswell & Clark,
2016). Arastirmanin galisma grubunu 2023 — 2024 egitim 6gretim yilinda Kocaeli {linde bulunan ortaokullarda
calisan cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve kidem yili degiskenleri Olgiit alinarak segilen 15 o6gretmenden
olusmaktadir (Tablo 1). Ogretmenlerin 8’i kadin, 7’si erkektir.

Tablo 1.
Arastirmanin Calisma Grubunun Ozellikleri

Katilimci Cinsiyet Egitim Diizeyi Kidem
0O-1 Kadin Lisans 21-30
0-2 Erkek Lisans 11-20
0-3 Kadin Lisans 11-20
0O-4 Kadin Lisans 1-10
0-5 Kadin Lisans 21-30
0-6 Kadin Lisans 11-21
0-7 Erkek Doktora 11-20
0-8 Kadin Lisans 1-10
0-9 Kadin Yiiksek Lisans 1-10
0O-10 Erkek Lisans 11-20
O-11 Erkek Lisans 11-20
0O-12 Kadin Lisans 11-20
0-13 Kadin Lisans 21-30
0O-14 Erkek Lisans 11-20
0-15 Kadin Lisans 1-10

2.3.Veri Toplama Araglar

Arastirmanin verileri gdriisme yontemi ile toplanmistir. Goriisme, dogrudan goézlemleyemedigimiz davranis,
duygu ya da bireylerin igerisinde bulunduklari diinyay1 nasil yorumladiklarini anlamamiza imkan veren veri
toplama araglarindan biridir (Ekiz, 2020). Goériisme yontemlerinden hem kapali uglu sorulara hem de arastirilan
konuda derinlemesine bilgi alabilmeye olanak taniyan agik uglu sorulari barindiran yar1 yapilandirilmis goriisme
teknigi (Biytikoztirk ve diger., 2020) kullanilmigtir. Gorligme sorulari arastirma sorularina cevap bulmak
amaciyla alanyazina dayali olarak hazirlanmistir. Sorularin gegerliligini saglamak amaciyla uzman goriisiine
basvurulmustur. Uzmanlardan gelen 6neriler dogrultusunda goriisme sorular1 gelistirilmis ve sorularin isleyip
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islemedigini test etmek i¢in drneklemde yer almayan 3 gretmene pilot uygulama yapilmistir. Buradan gelen son
degerlendirmelere dayali olarak goriisme sorularina son hali verilmistir.

Gorilisme sorulart sunlardir:

1. Size gore okul yoneticileri 6gretmenlere yonelik hangi korumaci cinsiyet¢i davraniglarda bulunuyorlar?
Sizce bunlarin nedenleri nelerdir? Siz bu davranislara maruz kaldiginizda nasil tepki gelistiriyorsunuz?

2. Size gore okul yoneticileri 6gretmenlere yonelik hangi diismanca cinsiyet¢i davranislarda bulunuyorlar?
Sizce bunlari nedenleri nelerdir? Siz bu davranislara maruz kaldiginizda nasil tepki gelistiriyorsunuz?

2.4.Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veriler aragtirmaci tarafindan yiiz yiize yapilan goriismelerle toplanmistir. Arastirma verilerini toplamak
amaciyla etik kurul onayr alimmis ve veriler 2023- 2024 egitim-6gretim yili giiz yarilinda, belirlenen plan
dahilinde toplanmigtir. Gorlismecilere 6nce kavramsal bilgi verilmis ve arastirmanin amacindan bahsedilmistir.
Gorilismelerde katilimeilarin gergek isimlerine ve kimlik bilgilerine g¢alismada agik¢a yer verilmeyecegi
belirtilerek kaydedilen goériigmelerin sadece arastirma verisi olarak kullanilacagi bilgisi aktarilmistir. Veriler
toplanirken katilimcilarin bilgisi dahilinde ses kaydi alinmistir. Goriismeler 20-30 dakika arasinda stirmiistiir.
Ogretmenler kisalmalar kullanilarak (O1, O2 gibi) kodlanmistir.

Gorlismeler tamamlandiktan sonra veriler yaziya dokiilerek ve dokiimlerin dogrulugu kontrol edilmistir.
Giivenirligi saglamak adina kayitlar ve kayitlarin yaziya dokiimii farkli bir arastirmaci tarafindan incelenerek
karsilastirma yapilmistir. Yaziya gecirilen veriler betimsel analiz yontemi ile analiz edilmistir. Betimsel analizde
genel amag, arastirma sonucu ortaya g¢ikan verileri okuyucularin anlayip, kullanabilecegi sekilde ortaya
koymaktir. Betimsel analiz yontemi ile veriler daha 6nceden belirlenmis olan temalara ya da goriisme ve gozlem
stireglerinde kullanilan sorulara gore dzetlenip, yorumlanarak kullanilir. Bu ¢6ziimlemede, verinin toplandigi
katilimeilarin goriislerini yansitmak amaciyla dogrudan alintilardan sik sik yararlanilir (Yildirim ve Simgek,
2018). Analiz siirecinde verilerden oOncelikle kodlar ve kategoriler olusturulmustur. Daha sonra ise bu
kategorilerin birbirleri ile olan iligkilerinden hareketle alt temalara ulagilmistir. Arastirmada elde edilen veriler,
aragtirmaci tarafindan belirlenen temalar ile iligkilendirilerek yorumlanmistir. Etik kurallar gergevesinde
katilimeilarin goriisleri dogrudan alintilarla kodlanarak verilmistir.

2.5.Arastirmanin Gegerlilik ve Giivenirliligi

Nitel arastirmalarda gegerlilik ve giivenirlilik, nitel arastirmalarin dort temel kriteri olan inandiricilik,
aktarilabilirlik, tutarlilik ve tarafsizlikla saglanmaya calisilmaktadir (Noble & Smith, 2015). Bu g¢alismada i¢
gegerligi (inandiriciligl) arttirmak igin alanyazin taranarak kuramsal bilgilere dayali olarak yari yapilandirilmig
goriisme formu hazirlanmistir. Goriisme sorularina iligkin uzman goriisii ve pilot uygulama yapilarak gegerliligi
saglanmaya caligilmistir. Ayrica ¢aligmada, igin katilimcilarin goniillii katilimlari, 6n goriismeler yapilmasi ve
arastirma ile ilgili ayrintili bilgi verilerek arastirmanin inandiricilifl saglanmaya g¢alisilmistir. Arastirmada
katilimecilardan dogrudan alintilara yer verilerek arastirmanin inandiriciligint yiikseltmek amaglanmistir.
Arastirmada katilimcr farkliliklarinin vurgulanmasi, goriisme sorularinin hazirlanma siirecinin  ayrmtili bir
sekilde ifade edilmesi ve sorularin anlagilirligimin test edilerek acik ve anlasilir bir sekilde katilimcilara
sorulmasi, aragtirmanin aktarilabilirligi saglamaya ¢alisilmistir.

Arastirmanin tutarligini saglamak i¢in sorularin olusturulmasi, verilerin kodlanmasi, tema ve alt temalarin
olusturulmasi asamalarinda uzman goriisiine bagvurulmustur. Veriler toplanirken tarafsiz davranilmig ve kisisel
yorumlardan kaginilmigtir. Calisma sirasinda anlasilmayan sorular varsa daha agik sorularla ifade edilmistir.
Istenilen cevaplara yonelik sondaj sorular sorulmustur. Dis gegerliligi saglamak icin maksimum ¢esitlilik dikkate
almarak katilimcilar belirlenmis, toplanan verilerin ne sekilde analiz edildigi acgiklanmis, bulgular kisminda
katilimeilarin séylediklerinden dogrudan alintilar yapilarak ve sonuglarla iligkilendirilerek ayrintili bir sekilde
veriler ortaya konmustur.
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3.BULGULAR

3.1.0kul Yéneticilerinin Ogretmenlere Yonelik Korumaca: Cinsiyetcilik Davramslarina iliskin Bulgu ve
Yorumlar

Katilimcilarin, okul ydneticilerinin gretmenlere yonelik korumact cinsiyetgilik davranisglarinin konulara iliskin
goriisleri alt tema ve kategoriler halinde Tablo 2’de gosterilmistir. Arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin
Ogretmenlere yonelik korumaci cinsiyetgilik davraniglarmin konulari; kurum ile ilgili konular, kisi ile ilgili
konular olmak iizere iki alt tema seklinde belirlenmistir. Kurum ile ilgili konular ele alindiginda uygun ders
programi ayarlama, uygun ndbet programi ayarlama, kurs plan1 ayarlama, daha az ders saati, izin verme, etkinlik
ve Ozel giin planlama olmak iizere 6 kategori bulunmaktadir. Kisi ile ilgili konular ele alindiginda sorun
gormezden gelme, bahane liretme, daha uygun isler verme, fiziki gii¢ gerekliligi olmak tizere 4 kategori
bulunmaktadir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik korumaci cinsiyetgilik davranislarinin konularmindan kurum ile ilgili
konular alt temasinda en ¢ok betimlenen kategori olan uygun ders programi ayarlama kategorisi olmustur. Bir
katilimer (O-2) durumunu “Daha iyi ge¢indigi, sohbet ettigi, daha ¢ok hasir nesir oldugu 6gretmenlerin ders
programlari, ndbetleri o 6gretmenlere gore ayarlanir.” seklinde dile getirirken, diger bir katilimer (O-3), “Bizim
okulun yaninda ilkégretim okulu var, birgok &gretmenimizin gocuklari da o okula gidiyor. Okuldan ¢ikis
saatlerine uygun olarak kadin dgretmenlerin ders programlari biraz daha esnek ayarlaniyor. Bunu genelde son
derslerini bosaltarak yapiyorlar.” seklinde ifade etmistir. Katilimer O-4 de “Anne olan kadin &gretmenlere ile
ilgili daha esnek ders programi, daha az ders saati seklinde olabiliyor.” diyerek ayn1 durumu desteklemistir. Kurs
plan1 ayarlama kategorisi ile ilgili olarak katilimer O-9, “Okul miidiiriimiiz de anne olan, siit izni olan
ogretmenlerin ders programlart ¢ocuklarina uygun sekilde daha esnek ayarlama yapmakta, nobet sayilar1 ve hafta
sonu kurs planlar1 daha az planlanmaktadir.” seklinde goriis bildirirken, daha az ders saati kategorisi ile ilgili
olarak katilimer O-4, “Anne olan kadin 6gretmenlere ile ilgili daha esnek ders programi, daha az ders saati
seklinde olabiliyor.” ifadesini kullanmistir.

Tablo 2.
Okul Yéneticilerinin Ogretmenlere Yonelik Korumaci Cinsiyetgilik Davranislarmin Konulart
Alt Temalar Kategoriler Katihhmcilar
Kurum ile ilgili konular Uygun ders programi ayarlama 0-2, 0-3, 0-4, 0-5, 0-6, O- 7, 0-9, O-
10, O-12, O-14
Uygun ndbet programi ayarlama 0-2, 0-6, O-7, 0-9, O-13, O-15
Kurs plani ayarlama 0-9
Daha az ders saati 0-4
Izin verme 0-5,0-14
Etkinlik ve Ozel Giin Planlama 0-11, O-13
Kisi ile ilgili konular Sorunu gérmezden gelme 0O-1, 0-8
Bahane iliretme 0-1,0-8
Daha uygun isler verme 0-6
Fiziki gii¢ gerekliligi O-11

Kisi ile ilgili konular alt temasinda en ¢ok betimlenen kategoriler sorunlari gérmezden gelme ve bahane iiretme
kategorileri olmustur. Katilimc1 O-1, “Erkek 6gretmenlerin okula ge¢ gelme, derse ge¢ gelme, Ggrencilere
olumsuz davranma gibi durumlarda bulunmasina istinaden ne olursa olsun alttan aliyor, olur bdyle seyler, kafaya
takmayin deyip gegcistiriyor.” seklinde ifade ederken, katilimer O-8 de “Erkek ogretmenlerin okula, derslere,
toplantilara ge¢ kalmasinin idare edilmesi s6z konusu. Yani derse 10 dakika ge¢ kalinmasi belki kabul edilebilir
ama dersin neredeyse sonuna gelindiginde okula gelinmesine karsin cezai bir yaptirim olmuyor.” seklinde ifade
ederek durumu destekleyen agiklama dile getirmistir.

Okul yoneticilerinin &gretmenlere yonelik cinsiyetcilik davraniglarinin nedenleri; aile bilinci, hemcinsine
yakinlik ve iistiinliik kurma olmak iizere ii¢ alt temadan olusmaktadir. Tablo 4 incelendiginde aile bilinci
temasinda en ¢ok betimlenen kategori, aile yapis1 kategorisi olmustur.
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Tablo 3.
Okul Yéneticilerinin Ogretmenlere Yonelik Korumaci Cinsiyetgilik Davranislarin Nedenleri
Alt Temalar Kategoriler Katihhmcilar
Aile bilinci Aile yapisini koruma 0-3, 0-6, 0-9, O-10, O-12
Annelik olgusu 0-4, O-5, 0-7
Hemcinse yakinhk Yakin hissetme duygusu 0-1, 0-2,0-3, 0-8, O-12, O-13, O-14
Geg kalmanin idare edilmesi 0-8
Ise uygunlugun bilinmesi O-11
Dine saygida bulunmasi 0-6
Ustiinliik kurma Kadroda tistiin olma 0-1, 0-13
Degerlilik olgusu 0-13, O-15

Aile bilinci alt temasinda en ¢ok betimlenen kategori olan aile yapisi kategorisi olmustur. Bu konuda katilime1
0-3, “... Mevcut okulumda bu davranigimin en oncelikli sebebi aile yapisini korumak, ¢ocuklarin tek baslarina
hareket etmelerinin oniine gegmek amaciyla oldugunu diisiiniiyorum.” ifadesini verirken, katilime1r O-6, “Aile
yapisinin Onemini diisiindiigii i¢in bu yaklasimi sergiliyor olabilir, 6zellikle yeni anne olan dgretmenlere,
bebeklerine daha ¢ok zaman harcasin diye o dgretmenlere daha farkli yaklagim saglaniyor.” seklinde durumu
ifade etmislerdir. Ek olarak katilimer O-9 da “Diisiinceli bir insan olmasindan kaynaklandigimi diistiniyorum.
Ayrica kendi ailesinin ve g¢ocuklarinin olmasi, bu durumlari onun da yasamis olmasindan dolay1 bu sekilde
davrandigint diisiiniyorum.” seklinde agiklama yapmistir. Yakimnlik alt temasinda en ¢ok betimlenen kategori
olan yakin hissetme duygusu kategorisidir. Kendini yakin hissetme kategorisine yonelik katilimci O-1,
“Hemcinsleri olarak erkeklere daha yakin hissetmelerinden dolay1 oldugunu diisiinmekteyim.” seklinde fikrini
belirtirken, katilimer O-2, “Onceki okulumda ise erkek dgretmenlere baskin olmama istegi seklinde bir durum
vardi. Erkek ogretmenlerle daha igli disli, daha onlart koruyan bir zihniyet vardi.” seklinde agiklamada
bulunmustur. Katilimer O-14 de “Kadin 6gretmenlerle daha iyi iletisim kurdugunu diisiiniiyorum. Bu sebeple
birgok konuda onlarin incinmemesi gerektigini belirtmektedir.” seklinde durumu destekleyen agiklamada
bulunmustur. Ustiinliik alt temasinda kadroda {istiin olma kategorisine iliskin olarak katilimci1 O-1, “Okul
kadrolarinda erkek Ogretmenlerin daha ¢ok yer almasini istemeleri de bir etken olabilir.” seklinde fikrini
belirtirken, degerlilik olgusu kategorisinde katilimc1 O-15, “Erkek 6gretmenlerin okul hayatlarinda daha gok
yorulduklarint ve buna istinaden daha rahat etmeleri gerektigini diisiindiiklerini diisiiniiyorum.” olarak fikrini
aciklamistir.

Okul yoneticilerinin dgretmenlere yonelik cinsiyetgilik davranislarina yonelik 6gretmen tepkileri tepkisizlik ve
sOzli tepki verme olarak iki alt temada toplanmistir (Tablo 5).

Tablo 4.
Okul Yéneticilerinin Ogretmenlere Yénelik Korumaci Cinsiyetgilik Davranislarma Olan Tepkiler
Alt Temalar Kategoriler Katihhmcilar
Tepkisizlik Tepki gostermeme 0-2,0-4, 0-12,
Sozlii tepki verme  Davraniga destekte bulunma 0-3, 0-5, 0-6, 0-7, 0-9, O-10, O-14
Olumlu geribildirim verme 0-8, O-11
Yanlis oldugunu bildirme 0O-1, 0-8, O-11, O-13, O-15

Sozlu tepki verme alt temasinda en gok betimlenen kategori olan cinsiyetgilik davranisint destekleme seklinde
oldugu goriilmektedir. Ornegin katilimer O-3, “Mevcut okulumdaki davranist destekliyorum, aile yapist goz
Oniine alinarak bu tiir davraniglar1 herkes desteklemelidir” seklinde ifa ederken, katilimc1 O-5, “Yani, bu durum
tabii ki olumlu. Olumlu olduguna dair diger arkadaglarimdan sda ¢ok doniit aliyorum. Bu demek degil ki erkek
veya bekar 6gretmenler bir tarafa atilsin, devre dis1 kalsin demek degil. Bunu ben gayet olumlu karsiliyorum. Bu
durum etki-tepki meselesidir. Okul yoneticisi ne kadar olumlu yaklagirsa, 6gretmenler de o kadar motive olur ve
verimini artirir.” ifadesiyle destekte bulundugunu belirtmistir. Ayn1 zamanda katilimer O-9 da “Benim de anne
oldugum zamanlar yasadigim zorluklar g6z 6niinde bulundurdugumda olumlu yaklasiyorum. Bu tiir davranislar
destekliyorum. Destekleyenlere de tesekkiir ediyorum.” seklinde ifade etmis ve korumaci cinsiyet¢i davranislari
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desteklediklerini belirtmislerdir. Bazi 6gretmenler ise korumaci cinsiyet¢i davranisi ile karsilastiklarinda tepkisiz
kaldiklarini ifade etmiglerdir.

3.2.0kul Yéneticilerinin Ogretmenlere Yonelik Diismanca Cinsiyetcilik Davramslaria iliskin Bulgu ve
Yorumlar

Arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik diismanca cinsiyetcilik davramislarina iligkin
konular; kurum ile ilgili konular, kisi ile ilgili konular olmak {izere iki alt temada toplanmistir (Tablo 5).
Diismanca davranis konularindan kurum ile ilgili konular; ders programi ayarlama, 6gretmene baskici davranma,
Ogretmenin isini geciktirme, kadro planlama olmak {izere 4 kategoride toplanmistir. Diismanca davranisin kisisel
konular1 ise 6gretmene hakaret edilmesi, 6gretmenin esas isi ve yeri, 6gretmenin soziiniin dinlenmemesi olmak
tizere 3 kategoride toplanmuistir.

Tablo S.
Okul Yéneticilerinin Ogretmenlere Yénelik Diismanca Cinsiyetgilik Davraniglarimin Konulart
Alt Temalar Kategoriler Katilmcilar
Kurum ile ilgili konular K&t ders programi ayarlama 0-2
Ogretmene baskici davranma 0-3, 0-7, 0-8, 0-10, O-13, O-14, O-15
Ogretmenin isini geciktirme 0-13
Kadro planlama 0-14, O-15
Kisi ile ilgili konular Ogretmene hakaret edilmesi 0O-1, O-8,
Kadin 6gretmenin esas isi ve yeri 0O-1, 0-7, 0-11, O-12, O-15
Ogretmenin sdziiniin 0-3, 0-8, O-11, O-10
dinlenmemesi

Okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik diismanca cinsiyetgilik davraniglarinin kurumla ilgili konulari
arasinda en gok betimlenen kategori olan 6gretmene baskili davranma kategorisi olmustur. Ornegin katilime1 O-
3, “Onceki okulumda kadin &gretmenlere yonelik gorevler igin itiraz kabul edilmemekte, her verilen gérevin
aynen yapilmasi istenmektedir. Uygun olmadig1 belirtilince kadin &gretmenlerin s6zii dinlenmezdi, dikkate
almmazdi. Kadin 6gretmenlere yonelik daha ¢ok gorev ve etkinlikler olmak iizere bir¢ok konuda baskin davranig
gosterir, dedigim dedik davranir.” seklinde ifade ederken, katilimer O-8, “Toplantilarda kadin 6gretmenlerin
dediklerinin 6nemsenmemesi ile oldugunu diisiiniyorum. Kadinlarin izin almalar1 ve aldiklar1 izinden sonra
okula bagliliklar1 sorgulaniyor, kadinlar derse ge¢ kaldiginda siirekli telefon yoluyla araniyor.” ifadesiyle
durumu ifade etmistir.

Diismanca cinsiyetgiligin kisi ile ilgili konular temasinda en ¢ok betimlenen kategori olan 6gretmenin esas isi ve
yeri kategorisinde toplanmistir. Katilimc1 O-1, “Kadinlarin daha ¢ok evde zaman gegirmelerini gerektigini,
onlarin esas yerlerinin ev oldugunu, evin digima ¢ikmalarina gerek olmadigmni soylityor.” seklinde belirtirken,
katilimer O-11, “Kadin gretmenlerin evde ¢cocuk bakmasini sdyler durur, bir etkinlik oldugunda kadinlara soz
hakk: vermez, onlara konularla ilgili damismaz. Kadinlarin ortamda yerinin olmamasi gerektigini savunur.”
ifadesini agiklamistir. Ek olarak katilimci O12 de “Kadinlarin daha ¢ok evde zaman gegirmesini belirtir.
Kadmlarin okuldan ziyade evde kalmalar1 gerektigini sdyler, planlamanin buna gore yapilmasi gerektigini,
kadinlarin hamilelik, ¢ocuk durumlar1 géz 6niinde bulunduruldugunda planlamay1 bozacaklarini diisiiniir. Kadin
Ogretmenlerin evde cocukla ilgilenmesi gerektigini, aksam esi eve geldiginde evde sicak yemek bulunmasi
gerektigini soyler, kadinin tek gorevinin erkege hizmet etmesi gerektigini belirtir.” seklinde durumu destekleyen
aciklamalarda bulunmustur. Bu goriisler daha ¢ok kadin dgretmenlerin esas gorevinin ev isleri olduguna isaret
etmektedir.

Ogretmenlere gore yoneticilerin gosterdigi bir diger diismanca cinsiyetci davranis konusu dgretmenin soziiniin
dinlenmemesidir. Ornegin katitlmci O-3 bu konuyu, “Mevcut okulumda diismanca cinsiyet yaklagimi
bulunmamaktadir bana gore, Onceki okulumda kadin &gretmenlere yonelik gorevler igin itiraz kabul
edilmemekte, her verilen gorevin aynen yapilmas: istenmektedir. Uygun olmadig1 belirtilince kadin
Ogretmenlerin sozii dinlenmezdi, kaale alinmazdi. Kadin 6gretmenlere yonelik daha ¢ok goérev ve etkinlikler
olmak {iizere bir¢ok konuda baskin davranig gosterir, dedigim dedik davranir. Kadinlarin herhangi bir konuda
fikir belirtmesi fikrine sicak bakmaz.” Seklinde dile getirmistir. Bir diger katilimc1 (O-8) ise “Toplantilarda
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kadin 6gretmenlere sert davranilmasi, dediklerine ¢ok kulak asilmamasi olarak sdyleyebilirim.’
yapmuigtir.

acgiklamasint

Okul yoneticilerinin dgretmenlere yonelik diismanca cinsiyetgilik davranislarinin nedenleri ile ilgili olarak
Ogretmen goriigleri cinsiyete yaklasim zihniyeti ve hemcinsine yakinlik olmak iizere iki alt temada toplanmigtir
(Tablo 6).

Tablo 6.

Okul Yéneticilerinin Ogretmenlere Yonelik Diismanca Cinsiyetgilik Davranislarmin Nedenleri
Alt Temalar Kategoriler Katihmcilar

Cinsiyete yaklasim Kadinin esas yerinin ev olarak 0O-1, O-11, O-12, O-13, O-14, O-15

zihniyeti goriilmesi

Kadinlarin ¢alismasinin erkekler 0-1, 0-7, O-11, O-12, O-13, O-14
icin sebebi goriilmesi

Hemcinsine yakinlik  Cinsiyet dayanigmasi 0-2, 0-8, 0-3, 0-10, O-13
Kadroda erkek dgretmenin fazla 0-8
olma istegi

Kadin o&gretmenler zihniyet olarak yoneticilerinin kadmin ¢alijma yasaminda yer almasini gerektigini
disiindiiklerini onlart is yasaminda yer almasinin erkek calisanlarin isini engelledigini disiinmektedirler.
Kadmin esas yerinin ev olarak goriilmesi kategorisine iliskin katilimci1 O-11, “Kadinlarin is hayatinda olmasini
istemeyen birisi oldugundan, evde de yapilan aktivitelerin disindaki faaliyetleri kadinlarin yapmasindan haz
etmez. Kadinlarin ¢alismayip evde oturmasi gerektigini diisiiniir.” seklinde ifade ederken katilimecir O-14,
“Kadmlarm is hayatinda olmasimi dogru bulmuyor, Kadmlarin ¢aligmayip evde oturmasit gerektigini diisiiniiyor.
Aklimda gelenler bunlar.” Goriis bildirmislerdir. Kadinlarin ¢aligmasmin erkekler igin sebebi goriilmesi
kategorisinde yonelik olarak katilimci O-7, “Kadinlarin is hayatinda olmalarindan rahatsiz oldugunu
diistiniyorum. Kadin ve erkegi esit saymiyor.” Aciklamasint yapmistir. Katilimer O-13, “Kadinlarin degersiz
olduklarini, zaman ayirmaya degmeyeceklerinden bahsediyor. Kadimlarin is hayatinda olmamas1 gerektigini
sOylityor, ben de bunlardan oldugunu disiiniiyorum.” seklinde goriisiini ifade etmistir. Katilimct O-11 ise
“Issizligin hep olmasinin sebeplerinden biri olarak kadinlarin galisip, erkeklerin haklarini elinden almalar1 gibi
bir durumdan bahseder. Bu davranislari da buna bagliyorum.” seklinde durumu destekler sekilde agiklamada
bulunmustur.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik diismanca cinsiyetgilik davraniglarina 6gretmenlerin tavirlart tepkisiz
kalma ve sozlii tepki verme olmak iizere iki alt temada toplanmustir.

Tablo 7.
Okul Yéneticilerinin Ogretmenlere Yonelik Diismanca Cinsiyetgilik Davraniglarma Olan Tepkiler
Alt Temalar Kategoriler Katilimcilar
Tepkisiz kalma  Tepki gostermeme 0-3, 0-12, O-14, O-15
Diismanca davranis olarak 0-4, 0O-5, 0-6, 0-9
gormeme
Sozlii tepki Sinirlendigini gdsterme 0O-1, 0-2, O0-11, O-13
verme Geribildirim verme 0-7, 0-8, O-10, O-11, O-13

Diismanca cinsiyetciligi iligkin baz1 6gretmenler ya tepki gostermeyerek ya da durumu diismanca davranig olarak
nitelendirmeyerek tepkisiz kalmaktadir. Tepkisiz kalma alt temasinda en ¢ok betimlenen kategori olan tepki
gostermeme kategorisi i¢in katilimci O-3, “Miidiirle daha fazla ters diismemek adina herhangi bir tepki
vermedim. Bir tepki vermenin basimiza daha ¢ok sorun agacagini bilmek beni bu tutumdan uzak tuttu.” seklinde
goriis belirtirken; katilimer O-12, “Kendi aramizda konustuk, ama ¢ok da tepki gosteremedik. Birgok kisi
durumdan rahatsiz ama dile getirmekte c¢ekinceli davraniyor.” seklinde durumu destekleyen agiklamada
bulunmustur.

Bir kisim 6gretmen ise diigmanca cinsiyetgilik ile karsilastiginda sinirlendigini hissettirerek ya da geri bildirim
vererek sozlii tepki gostermektedir. Ornegin katilimer O-1, “Bu sdylem ve davranig karsisinda tabii ki sinirimi
gdsteriyorum, gostermesem olmaz zaten ama maalesef o zihniyeti degistirmeye yetmiyor.” ifadesini belirtirken
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katilimer O-10, “Miidiir beyin bu davranigina istinaden mesafeyi ayarlamasi gerektigini sdyliilyoruz. Ben de
belirtiyorum, diger arkadaslarim da belirtiyor; ama pek de olumlu bir doniis alamiyoruz.” ifadesini belirterek
tavirlarin ifade etmislerdir. Sozli tepki verme alt temasimin geribildirim verme kategorisine yonelik katilimer
0-7, “Diisiincesinin yanlis oldugunu belirterek konusmaya calistim. Gerek diisiincesinde gerek sdylemlerinde
gerekse hal ve hareketlerinde yanlislar oldugunu belirttim; ancak kadinlara bakis agisi sabit birisi oldugundan bu
cabalarima karsilik bulamadim.” geklinde goriisiinii agiklarken; katilimer O-13, “Kadin &gretmenler bir olup
tepkimizi gosterdik, 6gretmenler odasinda oturup derse katilmadik. Bunun sonucunda en azindan bir tepkimizin
oldugunu onlara hissettirebildik.” Seklindeki ifadesi ile yoneticilere yonelik sergiledikleri tavirlari ifade
etmiglerdir.

4.SONUC VE TARTISMA

Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik korumaci cinsiyetci davranis konulari kurum ile
ilgili konular ve kisi ile ilgili konular olmak iizere iki alt temada ele alinmistir. Kurum ile ilgili konular
temasinda ders programi ayarlama, ndbet programi ayarlama, kurs plani ayarlama, daha az ders saati, izin verme,
etkinlik ve 6zel giin planlama kategorileri; kisi ile ilgili konular temasinda sorun gérmezden gelme, bahane
tiretme, daha uygun isler verme, fiziki gii¢ gerekliligi kategorilerine yer verilmistir. Korumaci davraniglar
konularindan kurum ile ilgili konular1 ele aldigimizda sik tekrarlanan konunun ders programi ayarlama konusu
oldugu gozlenmektedir. Bu durum o&gretmenlerin ders programi konusunda okul ydneticilerinin korumaci
cinsiyetgilik yaparak ogretmenlere ihtiyaclar1 dogrultusunda esnetilmis bir ders programi ayarlama secenegi
sundugunu gostermektedir. Bu secenekten anne olan dgretmenlerin faydalandigi goriilmektedir. Altunay ve
Basak (2022) ogretmenlerin siit izni, dogum gibi durumlarda diger meslek gruplarmma gore daha sansh
olduklarini belirtmistir. Ayrica ¢ocuklarini okuldan almak igin de okul ydneticilerinin kadin veya erkek fark
etmeksizin bu konuda esneklik gostererek genelde son ders saatini bos birakarak korumaci cinsiyet¢i
davraniglarda bulunduklart goriilmistiir. Korumaci cinsiyetlik konularmin kisi ile ilgili konular temasinda ise
sorunlari gérmezden gelme ve bahane iiretme kategori dikkat ¢ekmektedir. Okul yoneticileri kendilerine daha
da gosterememektedir. Genelde okula geg kalma, derslere ge¢ kalma, etkinliklerde verilen gorevi tam olarak
yerine getirememe durumlarinda yasanan aksilikler sonucu bir engel ¢iktiginda kendilerine yakin olan
ogretmenlere korumaci cinsiyetcilik yapilabilmektedir. Bu korumadan mahrum akalan &gretmenler durumdan
sikayetlerini belirtirlerse de yoneticinin, tiirlii bahaneler sunarak durumu gegistirmeye kalktig1 dile getirilmistir.
Kiligarslan (2018) bu tiir durumlar cinsiyet ayirt etmeksizin, her d6gretmene gerekiyorsa belirli zamanlarda
yapilmasi gerektigini dile getirmistir.

Ogretmenlere gore okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik korumaci cinsiyetci davranislarda bulunmalarinin
nedenleri aileye 6nem atfetmeleri, 6gretmenlere yakinlik kurmalar1 ve yakin hissetmeleri ve iistlinliikk kurmalari
olmak iizere ii¢ temada toplanmistir. Kendi cinslerindeki dgretmenlerin karsi cinsiyetteki 6gretmenden daha
degerli oldugunu diisiinmeleri ve buna uygun sekilde hareket etmeleri, korumact davranigin nedenleri arasinda
say1lmaktadir (Kirgan ve Bostanci, 2012).

Okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik gosterdikleri korumaci cinsiyet¢i davraniglara kargi 6gretmenlerin
gosterdigi tepkiler; tepkisizlik ve sozlii tepki gosterme seklinde gosterilmektedir. Sozlii tepkiler; korumact
cinsiyet¢i davranisa destekte bulunma, olumsuz geribildirim verme ve yanlis oldugunu bildirme seklinde
gosterilmektedir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenlere yonelik hangi diismanca cinsiyet¢i davranis konulart kurum ile ilgili konular
ve kisi ile ilgili konular olarak ele alinmistir. Kurum ile ilgili konular temasinda ders programi ayarlama,
ogretmene baskili davranma, 6gretmenin isini geciktirme ve kadro planlama konularinda ortaya ¢ikarken; kisi ile
ilgili konular &gretmene hakaret edilmesi, 6gretmenin esas igi ve yeri, 6gretmenin soziiniin dinlenmemesi
konularinda ortaya ¢ikmaktadir. Diismanca davranig konularindan kurum ile ilgili konular temasinda en sik
vurgulanan konu 6gretmene baskici davranmadir. Kisi ile ilgili konulardan en ¢ok vurgulanan ise dgretmenin
esas isi ve yerinin aile oldugu vurgusudur. Bazi okul yoneticilerinin, kadin &gretmenlerin ¢aligmamasi
gerektiklerini, eslerine hizmet etmeleri gerektigini vurgulayarak kadmn Ogretmenlere diismanca tavir
takinmaktadir. Akmese ve Deniz (2015) tarafindan vurgulanan, toplumsal degerler ve Kkiiltiirel kodlarla
sekillenen kadinin zayif, kirilgan, erkege bagimli, toplumsal cinsiyet kaliplar1 igerisine belirlenmis fonksiyonlari
(dogurmak, yemek yapmak, anne olmak, evi evirip ¢evirmek, erkege hizmet etmek vb.) olan ve bu kaliplara
hapsedilmis olma sdyleminin bazi okul yoneticilerinde de egemen oldugu sdylenebilir.
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Okul yoneticilerinin dgretmenlere yonelik hangi diismanca cinsiyetci davranislarda bulunma nedenleri cinsiyete
yaklagim zihniyeti, yakinlik alt temalari altinda toplanmigtir. Ogretmenler okul yéneticilerinin bazilarmin
cinsiyete yaklagim zihniyeti nedeni ile kadinin esas yerinin ev olarak gérmesi ve kadinlarin ¢aligmasinin erkekler
icin igsizlik sebebi goriilmesi diismanca cinsiyetcilik yapmak icin neden olarak gdstermislerdir. Ogretmenler
okul yoéneticilerinin bazilari ise cinsiyete yaklasim zihniyeti nedeni ile hem cinslerine yakilik kurmak igin
cinsiyet dayanigsmasi yapiklarin1 bu nedenle diger cinsiyete karsi diismanca cinsiyetgilige giristiklerini dile
getirmislerdir. Bayrakg1 (2020), ataerkil aile yapilarinin erkekleri merkeze aldigini ifade etmistir. Bu nedenle
erkeklerin igsizliginin ve ig bulamamasinin sorumlusunun kadin isi oldugu yoniinde bir inang olusuyor. Géksoy
ve Argon (2014) tarafindan &gretmenlerin stres kaynaklari konulu g¢alismada okul yoneticilerinin olumsuz
davranislarinin en 6nemli stres kaynaklari arasinda oldugu bulunmustur.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin diismanca cinsiyetgilige olan tepkileri korumact cinsiyet¢ilige gosterilen
tepkilerde oldugu gibi tepkisizlik ve sozlii tepkide bulunma seklinde olmak {izere iki bigimde gosterilmektedir.
Tepkisizlik davranisinda 6gretmenler sorunu ya cinsiyetgilik olarak gérmediklerini yada sessiz kaldiklarini ifade
etmislerdir. Sakalli (2021) tarafindan kadinlarin cinsiyetcilige tepkilerini aragtirdigt c¢aligmasinda; (1)
cinsiyetgilik farkindaligi olmayip ya da farkindahigi diisik olup, var olan cinsiyet sistemini oldugu gibi
kabullenme ve mesrulastirma; (2) cinsiyetcilik farkindaligi olup, cinsiyetgilige iliskin olumsuz duygular yasasa
bile harekete gecmeyip kendini suskunlastirma; (3) cinsiyetgilik farkindaligi olup, cinsiyet¢i tutum ve
davraniglara karst koyma yani cinsiyetgilikle yilizlesme; ve (4) cinsiyetgilik farkindaligi olup, kolektif
hareketlerde bulunma olmak iizere dort tip tepki bigimi bulmustur.

Kanat (2023), 6gretmenlerin ¢ogu iletisim kurulmasini Oonemserken bazi Ogretmenler catismalara tepkisiz
kaldiklarii belirtmistir. Ogretmenler sozlii tepki gdsterme davranisi olarak ise sinirlendigini gdsterme, olumsuz
geribildirim verme seklinde davranig sergilemektedirler.

5.ONERILER
Arastirma sonuglar1 dogrultusunda uygulayicilara ve aragtirmacilara su 6nerilerde bulunulabilir:

1. Arastirma sonucunda diigmanca cinsiyet¢ilik davraniglarmin ¢ogunlukla kadin 6gretmenlere karsi
yapildigi tespit edilmistir. Okul yoneticilere bu konuda duyarlilik egitimi verilebilir.

2. Okul yoneticilerine korumact ve diismanca cinsiyetgilik davraniglarin etkileri ve buna dair
Ogretmenlerin tepkileri iizerine egitimler verilebilir.

3. Sivil toplum kuruluslari, kamu kurum ve kuruluslari, medya ve c¢esitli meslek gruplari is birligi
icerisinde kadimn erkek esitligini pekistirici projelerin yapilmast bu konuda politikalarin gelistirilmesi,
cinsiyetgilik davraniglarinin minimize edilmesi i¢in gereklidir.

4. Yapilan bu arastirma, nitel desende az katilimer ile yapilmistir. Nicel ya da karma desende daha biiyiik
gruplarda farkli yontemlerle daha genelleyici arastirmalar yapilabilir.
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