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Bu calismada go¢ politikalarinda yatirnmlara etki eden faktorler iizerinde bir arastirma
gerceklestirilmektedir. Bu ¢ergevede, kapsamli bir literatiir analizi sonucunda gd¢ politikalarinda
yatirimlara etki eden 6 farkli faktor tespit edilmektedir. Bu faktorlerin dnem agirhiklarinin
belirlenmesi hedefiyle bulantk DEMATEL teknigi ile bir analiz gergeklestirilmektedir. Bu sayede,
goc politikalariin yatirimlara hangi agidan destek sagladigi belirlenebilmis olmaktadir. Bu durum da
isletmelerin etkin yatirim stratejisi gelistirebilmesine katki saglamaktadir. Bu ¢alismanin literatiire
en bilyiik katkisint go¢ politikalarinda yatirimlara etki eden en 6nemli faktorlerin belirlenmesinde
bulanik DEMATEL teknigi ile yeni bir model kurulmasidir. DEMATEL y6nteminin diger benzer
tekniklerden en biiyiik iistinliigii analiz siirecinde nedensellik analizinin dikkate alinmasidir.
Bu sayede, daha etkin ve dogru analiz sonuglarina ulagabilmek miimkiin olabilmektedir. Benzer
sekilde, DEMATEL yaklagiminin bulanik sayilar ile dikkate alinmasi sayesinde, analiz siirecindeki
belirsizligin azaltilabilmesi s6z konusu olabilmektedir. Elde edilen analiz sonuglarina gore
entegrasyon politikalarina uyum go¢ politikalarinda yatirimlara en fazla etki eden faktor olarak
belirlenmistir. Bulanikk DEMATEL yaklasimi ile gergeklestirilen analize gore bu faktor 0.1743 6nem
agirhigina sahiptir. Uluslararasi diplomatik basarilar ve iligkiler ise 0.1725 6nem agirhigi ile ikinci
siray1 almaktadir. Artan potansiyel isgiicli ise 0.1677 énem agirligi ile en 6nemli Giglincii faktor
olarak tespit edilmektedir. Belirtilen bu sonuglar dikkate alindiginda, entegrasyon politikalarina
uyum konusuna daha fazla 6nem gosterilmesi gerektigi belirlenmistir. Tyi tasarlanmis entegrasyon
stratejileri, gogmenlerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasama basarili bir sekilde katilimimi tesvik
etmektedir. Bu baglamda, dncelikli olarak, egitim ve dil yonetimi konusuna dikkat edilmelidir.
Bu amaca ulasabilmek i¢in gdgmenler igin erisilebilir ve uygun maliyetli dil egitimi programlari
sunulmalidir. Go¢men ¢ocuklar igin okullarda ek destek programlari sunulmasi da bu siirece ciddi
anlamda destek olabilecek baska bir husustur. Ote yandan, gdgmenlerin yerel isgiicii piyasasina
entegrasyonunu kolaylastirmak i¢in mesleki egitim programlari sunulmalidir.
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EXAMINING THE IMPACT OF MIGRATION POLICIES
ON INVESTMENT DECISIONS USING FUZZY
DEMATEL
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Abstract

In this study, a research is carried out on the factors affecting investments in migration policies. In this
context, as a result of a comprehensive literature analysis, 6 different factors affecting investments in
migration policies are identified. An analysis is carried out with the fuzzy DEMATEL technique with
the aim of determining the importance weights of these factors. In this way, it can be determined in
what way migration policies support investments. This situation contributes to businesses’ ability to
develop effective investment strategies. The biggest contribution of this study to the literature is the
establishment of a new model with the fuzzy DEMATEL technique in determining the most important
factors affecting investments in migration policies. The biggest advantage of the DEMATEL method
over other similar techniques is that causality analysis is taken into account during the analysis pro-
cess. In this way, it is possible to obtain more effective and accurate analysis results. Similarly, by
considering the DEMATEL approach with fuzzy numbers, it is possible to reduce the uncertainty in
the analysis process. According to the analysis results, compliance with integration policies has been
determined as the factor that most affects investments in migration policies. According to the analysis
carried out with the fuzzy DEMATEL approach, this factor has an importance weight of 0.1743. In-
ternational diplomatic achievements and relations rank second with an importance weight of 0.1725.
Increasing potential workforce is determined as the third most important factor with an importance
weight of 0.1677. Considering these results, it has been determined that more attention should be paid
to compliance with integration policies. Well-designed integration strategies promote the successful
participation of immigrants in economic, social and cultural life. In this context, priority should be paid
to the issue of education and language management. To achieve this goal, accessible and affordable
language education programs must be offered for immigrants. Providing additional support programs
in schools for immigrant children is another issue that can seriously support this process. On the other
hand, vocational training programs should be offered to facilitate the integration of immigrants into the
local labor market.
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1. Giris

Gog, insanlarin bir lilkeden digerlerine gegici veya siirekli olarak taginmasidir. Bu durumun
arkasinda birgok farkli nedenden bahsedebilmek miimkiindiir. Sosyal faktorler gdcilin en
6nemli nedenlerinden biri olarak tanimlanabilmektedir. Bu baglamda, insanlar daha iyi egi-
tim hizmetlerine erisebilmek i¢in go¢ edebilmektedir. Bu durum saglik hizmetleri i¢in de ge-
cerlidir. Ulkelerindeki hastaneleri yetersiz bulan kisiler baska iilkelere daha iyi saglik hizmeti
alabilmek icin gidebilmektedir (Brumat ve Vera Espinoza, 2024). Ekonomik nedenler de
insanlarin go¢ etmelerinin en 6nemli nedenlerinden olabilmektedir. Daha iyi is olanaklar1 in-
sanlar1 baska iilkelerde yasama karari vermelerinde etkili olabilmektedir. Ote yandan, politik
nedenler de insanlarin go¢ kararinda énemli bir role sahip olabilmektedir. Ozellikle iilkelerde
yasanan siyasal istikrarsizlik insanlar1 tedirgin edebilmektedir. Bu durum da insanlarin baska
iilkelere gog etmelerine etki edebilmektedir (Czaika vd., 2024). Benzer sekilde, daha 6zgiir
bir lilkede yagama istegi insanlarin go¢ kararinda énemli role sahiptir. Cevresel bazi faktorler
de gog karari ilizerinde oldukga etkilidir. Dogal afet riskinin bulunmasit ve olumsuz iklimsel

kosullarin yasanmasi insanlar bagka iilkelerde yasamaya zorlayabilir (Ramos, 2024).

Goglin tilkeler i¢in birtakim olumsuzluklarindan bahsedebilmek miimkiindiir. Sosyal uyum-
suzluk bu siiregte en fazla dikkat edilmesi gereken husustur. Kiiltiirel farkliliklardan dolay1
insanlar bagka iilkelerdeki hayat tarzina adapte olamayabilirler. Bu durum da iilke igerisinde
birtakim sosyal problemler yasanmasina sebebiyet vermektedir. Go¢ rakamlarinin artmasi
iilke igin birtakim ekonomik problemler de olusturabilir (Fink, 2024). Ornek olarak, gogmen-
ler gog ettikleri iilkede is bulmakta zorluk ¢ekebilirler. Bu durum da iilkenin issizlik proble-
minin artmasina neden olabilmektedir. Benzer sekilde, gogmen sayisinin artmasi ayrica iilke-
nin ekonomik yiikiiniin artmasina da yol agmaktadir. Bu gé¢menlere verilen saglik ve egitim
gibi hizmetler iilkenin harcamalarinin artmasina sebebiyet vermektedir. Bu durum kontrol
altina alinamazsa tilke biitge acig1 problemi ile karsilagabilir (Joppke, 2024). Go¢ rakamla-

rinin kontrolsiiz bir sekilde artmasi sonucunda iilkede giivenlik kaygilari olusabilmektedir.

Belirtilen bu olumsuz hususlara karsin, gégiin iilkelere sagladigi bazi firsatlar da bulunmak-
tadir. Ornek olarak, iilkeye gelen gd¢menler birtakim ekonomik avantajlar olusturabilmek-
tedir. Gogmenler iilkenin ig giiciiniin artmasina katki saglamaktadir. Bu sayede, iilkedeki
iiretim miktar1 artacak ve bu durum da ekonomik kalkinmaya destek olmaktadir (Bozheva,
2024). Benzer sekilde, gogmenler, yeni isletmeler agma ve yenilikgi fikirler getirme konu-
sunda énemli bir rol oynayabilir. Bu durum da iilkedeki igletmelerin {iretim siirecinin etkinli-
ginin arttirilmasina énemli 8lgiide destek olmaktadir (Qin vd., 2024). Ote yandan, gd¢gmenler
farkli diller ile iletisim kurabilmektedir. Bu durum da iilkelerin uluslararasi ticari faaliyet-
lerinde basar1 saglayabilmeleri igin 6nemli bir firsattir (Liargovas ve Papageorgiou, 2024).

Bunlara ek olarak, akademisyenler go¢ etmesi durumunda iilkenin akademik ¢alismalar1 ar-
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tabilmektedir. Bu durum da iilkedeki etkin arastirma faaliyetlerinin gergeklestirilebilmesine

olanak saglamaktadir.

Bu c¢alismada gdc politikalarinda yatirimlara etki eden faktorler lizerinde bir arastirma ger-
¢eklestirilmektedir. Bu ¢ergevede, kapsamli bir literatiir analizi sonucunda gog¢ politikalarin-
da yatirimlara etki eden 6 farkli faktor tespit edilmektedir. Bu faktdrlerin 6nem agirliklarinin
belirlenmesi hedefiyle bulanik DEMATEL teknigi ile bir analiz gergeklestirilmektedir. Bu
sayede, go¢ politikalarinin yatirimlara hangi acidan destek sagladig: belirlenebilmis olmak-
tadir. Bu durum da isletmelerin etkin yatirim stratejisi gelistirebilmesine katki saglamakta-
dir. Bu ¢alismanin literatiire en biiylik katkisin1 go¢ politikalarinda yatirimlara etki eden en
onemli faktorlerin belirlenmesinde bulanik DEMATEL teknigi ile yeni bir model kurulmasi-
dir. DEMATEL yo6nteminin diger benzer tekniklerden en biiyiik iistiinliigli analiz siirecinde
nedensellik analizinin dikkate alinmasidir. Bu sayede, daha etkin ve dogru analiz sonuglarina
ulasabilmek miimkiin olabilmektedir. Benzer sekilde, DEMATEL yaklagiminin bulanik sayi-
lar ile dikkate alinmasi sayesinde, analiz siirecindeki belirsizligin azaltilabilmesi s6z konusu

olabilmektedir.

Calisma temel olarak 4 farkli boliimden olugsmaktadir. Takip eden bolimde literatiirdeki
benzer calismalar analiz edilmektedir. Uciincii boliimde elde edilen analiz sonuglari
paylasilmaktadir. Son boliimde ise ¢alismada elde edilen temel sonuglar hakkinda bilgi

verilmektedir.
2. Literatiir Taramasi

Bu baglik altinda go¢ politikalarinin yatirimlara etki eden hususlari iizerinde bir literatiir ta-
ramasi gergeklestirilmektedir. Bu baglamda, konuya yonelik literatiirde daha 6nce gergekles-
tirilmis benzer ¢alismalara yer verilmektedir. Bu boliimdeki her bir paragrafta ayri bir faktor
ele alinmaktadir. Baska bir ifadeyle, literatiir taramas1 gergeklestirilirken faktorlere yonelik
bir kiimeleme yapilmistir. Bu ¢ercevede, her bir faktore yonelik de bir paragraf olusturul-
maktadir. Bu sayede, literatiir taramasinin daha kolay bir sekilde takip edilebilmesi miimkiin
olabilmektedir. Her bir degiskene yonelik gerceklestirilen galismalar asagida alt basliklar
halinde 6zetlenmektedir.

2.1. Artan Potansiyel Isgiicii

Gog politikalar iilkedeki isgiicii potansiyelinin artmasina destek olmaktadir. Bu kisilerin
iilke ekonomisinin kalkinmasina birgok agidan etkisi olmaktadir. Gégmenler isletmelerde
calisarak tilkenin tiretim giiciiniin artmasina katki saglamaktadir (Mucha, 2024). Bu durum
hem yatirimlarin etkinligini arttiracak hem de ekonomik bilylimenin saglanmasina destek
olacaktir (Breidahl vd., 2024). Benzer sekilde, go¢men isciler isletmelere yeni iiretim ve

yatirim fikirleri sunabilmektedir (Murzakulova vd., 2024). Bu yenilik¢i fikirler sayesinde
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isletmelerin operasyonel verimliligi arttirilabilmektedir (Olarinde vd., 2024). Bunlarin yani
sira, gogmenler genellikle daha diisiik ticretler ile ¢aligabilmektedirler (Van Haren ve Masfer-
rer, 2024). Bu husus da isletmelerin operasyonel maliyetlerini 6nemli l¢iide azaltmaktadir.
Boylece, isletmelerin karliliginin saglanabilmesi miimkiin olabilmektedir (Triadafilopoulos
ve Taylor, 2024).

2.2. Tiiketici Talebindeki Canlilik

Gog politikalar1 genellikle tiiketici talebinde bir artisa sebep olur. Bunun en temel nedeni de
goc siirecinde ¢ok fazla gogmenin iilkeye yasamaya gelmesidir. Bu gelen kisiler de belirli
seviyede yasam kalitesine ulasabilmek i¢in tiiketim yapmak zorundadirlar (Klotz, 2024). Bu
durum da isletmelerin daha fazla {irlin satmalarina olanak saglamaktadir (Pettrachin, 2024).
Boylece, isletmelerin satis hacimleri artacak ve bu husus da isletmelerin karliliklarinin art-
masina olanak saglamaktadir (Nash, 2024). Bunlara ek olarak, iilkeye gelen gégmelere yo-
nelik 6zel talepler de olabilmektedir (Cheung ve Scheyer, 2024). Bu durum yeni ve spesifik
iirlinlere olan talebin artmasina katki saglayabilmektedir (Singh vd., 2024). Bu husus da is-
letmelerin yeni pazarlara sahip olmasia destek olmaktadir (Rizqiyanto vd., 2024). Bunun
sonucunda da igletmelerin satis hacimlerini arttirabilmeleri miimkiin olabilmektedir (Aeran
Chung vd., 2024).

2.3. Entegrasyon Politikalarindaki Uyum

Gog politikalari ile uyumlu sekilde gelistirilen entegrasyon politikalari da gdgmenlerin bu iil-
kedeki faktorlere daha kolay adapte olabilmesine destek olmaktadir. Bu basarili entegrasyon
sayesinde go¢ politikalar tilkedeki yatirimlarin etkinliginin arttirilabilmesine olanak sagla-
maktadir (Cheng vd., 2024). Uyumlu entegrasyon politikalar1 sayesinde, go¢men iggiicli daha
hizli is piyasasina adapte olabilmektedir (Schewel vd., 2024). Bu durum da isletmelerin is-
giicii agiklarinin karsilanabilmesine destek olmaktadir (Sadiq ve Tsourapas, 2024). Boylece,
isletmelerin operasyonel verimliligi onemli dl¢ilide arttirilabilmektedir (Zhelyazkova, 2024).
Ote yandan, siirece basarili bir sekilde adapte olmus gdgmenler ekonomik dzgiirliigiinii de
ellerine almislardir (Joppke, 2024). Boylece, daha fazla tiikketim yaparak isletmelerin kar-
liliklarina destek olabilmektedirler (Hoffmeyer-Zlotnik, 2024). Bunlarin yan1 sira, basarilt
entegrasyon politikalari, tilkenin uluslararast alanda olumlu bir imaj ¢izmesine yardimci olur
(Roos vd., 2024). Bu durum da daha fazla yabanci yatirrmecinin iilkeye gelmesine imkan
saglamaktadir (Darling, 2024).

2.4. Gelistirilen Hukuki ve Idari Diizen

Hukuki diizenin etkinligi, go¢ politikalarinin basarisinda oldukga etkili bir faktordiir. Etkin
bir hukuki diizen sayesinde, gé¢men haklarinin daha iyi bir sekilde korunabilmesi miimkiin

olabilmektedir (Krannich, 2024). Bu durum da siirecin etkin be basarili bir sekilde yiirii-
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tillmesine 6nemli dlgiide katki saglamaktadir. Benzer sekilde, etkin bir hukuki diizen, gog-
menlerin topluma entegrasyonunu tesvik eden politikalarin uygulanmasini saglar (Barbero,
2024). Bu sayede, ayrimcilik problemi ile ¢ok daha basarili bir sekilde miicadele edilebilmesi
miimkiin olabilmektedir.

2.5. Giivenlik ve Sosyal Istikrar

Gog politikalarinin iilkedeki giivenlik ve sosyal istikrara olan etkileri, yatirimlarin etkinligi
iizerinde dogrudan ve dolayl yollarla biiyiik bir etkiye sahip olabilir. Giiglii giivenlik po-
litikalar1 ve istikrarli bir sosyal ortam, yerli ve yabanci yatirimcilar igin bir giivence olus-
turur (Adamson vd., 2024). Bu durum daha fazla yatirnmecinin iilkeye yatirim yapmasina
katki saglar. Bu durumun meydana getirdigi bircok avantajdan bahsedebilmek miimkiindiir
(Natter, 2024). Yabanc1 yatirimcilarin artmasi iilkede is olanaklarimin da ¢ogalmasina destek
olmaktadir (Tagliacozzo vd., 2024). Bu sayesinde iilkeler igsizlik problemi ile daha basarili
bir sekilde miicadele edebilmektedir (Lill vd., 2024). Benzer sekilde, artan yabanci yatirimlar

ile yeni teknolojilerin iilkeye adapte edilmesi daha miimkiin olmaktadir (Lavenex vd., 2024).
2.6. Uluslararas: Diplomatik Basarilar ve iliskiler

Uluslararasi diplomatik basarilar ve iliskiler go¢ politikalarinin bagarisinda 6nemli bir rol oy-
nar. Diplomatik iliskiler, tilkeler arasinda igbirligi mekanizmalar1 olusturarak go¢ yonetimini
kolaylagtirir (Mertek, 2024). Bu durum da gé¢men haklarinin daha etkin bir sekilde koruna-
bilmesine 6nemli dlgiide katk saglamaktadir. Ote yandan, diplomatik iliskiler, iilkeler arasin-
da ekonomik igbirligi ve ticaret anlagsmalarini tesvik eder. Bu durum gé¢menlerin ekonomik

ve sosyal kalkinmaya katkilarini artirmak i¢in hayati dnem arz etmektedir (Adamson, 2024).
3. Analiz Sonuclari

Bu ¢aligmada goc politikalarinda yatirimlara etki eden faktorler ilizerinde bir arastirma ger-
ceklestirilmektedir. Bu ¢ercevede, kapsamli bir literatiir analizi sonucunda gog¢ politikalarin-
da yatirimlara etki eden 6 farkli faktor tespit edilmektedir. S6z konusu faktorlerin detaylarina
Tablo 1°de yer verilmektedir.

Kriterler Mligkili Literatiir

Artan Potansiyel Isgiicii (K1) Adamson (2024)
Tiiketici Talebindeki Canlilik (K2) E“gberg(zlzgf)“en vd.
Entegrasyon Politikalarindaki Uyum (K3) Kllkey(\zlgzligldassar

Gelistirilen Hukuki ve Idari Diizen (K4) Ferdo(gz;z)Khan
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Giivenlik ve Sosyal Istikrar (K5) Chen vd. (2024)
Uluslararas1 Diplomatik Basarilar ve liskiler (K6) Heck Elzeoliljl)oersky

Tablo 1: Gog politikalarinda yatirimlara etki eden faktorler

Bu faktorlerin dnem agirliklarinin belirlenmesi hedefiyle bulanik DEMATEL teknigi ile bir
analiz gerceklestirilmektedir. Bu sayede, go¢ politikalarmin yatirimlara hangi acidan des-
tek sagladigi belirlenebilmis olmaktadir. Bu durum da igletmelerin etkin yatirim stratejisi
gelistirebilmesine katki saglamaktadir. Bu ¢alismanin literatiire en biiyiik katkisini gog poli-
tikalarinda yatirimlara etki eden en 6nemli faktorlerin belirlenmesinde bulanik DEMATEL
teknigi ile yeni bir model kurulmasidir (Kou vd., 2024). DEMATEL yonteminin diger benzer
tekniklerden en biiyiik iistlinliigli analiz siirecinde nedensellik analizinin dikkate alinmasidir
(Aysan vd., 2024). Bu sayede, daha etkin ve dogru analiz sonuclaria ulasabilmek miimkiin
olabilmektedir (Dinger vd., 2024). Benzer sekilde, DEMATEL yaklagiminin bulanik sayilar
ile dikkate alinmasi sayesinde, analiz siirecindeki belirsizligin azaltilabilmesi s6z konusu ola-
bilmektedir (Fetais vd., 2024). Bu ¢aligmanin analiz siirecinde 5°li skala ve bunlarin tiggensel
say1 karsiliklar1 kullanilmaktadir (Eti vd., 2024). S6z konusu rakamlarin detaylarina Tablo
2’de yer verilmektedir.

Dilsel Olgekler Ucgensel Bulanik Sayilar
Hic (N) 0 0 0.25
Az (L) 0 0.25 0.5
Orta (M) 0.25 0.5 0.75
Yiiksek (H) 05 | 0.5 1
Cok Yiiksek (VH)) 0.75 1 1

Tablo 2: Dilsel Degiskenler ve Bulanik Say1 Degerleri
Karar verici ekipten elde edilen analiz sonuglari, Tablo 3’te goriildiigii gibi, bulanik etki mat-

risinde tanimlanmaktadir. Tablo 3’te elde edilen degerler, uzmanlarin ortalama sonuglarimi

yansitmaktadir.
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K1 K2 K3
K1 0.00 0.00 0.00 0.50 0.75 1.00 0.50 0.75 1.00
K2 0.42 0.67 0.92 0.00 0.00 0.00 0.33 0.58 0.83
K3 0.67 0.92 1.00 0.50 0.75 1.00 0.00 0.00 0.00
K4 0.33 0.58 0.83 0.42 0.67 0.92 0.42 0.67 0.92
K5 0.50 0.75 1.00 0.25 0.50 0.75 0.50 0.75 1.00
K6 0.42 0.67 0.92 0.67 0.92 1.00 0.42 0.67 0.92

K4 K5 Ko
K1 0.25 0.50 0.75 0.33 0.58 0.83 0.42 0.67 0.92
K2 0.50 0.75 1.00 0.25 0.50 0.75 0.42 0.67 0.92
K3 0.25 0.50 0.75 0.67 0.92 1.00 0.67 0.92 1.00
K4 0.00 0.00 0.00 0.33 0.58 0.83 0.50 0.75 1.00
K5 0.25 0.50 0.75 0.00 0.00 0.00 0.50 0.75 1.00
K6 0.42 0.67 0.92 0.33 0.58 0.83 0.00 0.00 0.00

Tablo 3: Bulanik Etki Matrisi

Bundan sonraki asamada, bulanik etki matrisinin normallestirilmesi gerekmektedir. Tablo 4

normallestirilmis etki matrisi sonu¢larini gostermektedir.

K1 K2 K3
Ki 0.00 0.00 0.00 0.11 0.16 0.21 0.11 0.16 0.21
K2 0.09 0.14 0.19 0.00 0.00 0.00 0.07 0.12 0.18
K3 0.14 0.19 0.21 0.11 0.16 0.21 0.00 0.00 0.00
K4 0.07 0.12 0.18 0.09 0.14 0.19 0.09 0.14 0.19
K5 0.11 0.16 0.21 0.05 0.11 0.16 0.11 0.16 0.21
K6 0.09 0.14 0.19 0.14 0.19 0.21 0.09 0.14 0.19

K4 K5 Ké
K1 0.05 0.11 0.16 0.07 0.12 0.18 0.09 0.14 0.19
K2 0.11 0.16 0.21 0.05 0.11 0.16 0.09 0.14 0.19
K3 0.05 0.11 0.16 0.14 0.19 0.21 0.14 0.19 0.21
K4 0.00 0.00 0.00 0.07 0.12 0.18 0.11 0.16 0.21
K5 0.05 0.11 0.16 0.00 0.00 0.00 0.11 0.16 0.21
K6 0.09 0.14 0.19 0.07 0.12 0.18 0.00 0.00 0.00

Tablo 4: Normallestirilmis Bulanik Etki Matrisi

Analizin takip eden asamasinda ise, etki matrisinin toplam degerlerinin hesaplanmasi gerek-
mektedir. Bulantk DEMATEL ydntemine goére toplam etki matrisi sonuglar1 Tablo 5°te ifade
edilmektedir.
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K1 K2 K3
K1 0.07 0.32 3.58 0.17 0.46 3.76 0.16 0.44 3.75
K2 0.15 0.43 3.68 0.07 0.31 3.53 0.13 0.41 3.66
K3 0.22 0.55 3.92 0.19 0.52 3.92 0.09 0.37 3.74
K4 0.14 0.43 3.73 0.15 0.45 3.75 0.15 0.43 3.73
KS 0.17 0.46 3.76 0.12 0.42 3.73 0.16 0.44 3.75
K6 0.16 0.46 3.79 0.2 0.51 3.81 0.15 0.45 3.79

K4 KS Ké
K1 0.1 0.36 3.39 0.12 0.4 3.45 0.15 0.46 3.84
K2 0.15 04 3.38 0.11 0.37 3.39 0.15 0.45 3.78
K3 0.12 0.42 3.54 0.2 0.51 3.63 0.22 0.56 4.02
K4 0.05 0.27 3.26 0.12 0.4 3.45 0.17 0.47 3.85
KS 0.1 0.36 3.39 0.06 0.29 3.31 0.17 0.47 3.86
K6 0.14 0.41 3.47 0.13 0.41 35 0.08 0.35 373

Tablo 5: Toplam Bulanik Etki Matrisi

Bir sonraki agsamada, toplam bulanik etki matrisinin, etki matrisine doniistiiriilmektedir. Bu
amagla, bulanik sayilarin bulanik olmayan say1 kiimesine doniistiirme isleme gergeklestiril-

mektedir. Tablo 6 doniisme islemi sonuglarini gostermektedir.

K1 K2 K3 K4 K5 K6 Etkilenen Kriterler
Ki | 088 | 1.02 | 1.00 | 0.89 | 0.92 | 1.03 K2, K3, K6

K2 | 098 | 0.86 | 0.96 | 0.91 | 0.89 | 1.01 K1, K6

K3 | 1.12 | 1.10 | 094 | 095 | 1.04 | 1.14 K1, K2,K5, K6
K4 | 099 | 1.01 | 0.99 | 0.79 | 0.92 | 1.04 K1, K2,K3, K6
K5 | 1.02 | 098 | 1.01 | 0.89 | 0.81 | 1.04 K1, K2,K3, K6
K6 | 1.02 | 1.06 | 1.01 | 0.93 | 0.94 | 0.92 K1,K2, K3

Elde edilen toplam etki matrisi sonuglarindan toplam etki degerleri elde edilebilmektedir.

Tablo 7 etki-iliski derecesi sonuclart ve agirlik degerlerini vermektedir.
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. =de, Hde, Er.ief ﬁ'-iEf 6nem

Kriterler o | RY +!ﬁ:!9f _lﬁf‘ff Agrhiklar
Artan Potansiyel Isgiicii (K1) 573 | 6.01 11.75 028 0.1677
Tiiketici Talebindeki Canlilik (K2) 5.62 | 6.03 11.65 -0.41 0.1663
Entegrasyon Politikalarmdaki Uyum (K3) 6.30 | 591 12.21 0.38 0.1743
Gelistirilen Hukuki ve Idari Diizen (K4) 573 | 536 11.09 0.38 0.1583
Giivenlik ve Sosyal Istikrar (K5) 574 | 5.53 11.28 0.21 0.1610
Uluslararas1 Diplomzs.]t{i]g)Basanlar ve Iligkiler 590 | 6.18 12.08 028 01725

Tablo 7 sonuglarina gore, K3 ve K4 en ¢ok etkileyen kriter iken, K2 en ¢ok etkilenen faktor
olarak tanimlanmaktadir. Ayrica, K3 diger faktorler arasinda en 6nemli kriter iken, K4 ise

goreceli olarak en diisiik agirliga sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

4. Sonug¢ ve Tartisma

Bu ¢alismada gog politikalarinda yatirimlara etki eden faktorler iizerinde bir arastirma ger-
ceklestirilmektedir. Bu ¢ergcevede, kapsamli bir literatiir analizi sonucunda gog¢ politikalarin-
da yatirimlara etki eden 6 farkli faktor tespit edilmektedir. Bu faktorlerin 6nem agirliklarinin
belirlenmesi hedefiyle bulanik DEMATEL teknigi ile bir analiz ger¢eklestirilmektedir. Bu
sayede, go¢ politikalariin yatirimlara hangi agidan destek sagladigi belirlenebilmis olmak-
tadir. Bu durum da isletmelerin etkin yatirim stratejisi gelistirebilmesine katki saglamakta-
dir. Bu ¢alismanin literatiire en biiyilik katkisini1 gog¢ politikalarinda yatirimlara etki eden en
onemli faktdrlerin belirlenmesinde bulanik DEMATEL teknigi ile yeni bir model kurulmasi-
dir. DEMATEL yonteminin diger benzer tekniklerden en biiyiik iistiinliigii analiz siirecinde
nedensellik analizinin dikkate alinmasidir. Bu sayede, daha etkin ve dogru analiz sonuglarina
ulagabilmek miimkiin olabilmektedir. Benzer sekilde, DEMATEL yaklagiminin bulanik sayi-
lar ile dikkate alinmasi sayesinde, analiz siirecindeki belirsizligin azaltilabilmesi s6z konusu

olabilmektedir.

Elde edilen analiz sonuglarina gore entegrasyon politikalarina uyum gog politikalarinda ya-
tirimlara en fazla etki eden faktor olarak belirlenmistir. Bulantk DEMATEL yaklagimi ile
gerceklestirilen analize gore bu faktor 0.1743 6nem agirligina sahiptir. Uluslararasi diploma-
tik basarilar ve iligkiler ise 0.1725 6nem agirligi ile ikinci siray1 almaktadir. Artan potansiyel
isgiicti ise 0.1677 6nem agirligi ile en 6nemli Giglincii faktor olarak tespit edilmektedir. Buna
karsin tiiketici talebindeki canlilik, gelistirilen hukuki ve idari diizen ve giivenlik ve sosyal is-
tikrar ise digerlerine kiyasla daha diisiikk 6nem agirliklarina sahiptirler. Belirtilen bu sonuglar
dikkate alindiginda, entegrasyon politikalarina uyum konusuna daha fazla 6nem gdsterilmesi
gerektigi belirlenmistir. Bu amaca ulagabilmek i¢in birtakim aksiyonlarin alinmasi yerinde
olacaktir. Tyi tasarlanmis entegrasyon stratejileri, gd¢gmenlerin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel

yasama bagarilt bir sekilde katilimini tegvik etmektedir. Bu baglamda, oncelikli olarak,
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egitim ve dil yonetimi konusuna dikkat edilmelidir. Bu amaca ulagabilmek i¢in gé¢gmenler
icin erisilebilir ve uygun maliyetli dil egitimi programlar1 sunulmalidir. Go¢men ¢ocuklar
icin okullarda ek destek programlari sunulmasi da bu siirece ciddi anlamda destek olabilecek
baska bir husustur. Ote yandan, go¢menlerin yerel isgiicii piyasasina entegrasyonunu kolay-

lastirmak i¢in mesleki egitim programlart sunulmalidir.
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