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BILiSIM SEKTORUNDE TOPLUMSAL CINSIYETE DAYALI i$
BOLUMU

GENDER BASED DIVISION OF LABOUR IN INFORMATION AND COMMUNICATIONS
SECTOR

Bagak Bozkurt?, Aylin Akpinar®

oz

Emek piyasasinda bazi sektorlerde erkek calisanlar, bazi sektorlerde ise kadin calisanlar yogun olarak istihdam edilmektedir. Bu durum
yatay ayrisma meydana getirmektedir. Baz1 sektorlerde ise kadin-erkek calisan orani gorece birbirine yakindir. Yatay ayrigmanin goriin-
medigi, karma cinsiyetli olarak nitelendirebilecegimiz bu sektorlerde ise dikey ayrisma bulunmaktadir. Bu alanlara yakindan bakildiginda
kadin ve erkek caligsanlar arasinda toplumsal cinsiyete dayali is boliimii oldugunu gérmek miimkiindiir. Bu ¢alismanin amaci, karma cinsi-
yetli bir sektdr olan bilisim sektdriinde toplumsal cinsiyete dayali is boliimii oldugunu ortaya ¢ikarmak ve incelemektir. Bu baglamda, Is-
tanbul’da bilisim sektdriinde ¢alisan on iki kadinla derinlemesine goriismeler yapilmigtir. Calismanin bulgulari aktarilirken farkli sektor-
lerde ve benzer alanlarda yapilmis baska caligmalarla ortak noktalar ve farkliliklar ortaya konmustur. Caligmanin sonucunda, kadinlarin
bilisim sektdriinde istihdam edildikleri alanlarin detaycilik, iletisim kurma, organizasyon gibi “kadins1” olarak nitelendirilen 6zellikleri ge-
rektiren alanlar oldugu goriilmiistiir. Sektorde az sayida ve genellikle alt seviyelerde kadin yonetici bulunmakta, onlar da kadin yogun alan-
larda ya da erkekler arasinda dengeleyici olarak konumlandirilmaktadir. Kadinlar, toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle is hayatinda erkek-
lerle esit kosullarda rekabet edememektedir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal cinsiyete dayali is boliimii, mithendis kadinlar, ¢alisma hayatinda kadin, bilisim sektoriinde kadin
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ABSTRACT

Some sectors are male dominated, while some others are dominated by females in the labour market and this brings a horizontal segrega-
tion. In some sectors, the ratio of working men and women is relatively close to each other. Yet, even in sectors where both genders are
employed, when scrutinized carefully, it is possible to identify a vertical segregation. The aim of this study has been to investigate the gen-
der — based division of labour in Information and Communications Technology (ICT) sector where both women and men are employed.
In-depth interviews were conducted with twelve women working in the ICT sector in Istanbul. In this paper, findings of the study that are
similar to as well as different from those found in other studies conducted in different sectors are revealed. It was seen that the fields in
which women were employed in the ICT sector required the characteristics which were considered “feminine” such as being interested in
detail, problem solving, communication and organization. There were few women managers in the sector. If any, either they were emplo-
yed in the lower levels or they had positions as creating a balance among male workers. Thus, women could hardly compete on equal terms
with men in working life due to their gender roles.
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1. GiRiS

Tiirkiye’de kadinlarin profesyonel meslek alanlarinda is-
tihdama katilim1 artmaktadir. Ozellikle tip, hukuk, miihen-
dislik gibi ¢esitli profesyonel mesleklerde ¢alisan kadinla-
rin orani, Amerika Birlesik Devletleri’'nde ve Avrupa’daki
pek cok tilkede profesyonel mesleklerde calisan kadinlarin
oranina yaklasik veya daha fazladir. Bu durum uzun yillar
boyunca devam etmis, farkli ¢alismalar tarafindan karsilas-
tirmali verilerle ortaya konmustur (Oncii, 1979, s. 274; Kan-
diyoti, 2013, s. 43-47; Ecevit, Glindiiz-Hosgdr ve Tokluoglu,
2003, s. 79; Oztan, Dogan, 2015a, s. 59-60). 1980-2009 do-
neminde kadin istthdamindaki tek istikrarli unsur, tiniversite
mezunu kadin sayisinin artmasi ve hizmet sektoriiniin egi-
timli kadin emegine olan talebi olmustur (Hkkaracan, 2010,
s. 32). Ancak kadinlarin profesyonel meslek alanlarinda yer
almalar1 bu alanlarda erkeklerle esit temsil edildikleri anla-
mina gelmemektedir. Ciinkii emek piyasasinda, kadinlarin
ve erkeklerin neleri yapip yapmayacaklarina dair toplumsal
olarak kurgulanan; buna kosut olarak kadmnlarn ve erkek-
lerin farklt rollere ve sorumluluklara sahip oldugu, asimet-
rik ve i¢inde hiyerarsi barindiran toplumsal cinsiyete dayalt
is boliimii vardir (Urhan, 2015, s. 22). Ornegin otomobil ve
petrol sektoriinde erkekler yogun olarak istihdam edilirken,
tekstil ve hazir giyimde kadinlar yogun olarak caligmakta-
dir (Ecevit, 2011, s. 30). Bilisim gibi baz1 sektdrlerde kadin
— erkek ¢alisan orani gérece yakindir. Ancak kadinlarin bu
sektdrlere girmis olmalar1 toplumsal cinsiyete dayali ig bo-
limiiniin olmadig1 anlamina gelmemektedir. Bu siire¢ daha
yakindan incelendiginde kadinlarin erkeklerle ayni meslekte
olsalar dahi sirket i¢indeki pozisyonlarinda, hatta ayni po-
zisyonda olmalarina ragmen yapmis olduklari islerde top-
lumsal cinsiyet temelli kiiltiire ait sylemleri, pratikleri ve
ayrimeiligl gormek miimkiindiir.

Bu makalenin ilk boliimiinde diinyada ve Tiirkiye’de
farkli sektorlerden ve cesitli mithendislik alanlar1 tizerine
yapilmig ¢alismalardan orneklerle toplumsal cinsiyete da-
yali is boliimi hakkinda bilgi verilmektedir. Bilisim sektori
Ozelinde toplumsal cinsiyete dayali ig boliimi dinamikle-
rini anlamak i¢in dncellikle katilimcilarin meslek se¢imin-
deki motivasyonlart ve iiniversite egitim siiregleri hakkinda
bilgi verilmistir. Calismanin devaminda bilisim sektdriinde
kadinlarin ¢alistig1 pozisyonlara odaklanilmus, belirli pozis-
yonlarda yogunlagmalarinin nedenleri tartisilmistir. Ayrica,
kadinlarin yonetici kademelerde ne derecede ve nasil tem-
sil edildigi de ele alinmistir. Calismanin son bdliimiinde ise
6zel alanda cinsiyetlendirilmis toplumsal iliskilerin kamusal
alanda is hayatini nasil etkiledigi tizerinde durulmustur. Ca-
lismanin verileri katilimeilarla yapilan derinlemesine goriis-
melerden elde edilmistir.

2. TOPLUMSAL CINSIYETE DAYALI i$ BOLUMU

Emek piyasasinin isleyisini incelerken kadinin isgiictine
katilmasini i¢inde yer aldig1 toplumsal iligkiler baglamindan
hareketle analiz etmek gerekmektedir (Dedeoglu, 2000, s.
139-140). Ciinkii, kadinlarin erkeklerle birlikte icinde yer al-
diklar1 toplumsal iliskiler, ¢ocukluktan itibaren aile ve okul
gibi kurumlardan baslayarak, kiz ¢ocuklari ve kadinlar ola-
rak toplumsal cinsiyete dayali toplumsallasmalarinin bagla-
mini olugturmaktadir. Buna bagli olarak, kiz ve erkek ¢ocuk-
larin ailede oldugu gibi okulda da “uygun” cinsel rolleri ve
meslek egitimlerini gergeklestirecek bicimde toplumsallas-
malar1 saglanmaktadir (Tan, 2011 5.91). Ornegin kiz gocuk-
larina bigilen anne, ev kadini gibi roller diisliniildiigiinde,
bunlarla benzesen rolleri iistlenebilecekleri hemsirelik, 6g-
retmenlik, ¢ocuk ve yash bakicilig1 gibi sabir ve sefkat ge-
rektiren mesleklere ve islere yonlendirilmeleri s6z konusu
olmaktadir. Buna karsilik erkek ¢ocuklarimin daha gok polis,
asker olmaya yonlenmelerini ise erkeklere “uygun” oldugu
diistiniilen koruma, savunma gibi pratiklerin gerektirdigi fi-
ziksel gii¢ ve cesaret ile iligskilendirerek anlamak miimkiin-
diir. Boylelikle, gerek kadinlarin ve gerekse erkeklerin yap-
tiklar1 islerde toplumsal cinsiyet ideolojilerinin yansimasini
gormek miimkiindiir. Ornegin 2009 yih Tiirkiye Istatistik
Kurumu Hane Halklar1 Isgiicii Anketi verilerine gére Tiirki-
ye’de tarim dis1 kadin istihdamina bakildiginda yaklasik her
dort kadindan birinin egitim, saglik gibi ev islerinin uzantisi
olarak nitelendirilebilecek sektorlerde yer almasi, toplum-
sal cinsiyete dayali is bolimiiniin emek piyasasinda kendi-
sini yeniden iirettigini gozler 6niine sermektedir (ilkkaracan,
2010, s. 43).

Belirli mesleklerde ve buna kosut olarak belirli sektor-
lerde erkeklerin veya kadinlarin yogunlagmasi s6z konusudur.
Sektorler ve iskollar1 temelindeki bu ayrismaya yatay ayrisma
denmektedir (Ecevit, 2011, s. 29). Bu durum mesleksel/sek-
torel ayrigma olarak da isimlendirilmektedir (Hakim, 1979).
Bagka deyisle, kadinlar belli mesleklerde, ya da belli alanlarda
yogunlagmakta, buna karsilik baska alanlardan biiyiik dl¢iide
dislanmaktadir. Ilkkaracan, kadinlarm annelik ve eslik rolleri
nedeniyle esnek caligma saatleri ve kosullarini, seyahat gerek-
tirmeyen ya da az seyahat edecekleri meslekleri, sektorleri ve
pozisyonlart segtiklerini belirtmekte; zaman igerisinde kadin-
larin ¢ogunlugu tarafindan tercih edilen alanlarin kadin mes-
lekleri, kadin sektorleri ve kadin isleri olarak tanimlandigini
ortaya koymaktadir (2010, s. 42). Savci da, madencilik, metal,
teknik, vasif gerektiren isler ve vasifli imalat islerinin erkek
isleri olduguna; sekreterlik, hemsirelik, 6gretmenlik, bakim,
temizlik, yemek isleri gibi islerinse disil 6zellikler tastyan is-
ler olduguna dikkat cekmektedir. Disil 6zellikler tasiyan is-
lerin ¢ok fazla teknik bilgi, zihinsel yetenek gerektirmedigi
diisiiniilmekte, buna karsilik bu islere kadmlarm yatkinhigi
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duygusallik, sabirlilik gibi 6zellikler gerektirmeleri tizerinden
aciklanmaktadir (1999, s. 136).

Kadinlar ve erkekler arasinda sadece mesleksel/sektorel
ayrisma yoktur bunun yani sira ayni iste/is yerinde dikey ay-
risma s6z konusu olmaktadir. Kadinlar, bu kez erkeklere ki-
yasla daha az vasif gerektiren ve statiisiiniin diisiik oldugu
diistintilen islerde yogunlagsmaktadir (Ecevit, 2011, s. 30).
Benzer is kollarindaki dikey ayrisma, “meslek-i¢i ayrisma”
olarak da nitelendirilmektedir (Fortin ve Huverman, 2002,
s. 12). Ayni is yerinde kadin ve erkeklerin farkli seviye yo-
netici pozisyonlarda yer almasi durumu da dikey ayrigma
olarak tanimlanmaktadir (Ozkaplan, 2013, s. 7). Kadmlarin
iist diizey islere erisimi zordur, islerinde yiikselmeleri, yone-
tici kadrolara gelebilmeleri 6nlenmektedir. Bu engellere li-
teratiirde cam tavan denmektedir (Ecevit, 2011, s. 30). Hem
meslek-i¢i/sektor i¢i ayrismalar hem de kadinlarin cam ta-
van engeline takilmasi nedeniyle yonetici pozisyonlara ge-
lememesi sonucunda dikey ayrisma meydana gelmektedir.

Cite¢i, kamu yonetiminde ¢alisan kadin sayisinin hizla
artmasina ragmen kadinlarin belli kuruluslarda, geleneksel
biiro, egitim ve saglik hizmetleri gibi kadinsi ¢alisma alan-
larinda yogunlastiklarina dikkat gekmektedir. (1979, s. 249).
Smith ve Dengiz, arastirmalarinda yer alan katilimcilarin,
sanayide erkeklerin iiretim ve makine boliimlerinde yogun-
lastigini, kadinlarin ise dikkatli dokiimantasyon gerektiren
kalite kontrol gibi islere alindiklarimi aktardiklarint belirt-
mektedirler. Erkekler karar verici pozisyonlarda caligirken,
kadnlar kalite kontrol, analiz gibi daha destekleyici rollerde
calismaktadirlar (2010, s. 54,56). Benzer sekilde Pehlivan-
li-Kadayifc1 da toplumsal cinsiyet temelli mithendislik kiil-
tiiriiniin tezahiir bigimlerini inceledigi ¢alismasinda yer alan
katilimcilarin, kadin g¢alisanlarin genellikle kalite, organi-
zasyon ve sozlesme iglerini yiiriiten boliimlerde tercih edil-
diklerini aktardigini ortaya koymaktadir (2015a, s. 237).

Farkli sektorlerde ve meslek gruplarinda kadin isgiicii is-
tihdamini inceleyen ¢aligmalarda erkeklerin “ciddi”, “hard”
olarak kategorilendirilen, kadinlarin da “hafif”, “soft” sek-
linde nitelendirilen islerde yogunlastiklar1 belirtilmektedir.
Ornegin, Tufan-Tanrdver, sinema televizyon sektdriinde
kadin isgiiciinii inceledigi calismasinda “ciddi” (yani sanat-
sal) olarak goriilen sinemada erkeklerin egemenliginin ol-
duguna, daha “hafif” (yani popiiler kiiltiir) olarak gdoriilen
televizyonda ise kadinlarin daha ¢ok yonetim olanagi buldu-
guna dikkat ¢ekmektedir. Ancak televizyon 6zelinde bakil-
diginda alan iginde yine bir ayrisma vardir. “Ciddi” yani “er-
keksi” olarak goriilen haber-belge-siyasal program alaninda
daha az sayida kadin g¢alisirken drama alaninda daha fazla
kadin ¢aligmaktadir (2000, s. 191-192). Miihendislik bolim-
leri de “hard” ve “soft” seklinde kategorilendirilmektedir.

Bu ayrigma, teknik detaylari ve matematigi ne kadar icer-
digine gore belirlenmektedir. Ornegin, matematige yakin-
liklarina gére makine miihendisligi ve insaat miithendisligi
eril alanlar olarak goriiliip “hard” olarak degerlendirilirken,
gida ve ¢evre mithendisligi ise kadins1 ve “soft” alanlar ola-
rak degerlendirilirler (Pehlivanli-Kadayifei, 2015a, s. 232).

Eril, disil ve karma cinsiyetli miihendislik alanlari ay-
ristirmalari tizerinden de toplumsal cinsiyet ve mithendislik
iligkisini inceleyen c¢esitli arastirmalar bulunmaktadir. Zen-
gin-Arslan mithendislik departmanlariin ii¢ gruba ayrilabi-
lecegini belirtmektedir. Ilk grupta makine, insaat, elektrik ve
elektronik, petrol ve metalurji gibi eril mithendislik bolim-
leri, ikinci grupta gida, kimya, ¢evre gibi disil miihendis-
lik boéliimleri ve ligiincii grupta ise jeoloji, endiistri, niikleer
enerji, bilgisayar, havacilik, maden, hidro jeoloji ve jeofi-
zigi iceren karma cinsiyetli boliimler yer alir. Bu boliimle-
rin disil olarak nitelendirilmesi kadinlara uygun olduklar
diistintildiigii i¢in ya da kadinlar dogal olarak bu boliimleri
sectigi icin degildir. Kadin-erkek 6grenci oranina gore grup-
landirma yapilmaktadir. Kadin 6grenci orani yaklasik %50
olanlar disil boliimler olarak nitelendirilmektedir. I¢inde bil-
gisayar mithendisliginin de yer aldigi karma cinsiyetli bo-
limlerde yiiksek oranlarda erkek 6grenciler bulunur; ancak
bu oran eril erkek boliimleri olarak nitelendirilen boliim-
lerdeki kadar yiiksek degildir. Ayrica bu boliimlerdeki ka-
din oranlar1 zamanla degisebilmektedir. Ornegin, endiistri,
hidro jeoloji, jeoloji ve jeofizik miithendisliklerinin yaklagik
9%30’u kadin 6grencilerden olusmaktadir ve bu boliimler di-
sil boliimlere daha yakindir; maden, hava, bilgisayar ve niik-
leer enerji boliimlerinde ise kadin 6grenci orant %20 den az-
dir ve bu nedenle de bu boliimler eril gruba daha yakindir
(2002, s. 402). Kiiskii, Ozbilgin ve Ozkale, kadin miihen-
dislik 6grencilerine yonelik toplumsal cinsiyet¢i 6n yargi-
lar1 inceledikleri galismalarinda da benzer bir yontem izle-
mislerdir. Béliimde kadin 6grenci orani %20°den daha az ise
eril miithendislik alanlari, kadin 6grenci oran1 %30’dan daha
fazla ise disil mithendislik alanlar1 ve %20-%30 arasinda
ise karma olarak nitelendirmislerdir. Bu kategorilendirmeye
gore ilk grupta elektrik, elektronik, gemi insaat, insaat, jeo-
dezi, kontrol, dogal gaz, telekomiinikasyon gibi miihendis-
lik alanlar1 yer alirken, disil grupta ¢evre, gida, kimya ve
tekstil miihendislik alanlari yer almaktadir. I¢inde bilgisa-
yarin da bulundugu endiistri, fizik, matematik, meteoroloji
gibi mithendislik alanlari1 da karma olarak degerlendirilmis-
tir (2007, s. 116).

Pehlivanli-Kadayifci, sanayi alaninda eril alanlarin ve
eril gorevlerin genellikle kamusal alanda yer aldigini ya da
mavi yakalilarla veya koyliilerle yakin temasta ¢alismay1 ge-
rektirdigini belirtmektedir (2015, s. 241). Diger yandan, 6r-
negin gida, kimya miihendislikleri gibi temiz, steril, “soft”,
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rahat ve sessiz ortamlara sahip kol kuvveti gerektirmeyen
mithendislik alanlarinda kadinlar daha fazla istihdam edi-
lirken genellikle laboratuvar ¢aligmasi, masa basi ya da en-
telektiiel aktivite gerektiren elektrik — elektronik miihen-
disliginde farkli bir durum s6z konusudur ve temizligine,
“soft”luguna ragmen erkeklerin baskin oldugu bir alandir.
Bu noktada erkeklerin hem fiziksel giicte hem de zihinsel
yetenek gerektiren alanlarda istiinliik iddialarin1 gérmek
miimkiindiir (Zengin-Arslan, 2002, s. 4006).

Tiim bu kategorilendirmeler neticesinde “eril” boliimle-
rin tasarim, liretim gibi yaratici faaliyetleri i¢erdigini, fizik-
sel gli¢ kullanimiyla veya zihinsel yetenekle 6ne ¢iktigini ve
“hard” kategorisinde yer aldigint; kalite kontrol, satis, orga-
nizasyon gibi alanlarin da “soft” kategorisinde yer aldigini,
sabir, detaycilik, iletisim gibi kadina atfedilen 6zellikler ge-
rektirdigi diistiniildiigii i¢in “disil” alanda tanimlandigini ve
bunun bir hiyerarsi yarattigini, bu hiyerarside de “zor” alan-
larin daha iistte yer aldigini ve genellikle de erkekler tarafin-
dan dolduruldugunu belirtmek miimkiindiir. Eril, disil, sert
ve sert olmayan seklindeki ayrigsmalar yatay ayrismay1 mey-
dana getirmektedir.

Gilinlimiizde bazi alanlardaki isler, daha esnek, daha az ta-
nimlanmis kariyer patikalari olan, ¢alisma saatleri degisken,
standart olmayan bigimlerdedir (Parry, Taylor, Pettinger ve
Miriam Glucksmann, 2005, s. 6-7). Bilisim sektoriinde ca-
liganlarmn tabi olduklart siirecler bu tanima uymaktadir. Bi-
lisim sektoriindeki isler fiziksel giic gerektiren saha isleri
degildir. Caligma ortami ofistir, teknoloji yogun olarak kul-
lanilmakta ve yapilan isler zihin emegine dayanmaktadir. Bi-
lisim sektdriinde ¢ogu bilgisayar mithendisligi olmak tizere
elektrik-elektronik miihendisligi, endiistri mithendisligi gibi
gesitli boliimlerden mezun ¢alisanlar bulunmaktadir. Katilim-
cilar tarafindan sektoriin gérece homojen bir cinsiyet dagili-
mina sahip oldugu ifade edilmistir. 2009 yih Tiirkiye Istatistik
Kurumu Hane Halklari Isgiicii Anketi verilerine gore Ilkkara-
can’1n derledigi “Sektorler ve Cinsiyete Gore Toplam Istihda-
min Dagilim1” tablosunda kadmlarin %0,72’sinin, erkeklerin
ise 0,74’{iniin Bilgi ve letisim (Bilisim) sektdriinde calis-
makta oldugu gortilmektedir. Sektorler bazinda kadm-erkek
oranlarinin farkia bakildiginda, farkin en az oldugu sektor
olarak bilisim sektorii 6ne ¢ikmaktadir (2010, s. 44). Tirkiye
Bilisim Sektorii Dernegi (TUBIDER) tarafindan 2013 yilinda
“TUBIDER Bilisim Sektorii Calisan Ucretleri Arastirmasi”
sonucuna gore biligim sektoriinde ¢alisan kadin oran1 %32,7,
erkek calisan orani ise %64,4’tiir (TUBIDER, 2013). ! Bu ve-

1 Bu aragtirmada 6,572 ¢alisan ve 423 isveren tarafindan yanitlanan
anket verileri kullanilmigtir. Ayn1 arastirma 2017 yilinda da yapilmistir
ancak 2017 arastirma sonucunda sektordeki kadin/erkek calisan orani
bilgisi paylasilmadig igin bu makalede 2013 yilinda yapilan arastirma
sonuglar1 paylasiimistir (TUBISAD, t.y.).

20

riler 151g1nda Bilisim sektoriiniin karma cinsiyetli bir grup ol-
dugunu sdylemek miimkiindiir. Ancak bu durum, toplumsal
cinsiyete dayali is boliimii olmadigi anlamina gelmemekte-
dir. Karma cinsiyetli alanlarda is boliimii dinamiklerini ana-
liz edebilmek ve dikey ayrismalar var m1 ortaya ¢gikarmak i¢in
alani daha da yakindan incelemek gerekmektedir.

3. ARASTIRMANIN YONTEM VE TEKNiKLERi

Bu makalede analiz edilen veriler, Istanbul’da 22 Ka-
stim 2016 — 24 Subat 2017 tarihleri arasinda bilisim sekto-
riinde farkli 6lgekteki firmalarda 12 kadin ¢aliganla yapilan
derinlemesine goriismelerden elde edilmistir. 2 Katilimci-
lardan yedi kisi bilgisayar miihendisliginden, digerleri ise
endiistri mithendisligi, elektrik mithendisligi, elektronik ve
haberlesme miihendisligi, yonetim bilisim sistemleri ve en-
formasyon teknolojileri béliimlerinden mezun olmuslardir.
Gorlismeler yiiz yize gergeklestirilmis, katilimcilarin izin-
leri dogrultusunda ses kaydi alinmistir. Katilimcilara, mes-
lek se¢imlerini etkileyen faktorleri, ¢alisma kosullariny, isle-
rinin glindelik hayatlarina olan etkisini, kariyer hedeflerini,
calisma hayatindaki deneyimlerini 6grenmek amaciyla ge-
sitli sorular yoneltilmistir. Katilimeilarin cevaplari iizerin-
den igerik analizi yapilmis ve toplumsal cinsiyet perspektifli
bir yaklagimla yorumlanmuistir.

4. MESLEK SECIiMi

Gortismelerde, sektordeki is boliimiiniin temellerinin
egitim hayatinda atilmaya basladig1 pek ¢ok katilimcr tara-
findan aktarilmistir. Bu nedenle de bilisim sektoriinde cinsi-
yete dayali is boliimiiniin dinamiklerini anlamak i¢in mes-
lek tercihi konusuna ve tiniversite egitim siirecine deginmek
gerekmektedir. Oztan ve Dogan’in c¢alismalarinda yer alan
katilimcilar, kadin Ar-Ge (Arastirma ve Gelistirme) cali-
sanlarimin meslek seciminde genellikle akraba veya ogret-
men gibi ¢ocukluklarindaki rol modelleri 6rnek aldiklarini;
rol model yoksa basarili bir 6grencinin tercihi olarak ya da
en yliksek puanli iiniversiteyi se¢cmek adina miihendis ol-
duklarini belirtmektedir. Katilimcilar, kadin ¢alisanlarin ai-
leleri tarafindan Bilgi ve Iletisim Teknolojileri, elektronik ve
bilgisayar miihendisligi alanlarina tesvik edildiklerini; bil-
gisayar miihendisliginin ve Bilgi ve Iletisim Teknolojileri-
nin gelecegin giivenli meslekleri olarak goriildiiglini belirt-
mektedirler (2015a, s. 65, 68). Erkek ¢alisanlarin ise kiiglik
yaslardan itibaren teknoloji alanina duyduklari heyecanin ve
ilginin mesleki tercihlerinde etkisi oldugunu vurgulamakta-
dirlar (2015a, s. 64). Kiiskii, Ozbilgin ve Ozkale, hem ka-
din hem de erkek miihendislik 6grencilerinin fen derslerine

2 Katilimeilar igin takma isimler kullanilmigtir.
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ilgilerini, yeteneklerini ve egilimlerini miithendislikle iliski-
lendirdiklerini; ancak erkek dgrencilerin kadin dgrencilere
gore dogustan gelen yetenekleri olduguna daha ¢ok inandik-
larina dikkat ¢ekmektedir (2007, s. 120). Smith ve Dengiz
de, kadmlarin neden miihendisligi sectigi sorusuna verilen
yanitlara bakildiginda sirasiyla, matematigi sevmelerinin,
bu tip bir isten hoslanacaklarini diisiinmelerinin, meslegin
iyi bir gelir potansiyeli olmasinin ve meslege duyulan saygi-
nin yer aldigini belirtmektedir. Bunlara ek olarak kadinlarin
ailelerinden, 6gretmenlerinden ve medyadan etkilendikleri,
miithendis olan tanidiklarinin da mithendisligi se¢melerinde
onemli bir rol oynadig1 gortilmektedir (2010, s. 53). Ame-
rika Birlesik Devletleri’nde yapilan arastirmalara baktigi-
mizda da, erkeklerin gocukluktan itibaren daha bagimsiz
ve kendilerine daha giivenli yetistirildiklerini, daha az yete-
nekli olsalar dahi ailelerden gelen baskilarla geleneksel er-
kek alanlarina girmekte 1srarct olduklarini goriiriiz. Buna
karsilik kizlar daha edilgen ve dolayistyla daha az 6zgiivenli
yetistirildikleri i¢in erkeksi kabul edilen boliimlere sadece
en yetenekli ve kendilerine en fazla giivenen kadinlar gire-
bilmektedir (Kimmel, 2004 5.243-263).

Bu calisma kapsaminda yapilan goriigmelerde katilimci-
lar, boliim tercihlerini bir rol modelden etkilenmekten gok
prestijli ve iyi gelir getiren bir i imkan1 sunmasi ve iini-
versite sinavinda aldiklar yiiksek puanlarin bosa gitmemesi
icin yaptiklarmi belirtmiglerdir. Katilimeilarin hemen hemen
hepsinin erkeklerin mesleki tercihleri konusunda dile getir-
digi gerekgelerin ¢ok benzer oldugu goriilmiistiir. Erkeklerin
bilgisayara daha dnceden de asina oldugunu ve iiniversiteye
gelirken yazilim hakkinda bilgi sahibi oldugunu iletmisler-
dir. Erkeklerin tiniversiteye bilgisayar hakkinda daha fazla
bilgiye ve deneyime sahip olarak baslamasinin onlara iini-
versite hayatinda biiyiik bir avantaj sagladigi aktarilmistir.
Kadin 6grenciler kod yazmakta zorlanirken erkeklerin bir
kisminin kod yazmay1 6grenip de geldigi, farkli seviyedeki
kadin ve erkek Ogrencilerin ayni sinavlara tabi olmasi so-
nucunda kadinlarin geride kaldiklart belirtilmistir. Caligma
kapsaminda goriisiilen katilimcilardan birisi olan Seda, top-
lumsal cinsiyet ile bilgisayarla tanisma ve iizerinde galisma
iligkisini su sekilde aktarmistir:

Oyundan dolayr, ... daha seylerdi asinalard.. Iste ne bi-
leyim internet kafeye o zamanlar tabi internet cafe vardi in-
ternet kafeye gidebilmek de sey mesela. Yani benim ailem
tabi ki daha rahatti fakat gece 10°a kadar kalamazsin yani
kalamazdin. Erkek kardesim de ¢ok gitmezdi ama gitse ar-
kadaslarwyla ... kalabilirdi. Ya mesela baya toplumsal seyler
bence kiiciik kiiciik birlesip sey yapiyorlar. Bunlart tabi bu
arada bu sekilde bugtiinlerde diigtiniince fark edebiliyor in-
san. (Seda, 32 yasinda, Yazilim Gelistirici)
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Kadm ve erkek 6grenciler arasindaki bu bilgi ve dene-
yim farkliliginin {iniversite hayatryla sinirli kalmadigini,
iiniversite sonrasinda ise giriste de fark edildigini Ozlem
sOyle aktarmistir:

Erkekler daha donamimh geliyorlar, kizlara gore. Bir
kere bilgisayarla native (dogal) bir iliskileri var. Ilk basta
oyun oynamaktan gelen, ondan sonra programlama gibi
seyleri yapmaya daha egilimliler, daha fazla sey deniyor-
lar [...] Ama erkeklerin ¢ok biiyiik bir cogunlugu part time
developerlik (vazilim gelistiricilik) vs gibi seyler yapryor.
Dolayisiyla bu tip seyler aslinda mezun olana kadar sahip
oldugunuz skilleri (becerileri) degistiriyor (Ozlem, 36 ya-
simda, Coziim Mimari)

Ozlem’in aktardiklarinda dikkati ceken nokta erkeklerin
bilgisayarla dogal bir iligkisi oldugunu ve programlamaya
daha egilimli olduklarini ifade etmesidir. Birgok ¢alismada,
erkeklerin neden miihendisligi tercih ettiklerini teknolojiye,
bilime olan egilimleri, meraklar iizerinden agikladiklar be-
lirtilmistir (Kiiskii, Ozbilgin ve Ozkale, 2007, s. 120; Oztan
ve Dogan, 2015a, s. 64) Burada dikkat ¢ceken nokta, bu go-
rligii kadinlarin da paylagmasidir.

Katilimeilarin bazilari, bilisim sektoriinde cinsiyete da-
yali i boliimiine dair ayrimin {niversitede temellendigine
ornek olarak, 6gretim tiyelerinin kadin 6grencileri belli alan-
lara yonlendirmeleri oldugunu aktarmislardir. Ornegin kati-
limcilardan Merve, bir hocasinin kadin &grencilere yonelik
olarak “Mezun olunca zaten analiz yapacaksiniz” dedigini
anlatmistir. Merve’ye gore hocasinin bu sozi kadmlarin
bagka alanlarda kotii olmasiyla ya da erkeklerin iyi olma-
styla ilgili degildir. Bu durum, Merve’ye gore “toplumsal
alg1” ile ilgilidir. Clinkd ilerleyen boliimde pozisyon bazinda
yapilan degerlendirmelerde de goriilecegi gibi analizin “ile-
tisim”, “detaycilik” gibi “kadins1” oldugu diisiiniilen 6zel-
likler gerektirdigi disiiniilmektedir.

5. BiLiSiM SEKTORUNDE KADINLARIN
CALISTIGI POZISYONLAR

Bu ¢aligma kapsaminda bilisim sektoriindeki dikey ay-
rigmaya odaklanilacagi i¢in katilimcilarin hangi pozis-
yonlarda gorev aldigi onem tagimaktadir. Firmalarin or-
ganizasyon yapisina, isleyis modeline, firmada kullanilan
teknolojiye gore pozisyonlar ¢esitlenmekte ve pozisyon-
larin isimlendirmeleri farklilik gostermektedir. Ayn1 isim-
lendirmenin kullanildigr durumlarda dahi farkli gorev ve
sorumluluk tanimlart s6z konusu olabilmektedir. Ancak
farkli isimlendirmeler de olsa katilimcilarin gorev ve so-
rumluluklari incelendiginde yonetsel pozisyonlara ek ola-
rak proje yoOneticisi, analist, mimar, yazilim gelistirici,
test¢ci ve operasyoncu olmak {iizere alti temel pozisyon
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oldugu goriilmiistiir. Proje yoneticisi, projenin ydnetimini
yapan, projenin gidisatin1 takip eden, riskleri yoneten kisi-
dir. Analist, proje kapsaminda talepleri toplar ve neyin ya-
pilacagini analiz eder. Mimar, isin nasil yapilacagini ve sis-
temin nasil ¢alisacagini tasarlar. Yazilim gelistirici, yapilan
tasarima gore kod yazar ve istenen talepleri hayata gegirir.
Testciler yazilan kodu kontrol eder. Hata bulurlarsa yazi-
lim gelistirici kodu diizeltir. Operasyoncu da yazilan kodu
calistiran, gelen sorunlar1 inceleyen ve gerekli durumlarda
yazilim gelistiricilere yonlendiren kisidir.

Ayse’nin aktardiklart bilisim sektoriinde kadmnlarin ve
erkeklerin hangi pozisyonlarda yogunlastigina dair genel bir
fikir vermektedir:

Genelde analist ekiplerinde kadin sayist fazla, kadinla-
rin yayithmi daha fazla. Tasarim ve gelistirme ekiplerinde
erkeklerin daha hakim oldugunu gériiyoruz. Mimari ekipte
de yine keza erkek egemen bir yaklasim var. [...] Bunlarin da
hani genelde analist ekipte kalma, yonetici olarak kalma ya
da proje yonetiminde kalma gibi bir yaklasimlar: var bayan-
larin. Erkeklerin ise daha uzmanlasarak expertlikte (uzman-
likta) kalma deneyimleri var. Mimari ekipteki sayimin fazla
olmasi bence bu. Erkek sayisumin fazla olmasi bu ashnda.
Test ekibinde yiizde 50-50 diyebilirim hani kadin erkek yayi-
limi. Operasyon ekiplerinde yine bilisim sektoriinde operas-
yon ekiplerinde de gece ¢alismalari vs. sebebiyle erkeklerin
daha fazla oldugunu gézlemliyoruz. Proje yonetimi ve ana-
list ekiplerde aslinda kadinlarin daha aktif rol aldigini séy-
leyebiliriz. (Ayse, 33 yasinda, Is Analisti)

Ajda, kadmlarin belli pozisyonlarda, erkeklerin ise belli
baska pozisyonlarda yogunlasmasi sonucunda, genel dagi-
lima bakildiginda kadin erkek oranimnin birbirini dengeledi-
gini su sozlerle ifade etmistir:

“Bu yillar igerisinde nasil olmus tam bilemiyorum ama,
gelistirme ekipleri daha yogun erkek, is analizi ekipleri daha
yogun bayan bir sekilde dengeliyorlar birbirlerini hani daha
homojenize bir ortam olusuyor bir sekilde. ” (Ajda, 34 ya-
sinda, Is analisti)

5.1. Kadinlar Analiz Eder, Erkekler Tasarlar ve
Hayata Gegirir

Oztan ve Dogan ¢alismalarinda, Bilgi ve iletisim Tek-
nolojileri alaninda ¢alisan kadinlarin daha ¢ok pazarlama ve
miisteri iliskileri ve “soft” beceriler gerektiren alanlarda ¢a-
listigin belirtmektedir (2015a, s. 71). Miihendisligin teknik
ve asosyal yonlerine karsilik, kadinlardan sosyal olmalar ta-
lep edilmektedir. Diger yandan, kadinlar kendilerini teknik
konularda kanitlayamadiginda, proje yonetimi, analiz gibi
alanlara yonlendirilmekte ve kadmlarin kod yazmaya ¢ok
ilgi duymadig1 diisiiniilmektedir (Oztan ve Dogan, 2015b,
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s. 292). Ecevit, Giindiiz-Hosgor ve Tokluoglu, igverenlerin,
kadimnlarin insanlarla daha efektif ¢alisabildigini, erkeklere
gore daha diizenli, daha detayci ve iletisim yeteneklerinin
daha gelismis oldugunu diistindiikleri i¢in kadinlari sis-
tem analisti olarak ise almay1 tercih ettiklerini belirtmekte-
dir (2003, s. 81). Avrupa Komisyonu tarafindan bilisim sek-
toriinde ¢alisan kadinlar {izerine yapilan arastirmada, ¢cogu
kadimin ise teknik bir pozisyonda baglamis olsa dahi daha
yonetimsel ya da daha az teknik pozisyonlara gegmeye egi-
limli oldugu goézlemlenmistir (European Commission, s.
2013, s. 46). Sozii edilen ¢aligmalarin bulgularina benzer se-
kilde bu calismada da katilimcilar arasinda, kadinlarin belli
pozisyonlara igverenler tarafindan yonlendirildiginden s6z
edenler olmustur. Ancak bu durumun yani sira, kadmlarin
da analist olma yoniinde yogun bir talepleri oldugunu goz-
lemlediklerini sdyleyen katilimeilar olmustur. Bu agidan ka-
dinlarin belli alanlarda yogunlagmasinin iki tarafli bir tercih
oldugunu da vurgulamak gerekmektedir. Hangi iglerin ka-
dinlara uygun olduguna dair patriarkal zihniyet yapisi, igve-
renlerin ise alim kararlarinm etkilemekte ve kadinlarin da ne
tiir islerde isgiicii arz edecekleri konusunda kisisel tercihle-
rini sinirlamaktadir (Toksoz, 2015, s. 164).

Katilimcilardan Ozlem, gelistirme islerine gore daha az
sorumluluk gerektiriyor olmasi nedeniyle kadimlarin genel-
likle igveren tarafindan analist pozisyonuna yonlendirildik-
lerini diistinmekte, kendisinin de yoneticisi tarafindan “ra-
hat” bir is oldugu i¢in bu alana yonlendirilmek istendigini
aktarmaktadir:

Ve bana sey dedi, hani ilerde ¢ocuk falan diistinebilir-
sin. Analizde daha rahat edersin diisiinmiiyor musun? Yani
zarf. Ben analiz yapamam dedim. Ben development (gelis-
tirme) yapmayt ¢ok seviyorum. Ama buna bir yonlendirme
oldu. (Ozlem, 36 yasinda, Céziim Mimar)

Ozlem, yoneticisine ¢ocuk sahibi olma konusunda bir
plandan s6z etmedigini aktarmistir. Ancak goriildiigi gibi,
yoneticisi, Ozlem’i potansiyel anne olarak gérmekte, anne-
lik roliiniin bir uzantisi olarak da kadina ytiklenen ¢ocuk ye-
tistirme sorumlulugu nedeniyle ilerisini diisiinerek Ozlem’e
“daha rahat” bir is onermektedir. Katilimcilardan Ajda da
analist pozisyonuna basvuranlarin ¢gogunun kadin oldugunu
belirtmektedir:

Is analisti deyince; gercekten de daha fazla bayan olu-
yor. Bir dénem is ilanlarimin basvurularimi cevaplamis-
tik sirket icin hani gelen CV'lere baktigimda genellikle is
analistligine basvuran daha ¢ok yogun bayan olmustu yani.
(Ajda, 34 yasinda, Is analisti)

Is bagvurularmi yogunlugundan anlagildig1 iizere kadin-
larm analist olmak yoniinde ciddi talepleri oldugu goriilmek-
tedir. Kadmlarin neden bdyle bir tercih yaptigi soruldugunda,



Bozkurt ve Akpinar

Kadin ve Toplumsal Cinsiyet Arastirmalari Dergisi 2 (2017): 17-28

analiz yapmanin iletisim agirliklt bir i olmasi, detaycilik ge-
rektirmesi, yazilim gelistirmeye gore daha az yogun olmasi,
dokiimantasyon agirliklt olmasi ve ¢ok teknik olmamasi gibi
cesitli agiklamalar yapilmistir. Goriildiigii gibi analistlige, de-
taycilik, sabir, iliskisellik gibi kadmsilik ile iligkilendirilen
ozellikler atfedilmektedir. Bilisim sektoriinde emek piyasast
toplumsal cinsiyete dayali is boliimii tarafindan adeta ikiye
bolinmektedir. Kadinlar, bilisim gibi karma cinsiyetli bir sek-
torde bile kadinsi oldugu dusiiniilen 6zelliklerini kullanabi-
lecekleri pozisyonlarda caligmaktadir. Meslek-i¢i ayrigma
s0z konusudur. Teknik egitim almis olsalar dahi, kadin ¢ali-
sanlarin istihdam edildikleri alanlar kadinsi oldugu diistinii-
len dzelliklerin &n plana ¢iktigi alanlar olmaktadir. Ornegin,
Seda’nin ifadelerinde goriildiigii iizere, bilgisayar mithendis-
ligini bitirmis bir kadinin analist olmasi, yetkinliklerinin al-
tinda bir is yaptig1 fikrini uyandirmaktadir:

Ya benim zehir gibi arkadaslarim o kadar ITU Bilgi-
sayar’da aci ¢ektiler sonra gidip analistlik yapmaya bas-
ladilar. Analistligi kii¢iimsemiyorum. Ama o édevleri yapip
o okulu bitirebiliyorsan yani kodu yazabiliyorsundur. Belki
sevmemigslerdir ona bir sey diyemem. Ama bana biraz sey
geliyor.. (Seda, 32 yasinda, Yazilim Gelistirici)

Seda yukaridaki ifadede en prestijli {iniversitelerden biri-
sine girmeye hak kazanan ve bu egitimi basariyla tamamla-
yabilmis olan kadinlarin varligina dikkatimizi ¢ekmektedir.
Bu kadmlar egitimde firsat esitliginden faydalanip istedikleri
egitimleri almis olabilseler de, bu kez girdikleri is yerlerinde
uygulanan meslek-i¢i ayrimeiliga maruz birakilmaktadir. Se-
da’nin sozlerinde goriildiigl iizere bilgisayar miihendisligin-
den mezun olan biri kod yazabilmekte yani teknik alanda igler
yapabilmektedir. Ancak kadinlarin bu yetkinlige sahip olma-
larma ragmen analist olarak ¢alismalari, kapasitelerinin al-
tinda bir iste ¢alistiklarini diistindiirmektedir.

5.2. Teknik Olmayan Alanda Yogunlasmak

Pehlivanli-Kadayifci, kendi aragtirmasinda yer alan ka-
tilimcilarin, mithendislik dallart arasinda bir hiyerarsi oldu-
gundan soz ettiklerini, bu hiyerarsiye gore en iist sirada so-
mut tiretimin, uzun saatler boyunca, agir ve kirli kosullarda
sahada ¢aligmanin yer aldigini ve bu tiir calismanin “gergek
miithendislik iginin icras1” olarak diigiiniildiigiinii aktarmak-
tadir. Hiyerarsinin altinda ise ar-ge, tasarim, sdzlesme, kalite
birimlerinde yapilan “ofis isleri” olarak nitelendirilen isle-
rin yer aldigina ve bu islerin daha az 6nemli kabul edildigine
dikkat ¢ekmektedir (2015b, s. 65). Bilisim sektdriindeki is-
lerin tamamu ofis igleridir. Ancak bu isler de kendi aralarinda
bir hiyerarsi barindirmaktadir. Sanayi sektoriindeki iiretim
alaninin bilisim sektoriinde teknik alana denk geldigini sdy-
lemek miimkiindiir. Teknik alan daha ¢ok mimarlarin ve
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yazilim gelistiricilerin gorev alanina girmektedir. Bu iki
pozisyonda da erkek calisan sayisi, kadin ¢alisan sayisina
oranla daha fazladir. Kadmlarin mimarlik, yazilim gelistirme
gibi teknik alanlarda yer almamasini katilimcilar, teknik is-
lerin siirekli olarak arastirma, 6grenme siireglerini igerme-
sine ve isin mesai disinda da zaman ayirmay1 gerektirmesine
baglamakta ve kadmnlarin bu kosullarda ise gereken zamant
ayiramayacak olmalarina vurgu yapmaktadir. Bu agiklama-
lar bize kadin katilimecilarin igsellestirmis olabilecekleri an-
nelik ve eslik rollerine atifta bulunduklarini géstermektedir.

Zengin-Arslan’a gore, teknofobi yiiziinden kadinlar mii-
hendis olmay1 segseler bile, diger miihendislik alanlarina
gore daha az teknolojik alanlar1 segmektedir. Bu baglamda
isletme boliimiine yakin olan, diger miihendislik bdliimle-
rine oranla daha az teknolojiyle iligkili ve daha sosyal ol-
dugu diisiintilen endiistri mithendisligi drnegini vermektedir.
Tiirkiye’de iiniversite giris sinav sonucuna gore en yiiksek
puan alan dgrenciler bilgisayar, elektrik ve elektronik, en-
diistri mithendisliklerini kazanirken, kadmnlar en ¢ok en-
diistri mithendisligini tercih etmektedir (2002, s. 406). Bu
noktadan hareketle, teknofobi, nasil kadinlarin daha az tek-
nik bir bolimii segmelerine neden oluyorsa benzer bir du-
rum analist olarak ¢aligmay1 segen kadinlar i¢in de séz ko-
nusu olabilir. Binark, kadinlarin teknolojiye degil, dogaya
ve duygusal olana, erkeklerin ise teknige, bilime ve rasyonel
olana yatkin olduklart seklinde bir 6n yargi oldugunu ve bu
6n yargimin kadmlarin ve erkeklerin teknolojiyle olan ilis-
kilerini, deneyimleme tarzlarini cinsiyet¢i ayrimeilikla so-
nuclandirdigimi belirtmektedir (2001, s. 167). S6z konusu 6n
yarginin hem isveren tarafinda, hem de ¢aliganlar arasinda
yaygin oldugunu katilimeilardan Medya su sekilde ifade et-
mistir:

Ama genel olarak soyle bir sey var, bence onu sezdiriyor-
lar zaten, kadinlarin iyi olmadigini, béyle onlarin goziinde
zaten kadn ¢ok iyi kod yazamaz, iste soyle olamaz, falan ge-
neli 6yle. Ve bunu karsi tarafa sezdiriyorlar. (Medya, 32 ya-
sinda, Koordinator)

Medya, erkeklerin, teknik konularda kadinlarin basarili
olmadigini ve iyi kod yazamadigimi diisiindiiklerini ve ka-
dinlarin da bu 6n yargilar1 sezdiklerini belirtmektedir. Ka-
dinlarin miicadele etmek durumunda kaldiklari seylerden
biri de bu 6n yargilardir. Hem islerini iyi yapmalar1 hem de
bunu kanitlamalar1 beklenmektedir. Bu da kadinlarin is ha-
yatinda erkeklerden daha fazla calismalarini gerektirmekte-
dir. Baska bir katilimci olan Ozlem’in de ifade ettigi gibi ka-
dinlarin teknik alanlarda kalabilmesi i¢in ¢ok ¢alismasi ve
kendilerini kanitlamas: gerekmektedir:

Kadmnlar daha farkly rolleri, daha az sorumluluk alacak-
lart rolleri, daha az aktif hands on is yapacaklar: (ellerini
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bulastiracaklari) isleri tercih ediyorlar. Kalmiyorlar ¢iinkii
tutunmak biiyiik efor istiyor ve erkege gore daha fazla efor
istiyor. Ciinkii hep kendinizi ispatlamalisiniz. Bir erkek bir
sekilde CV'si ile kendisini ispatlayabiliyor. Hatta erkekler
belli bir seviyeye kadar basararak geldikleri i¢in o basardik-
lart referans kabul edilerek hi¢ basarmadiklar: seylere aday
gosterilebiliyorlar. Ama mesela kadinlar, o seyleri basarma-
lart yetmiyor, daha d6tesini de basarmalar: gerekiyor ki haki-
katen o kadinin o konuda sabit kalacagina ve basaracagina
inanilsin. (Ozlem, 36 yasinda, Coziim Mimar)

Kadmlarin teknik isleri yapamayacaklarina dair gelisti-
rilmis olan 6n yarginin ¢ok yaygin oldugunu ve bu 6n yar-
giy1 kirmanin zaman gerektirdigini, katilimcilardan Merve
net bir sekilde aktarmistir. Merve’ye gore, kadin calisan-
lar teknik pozisyonlarda yer alsalar bile, is yaptiklar1 diger
firma ¢aliganlar1 tarafindan teknik sorumlulular olarak go-
rilmeyebilmektedir:

Yani miisterinin (baska firma ¢alisani) orada bir senior
developer (kidemli gelistirici) olarak beni gériip iste bu isin
teknik anlamda da takipgisi ve ¢oziim kaynagi olarak beni
gormesi biraz mesela sey aliyor iste projenin basinda beni
bu sekilde muhatap almayabiliyor. Projenin ilerleyen safha-
larinda ancak iste o kurulan iletisim ve diyalog sonucunda
bu isi benim yaptigimi ve biliyor olduguma ikna olduktan
sonra o da béyle yaklasmaya bagliyor meseleye. (Merve, 32
yvasinda, Yazilim Gelistirici)

Merve’nin de vurguladigi gibi kadmlarin bulunduklari
konumun gerektirdigi yetkinlige sahip olduklar1 konusunda
etrafindakileri ikna etmeleri gerekmektedir. Ozellikle teknik
alanda ¢alisan kadmlarm “muhatap” kabul edilmeleri igin
kendilerini kanitlamalari beklenmektedir.

Uretim ile teknik isler arasinda kurdugumuz benzerlikten
hareketle, nasil sanayi sektoriinde erkekler {iretim tarafinda
somut Uriinlerin tasarimimdan ve tiretiminden sorumluysa, bi-
lisim sektoriinde de teknik alanda ¢alisan erkekler daha ¢ok
somut ¢iktidan sorumlu olabilmektedir. Katilimcilardan Pi-
nar, analist olarak caligirken daha somut bir ¢ikt1 {iretebilecegi
yazilima geri dénmeyi disiindiigiini aktarmistir. Clinkti P1-
nar’a gore analizde retilenler havada kalmaktadir:

Hatta seyi bile diistindiim bu ise basladigimda, béyle
analiz falan daha havada kalan seyler oluyor benim go-
ziimde. Kod yazmaya geri mi donsem, ¢iinkii yazdigin seyin
bir seyin pargast oldugunu biliyorsun ve onun run ettigini
(calistirdigini) bir seyler iirettigini biliyorsun, aksiyona do-
niistiigtinii biliyorsun. Daha béyle gozle goriiliir, elle tutulur
bir sey diye. Ben yaptigim isin o kismindan mutsuzdum. O
yiizden onu tamamlayacak kisminin o olacagini diisiindiim.
Yani béyle daha gozle gériiliir bir seyler yapmak oldugunu
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diigtindiim. Beni temelde mutsuz eden oydu isle ilgili. (Pinar,
38 yasinda, Is Coziimleri Yoneticisi)

Yukaridaki alinti, bilisim sektoriinde ¢alisan kadinlarin
analistlikte yogunlagmis olsalar da her kadinin bu durumdan
memnun olmadigint géstermektedir. Pinar analiz yaptiginda
isin ¢ok soyut kalmasinin onu mutsuz ettigini anlatmakta-
dir. Teknik alandaki isler, teknik olmayan ya da daha az tek-
nik olan islere gore somut olarak nitelendirilmektedir. Na-
sil ki fabrikada, erkek yogun bir alan olan ve ortaya somut
iirtin konan tretim; planlama ve organizasyon gibi alanlara
gore hiyerarside daha iistte yer aliyorsa bilisim sektoriinde
de kod yazmak teknik bir is oldugu i¢in daha degerli ve tat-
min edici goriilmektedir.

5.3. Vitrinlik isler

Toplumsal cinsiyete dayali ig boliimiinde kadinlarin ko-
numlandirildigr alanlardan biri de “vitrinlik” isler olarak
nitelendirilmistir. Bu durum 6zellikle profesyonel meslek
alanlari igin gegerlidir. Pehlivanli-Kadayif¢1 da s6zlesme is-
lerini yiirtiten departmanlara kadinlarin tercih edildigine ve
burada calisan kadinlarin fabrikanin sunulan imaji olduguna
dikkat ¢ekmektedir (2015, s. 237). S6z konusu sunum oldu-
gunda kadin olmak avantajli bir duruma doniismektedir. Ka-
dinlar bilisim sektoriinde erkeklere oranla daha ¢ok ofisin
vitrinine konan konumunda yer almaktayken, erkekler geri
planda daha “ciddi” ve “erkek isi” olarak goriilen islerle il-
gilenmektedir. Yeni teknolojiler, yeni cinsiyet¢i igboliimleri
yaratmakta ve bunlar “kas giicii gerektiren isler” olmasa da
“erkek isi” olarak tanimlandiklari i¢in kadinlar bu alanlarda
konumlandirilmamaktadir (Tokso6z, 2015, s. 161). Pinar bu
durumu su sekilde ifade etmektedir:

Benim hissettigim, boyle erkekler daha ¢ok teknik uz-
manlik gibi seylere konumlanduriliyorlar. Yani onlar teknigi
daha iyi bilir. Iste mesela mimarlarin cogu erkektir. [...] Mi-
mardan kastimiz teknik mimar azdir. Kadinlar daha boyle
vitrin isleri. Daha béyle soft isler. Yani oyle konumlandiri-
lyor hissediyorum. Iste iletisim islerine konumlandiriliyor:
Erkekler daha béyle bilek giicii. (Pinar, 38, Is Coziimleri Yo-
neticisi)

Pinar, erkeklerin “bilek giicli” deyimini kod yazilmasini
ifade etmek igin kullanmaktadir. Pmar’in yorumu, sanayi
sektoriindeki tiretim siireciyle bilisim sektdriindeki yazilim
gelistirme iizerinden kurulan benzerligi giiglendirmektedir.
Nasil iiretimde fiziki giiciin simgesi erkek ise, bilisim sekto-
riinde de kod gelistirmek yoluyla somut iiriinii ortaya koyan
erkek olmaktadir. Aslinda kod gelistirmek fiziki giigle hig-
bir sekilde ilgili degildir. Matematiksel hesaplamalar, mu-
hakeme yetenegi, analitik diisiince gerektirmektedir. Aklin
eril alanda, duygularin da disil alanda tanimlanmas1 emek
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piyasasinda toplumsal cinsiyete dayali ig boliimiinde de vii-
cut bulmaktadir. Pinar’in dedigi gibi, “erkekler teknigi daha
iyi bilir” diisiincesiyle erkekler bu alanda konumlanmakta-
dir. Kadinlara da iletisim agirlikli, organizasyon gerektiren,
firmay1 temsil edecekleri, sunum yapacaklari, toplanti di-
zenleyecekleri kisacasi1 duygulara hitap edecekleri “vitrin is-
leri” kalmastir.

Katilimeilarin hepsi de kadin calisanlarin analizde yo-
gunlastigina dikkat ¢ekmistir. Analizden sonra test ve proje
yonetimi alanlarinda da kadimlarin yogunlastigindan s6z
edilmistir. Test, yazilan kodun kontrol edilmesi ve varsa
hata bulunmasi islerini icermektedir. Proje yoneticiligi, her
ne kadar i¢inde “yonetici” ifadesi ge¢se de fonksiyonel bir
yoneticilik degildir. Projenin takibini, proje ekibi arasindaki
koordinasyonu saglama gibi iletisim ve organizasyon agir-
likl1 gorevleri igermektedir. Katilimeilar, erkeklerin yazilim
gelistirme, mimari tasarim ve operasyon gibi teknik islerde
yogunlastig1 bilgisini paylagmistir. Yonetsel konularda yo-
neticiler karar verirken, isin nasil yapilacagina teknik ekip-
lerde yer alan mimarlar ya da yazilim gelistiriciler karar ver-
mektedir. Bu pozisyonlarin genellikle erkekler tarafindan
dolduruldugunu diisindiigiimiizde, erkeklerin isin karar ve-
ren ve hayata gegciren tarafinda yer aldiklar1 gériilmektedir.

Katilimeilarin anlatilarinda, ayni pozisyondaki kadin ve
erkek calisanlardan farkli beklentiler oldugu ortaya ¢ikmis-
tir. Erkeklere daha yonetmeye dayali, 6zet ¢ikt1 iiretecek-
leri ve detay icermeyen isler verilirken; kadinlar, “sabir ve
sebat” gerektiren, teknik olmayan, “daha soft” ve “iletisim
agirlikli” isler i¢in uygun goriilmektedir. Bunun yani sira,
yapilan isin icinde operasyon ekipleri gibi erkek agirlikli bir
profil varsa, teknik bilgi gerektiren bir igse, erkeklere veril-
digini belirtenler de olmustur.

6. YONETiICi KADEMELERDE KADINLAR

Bilisim sektoriinde kadin calisan sayisinin yiiksek ol-
masina ragmen kadilarin yonetici kadrolara gelmeleri ve
terfi etmeleri engellenebilmektedir. Az sayida kadin, yone-
tici olabilmektedir. Bunun nedeni olarak goriismelerde ka-
dinlarin yeni yeni sektore giriyor olmalari; dolayisiyla de-
neyimli erkek sayisinin daha fazla olmasi; ¢ocuk bakimi,
ev igleri gibi toplumsal cinsiyet rolleri nedeniyle kadinla-
rin iste devamli ve verimli olmayacaginin diisiiniilmesi gibi
aciklamalar yapilmistir. Tufan-Tanriéver, kadinlarin yone-
tici kademelerde veya kose yazarligr gibi prestijli alanlarda
yeterince yer almamasi konusunda gerekge olarak sunulan
“tercih edilmeme” ya da “istemiyorlar” ifadelerinin failinin
hali hazirdaki yoneticiler, yani erkekler oldugunu belirtmek-
tedir (2000, s. 182). Bu aragtirmada da, daha rahat ¢aligsacak-
larin1 diisiindiikleri i¢in yonetici kadrolara erkeklerin tercih
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edildigi aktarilmistir. Katilimcilar, kadinlarin ise genellikle
analiz, test gibi kadin yogun alanlarda yonetici olarak gorev-
lendirildiklerine dair gézlemlerini paylagmislardir. Bu kade-
melerin alt seviye pozisyonlar oldugu, cam tavan engeline
takilan kadinlarin iist seviye pozisyonlara ¢ikamadiklart ak-
tarilmistir. Geng bir katilimer olan Ebru bu durumu asagida
aktarmaktadir:

Benim yéneticim kadindi. Daha énce erkekti, yani degi-
siyor. Ama iist seviyeye ¢ikarmiyorlar. O beni diistindiiriiyor
evet. Oyle diisiindiigiim oldu. Daha iist seviyeye ¢ikartmi-
yorlar gibi geldi bana. Yani alt seviyelerde yonetici oluyor
ama iist seviyeye boyle, daha iist CTO (Teknolojiden So-
rumlu Baskan) falan, CEO’ya (Icra Kurulu Baskani) yakin
pozisyonlara girmiyorlar gibi geldi bana, teknikler de éyle.
Ama pazarlama, insan kaynaklar: falan, onlar da kadin olu-
yor. Insan kaynaklarinda olabiliyor. Yani teknik tarafta ben
gormedim. (Ebru, 32 yasinda, Yazilim Gelistirici)

Citei, kamu yonetiminde ¢alisan kadinlar iizerine yaptigi
aragtirmasinda yoneticilerin géziinde kadinlarin “hijyen un-
suru” olarak degerlendirildiklerini belirtmistir. Burada kas-
tedilen, kadinlarin erkeklere nazaran daha insancil tutuma
sahip ve insan iliskilerinde daha basarili olduklari diisiin-
cesidir (1979, s. 261). Benzer bir yaklagimin bilisim sekto-
riinde de oldugunu séylemek miimkiindiir. Ozellikle erkek
yogunluklu bir ortamda diizeni saglamak adina bir kadinin
yonetici olarak secildigine dair gesitli anlatilar olmustur. Ka-
din “hijyen unsuru” olarak erkek yogun is ortaminin denge-
leyicisi olabilmektedir.

Ilkkaracan, kadimlarin erkeklere oranla giiglii bir egi-
tim-isgiicii katihim iligkisi sergiledigini belirtmektedir. Tim
egitim diizeyi i¢in evli olmayan kadlarin evli olanlara gére
istihdama katilimi daha yiiksektir. Kiilttirel kaliplarin kadin-
lar1 kamusal alandan tamamen diglamak yerine “es ve anne
statiileriyle baglantili bir dislamay1” destekledigini belirt-
mektedir (2010, s. 23). Bilisim sektoriinde 6zellikle de yone-
ticilik s6z konusu oldugunda “es ve anne statiileriyle baglan-
til1 bir diglanma” s6z konusu olmaktadir. Kadinlarin yonetici
kadrolarda yer almamasinin nedenleri arasinda Eda’nin soy-
ledikleri bu duruma dikkat ¢gekmektedir:

Bence bu sektorde ¢ok fazla kadn tercih edilmiyor. [...]
Ciinkii kadin her zaman risk faktorii tasiyor. Bu evienecek,
evlendikten sonra calismayabilir. Iste dogum yapacak. [...]
Bu sektor ¢ok kaldiramiyor bu tarz kayiplari. Anlatabildim
mi, ¢linkii senin yerine hemen ikame bir insan getirmek ¢ok
kolay olmuyor yani.[...] Bu sektorde ozellikle devamlilik is-
tendigi icin kadinlar ashinda ¢ok fazla ¢alistiriimak isten-
miyor. Ashinda yonetici kadrosunun kadinlardan ¢ok ¢ok
olugsmamasinin bence biiyiik nedenlerinden birisi bu, bu sek-
torde. (Eda, 39 yasinda, Proje Yoneticisi)
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Eda, yonetici kadrosunda az sayida kadin olmasini evli-
lik, dogum gibi kariyeri kesintiye ugratan durumlara bagla-
maktadir. Kadilarin her an “es ve anne statiisii”ne gegmesi
“risk faktorii” tagimakta ve sektorde kalict olmayacaklarin
diistindiirmektedir. Bu noktada Eda, sektdrde devamlilik is-
tendigi i¢in kadmlarin yonetici olarak tercih edilmediklerini
vurgulamaktadir.

7. PRANGALARA RAGMEN GALISMAK

Yonetici pozisyonlarina ek olarak ve en az bu pozis-
yonlar kadar prestijli teknik pozisyonlar da bulunmak-
tadir. Bu pozisyonlarda ¢alisanlar da yoneticilerle ayni
sosyal haklara sahiptir ve aynt maas bandinda yer almak-
tadir. Ancak arastirma sonucunda gorildiigii gibi teknik
alanlarda erkekler ¢ok daha baskindir ve kadinlarla er-
kekler teknik alanlarda esit sartlarda yer alamamakta-
dir. Sektoriin genelinde ve 6zellikle teknik alanlarda ¢ali-
sanlarin ¢ogu icin is 7/24 devam etmektedir. Gecenin bir
yarisinda acil bir is ¢ikabilmekte ve miidahale edilmesi
gereken durumlar olabilmektedir. Bu miidahale igin ba-
zen uzaktan baglanarak sorunlarin ¢oziilmesi s6z konusu
olurken bazi durumlarda sirkete gelinmesi gerekmektedir.
Bununla baglantili olarak ev isleri, cocuk bakimi, hasta
ve yagslilarla ilgilenmek gibi gibi kadinlarin yapmas1 ge-
rektigi distiniilen toplumsal cinsiyet rollerinden kaynakl
sorumluluklarin da erkeklerle benzer performans sergile-
melerinin 6niinde engel teskil ettigine dair ¢esitli anlati-
lar olmustur. Kadinlarin erkekler kadar 6zgiirce rekabete
dahil olamamalarin1 gen¢ katilimcilardan Seda “pranga”
olarak nitelendirmektedir:

Bence (yoneticilerin) azi kadmn. Sirketlere gore degisi-
yordur ama gene de kadin sayis1 azdir yani. Ciinkii yani ¢ok
tarafli konusucam; belki biraz ¢ok sey olacak ama ya pran-
gayla devam ediyorsunuz. (Seda, 32 yasinda, Yazilim Gelig-
tirici)

Ecevit, Gilindiiz-Hosgor ve Tokluoglu, bilgisayar prog-
ramcilig1 alaninda g¢alisan kadinlarin is kosullarini incele-
dikleri aragtirmalarinda sektorde agik bir ayrimeiligin izine
rastlamadiklarini, ancak baska arastirmalarla ayrimciligin
gizli formlarinm izinin siiriilmesi gerektigini belirtmekte-
dir (2003, s. 86). Sektorde ayrimciligin en agik formlarin-
dan biri kadin ve erkeklerden farkli performans beklenme-
sidir. Seda’nin sdzlinii ettigi prangalar kadinlardan beklenen
performansla erkeklerden beklenen performansta farklilag-
malara neden olmaktadir. Clinkii, Seda’nin dedigi gibi is or-
tami1 “toplumsal yasamdan” etkilenmektedir:

Toplumsal roliin ¢ok fazla etkisi var. Iste evde cocuk

varsa o kadinin gece sabahlamasi biraz herhalde kafasinda
zor oluyordur, yéneticinin. Yapryordur yapabiliyordur ne
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ala, ama performans beklentisini de tabi ki etkiler. Onun kii-
¢lik ¢ocugu var diye mesela bastan [....] bir tane bir simir
koymus olursunuz. Ha bunu niye erkege yapmiyorlar, onu da
bilmiyorum, onun da kiigiik cocugu var ama iste. Ya yapma-
swmlar, o da ayri bir sey. Ben tamamen sadece igin izole edi-
lebilecegini diisiinmiiyorum, is ortaminin toplumsal yasam-
dan. Onlarin daha dogrusu sonucu oldugunu diistiniiyorum.
(Seda, 32 yasinda, Yazilim Gelistirici)

Yukaridaki alintida ¢ocuk yetistirme
nun toplum nezdinde dogrudan kadina annelik gorevi ola-
rak yiiklendigi aktarilmaktadir. Seda, bu durumu sorgula-
makta, toplumsal iliskilerin biitiinii baglaminda is ve aile
yasamut birlikte diigiiniilmedigi siirece kadinlarin performans
beklentileri agisindan her zaman dezavantajli konumda ola-
caklarini ileri siirmektedir. Sosyal refah devletlerinde dahi
¢ocuk bakim hizmetlerinin diizenlenmesi ile istihdam iligki-
leri ve bu iliskileri diizenleyen pazar, devlet ve aile arasinda
karmasik iliskilerin bulundugu c¢esitli arastirmalarca ortaya
konmustur (Leon, 2005, s. 216-217). Bu arastirmada da kati-
limcilar, terfi s6z konusu oldugunda, erkeklerin “eve ekmek
getiren kisi”, kadinlarin ise “her zaman isi birakabilir aday”
olarak goriildiigiinii ve isgiiciiniin asli bir unsuru olarak dii-
stiniilmedigini aktarmistir. Dolayisiyla, terfi ettirilen kisi ge-
nellikle erkek ¢alisan olmaktadir.

sorumlulugu-

Caligmamizda yer alan kadinlar erkeklerden daha az
maas aldiklarii diisinmemektedir. Ancak, terfi ve maas
zamminin bireysel pazarliklarla yiiriitildiigi, teknik alan-
larda maas bandinin daha yiiksek araliga sahip oldugu, pa-
zarlik stirecinde erkeklerin yoneticilerle daha rahat iletisim
kurdugu ve son olarak da erkegin eve ekmek gotiiren imaji
g0z oniinde bulunduruldugunda, maas agisindan erkeklerin
lehine olan fark ortaya ¢ikmaktadir. Kadin ve erkekten farkli
performans beklenmesine ek olarak, erkeklerin terfi ve maag
zammi pazarliklarindaki avantajlar1 da diisiiniildiigiinde
Ecevit, Glindiiz-Hosgor ve Tokluoglu’nun (2003) soz ettigi
ayrimciligin, izi stiriilmesi gereken, gizli formlarimi agiga ¢1-
karmak miimkiin olmaktadir.

Kadinlarin annelik rolleri nedeniyle belirli gorevlere ge-
tirilmedikleri, sorumluluk verilmedigi durumlar oldugu da
aktartlmigtir. Ornegin, katilimecilardan Ayse, bir arkadasi-
nin annelik gorevinin getirdigi sorumluluklar ileri siiriilerek,
proje yoneticisi pozisyonunda biiyiik bir proje almasinin en-
gellendigini 6ne stirmiistiir:

Cok biiyiik projeydi. Program niteliginde bir projeydi.
Ashinda bir PM (proje ydneticisi) arkadasimin yetkinligi
buna yetiyordu. O projeyi ona o programi aslinda teslim et-
tiler. Ama yonetim sunu degerlendirdi, bir yasinda bir ¢o-
cugu vardi. Cok kiigiik cocugu oldugu icin yogun mesai har-
catmak istemedikleri icin programi ona teslim etmediler;
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baska bir erkekle devam ettiler. Oyle bir seye sahit oldum.
Ama bu kadinin yetkinliginden kaynakli bir sey degil; tama-
men sosyal hayatinda sahip oldugu sorumluluklarindan do-
layr... (Ayse, 33 yasinda, Is Analisti)

Annelik rolii kadinin emek piyasasindaki konumunu et-
kilemektedir. Gerek igveren, gerekse de ¢alisan da bu roliin
getirdigi yikimliligi kabul etmis goriinmektedir. Ancak,
kimi durumlarda ise kadilar sorumlu olduklar diisiiniilen
annelik roliine ya oncelik vermemekte, ya da igverenin 6n
yargili davranacagim bildikleri i¢in annelik planlarmni giz-
leme yoluna gitmektedir. Ornegin ise alimlarda kadinlar evli
olmalar1 halinde sik¢a “Cocuk diislinliyor musunuz?”’ so-
rusuna maruz kaldiklarini aktarmislardir. Bu ¢aligmada yer
alan katilimeilar ise kabul edilmelerine veya istedikleri ka-
riyer basamagina yiikselmelerine engel olmamasi i¢in hami-
lelik planlarinin, varsa bile, gizli tutulmasi ve istenen pozis-
yona gecildikten sonra yapilmasi gereken bir sey oldugunu
anlatmislardir. Katilimecilardan Pinar bu durumu ifade et-
mektedir:

Iste proje yénetimi, yonetici az mesela. Gittigim seyle-
rin ¢ogunda da kadin yonetici sayisit azdi. Sey goziiyle baki-
liyor... benim hissiyatim yani. Kadinin evde zaten sorumlu-
luklart var. O sorumluluklarindan da isteki sorumluluklar:
icin vazge¢mez, o yiizden basarili olamaz. Mesela bana ig
goriismelerinde sorulmustu. Yonetici degilim ama ¢ocuk
yapmayr diistintiyor musunuz? Bence ¢ok asagilayici bir
sey! Bu nasil konumlandirildigim da gosteriyor biraz. Iste
cocuk yaparsa ilgi dagilir, iste bir siire dogum iznine gider.
Sonra siit izniydi, bilmem neydi verimsiz, yani anne olmak
onlar icin verimsizliktir. Isveren icin verimsizlik. (Pinar, 38
yasinda, Is Coziimleri Yoneticisi)

Pinar, hamile kalirsa baska bir pozisyona 6nerilmeyece-
gini, istedigi pozisyona gegmesine engel olunacagini diislin-
miis ve igle ilgili durumu netlestikten sonra ¢ocuk sahibi ol-
maya karar verdigini aktarmistir. Ciinkii igveren i¢in anne
olmak “verimsizliktir” ve Pinar kariyer hedeflerine ulagmak
icin “verimsiz” goriinmek istememektedir. Es ve anne statii-
leriyle baglantili bir diglama s6z konusudur. Kadin sorumlu
oldugu diisiiniilen annelik roliiniin gerektirdiklerinden do-
lay1 diglanmaktadir. Ciinkii anne olmasiyla birlikte kadina
ev ve cocuk bakimiyla ilgili pek ¢ok sorumluluk yiiklen-
mektedir.

8. SONUC

Rakamlar kadinlarin bilisim sektoriine girdigini goste-
riyor olsa da, bu alanda kadinlarin erkeklerle esit sartlarda
var oldugu anlamina gelmemektedir. Yatay diizlemde ba-
kildiginda kadin — erkek oranmim homojen goriindiigii bu
sektorde, sektor-i¢i diizlemde irdelendiginde belli alanlarda
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kadinlarmn belli alanlarda da erkeklerin yogunlastig1 goriil-
mektedir. Sektdr bazinda dikey bir ayrismadan séz etmek
miimkiindiir. Bu ayrigmada toplumsal cinsiyete dayali is bo-
limii acik bir sekilde goriilmektedir.

Biligim sektoriinde ¢ok sayida kadin istihdam edilmek-
tedir. Ancak bu ¢alismanin bulgulariyla da ortaya kondugu
gibi daha yakindan bakildiginda kadinlarin belli gérev ve
sorumluluklari oldugu, iletisim agirlikli, fazla teknik bilgi ve
beceri gerektirmeyen yani “soft” yeteneklerin kullanimina
dayanan pozisyonlarda yogunlastigi; kariyer basamaklarina
erisimde giigliiklerle karsilastiklari, erkeklerle esit sartlarda
rekabet edemedikleri ve yiikselmelerine engel olan dikey
ayrimcilikla/cam tavanla karsilastiklar1 goriilmektedir.

Sonug olarak, toplumsal cinsiyete dayali is boliimiinii in-
celerken meslek bazinda yapilan yatay ayrima bakmak ye-
terli olmamaktadir. Bilisim sektorii gibi, kadin-erkek orani-
nin gorece yakin oldugu sektorlerde, cinsiyetsiz gibi goriilen
mesleklerde, meslek icinde ve yoneticilik pozisyonlarina
ylkselmede dikey ayrimciligin izlerini stirmek miimkiindir.
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