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Oz

Calisan davranislarinda gozlemlenebilir olan motivasyon, performans ile iligkili bir kavramdir. Motive olamayan
bir personel isinde yeterince performans sergileyemez. Bu yiizden yoneticiler kendi bagarilarinin bir araci olarak
gordiiglinden motivasyonu dnemsemektedirler. Motivasyonu etkileyen faktorler ¢ok farkli sebeplere dayandirilabilir. Bu
farkli faktorlerden birisi de demografik 6zelliklerdir. Her insan dogustan getirdigi kisisel 6zelliklerinin yaninda sonradan
edindigi tecriibe ve sosyal statiiniin etkisiyle onu motive eden giidiileri farklilagtirmaktadir. Bu nedenle boyle bir iligkinin
varlig1 Denizli ili tekstil sektorii calisanlari iizerinde yapilan ampirik aragtirmayla ortaya konmaya calisilmigtir. Bu amacla
kolayda ornekleme yontemiyle 383 calisandan elde edilen veriler T ve Anova testleriyle analiz edilmistir. Arastirma
sonuglarina gore is motivasyon algisi yas, cinsiyet, medeni durum ve mesleki kidem degiskenleri agisindan farklilik
gdstermezken mezuniyet durumu ile is motivasyonu algisi arasinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Universite
mezunu ile ilkokul-ilkogretim/ortaokul ve lise mezunlar arasinda motivasyon algisi anlamlh sekilde farklilasmaktadir.
Calisanlar arasinda en yiiksek is motivasyonuna sahip olanlar iiniversite mezunlaridir. Is yeri kidemi degiskeni ile genel
motivasyon algis1 agisindan farklilik bulunmazken motive olmama ile ige yansitilan diizenleme boyutlar1 arasinda anlaml
bir farklilik bulunmaktadir. Motive olmama algis1 en yiiksek olan grup isyerinde 15 yil ve iizeri kideme sahip olan
calisanlardir. Ice yansitilan diizenleme algisi1 en yiiksek olan grup 1-5 yil kideme sahip olan ¢alisanlardir. Calisanlarin
aylik gelir diizeyleri ile genel motivasyon algisi agisindan farklilik bulunmaz iken igsel motivasyon ve kisisel diizenleme
boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir. Icsel motivasyon algis1 ve kisisel diizenleme algisi en
yiiksek olan grup aylik geliri 4001 ve iizeri olan ¢alisanlardir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, Motivasyon demografik 6zellik iligkisi, Tekstil sektorii.
EMPLOYEES' MOTIVATION PERCEPTION IN THE CONTEXT OF DEMOGRAPHIC

CHARACTERISTICS

Abstract

Motivation, which can be observed in employee behaviors, is a concept related to performance. An unmotivated
staff cannot perform adequately in their job. Therefore, managers care about motivation as they see it as a tool of their
own success. Factors affecting motivation can be attributed to many different reasons. One of these different factors is
demographic characteristics. Each person differentiates the motives that motivate him with the effect of his later
experience and social status, as well as his innate personal characteristics. For this reason, the existence of such a
relationship has been tried to be revealed by empirical research on textile sector employees in Denizli. For this purpose,
data obtained from 383 employees by convenience sampling method were analyzed with T and Anova tests. According
to the results of the research, while the perception of work motivation does not differ in terms of age, gender, marital
status and professional seniority, there is a significant difference between graduation status and perception of work
motivation. Perception of motivation differs significantly between university graduates and primary-primary/secondary
school and high school graduates. Among the employees, those with the highest work motivation are university graduates.
While there is no difference in terms of workplace seniority variable and general motivation perception, there is a
significant difference between unmotivated and introjected regulation dimensions. The group with the highest perception
of being unmotivated is the employees who have a seniority of 15 years or more in the workplace. The group with the
highest perception of internalized regulation is employees with a seniority of 1-5 years. While there is no difference
between the monthly income levels of the employees and the general motivation perception, it has been determined that
there is a significant difference between the dimensions of intrinsic motivation and personal regulation. The group with
the highest perception of intrinsic motivation and self-regulation are employees with a monthly income of 4001 and
above.

Key Words: Motivation, Motivation-demographic characteristic relationship, Textile industry.
1. Giris
Bir isletme iiretim maliyetlerini diisiirlip {irlinlerinin kalitesine arttirarak miicadele ettigi

pazarda var olabilir. Pazar paymnin arttirilmasindaki bir baska etken ise is gorenlerin verimli
calistirilmasidir. Verimlilik i¢in gerekli olan yiiksek performans da is gorenlerin isletme yonetimince
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giidiilenmeleri ile gerceklesebilir. Tarihsel siirecte ¢alisanlarin fizyolojik ihtiyaglarinin giderilmesi ile
verimliligin arttirilacagi diisiinlilmiis olsa da bunun tek basina yeterli olmadig1 goriilmiistiir. Zamanla
verimlilige ulagsmak i¢in zorlayici ve cezalandirici tedbirlerin (¢alisma siiresini uzatip diisiik iicretlerle
isci calistirmak gibi) uygulandigi goriilmiistiir. Istenilen sonuglara ulasilamadig igin Taylor ve Fayol
gibi toplum bilimcilerin onciiliiglinde ¢alisanlar1 ise yonlendirmede insancil yaklagimlarin
uygulanmasi dile getirilmeye baslanmistir. Artik giiniimiizde verimlilik i¢in, giidiilenmis ¢alisanlar
olmadan teknolojik gelismisligin tek basina yeterli olamayacagi anlagilmistir.

Bu arastirmanin amaci tekstil sektorii ¢alisanlarinin is motivasyonu algilarinin; cinsiyet, yas,
mesleki kidem, mevcut igyerindeki calisma siiresi, egitim durumu degiskenlerine gore farklilasip
farklilasmadigini belirlemektir.

Bu calisma ile literatiirdeki diger arastirmalardan farkli olarak, Tiirkiye’de onemli ihracat
sektorlerinden birisi olan tekstilde is motivasyonu algisinin gesitli demografik 6zellikler agisindan
farklilik tasiyip tasimadigini belirlenerek, insan kaynaklart yonetiminde demografik ozellikler
acisindan ne tiir program gelistirilebilecegine dair veri saglamay1 amaglamaktadir.

2. Motivasyon Kavrami

Motivasyon, bireyleri amaglar1 dogrultusunda harekete geciren giictiir, enerjidir (Yilmazer,
2020). Motivasyon bireylerin arzu, istek, diirtli ve ihtiyaclarin1 kapsayan bir kavramdir. Aclik,
susuzluk gibi fizyolojik giidiiler diirtii olustururken, insanlara 6zgii basar1 istegi de ihtiyaglari
olusturur. Biitlin organizasyonlarda yonetici konumundaki kisiler motivasyon konusu ile ilgilenmek
zorundadir. Ciinkii yoneticiler 6rgiit amaglari dogrultusunda ¢alisanlarini se¢ip yonetmek zorundadir.
Yoneticinin bagarili olmast segecegi ve ¢alistiracagt bu ekibin basarisina baglidir. Motivasyon ve
performans yakindan iliskili iki kavramdir. Motive olmayan bir calisan yeterli performansi
gosteremez. Motivasyon yonetici tarafindan c¢alisan davraniglart gozlemlenerek, yorumlanarak
belirlenir. Calisanlarin motivasyon derecesi ile motivasyonu etkileyen faktorler yoneticinin ¢alisan
davraniglarint yorumlamasi ve bu konudaki fikrini beyan etmesi ile tespit edilebilir (Luthans,
1973’ten akt. Kogel, 2018). Motivasyonun, calisan davranislarinda gézlemlenebilir olmasi ve
bireylere 6zgli bir olay olmas1 gibi iki 6nemli 6zelligi bulunmaktadir. Dolayisiyla bir kisiyi motive
eden bir olay bir bagkasin1 motive etmeyebilir. Burada yoneticilere diisen gorev ¢alisanlarint motive
edecek durum veya olaylari tespit etmek olacaktir (Kogel, 2018).

Gidii ya da motivasyon, gereksinim, istek ve diirtii kavramlarini igermektedir. Giidiiler insan
organizmasinit uyararak harekete gecirir. Giidiilerin belirleyicisi, gecmis yasantilar oldugu icin
kisiden kisiye farklilasabilir. Giidiileme kisinin hedefledigi amaca ulasmak i¢in istedigi davranislari
sergilemesidir. Diirtiiler, insanin aglik, susuzluk, cinsellik bedensel, fizyolojik thtiyaglarini1 yansitan
giidiileridir. Bir 6grencinin derslerine daha ¢ok calisma istegi, iscilerin yaptiklari isi sahiplenmesi,
yoneticilerin islerine kosa kosa gitmesi, iiniversitede bir akademisyenin dgrencilerine verdigi deger
nedeniyle dersini seve seve anlatmasi davranislarinin hepsi kisinin giidiilenmesi ile alakali 6rneklerdir
(Aktas vd., 2015). Motivasyonu yiiksek calisanlar, sayica kendilerinden {iistlin ancak motive
olamamus is gorenlerden daha cok efor sarf edip daha fazla ¢ikt1 elde edeceklerdir (Ozdemir ve
Muradova, 2008).

Motivasyon siirecinde birden fazla giidii etkilesim icerisine girmektedir. Giidiiler bireyin
cevresinden gelen uyarilmalarda her defasinda yeniden olusur. Bireye ¢evresinden gelen uyarilar,
amaclarina hizmet etmelidir. Aksi takdirde bu uyarilar sadece bilgi olarak kalacaktir. Amaca hizmet
eden ¢evresel uyarilar birey icin itekleyici gii¢, davraniglari i¢in enerji kaynagi olusturacaktir (Aktas
vd., 2015).
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.

Sekil 11. Motivasyon Siireci
Kaynak: Can, Azizoglu, & Aydin, (2015), Orgiitsel Davrans, s.103.
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Motivasyon, kisiyi belli bir amaca yonlendiren i¢ uyaricilar, amaca yonelik davraniglar ve
hedefe ulasilmasi siireglerinden olugmaktadir. Bu siirece gore motivasyonun baglangici ig
uyarilmadir. I¢ uyarilma kisiyi amaglar1 dogrultusunda harekete gecirmekte, hareketin sonucunda
hedefe ulagilmasi halinde doyum olusmaktadir (Yilmazer, 2020). Motivasyon siirecinin baglangict
olan ihtiyag, bireyde gerilime neden olan bir eksikliktir. Birey bu gerilimi giderecek davraniglarda
bulunmaktadir. Davraniglar ihtiyact karsilar ise birey tatmin olur. Tatmine erisen birey bagka
ihtiyacglarin karsilanmasi i¢in yeni davraniglara yonelir. Tatmin edilememis ihtiyaclar ise bireyde
gerilime neden olmaktadir (Ergeneli, 2017).

Tablo 1. Motivasyon Etkenleri

MOTIVASYON

Motivasyonu Engelleyen Etkenler

Motivasyonu Artiran Etkenler

Kisileri Motive Etmede Ozen
Gosterilecek Ozellikler

Kisisel Etkenler

-Isteksizlik

-Diizensizlik, plansizlik
-Kiigiik diistinme

-Kendine giivensizlik
-Hedefsizlik

-Endise, kusku, korku
-Sorumluluk almaktan kaginma
-Basarisizlik korkusu

Yénetimle ilgili
-Ucret diisiikliigii
-Denetim fazlaligi
-Calisma kosullar1
-Y6netim diizeni
-Uygulanan politikalar

Kisisel Etkenler
-Para
-Iyi iletisim kurma
-Egitim

Yonetimle flgili
-Is ortam ve sartlar1
-Cezalandirma yerine olumlu pekistirme
-Kisisel yetki ve sorumluluk verme
-Kararlara katilim
-Is ve gorev tasarimi
-Esnek zaman uygulamalari
-Isin kendisi (yapilmaya deger)
-Calisma gruplari
-insan gibi davranma
-Amag birligi saglama
-Ozel yagama saygi
-Yiikselme(terfi)
-Rekabet

Iletisim
-Giilimsemek
-Cabuk sinirlenmemek
-Sevgi ile yaklagmak
-Konusma konusunu degistirmemek
-Samimi olarak dvmek

Deger Verme
-Dikkatle dinlemek
-Goriislerini belirtme firsat1 vermek
-Gortislerine ve deger yargilarina saygi
duymak
-Yapici Onerilerde bulunmak

Kaynak: Aktas vd., 2015.

2.1. Motivasyonun (")rgiit, Calisanlar ve Yoneticiler A¢isindan Onemi

Temel amaci karlilik olan isletmelerin amaclarina ulagsmak icin ¢alisanlarini etkin ve verimli
calistirmalar1 gerekmektedir. Orgiitsel basariyr saglamak i¢in calisanlar kazanilmalidir. Calisanlari
kazanmanin yolu onlar1 motive etmekten gecer. Giiniimiizde artik calisanlar baski uygulanarak
calistirilamazlar. Onlar1 verimli ¢alistirmak psikososyal agidan kazanilmalari ile miimkiin olabilir.
Maddi, mali, fiziki ve psikososyal agidan motive edilebilmis c¢alisanlar gorevlerinde de basari
yakalayacag i¢in orgiitsel fayda saglanmis olur. Motive olan calisan sadece kendisi ve orgiitli i¢in
degil toplumsal ve ekonomik refah icin de ¢alismis olur. Dolayisiyla isletmeler degisen teknolojik ve
toplumsal gelismeler dogrultusunda esnek motivasyon sistemlerini uygulamak zorunda kalacaklardir
(Yilmazer, 2020). Yeterince motive olmus ¢alisanlar 6rgiit amaglar1 dogrultusunda hareket edecegi
icin daha cok g¢aba ve enerji harcayarak islerini kisa zamanda bitirebileceklerdir. Calisan ig¢in
performans ve verimlilik artis1 anlamina gelen bu durum orgiitsel basariy1 da getirecektir (Giil ve
Alag, 2014).
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Orgiitiin insan unsuru olan is gorenler ihtiyag, beklenti ve hedefleri yeterince karsilanabildigi
siirece giidiilenebilir. Orgiitsel etkinligin arttirilmas1 ve belirlenen amagclara ulasmada calisanlarin
ihtiya¢ ve hedefleri ile Orgiitiin ihtiyag ve hedefleri uyumlastirilmalidir. Bu durum ¢alisanlarin
giidiilenmesi ile miimkiin olacaktir. Giidiilenen ¢alisan psikolojik olarak huzura eristigi i¢in Orgiite
baghlig1 artacaktir (Ozer vd., 2019). Calisanlar isyerinde alinan karara ortak etmek verimliligi
saglamanin yollarindan birisidir. Yapilan pek ¢ok bilimsel arastirmada calisanlarin isle alakali
kararlarin alinmasinda goriisiine bagvurulmasi i doyumunda artis sagladigr gibi ise devamsizlik, is
giicii devir hiz1 ve orgiitsel catismalarin oranlarinda azalma yagsanmasina neden olmustur. Calisanlara
rol verilmesi, calisma isteklerini ve yaptiklar1 isle ilgili beceri ve yeteneklerini arttirmakta,
sorumluluk alma duygularimi gelistirmektedir. Disiik moral ve motivasyon, calisanlarin hem
bedensel ve zihinsel saglik sorunlar1 yasayabilmesine hem de is yerinde devamsizlik yapmalarina,
aldiklar1 izin sayisinda artis yasanmasina hatta isten ayrilmalarma dahi neden olabilmektedir
(Yilmazer, 2020). Motive oldugu i¢in isini goniillii yapan ¢alisanlarin orgiitsel baglilig arttig1 gibi is
tatminleri de yiikselecektir. Bunun anlamai is ortaminda ¢alisanin mutlu, huzurlu ve saglikli olmasidir
(Giil ve Alag, 2014).

Eski tip yoOneticilere gore, ¢alisanlar isi sevmezler, korku ya da parasal odiiller ile motive
edilebilirler. Kisa vadede ¢alisan motivasyonunu saglayan bu goriis uzun vadede biktirici bir durum
yaratir. Motivasyonun yoneticiler ve yonetilenler olmak iizere iki tarafi vardir. Yoneticiler i¢in
motivasyon, ¢alisanlarin islerine konsantre olmasi ve verimli ¢alismasi i¢in bir aragtir. Yoneticilerin
basarist calisanlarin  Orgiitsel amag¢ dogrultusunda istiin performans sergileyerek verimli
caligmalarina baglidir. Motivasyon ile performans yakindan iligkili oldugu icin ¢alisanlarin orgiitsel
amaglar dogrultusunda motive edilmeleri gerekir. Bu dogrultuda yonetici liderlik vasiflarini 6n plana
cikarmali, sahip oldugu otoriteyi olumlu kullanmali, kendisini sevdirmeli, ¢alisanlarin yetenek ve
potansiyellerine giivendigini belirtip islerini istekli yapmasini saglayarak belirlenen hedeflere
ulasiimasinda araci  olmalidir (Yilmazer, 2020). Uzerlerinde agir sorumluluklar yiiklenen
yoneticilerin de motive edilmeye ihtiyaci vardir. Alt kademe yoneticilerinin {ist kademe yoneticileri
tarafindan motive edilmeleri gerektigi gibi ayrica her bir yoneticinin kendisini motive etmesi gerekir.
Aksi bir durum yoneticilerin 6rgiit amaglari i¢in inandiklarindan vazgegmelerine neden olabilir.
Yoneticiler orgiit tarafindan sunulacak egitimler yaninda kendileri de kisisel gelisimleri i¢in 6§renme
ve gelisimlerine dikkat etmelidirler. Basarili liderlerin okunup onlardan ilham alinmasi bu egitimlere
bir ornek teskil edebilir (Giil ve Alag, 2014).

Tablo 2. Bireyleri Motive Etmede Etkili Olan Yonetici Davraniglar

Goriislerini belirtme ve bilgi paylagma firsati vermek,
Dikkatle dinlemek,

Sevgi ile yaklagip giilimsemek,

Saygi ve kabul anlaminda olumlu s6zsiiz mesajlar vermek,
Samimi olarak 6vmek,

Diinya goriisii ve deger yargilarina saygi gostermek,

Kisileri dinledikten sonra yapict dnerilerde bulunmak,

Istek ve ihtiyaclari anlayisla karsilamak,

Herkese miimkiin oldugunca esit ve adil davranmak,
Kolayca sinirlenmemek,

Kisiler diisiincelerini agiklarken onlarla ayni seviyeye inmek,
Konusan kisi s6ziinii bitirmeden konuyu degistirmemek,
Kisilere samimi, a¢ik ve diiriist sorular sormak,

Gtiven sarsict davranis ve konugmalar yapmamak,

Kisileri zorlayicit meseleler hakkinda yapici bir tutum takinmamak,
Geligigiizel s6z vermemek, s6z verildiyse tutmak.

Kaynak: Plotnik, R. (2009)’dan akt. Ozer, 2019: 396.

VVVVVVVVVVVVYVYVY
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2.2. Motivasyon Eksiliginin Sonuclar:

Bir isletmede performansi artiran temel giic motivasyondur. Calisanin isletmede yeterince
motive olamamasi performansinin diismesine ve is arkadaslari, yoneticiler gibi ¢evresel faktorlerden
zaman icerisinde tepki gormesine neden olabilmektedir. Isyerinde tepkilerle karsilasan calisan
psikolojik tatminsizlik yasamaktadir. Isyerinde yeterince motive olamayan calisanin yaraticilig
kalmaz. Yaraticiligin olmamasi c¢alisanin zamanla kendine giivenini kaybetmesine bu da is
performansi ve kalitesinin diismesine neden olmaktadir. Yonetici tarafindan uygun goriilmeyen bu
davranig bi¢imi is gorenin isten atilmasi ile neticelenebilir. Motivasyon eksikligi, bu tiir psikolojik
sorunlar yaninda kalp ve tansiyon rahatsizli§i, depresyon gibi saglik sorunlarma da neden
olabilmektedir. Motivasyon eksikliginin isletme agisindan en biiyiik etkisi verim ve kalitede diisiislin
yasanmasidir. Bir isletmede motivasyon diizeyi diislik ¢alisan sayisinin fazlaligi isletmenin belirledigi
misyon ve vizyondan uzaklasmasina neden olmaktadir. Motivasyon eksikligi ¢alisanlarin is ile
isyerine baglilik ve ilgisini azaltarak bir orgiit kiiltlirii halini almaya baglar ise bu durum orgiitiin
yeniliklere kapali, tutucu bir tavir takinmasina ve ileriki siireglerde kapanmasina dahi sebep
olabilecektir (Ozer vd., 2019).

3. Yontem

Arastirma, tekstil isletmesinde ¢alisanlarin demografik degiskenlere gore is motivasyonunu
O0lcmeye yonelik nicel bir caligmadir. Arastirmanin evreni, Denizli’de faaliyette bulunan ve
uygulamay1 kabul eden alt1 tekstil firmasimnin 1882 ¢alisanidir. Aragtirma verilerinin toplanmasinda
Gagné vd. (2010) tarafindan gelistirilen Civilidag ve Sekercioglu (2017) tarafindan Tiirkge’ye
uyarlanip uygulanan “Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi” kullanilmistir. Deci ve Ryan (2000)
tarafindan gelistirilen ve ¢agdas motivasyon teorilerinden birisi olan 6z belirleme kurami siirecini
temel alan bu dl¢ek {i¢ temel boyut (motive olmama, kontrollii motivasyon ve dzerk motivasyon) ile
bes alt boyut (dissal diizenleme-sosyal, dissal diizenleme-maddesel, i¢e yansitilan diizenleme, kisisel
diizenleme ve igsel motivasyon) olmak tizere 19 ifadeden olugmaktadir. Anketteki 19. madde higbir
alt boyutta yer almadig icin arastirmacilar tarafindan analizden ¢ikartilmistir. Karabiik Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulundan 08.03.2021 tarihinde anket ¢alismasinin etik
kurallara uygunlugu hususunda onay alinmistir. Kolayda ornekleme yontemi kullanilarak 403
calisandan veriler elde edilmis ve bunlarin 11°1 hatali oldugu i¢in analizden ¢ikartilmistir. Normal
dagilimi bozan ug degerlerin de ¢ikartilmasiyla toplam 383 6rneklem verisi iizerinden test ve analiz
yapilmistir.

Motivasyonun belirleyicisi ekonomik, psikososyal, orgiitsel-yonetsel faktorler oldugu kadar
yas, cinsiyet, medeni durum, kidem vs. demografik degiskenler de motivasyonu etkileyebilmektedir
(Keser, 2006’dan akt. Cakir, 2009). Bu nedenle demografik degiskenlerin tekstil isletmeleri
caliganlar1 motivasyonu {izerinde nasil bir etki yaptig1 bu calismanin temel sorusudur. Bu amagla
olusturulan hipotezler asagidaki gibidir;

H1: Is motivasyonu algisi ve onun alt degiskenleri yasa gére olumlu ve anlamli olarak
farklilasmaktadir.

H2: Is motivasyonu algis1 ve onun alt degiskenleri cinsiyete gére olumlu ve anlamli olarak
farklilasmaktadir.

H3: Is motivasyonu algis1 ve onun alt degiskenleri medeni duruma gore olumlu ve anlaml
olarak farklilagmaktadir.

H4: Is motivasyonu algis1 ve onun alt degiskenleri mesleki kideme gore olumlu ve anlamli
olarak farklilagmaktadir.

H5: Is motivasyonu algisi ve onun alt degiskenleri isyeri kidemine gore olumlu ve anlamli
olarak farklilagmaktadir.
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Hé6: Is motivasyonu algis1 ve onun alt degiskenleri mezuniyet durumuna gére olumlu ve anlamli
olarak farklilasmaktadir.

H7: Is motivasyonu algis1 ve onun alt degiskenleri aylik gelir durumuna gére olumlu ve anlamli
olarak farklilasmaktadir.

4. Bulgular )
4.1. Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgeginin Yapisal Gecerliligi

Alt1 faktorlii ve on sekiz maddeden olusan ¢ok boyutlu is motivasyonu dlgeginin birinci diizey
cok faktorlii yapist AMOS 22 programi kullanilarak dogrulayici faktor analizi ile test edilmistir.
Incelenen 6lcek yapisinda motive olmama alt boyutu igin ii¢ madde, i¢sel motivasyon alt boyutu igin
lic madde, dissal diizenleme-sosyal alt boyutu i¢in li¢ madde, kisisel diizenleme alt boyutu i¢in {i¢
madde, i¢e yansitilan diizenleme alt boyutu i¢in iic madde digsal diizenleme-maddesel alt boyutu igin
tic madde yer almaktadir. Cok boyutlu is motivasyonu 6lgeginin dogrulayici faktor analizi (DFA) ilk
haliyle 392 veri tizerinden hesaplanmistir.

Tablo 3. Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi Uyum lyiligi Degerleri

Uyum Degerleri Model Uyum Tyilik Kabul Sartr*
Degeri

Karsilastirilmali Uyum indeksi (CFI) 0,890 >0,90
Ki-Kare serbestlik derecesi (x?/df) 2,917 <5
Normlastirilmis Uyum Indeksi (NFI) 0,844 >0,90
Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii (RMSEA) 0,070 <0,08
Uyum lyiligi indeksi (GFI) 0,910 >0,90
Diizeltilmis Uyum lyiligi indeksi (AGFI) 0,871 >0,90

*Kaynak: Giirbiiz, S. (2021), Amos ile Yapisal Esitlik Modellemesi, Seckin Yayincilik, s.38.

Tablo 3’e gore analiz sonucunda ulasilan uyum 1iyiligi degerleri; karsilastirilmali uyum indeksi
(CFI1)=0.890, Ki-Kare serbestlik derecesi (x2/df)=2.917, normlastirilmis uyum indeksi (NFI)=0.844,
yaklasik hatalarin ortalama karekokiic (RMSEA)=0.070, uyum iyiligi indeksi (GFI1)=0.910,
diizeltilmis uyum 1iyiligi indeksi (AGFI)=0.871 olarak hesaplanmistir. Bu sonuglar yazinda kabul
edilen uyum 1yiligi degerlerine ulasilamadigin1 gostermektedir.

Yapilan faktor analizi ile veri dagilimlarinda asir1 u¢ degerlerden baglanmak iizere, normalligi
bozan veriler analizden teker teker c¢ikartilmig, her islem sonucunda normalligin saglanip
saglanmadig1 kontrol edilerek kalan 383 veri ile normal dagilima yaklasildigr gozlemlenmistir.
Dogrulayici faktdr analizi ile igsel motivasyon alt boyutundan bir ifade (flgin¢ oldugu icin isimde
caba sarf ediyorum), ige yansitilan diizenleme alt boyutundan bir ifade (Simdiki isimde ¢aba sarf
ederim aksi halde, kendimi mahcup hissederim) ile dissal diizenleme-maddesel alt boyutundaki tiim
ifadelerin (4ncak isimde yeterince ¢caba sarf edersem baskalar: (igveren, amir vb.) beni ekonomik
olarak édiillendirirler, Isimde yeterince ¢aba sarf edersem baskalari (isveren, amir vb.) bana daha
fazla is giivenligi saglarlar, Isimde yeterince caba sarf etmezsem isimi kaybetme riskim olur) faktor
yiikii 0,50°nin altinda kaldig1 tespit edilmistir. Standardize regresyon katsayilarinin (0,50) {izerinde
olmas1 beklenir (Giirbiiz, 2021). Ancak bu degerin altinda kalan ve gozlenen degiskenler arasinda
faktor yiikii oldukea diisiik olan bu degiskenler modelden cikartilip analiz tekrar yapilmistir. Yapilan
tyilestirmeler sonucunda ¢ok boyutlu ig motivasyonu dl¢egi i¢in elde edilen dogrulayici faktdr analizi
sonuglar1 Tablo 4’te gdsterilmistir.
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Tablo 4. Cok Boyutlu is Motivasyonu Olgegi Dogrulayici Faktor Analiz Bilgileri

ifadeler Std. Std.Edilmis  Std.Hata t-degeri(CR) p-degeri
Edilmemis Faktor
Faktor Yiikii
Yiikii
Motive Olmama
1. CBMS5 1,000 0,569 - - 0,001
2. CBM3 1,391 0,908 0,139 10,019 0,001
3. CBM1 1,171 0,726 0,114 10,313 0,001
i¢csel Motivasyon
1. CBM6 1,000 0,861 - - 0,001
2. CBM4 0,925 0,764 0,085 10,916 0,001
Di1s Diizenleme Sosyal
1. CBM11 1,000 0,675 - - 0,001
2. CBM9 1,125 0,813 0,107 10,557 0,001
3. CBM7 0,896 0,618 0,092 9,729 0,001
Kisisel Diizenleme
1. CBM12 1,000 0,736 - - 0,001
2. CBM10 0,837 0,632 0,074 11,264 0,001
3. CBMS 0,919 0,664 0,078 11,814 0,001
ice Yansitilan
Diizenleme
1. CBM18 1,000 0,703 - - 0,001
2. CBM14 0,846 0,634 0,08 10,591 0,001

Not: N=383

Yapilan yeni analiz neticesinde Tablo 4’teki analiz sonuglarina ulagilmistir. Bu sonuglara gore,
tim faktor yiikleri alt deger olan 0,50’nin iizerinde olup t-degerleri de alt deger olan 1,96’nin
tizerindedir. Dolayistyla tiim faktor yiikleri 0,01 anlamlilik diizeyinde gegerlidir (Hair, Black, Babin,
& Anderson, 2014). Gerekli modifikasyonlar neticesinde modele iligkin elde edilen uyum 1yiligi
istatistikleri Tablo 5°te gosterilmistir.

Tablo 5. Cok Boyutlu Is Motivasyonu Olgegi Madde Silindikten Sonraki Uyum Iyiligi

Degerleri
Uyum Degerleri Model Uyum Tyilik Kabul Sartr*
Degeri
Karsilastirilmali Uyum indeksi (CFI) 0,946 >0,90
Ki-Kare serbestlik derecesi (x?/df) 2,586 <5
Normlagtirilmis Uyum Indeksi (NFI) 0,916 >0,90
Yaklagik Hatalarin Ortalama Karekokii (RMSEA) 0,064 <0,08
Uyum lyiligi Indeksi (GFI) 0,945 >0,90
Diizeltilmis Uyum lyiligi indeksi (AGFI) 0,909 >0,90

*Kaynak: Giirbiiz, S. (2021), Amos ile Yapisal Esitlik Modellemesi, Seckin Yayincilik, s.38.

Tablo 5’e gore, modeldeki x?/sd=2.586, GFI=0.945, AGFI=0.909, NF1=0.916, CF1=0,946 ve
RMSEA=0,064 degerlerinin kabul edilebilirlik sartlarim1 saglamaktadir. Bu bulgulara gore, cok
boyutlu is motivasyonu oOlgeginin 18 madde ve alti alt boyuttan olusan kuramsal yapisinin
dogrulanamamaistir. Analiz neticesinde 13 madde ve bes alt boyuttan olusan bir yap1 ortaya ¢ikmistir.
Bu yapida; motive olmama alt boyutu ii¢ ifadeden, i¢sel motivasyon alt boyutu iki ifadeden, dissal
diizenleme-sosyal alt boyutu ii¢ ifadeden, kisisel diizenleme alt boyutu ii¢ ifadeden, ige yansitilan
diizenleme alt boyutu ise iki ifadeden olugmaktadir.

122



Demografik Ozelliklerin Motivasyona Etkisi: Tekstil Sektorii Ornegi

4.2. Olcegin Giivenilirligi

Cok boyutlu is motivasyonu 6l¢eginin cronbach alpha giivenilirlik katsayilar1 asagidaki Tablo
6’da belirtilmistir.

Tablo 6. Giivenirlik Analizi Sonuglari

Olcek/Boyut ifade Sayisi Cronbach

Alfa Degeri
Cok Boyutlu Is Motivasyonu 18 ifadeden 6 ifade cikarilarak 13 ifade iizerinden 0,759
Motive Olmama 3 0,757
I¢sel Motivasyon 3 ifadeden 1 ifade ¢ikarilarak 2 ifade {izerinden 0,793
Digsal Diizenleme-Sosyal 3 0,737
Kisisel Diizenleme 3 0,715
Ice Yansitilan Diizenleme 3 ifadeden 1 ifade ¢ikarilarak 2 ifade {izerinden 0,616

George ve Mallery (2003)’ye gore giivenirlik katsayisi (o) 0,60 < o < 0,70 aralifinda dlgek
kabul edilebilirdir. Ancak genel olarak yazinda Cronbach Alfa katsayis1 igin kabul edilen en diistik
deger 0,70 olarak kabul edilmektedir (Nunnally ve Bernstein, 1994; Kline, 2016; Morgan vd., 2011).
Dolayisiyla Tablo 6’ya gore kullanilan 6l¢ek oldukea giivenilirdir.

4.3. Tammlayic1 Degerlere iliskin Bulgular

Analizler yapilmadan evvel arastirmanin degiskenlerine ait tanimlayici istatistiki degerler
incelenmistir. Degiskenlere ait ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 7’°de verilmistir.

Tablo 7. Cok Boyutlu Motivasyon Olgegi Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

ifadeler Ort. S.S.

Cok Boyutlu Is Motivasyonu (GENEL) 2,798 0,59568
Cok Boyutlu Is Motivasyonu (Motive Olmama) 1,8573 0,83023
1.Zamanimu israf ettigimi diigiindiigiim i¢in isimde ¢aba sarf etmiyorum. 1,7467 0,99795
2.Caba sarf etmeye deger olmadigini diisiindiigiim i¢in isimde az ¢aba gosteriyorum. 1,7546 0,94748
3.Isim anlamsiz olmasina ragmen neden hala bu isi yaptigimm bilmiyorum. 2,0705 1,08668
Cok Boyutlu Is Motivasyonu (i¢sel Motivasyon) 2,9295 1,10223
1.Heyecan verici oldugu icin isimde ¢aba sarf ediyorum. 2,7937 1,23507
2.1simi yaparken eglendigim icin isimde caba sarf ediyorum 3,0653 1,18605
Cok Boyutlu Iy Motivasyonu (Digsal Diizenleme-Sosyal) 2,6440 1,00468
1. Bagkalarinin (amir, meslektas, aile vb.) onaymi almak i¢in isimde caba sarf ediyorum. 2,5979 1,25126
2. Bagkalarinin (amir, meslektas, aile vb.) bana daha fazla saygi duymasi icin isimde gaba sarf ediyorum. 2,5927 1,19385

3. Bagkalarinin (amir, meslektas, aile vb.) bana yonelik elestirilerinden kaginmak i¢in isimde ¢aba sarf 2,7415 1,27748
ediyorum.

Cok Boyutlu Iy Motivasyonu (Kisisel Diizenleme) 3,2681 0,97858
1.Isimde caba sarf etmenin benim icin 6zel bir anlam var. 3,2115 1,25104
2.Bu i, kisisel degerlerimle uyumlu oldugu icin isimde ¢aba sarf ediyorum. 3,1775 1,19765
3.Bu iste ¢aba sarf etmenin kisisel olarak dnemli oldugunu diisiindiigiim i¢in isimde ¢aba gdsteriyorum. 3,4151 1,22900
Cok Boyutlu Is Motivasyonu (Ice Yansitilan Diizenleme) 3,6031 1,00740
1.isimde caba sarf ederim aksi halde, kendimi kétii hissederim. 3,7572 1,14683
2.Isim, kendimle gurur duyman sagladi icin isimde ¢aba sarf ediyorum. 3,4491 1,22235

Not: N= 383, Ort=Ortalama, S.S.=Standart Sapma (1,00 — 1,80 Cok Diisiik; 1,81 — 2,60 Diisiik; 2,61 — 3,40 Orta; 3,41 —
4,20 Yiiksek; 4,21 — 5,00 Cok Yiiksek)

Tablo 7’ye bakildiginda ¢ok boyutlu is motivasyonuna iligkin ortalama (2,798) seklinde tespit
edilmistir. Bu bulgu ¢ok boyutlu is motivasyonu algisinin orta diizeyde oldugunu gostermektedir.
Motive olmama alt boyutu ifadelerinin ortalamasi 1,8573 olup bu bulgu motive olmama algisinin cok
az katihm seviyesinde oldugu goriilmektedir. I¢sel motivasyon algisi (Ort=2,9295), dissal
diizenleme-sosyal algis1 (Ort=2,6440), kisisel diizenleme algis1 (Ort=3,2681) ve ice yansitilan
diizenleme algis1 (Ort=3,6031) seviyelerinin orta diizeyde olduklar1 goriilmektedir.
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4.4. Demografik Ozelliklere Gore Cok Boyutlu is Motivasyon Algis1 Farklihklar

Tekstil sektoriinde ¢alisanlarin ¢ok boyutlu is motivasyonu 0l¢egi ve alt boyutlarina gore
algilarinin yasa gore farklilagip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi ile
incelenmistir (Tablo 8).

Tablo 8. Cok Boyutlu is Motivasyonu Puanlarinin Yasa Gore Karsilagtirilmasi

Alt Boyut Yas n X SS F p

15-34 98 1,8265 0,83348 0,136 0,873
Motive Olmama 35-44 182 1,8791 0,85544

45 ve tizeri | 103 1,8479 0,78767
_ 15-34 98 3,0816 1,09284 2,146 0,118
Igsel Motivasyon 35-44 182 2,9423 1,07622

45 ve tizeri | 103 27621 1,14371

15-34 98 2,7619 1,04097 1,163 0,314
Dissal Diizenleme-
Sosyal 35-44 182 2,6355 1,02138

45 ve tizeri | 103 2,5469 0,93568

15-34 98 3,3912 0,93675 1,103 0,333
Kisisel Diizenleme 35-44 182 3,2106 1,03361

45 ve tizeri | 103 3,2524 0,91402
' 15-34 98 3,6939 1,00163 0,534 0,587
Ige Yansitilan 35-44 182 3,5742 1,03328
Diizenleme 45 ve iizeri | 103 3,5680 0,97027
_ ' 15-34 98 2,8838 0,55109 1,575 0,208
IS MOTIVASYONU 73544 182 27853 0,63597

45 ve tizeri | 103 2,7386 0,55807

Tablo 8’deki ANOVA testi sonucuna gére ¢ok boyutlu is motivasyonu algisi yasa gore anlamli
bir farklilik gostermemektedir (F=1,575; p>0,05). Ayrica motive olmama (F=0,136; p>0,05), icsel
motivasyon (F=2,146; p>0,05), dissal diizenleme-sosyal (F=1,163; p>0,05), Kisisel diizenleme
(F=1,103; p>0,05), ice yansitilan diizenleme (F=0,534; p>0,05) alt boyut puanlarinin yasa gore
anlaml farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Dolayisiyla H1 hipotezi reddedilmistir.

Tekstil sektoriinde ¢alisanlarin ¢ok boyutlu is motivasyonu 6lcegi ve alt boyutlarina gore
algilarinin cinsiyete gore farklilasip farklilagsmadigi bagimsiz 6rneklem T testi ile incelenmistir
(Tablo 9).

Tablo 9. Cok Boyutlu is Motivasyonu Puanlarinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasi

Alt Boyut Cinsiyet n X SS t p
Kadin 269 1,7906 0,74836 -2,180 0,31
Motive Olmama Erkek 114 2,0146 0,08303
) Kadin 269 2,9145 1,08248 -0,409 0,683
Igsel Motivasyon Erkek 114 2,9649 1,15160
Kadin 2,6146 1,03933 -0,880 0,379
.. 269
Dissal Diizenleme-
Sosyal Erkek 114 2,7135 0,91838
Kisisel Diizenleme Kadin 269 3,3209 0,96618 1,628 0,104
Erkek 114 3,1433 1,00046
Kadin 269 3,6599 1,02965 1,697 0,091
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Alt Boyut Cinsiyet n X SS t p
Ice Yansitilan Erkek 3,4693 0,94374

. 114
Diizenleme
) ) Kadin 269 2,7944 0,58983 -0,179 0,858
IS MOTIVASYONU 721 o 114 2.8063 0,61182

Tablo 9’daki T testi sonucuna ¢ok boyutlu is motivasyonu algisi cinsiyete gore anlamli bir
farklilik gostermemektedir (t(383)= -0,179; p=0,858; p>0,05). Ayrica motive olmama (t(383)= -
2,180; p=0,31; p>0,05), igsel motivasyon (t(383)=-0,409; p=0,683; p>0,05), dissal diizenleme-sosyal
(t(383)=-0,880; p=0,379; p>0,05), kisisel diizenleme (t(383)=1,628; p=0,104; p>0,05), i¢e yansitilan
diizenleme (t(383)= 1,697; p=0,91; p>0,05) alt boyut puanlarinin cinsiyete gére anlamli farklilik
gostermedigi tespit edilmistir. Dolayisiyla H2 hipotezi reddedilmistir.

Tekstil sektoriinde ¢alisanlarin ¢ok boyutlu is motivasyonu 6l¢egi ve alt boyutlarina gore
algilarinin medeni duruma agisindan farklilasip farklilasmadigi bagimsiz 6rneklem T testi ile
incelenmistir (Tablo 10).

Tablo 10. Cok Boyutlu is Motivasyonu Puanlarinin Medeni Duruma Gore Karsilastiriimasi

Alt Boyut Medeni n X SS t p
Durum
Evli 297 1,8844 0,83901
Motive Olmama Bekar 86 17636 079683 1,189 0,235
. Evli 297 2,9377 1,08833
I¢sel Motivasyon Bekar 86 2.9012 1.15509 0,270 0,787
Evli 297 2,6207 0,97863
Digsal Diizenleme- -0,846 0,398
Sosyal Bekar 86 2,7248 1,09209
Evli 297 3,2559 0,98506
Ice Yansitilan Evli 297 3,5522 1,00327
Diizenleme Bekar 86 3,7791 1,00763 -1,845 0,066
] ) Evli 297 2,7894 0,59281
IS MOTIVASYONU Bekar 86 28274 0.60809 -0,520 0,604

Tablo 10°daki T testi sonucuna gore ¢cok boyutlu is motivasyonu algis1 medeni duruma gore
anlaml bir farklilik gostermemektedir (t(383)= -0,520; p=0,604; p>0,05). Ayrica motive olmama
(t(383)= 1,189; p=0,235; p>0,05), icsel motivasyon (t(383)= 0,270; p=0,787; p>0,05), digsal
diizenleme-sosyal (t(383)= -0,846; p=0,398; p>0,05), kisisel diizenleme (t(383)= -0,452; p=0,652;
p>0,05), ice yansitilan diizenleme (t(383)= -1,845; p=0,66; p>0,05) alt boyut puanlarinin medeni
duruma gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Dolayisiyla H3 hipotezi reddedilmistir.

Tekstil sektoriinde ¢alisanlarin ¢cok boyutlu is motivasyonu dlgegi ve alt boyutlarina gore
algilariin mesleki kideme gore farklilasip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi
ile incelenmistir (Tablo 11).

Tablo 11. Cok Boyutlu is Motivasyonu Puanlarinin Mesleki Kideme Gore Karsilastiriimasi

Alt Boyut Mesleki n X SS F p
Kidem
1-5yil 73 1,8311 0,86267
Motive Olmama
6-10 y1l 68 1,8382 0,72960
11-15 yil 79 1,9831 0,91037 1,235 0,295
16-20 yil 98 1,9014 0,84437
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Alt Boyut Mesleki n X SS F p
Kidem
21 yil ve 6 1,6872 0,75892
iizeri
-5yl 3 3,0205 1,00112
I¢sel Motivasyon
6-10 yil 68 2,9632 1,03418
115yl 29 3,0049 1,01929 1,383 0,239
16-20 yil 98 2,7347 1,19751
21 yil ve 6 2,8846 1,11723
lizeri
15yl 22 2,7443 1,05192
Digsal Diizenleme-
Sosyal 6-10 yil 63 2,7941 0,97059 2367 010
1115 yil 79 2,8186 0,98969
16-20 yil %8 2,5544 0,97264
21 yil ve o 2,2974 0,97916
iizeri
15yl 73 3,3288 0,89493
Kisisel Diizenleme 6-10 yil 68 3,2794 0,90806
1115 yil 79 3,3966 0,93382 0,918 0,453
16-20 yil 98 3,1293 1,06666
21 yil ve 65 3,2410 1,05328
lizeri
_ 1-5 yil 73 3,7603 0,90948
gg;;‘g:gan 6-10 yil 68 3,5956 1,05185
11-15 yil 79 3,6899 0,97830 1,272 0,280
16-20 yil 98 3,5510 1,04163
21 yil ve 6 3,4077 1,03792
iizeri
-5yl 73 2,8672 0,50430
iS MOTiVASYONU
6-10 y1l 68 2,8348 0,52832
1115 yil 79 2,9357 0,50271 3,091 0,16
16-20 yil 98 2,7174 0,65865
21 yil ve o 2,6355 0,62200
iizeri

Tablo 11°deki ANOVA testi sonucuna gore ¢ok boyutlu is motivasyonu algis1 mesleki kideme

gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (F=3,091; p>0,05). Ayrica motive olmama (F=1,235;
p>0,05), i¢gsel motivasyon (F=1,383; p>0,05), dissal diizenleme-sosyal (F=3,367; p>0,05), kisisel
diizenleme (F=0,918; p>0,05), ice yansitilan diizenleme (F=1,272; p>0,05) alt boyut puanlarinin
mesleki kideme gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Dolayisiyla H4 hipotezi
reddedilmistir.

Tekstil sektoriinde ¢alisanlarin ¢ok boyutlu is motivasyonu 6l¢egi ve alt boyutlarina gore
algilarinin isyeri kidemine gore farklilagip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi
ile incelenmistir (Tablo 12).

Tablo 12. Cok Boyutlu Is Motivasyonu Puanlarinin Isyeri Kidemine Gére Karsilastirilmasi

Alt Boyut Isyeri n X SS F p Post Hoc
Kidemi (LSD)
15yt 185 1,7459 | 0,79610
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Alt Boyut Isyeri n X SS F p Post Hoc
Kidemi (LSD)
Motive Olmama” 6-14 yil 2 126 1,9444 0,87914 1-2"
3,328 ,037 1-3"
15 yil ve 79 1,9907 0,80096
lizeri 3
. 15yl 185 2,9081 | 1,09826
Igsel Motivasyon 5
6-14 yll 126 3,0476 1,06664 1’444 0’237
15 yil ve 72 2,7778 1,16549
iizeri 3
1-5ylt 185 2,6234 1,02825
Digsal Diizenleme-
Sosyal 6-14 yil 2 126 2,7354 0,97918 0,969 0,381
15 yil ve 72 2,5370 0,98749
tizeri 3
1-5ylt 185 3,3297 0,95868
Kigisel Duzenleme 6-14 yil 2 126 3,1825 1,00982 0,851 0,428
15 yil ve 72 3,2593 0,97580
iizeri 3
15yt 185 3,7595 0,95992
fce Yansitilan - 3 1-2"
Diizenleme” 614wl 126 34524 105153 |4 389 0,013 1-3*
15 y1il ve 72 3,4653 1,00115
iizeri 3
) ] 1-5ylt 185 2,8025 0,55970
IS MOTIVASYONU >
6-14 yll 126 2,8144 0,65208 0’219 0,804
15 yil ve 72 2,7575 0,58862
iizeri 3

Tablo 12°deki ANOVA testi sonucuna gore ¢ok boyutlu ig motivasyonu algisi igyeri kidemine
gore anlamli bir farklilik gostermemektedir (F=0,219; p>0,05). Ayrica i¢sel motivasyon (F=1,444;
p>0,05), digsal diizenleme-sosyal (F=0,969; p>0,05), kisisel diizenleme (F=0,851; p>0,05) alt boyut
puanlarinin isyeri kidemine gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Cok boyutlu is
motivasyonun motive olmama alt boyutunun isyeri kidemine gore anlamli farklilik gosterdigi
(F=3,328; p<0,05) tespit edilmistir. Isyerinde 1-5 yil aras1 kidemli ¢aliganlarin motive olmamaya
iligkin algis1 diger kidem gruplarina dahil olanlara gore farkli yani daha diistiktiir (X=1,7459). Motive
olmama algis1 en yiiksek olan grup ise isyerinde 15 yil ve iizeri kideme sahip olan ¢alisanlardir
(X=1,9907). Yine i¢e yansitilan diizenleme alt boyutunun isyeri kidemine gore anlamli farklilik
gosterdigi (F=4,389; p<0,05) tespit edilmistir. Isyerinde 1-5 yil aras1 kidemi olan ile ¢aliganlarin ice
yansitilan diizenleme boyutuna iliskin algis1 diger kidem gruplarina dahil olanlara gére anlamli bir
sekilde farklilasmaktadir (X=3,7595). Ige yansitilan diizenleme algis1 en yiiksek olan grup 1-5 yil
kideme sahip olan calisanlardir (X=3,7595). En diislik algiya sahip olan grup ise isyerinde 6-14 yil
kidemi olan c¢alisanlardir (X=3,4524). Buradaki farkliliklar LSD testi yapilarak ortaya ¢ikartilmistir.
Buna gore H5 hipotezi reddedilmistir.

Tekstil sektoriinde g¢alisanlarin ¢ok boyutlu is motivasyonu 6l¢egi ve alt boyutlarina gore
algilarinin mezuniyet durumuna gore farklilasip farklilasmadigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA)
testi ile incelenmistir (Tablo 13).

Tablo 13. Cok Boyutlu is Motivasyonu Puanlarinin Mezuniyet Durumuna Gére

Karsilagtirilmasi
Alt Boyut Mezuniyet n X SS F p Post
Durumu Hoc
(LSD)
flkokul * 165 1,8343 | 0,79175
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Alt Boyut Mezuniyet n X SS F p Post
Durumu Hoc
(LSD)
[lkdgretim/Ortaokul? 78 2,0299 0,96876
Motive Olmama Lise? o1 1.8425 0.78148 1,875 0,133
Universite (On 49 1,6871 0,78294
Lisans ve iizeri)*
flkokul * 165 2,7515 1,11479
T o . 2
kzsel Motivasyon" [k6gretim/Ortaokul 78 2,8974 1,08220 5,388 0,001 41"
Lise3 91 3,0000 1,10303 4-2"
Universite (On 49 3,4490 | 0,93120 43
Lisans ve iizeri)*
7 1
Ikokul 165 2,5172 1,00163
Digsal Diizenleme- [1kdgretim/Ortaokul? 78 2,7009 1,02718 1,911 0,127
Sosyal
Lise® 91 2,7033 1,00548
Universite (On 49 2,8707 0,94726
Lisans ve iizeri)*
Ilkokul * 165 3,1677 1,00313
T e . 2
Kisisel Diizenleme* [kogretim/Ortaokul 78 3,1581 0,95607 4171 0,006 41"
Lise® 91 3,3150 0,92077 4-2*
Universite (On 49 3,6939 | 0,93995 4-3
Lisans ve iizeri)*
Ilkokul * 165 3,4818 1,06337
fee Yansitl [1kdgretim/Ortaokul? 78 3,4936 0,99183 4368 0.005 41
¢e Yansitilan — ' . -
Diizenleme” Irlse ] 91 3,6868 0,95931 42"
Universite (On 49 4,0306 0,79979 4-3*
Lisans ve iizeri)*
Ilkokul * 165 2,6942 0,62677
T o . 2
iS [k6gretim/Ortaokul 78 2,8037 0,56290 5,039 0,002 41"
MOTIVASYONU" | Lise® 91 2,8428 0,58985 4-2"
Universite (On 49 3,0549 0,46127 4-3
Lisans ve iizeri)*

Tablo 13’teki ANOVA testi sonucuna gore ¢ok boyutlu is motivasyonu algisi ¢alisanlarin
mezuniyet durumuna gore anlamli bir farklilik gostermektedir (F=5,039; p<0,05). Calisanlar arasinda
13 motivasyonu algis1 acisindan iiniversite mezunu olanlar ile ilkokul-ilkdgretim/ortaokul ve lise
mezunlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir. Buna gore calisanlar arasinda en yiiksek is
motivasyonuna sahip olanlar liniversite mezunlaridir (X=3,0549). En diisiik i motivasyon algisina
sahip olanlar ise ilkokul mezunu calisanlardir (X=2,6942). Cok boyutlu is motivasyonun igsel
motivasyonu alt boyutunun mezuniyet durumuna gore anlamli farklilik gosterdigi (F=5,388; p<0,05)
tespit edilmistir. Calisanlar arasinda i¢sel motivasyon algist agisindan iiniversite mezunu olanlar ile
ilkokul-ilkdgretim/ortaokul ve lise mezunlari arasinda anlamli bir farklilik vardir. Buna gore
calisanlar arasinda en yiiksek i¢sel motivasyona sahip olanlar tiniversite mezunlaridir (X=3,4490). En
diisiik is motivasyon algisina sahip olanlar ise ilkokul mezunu ¢alisanlardir (X=2,7515). Kisisel
diizenleme alt boyutunun mezuniyet durumuna gore anlamli farklilik gosterdigi (F=4,171; p<0,05)
tespit edilmistir. Caliganlar arasinda kisisel diizenleme boyutunun algisi agisindan {iniversite mezunu
olanlar ile ilkokul-ilkdgretim/ortaokul ve lise mezunlari arasinda anlamli bir farklilik vardir. Buna
gore calisanlar arasinda en yliksek kisisel diizenleme algisina sahip olanlar tiniversite mezunlaridir
(X=3,6939). En diisiik kisisel diizenleme algisina sahip olanlar ise ilkdgretim/ortaokul mezunu
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calisanlardir (X=3,1581). ice yansitilan diizenleme alt boyutunun mezuniyet durumuna gére anlamli
farklilik gosterdigi (F=4,368; p<0,05) tespit edilmistir. Calisanlar arasinda i¢e yansitilan diizenleme
boyutunun algisi1 agisindan iiniversite mezunu olanlar ile ilkokul-ilkdgretim/ortaokul mezunlar
arasinda anlamli bir farklilik vardir. Buna gore ¢alisanlar arasinda en yiiksek ige yansitilan diizenleme
algisina sahip olanlar iiniversite mezunlaridir (X=4,0306). En diisiik kisisel diizenleme algisina sahip
olanlar ise ilkokul mezunu c¢alisanlardir (X=3,4818). Buradaki farkliliklar LSD testi yapilarak ortaya
¢ikartilmigtir. Ayrica motive olmama (F=1,875; p>0,05), dissal diizenleme-sosyal (F=1,911; p>0,05)
alt boyut puanlarinin mezuniyet durumuna goére anlamli farklilik gdstermedigi tespit edilmistir.
Dolayisiyla H6 hipotezi reddedilmistir.

Tekstil sektoriinde ¢alisanlarin ¢ok boyutlu is motivasyonu 6l¢egi ve alt boyutlarina gore
algilarinin aylik ticrete gore farklilasip farklilagmadigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) testi ile
incelenmistir (Tablo 14).

Tablo 14. Cok Boyutlu Is Motivasyonu Puanlarinin Aylik Ucrete Gore Karsilastirilmasi

Alt Boyut Ayhk n X SS F p Post
Ucret Hoc
(LSD)
Asgari 221 1,8401 0,72793
Motive Olmama Ucret !
2880- 117 1,9145 0,99727 0,461 0,631
4000
4001 ve 1,7926 0,83572
4001 45
iizeri
Asgari 221 2,7783 1,09573
I¢sel Motivasyon” Ucret ! 1-2™
2880- 117 3,0726 1,08926 5,748 0,003 1-3**
40002
4001 ve 3,3000 1,05205
Mt 45
lizeri
Asgari 221 2,6531 1,03880
Digsal Diizenleme- | Ucret !
Sosyal 2880- 117 2,6467 0,99259 0,068 0,934
40002
4001 ve 2,5926 0,87585
Mt 45
lizeri
Asgari 291 3,1508 0,99411
Kisisel Diizenleme” | Ucret ! 1-2™
2880- 117 3,4017 0,93417 3,961 0,020 1-3**
4000
4001 ve 3,4963 0,94981
4001 45
iizeri
Asgari 221 3,5543 0,99167
Ice Yansitilan Ucret !
Diizenleme 2880- 117 3,6068 1,06639 1,439 0,239
40007
4001 ve 3,8333 0,91079
4001 45
iizeri
Asgari 221 2,7383 0,60287
is Ucret *
MOTIVASYONU 2880- 2,8652 0,61811 2,768 0,64
5 117
4000
4001 ve 2,9162 0,46032
Mt 45
iizeri

Tablo 14’teki ANOVA testi sonucuna gore ¢ok boyutlu is motivasyonu algisi aylik iicrete gore
anlaml bir farklilik gostermemektedir (F=2,768; p>0,05). Ayrica motive olmama (F=0,461; p>0,05),
digsal diizenleme-sosyal (F=0,068; p>0,05), ice yansitilan diizenleme (F=1,439; p>0,05) alt boyut
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puanlarinin aylik tcrete gore anlamli farklilik gdstermedigi tespit edilmistir. Cok boyutlu is
motivasyonun alt boyutlarindan i¢sel motivasyonun ise aylik gelire goére anlamli farklilik gosterdigi
(F=5,748; p<0,05) tespit edilmistir. Asgari iicret ile ¢alisanlarin i¢sel motivasyona iligkin algisi diger
aylik kazanci olanlara gore farkli yani daha diisiiktiir (X=2,7783). I¢sel motivasyon algis1 en yiiksek
olan grup ise aylik geliri 4001 ve iizeri olan ¢alisanlardir (X=3,30). Yine kisisel diizenleme algisina
yonelik de aylik gelire gore anlamli bir farklilik bulunmaktadir (F=3,961; p<0,05). Asgari iicret ile
calisanlarin kigisel diizenleme algis1 diger aylik kazanci olanlara gore farkli yani daha diistiktiir
(X=3,1508). Kisisel diizenleme algis1 en yiiksek olan grup ise aylik geliri 4001 ve {izeri olan
calisanlardir (X=3,4963). Buradaki farkliliklar LSD testi yapilarak ortaya ¢ikartilmistir. Buna gore
H7 hipotezi reddedilmistir.

5. Sonug ve Tartisma

Tekstil ¢alisanlarinin ¢ok boyutlu is motivasyonu ve onun alt boyutlarina iligskin algis1 ile yas,
cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem degiskenleri arasinda anlamli bir farklilik olmadig:
goriilmiistiir. Bu bulgular Bayrakdar (2016), Soykenar (2008), Savk (2009) ve Torun (2013)’un
bulgulart ile ortiismektedir. Morris vd. (1993)’e gore gen¢ calisanlarin motivasyon algisi daha
yiiksektir. Van Staveren (2014) ile Balibey ve Ondas (2018) arastirmalarinda kadinlarin is
motivasyonu algisinin erkeklerden daha fazla oldugunu tespit etmislerdir. Hrebiniak ve Alutto
(1972), Egilmezkol (2011), Ergin (2012), Kilig Aksoy (2020) ve Coban (2021) arastirmalarinda
evlilerin motivasyon alg1 diizeylerini bekarlara gore daha yiiksek tespit etmislerdir.

Is yeri kidemi degiskeni ile motive olmama ile i¢e yansitilan diizenleme boyutlari arasinda
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Isyerinde 1-5 yil aras1 kidemli calisanlarm motive olmamaya
iligkin algis1 diger kidem gruplarina dahil olanlara gore farkli ve degeri daha diisiiktiir. Motive
olmama algis1 en yiiksek olan grup ise isyerinde 15 yil ve iizeri kideme sahip olan ¢alisanlardir. Bu
bulgulara gore ¢alisanlarin kidemi arttikca yaptiklari ise yonelik motivasyonu da diismektedir. Bunun
nedenini kidemi daha az calisanlarin kendilerini daha ¢ok orgiite adamis olmalari, orgiitsel aidiyet
duygusunun daha gelismis olmasina baglayabiliriz. Bu bulgular Coban (2021)‘in caligmasi ile
¢elismektedir. Coban (2021) calisma siiresi bir yil olanlarda motive olmama diizeyinin diger ¢alisma
stirelerine gore daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

Isyerinde 1-5 yil aras1 kidemi olan ¢alisanlarin ige yansitilan diizenleme boyutuna iliskin algisi
diger kidem gruplarma dahil olanlara gére anlamli bir sekilde farklilasmaktadir. ige yansitilan
diizenleme algis1 en yiiksek olan grup 1-5 y1l kideme sahip olan calisanlardir. En diistlik algiya sahip
olan grup ise igyerinde 6-14 yil kidemi olan ¢alisanlardir. Diger bir ifadeyle is yerindeki kidemi az
olan ¢alisanlarin 6z saygilar1 daha ytiksektir, cevrelerinin tepkilerinden korktuklar1 veya ¢ekindikleri
icin islerinde daha fazla caba sarf etmektedirler Bunun nedeni olarak igyerinde az kideme sahip olan
caliganlarin Orgilite baglanmak ve Orglitte kalict olmak istemeleri gosterilebilir. Bu bulgular da
Coban’in (2021) calismasi ile gelismektedir. Coban (2021) ¢alisma siiresi 6-10 yil olanlarda icsel
motivasyon diizeyinin diger kidem siirelerine gore daha yiiksek oldugunu, yani calisma siiresi
yiikseldik¢e, motivasyon diizeyinin arttigini tespit etmistir. Calismamizda is motivasyonu ve diger alt
boyutlarma iligkin ¢alisanlarin algisi ile is yeri kidemi arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir.
Coban (2021) arastirmasinda ise ¢alisma siiresi 6-10 y1l olanlarda igsel motivasyon, digsal diizenleme
sosyal diizeylerinin daha yiiksek oldugunu, yani ¢aligma siiresine bagli olarak motivasyon diizeyleri
arasinda anlamli bir fark oldugunu tespit etmistir. Kose vd. (2013), Akman (2017) ve Caglar (2019)
arastirmalarinda calisma siiresi agisindan ¢alisanlarin motivasyon algilar1 arasinda anlamli bir
farklilik olmadigin tespit etmislerdir.

Mezuniyet durumu ile is motivasyonu algisi, igsel motivasyon, kisisel diizenleme, i¢e yansitilan
diizenleme boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmistiir. Calisanlar arasinda is
motivasyonu ile belirtilen alt boyutlar acisindan iiniversite mezunu olanlar ile ilkokul-
ilkogretim/ortaokul ve lise mezunlar1 arasinda anlamli bir farklilik vardir. Buna gore calisanlar
arasinda en yiiksek is motivasyonuna sahip olanlar {iniversite mezunlaridir. Bu bulgulara gore
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tiniversite mezunu ¢alisanlar yaptiklart isin heyecan verici olduguna ve islerini yaparken
eglendiklerine daha fazla inanmaktadir. Yine liniversite mezunlar1 yaptiklari isin kendileri i¢in 6zel
anlami1 oldugunu ve kisisel degerleriyle uyumlu oldugunu diisiinmektedirler. Universite mezunlarinin
0z saygilar1 daha yiiksektir, ¢evrelerinin tepkilerinden korktuklar1 veya c¢ekindikleri i¢in islerinde
daha fazla ¢aba sarf etmektedirler. Bu bulgularin nedeninin, egitim diizeyi yiiksek ¢alisanlar agisindan
igsizlik tehlikesinin daha az sorun teskil ettigi ve bunun psikolojik bir rahatliga doniismesinden
kaynaklanabilecegi diistiniilmektedir. Literatiirde Coban (2021)’1n egitim durumu yiikseldik¢e “i¢sel
motivasyon, kisisel diizenleme, ice yansitilan diizenleme” diizeylerinin azaldigi, Aslanadam’in
(2011)’mn lise ve alt1 egitim diizeyine sahip g¢alisanlarin motivasyonun digerlerinden daha yiiksek
oldugu tespiti aragtirma bulgulan ile ¢elismektedir. Literatiirde arastirma bulgularini destekleyen
Kili¢ Aksoy (2020)’un egitim diizeyi yiikseldikge motivasyonun arttig1, Baday (2016) ve Karakaya
ve Ay (2007)’1n yiiksek lisans mezunlarinin motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu, Bayar (2019)’1n
doktora mezunlarinin motivasyonlarmin daha yiiksek oldugu tespitleri de bulunmaktadir. Is
motivasyonunun diger alt boyutlar1 olan motive olmama ile digsal diizenleme-sosyal boyutuna iliskin
calisanlarin algisi ile mezuniyet durumu arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Kéroglu (2011),
Ertan ve Kaya (2012), Van Steweren (2014), Alsat (2016) ile Ugur (2020) aragtirmalarinda egitim
durumu agisindan c¢alisanlarin motivasyon algilari arasinda anlamli bir farkliligin olmadigini tespit
etmislerdir.

Calisanlarin aylik gelir diizeyleri ile igsel motivasyon ve kisisel diizenleme boyutlar1 arasinda
anlamli bir farklilik oldugu goriilmiistiir. Asgari ticret ile ¢alisanlarin i¢sel motivasyona iligkin algisi
ile kisisel diizenleme algis1 diger aylik kazanci olanlara gore farkli ve diizeyi daha diisiiktiir. Igsel
motivasyon algis1 ve kisisel diizenleme algis1 en yiiksek olan grup ise aylik geliri 4001 ve {izeri olan
calisanlardir. Bagka bir ifadeyle asgari iicret ile ¢alisanlarin yaptiklari isin heyecan verici olduguna
ve islerini yaparken eglendiklerine iligskin algilar1 ile yaptiklari isin kisisel gelisimlerine katki
saglayacag diisiinceleri daha zayiftir. Bunun nedeni olarak 6rneklem grubunda en az kazanca sahip
olan asgari ticretliler i¢in iicret gibi digsal motivasyon faktorlerinin daha onemli olmasi ile igsiz
kalmanin olumsuz etkilerini ortadan kaldiracak fazla bir imkana sahip olmamalar1 gosterilebilir. Bu
bulgular literatiirdeki aylik gelir diizeyi yiikseldik¢e motivasyon diizeyinin arttig1 sonucuna ulasan
Coban (2021), Kili¢ Aksoy (2020), Bekmezoglu (2019), Kili¢ (2019), Aydin (2017), Uzuner (2014),
Ibicioglu vd. (2013), Peker (2013), Bolat (2012), Ertekin (2012), Aslanadam (2011), infal ve Bodur
(2011), Balser (2002), Karakaya ve Ay (2007), Ozdevecioglu (2003) ve Taspinar (2006)’1n arastirma
bulgular ile ortiigmektedir. Calisanlarin is motivasyonu algi diizeyi ile diger alt boyutlara iligkin alg1
diizeyleri aylik gelir durumuna gore anlamli bir farklilik olmadigi goriilmistiir. Soykenar (2008) ve
Torun (2013)’e gore calisanlarin geliri ile motivasyon arasinda anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Arastirmada elde edilen baz1 sonuglar literatiirdeki diger calismalardan farklilik tagimaktadir.
Bu farkliliklar 6rneklem gruplarindaki verilerin dagilimi ve Covid 19 pandemi doneminde bu
calismanin yapilmis olmasindan kaynakli olabilir. Arastirmanin sadece Denizli ilindeki tekstil
sektorii ¢alisanlarinda yapilmis olmasi sonuglarin tiim tekstil sektorii ¢alisanlart icin genelleme
yapmay1 sinirlandirmaktadir. Arastirma bulgularina gére demografik degiskenlerin is motivasyonunu
farklilastirdig1 sdylenebilir. Bu nedenle orgiitlerde ¢alisanlarin is motivasyonlarini artirmak i¢in insan
kaynaklar1 uygulamalar1 gdzden gecirilmelidir. Ayrica tekstil sektorii calisanlarinda is motivasyon
algilariin farkli evrenlerde uygulanacagi ampirik ¢alismalar bu ¢galismanin bulgularinin giivenirligini
arttirmada yardimect olabilecektir. Arastirmanin yapildigi donem Covid 19 pandemi dénemine denk
gelmis oldugundan, pandemi sonrasi yapilacak benzer calismalar ile bu arastirmanin bulgular
karsilastirilabilecek ve pandeminin is motivasyonundaki etkisi de belirlenebilecektir.
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