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Is Yerindeki Maneviyat Engellerinin Proaktif Kariyer Davrams Uzerindeki
Etkisinde Canlihgin Araci ve Olumsuz Dedikodunun Durumsal Araci Rolii: Saghk
Calsanlar1 Orneklemi

The Mediating Role of Vitality and The Situational Mediating Role of Negative Gossip in The Effect of
Spirituality Barriers in The Workplace on Proactive Career Behaviour: A Healthcare Workers Sample

Fevziye BEKAR!

0z

Bu aragtirmanin amact duygusal olaylar teorisi ve
duygusal degisim modeli temelinde maneviyat
engelleri, proaktif kariyer davranis, canlilik ve olumsuz
dedikodu degiskenleri arasindaki iligkiyi
incelemektedir. Aragtirma saglik ¢alisanlari 6rneklemi
tizerinde yliriitilmiistiir. Kolayda ve kartopu 6rneklem
yontemi ile 912 saglk c¢alisanina ait verilerin analiz
yapilmistir. Dogrulayict faktér analizi igin AMOS 23,
acimlayict faktor analizi ve basit dogrusal regresyon
analizleri igin SPSS 22, aracilik etki (model 4) ve
durumsal araci etki (model 7) analizleri igin PROCESS
MACRO v3.4 kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda
maneviyat engelleri ile proaktif kariyer davranisi
arasinda negatif ve anlamli bir iligski oldugu tespit
edilmistir. Bu iligkide canlilik degiskeni diisiik oranda
aracilik etmekte oldugu ve maneviyat engelinin
olumsuz etkisini azalttig1 tespit edilmistir. Olumsuz
dedikodunun ise bu degiskenler arasinda durumsal
aracilik rolii oldugu sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Canlilik, Duygusal olaylar
teorisi, Is yerinde maneviyat engelleri, Kariyer odakli
proaktif davranig, Olumsuz dedikodu

ABSTRACT

The aim of this study is to examine the relationship
between bloks to spirituality, proactive career behavior,
vitality, and negative gossip variables based on the
theory of affective events and the affective shift model.
The research was conducted on a sample of healthcare
workers. Analysis was performed using data from 912
healthcare workers obtained through convenience and
snowball sampling methods. AMOS 23 was used for
confirmatory factor analysis, SPSS 22 for exploratory
factor analysis and simple linear regression analysis,
and PROCESS MACRO v3.4 for mediation effects
(model 4) and situational mediation effects (model 7)
analyses. The results of the study revealed a negative
and significant relationship between blocks to
spirituality and proactive career behavior. In this
relationship, the vitality variable was found to partially
mediate the negative impact of blocks to spirituality. It
was concluded that negative gossip played a situational
mediating role among these variables.

Keywords: Vitality, Affective events theory, Bloks to
spirituality, Proactive career behavior, Negative gossip
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Duygusal olaylar teorisi, Weiss ve
Cropanzano (1996) tarafindan gelistirilmistir.*®
Bu teoride, is gorenlerin gorev yapmis
olduklar1 kurumlarda karsilastig1r olaylarin
duygularint nasil etkiledigi ve bu duygusal
etkilenme siirecinin is gérende nasil bir tutum
ve davranisa yol ac¢tigmi incelenmektedir.
Duygusal olaylar teorisinde, is yerindeki
olaylarin hangi duygulara ve bu duygularm
nasil davraniglara doniistiigii irdelenmektedir.
Onciil yazinda duygusal olaylar teorisinin
icerigindeki tutum ve davraniglara yonelik
sonu¢ degiskenleri incelendiginde, is tutumu
icin is tatmini, orgilitsel vatandaslik konulari;
yargiya dayali davraniglar icinde ise geri
cekilme, isten ayrilma niyeti konular1 tizerine
yiiriitiilen aragtirmalara rastlanilmistir. Bu
arastirmada ise proaktif kariyer davranisi
sonug degiskeni olarak ele alinmaktadir.

Proaktif kariyer davranisi is goOrenlerin
kariyer basarilarma odaklanmaktadir. Kariyer
basaris1 1970’lerden beri incelenen hem
bireyler hem de kurumlar i¢in 6nemli unsurlar
arasinda yer almaktadir.®> Ciinkii kariyer
bireylerin is yerinde kendini gelistirerek
izleyecegi yol anlamma gelmektedir. 1 Aym
zamanda kariyer is goOrenlerin hem Ozel
yasamini hem  de is  hayatlarmi
sekillendirmekte olan 6nemli bir unsurdur.'®
Proaktif kariyer davranisi ise is gorenlerin
geleceklerine odakli sosyal cevresinde ag
kurarak, yeteneklerini gelistirme, duragan
olmayan performanslar gostermesini ifade
etmektedir.™ Is yerindeki olaylar da bireylerin
kendi kariyer gelisimleri i¢in Onem arz
etmektedir. Proaktif kariyer davranisinin
Oonemi alan yazinda vurgulanmis olsa da bu
alan1  destekleyen calismalara  ihtiyag
bulunmaktadir. Proaktif kariyer davranigina
bagh cok az arastirma bulunmaktadir.?>?°
Alan yazindaki bu bosluktan yola ¢ikilarak
proaktif kariyer davranisi sonug¢ degiskeni
olarak tercih edilmistir. Ikinci bir bosluk ise
proaktif davranis konularmin genellikle
pozitif psikoloji alan yazininda gelistigi tespit
edilmistir. Bu nedenle bu ¢alismada dncelikle

bireylerin  olumsuz is  olaylar1 ile
karsilastiginda proaktif kariyer
davranislarmin nasil sekilleneceginin

GIRIS

incelenmesi amaglanmistir. Bu kapsamda is
hayatindaki maneviyat engeli konusuna
odaklanilmaktadir. Petchsawang ve Duchon,
(2009)?’, “calisanlarin sadece elleri ile degil
kalpleri ile de calistigint” belirtmiglerdir. Bu
sire¢ is yerindeki maneviyatin Gnemini
vurgulayan climlelerin basinda
gelebilmektedir. Ciinkii kalpleri ve ruhlari ile
calisan bireylerin islerine daha fazla bagh
olduklar1 ifade edilmektedir. Tam tersi bir
durumda ise istenmeyen is davraniglari ile
karsilasmak miimkiin olabilmektedir. Yani, is
yerinde engellerin oldugu siireglerde bu
durumun tam tersi olarak c¢alisanlar is
hayatindan  uzaklagabilecektir. Bu
aciklamalar 1s1ginda Oncelikle arastirmada
maneviyat engelleri ile proaktif Kkariyer

davranis1  arasindaki  olumsuz  iliskiye
odaklanilmaktadir. Ardindan bu iliskide
canliik  degiskeninin  aracilik  etkisine

odaklanilmaktadir. Ciinkii kariyer bireylerin
izleyecegi yol anlamina gelirken, canlilik ise
bireylerin i¢sel olarak kendi temel enerji
kaynagini ifade etmektedir. Bu kapsamda
bireylerin i¢sel enerji kaynaginin olumsuz
durumlarda nasil bir araci rol aldiginin
irdelenmesi amaglanmstir. Canlilik
degiskenin aracilik rolii incelenirken duygusal
degisim modeli temel alinmistir. Duygusal
degisim modeli temelinde olumsuz is
durumlarinda pozitif bir duygunun nasil bir
etkide bulundugu incelenmektedir. Bu
arastrmada olumsuz dedikodu konusu da
irdelenmektedir. Sosyal hayatta iretilen ve
baskalarindan edinilen olumsuz yondeki
bilgiler, bireylerin is hayatlarini negatif yonde
etkileyebilmektedir. Sapkin is davranisi
olarak ele alinmakta olan dedikodu kavramu,
bireyler igin kisitlayict bir konudur. Ayni
zamanda ise bireylerin enerjilerini azaltici
stres kaynagi da olabilmektedir.®*° Bu
kapsamda maneviyat engeli — canlihk —
kariyer odakli proaktif davranis degiskenleri
arasidaki mekanizmada olumsuz
dedikodunun durumsal aracilik rolii, duygusal
olaylar teorisi ve duygu degisim modeli
temelinde derinlemesine incelenecektir.
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Bu arastrma  “olumsuz is durumu
maneviyat engeli ile proaktif kariyer
davranisi arasindaki iliski nasildir? Bu
iliskiyi olumlu bir duygu (canlilik) nasil ve ne
yonde etkilemektedir? Maneviyat engeli —
canlilik — kariyer odakli proaktif davranig
degiskenleri arasindaki mekanizmayt olumsuz
dedikodu  ne  kadar  etkilemektedir?”
Arastirma sorularina cevap aramaktadir.

Aragtirma COVID-19 stirecinde
yurltilmistir. Saglik ¢alisanlar, COVID-19
sirecinde kahraman olarak ilan edilmekle
birlikte istiin bir performans gostermistir.
Saglik calisanlari, mesleki olarak manevi
duygularmin en iist diizeyde oldugu, insan
canma katmis olduklar1 deger ile birlikte
canliliklarmi yiiksek tutmayi hedefledikleri
bir siirecten ge¢cmislerdir. Bu siirecte en ¢ok
dedikodunun kaynagi (sosyal bilgi paylasim
kaynagl) ve odak noktast olan meslek
gruplarindan birisi de yine saglik ¢alisanlar1
olmustur.  Ustelik kariyer siireclerinde
paradokslarla dolu bir siire¢ gegirmislerdir.
Bu siire¢ hem maneviyat engelleri hemde
maneviyat doygunlugunun bir arada yasandigi
unsurlara sahip olmustur. Saglik calisanlari,
aniden ortaya c¢ikan bu salgma karsi bir
miicadele verirken bir yandan ise salgmla
direk temas etmeleri durumunda aileleri de
risk altinda olmas1 sebebiyle ailelerine karsi
vicdanen bir yiik sahibi olmuglardir. Duygusal
olarak hem pozitif hem de negatif duygulari
bir arada yasamislardir. Ge¢mis oldugumuz
stire¢ icerisinde, incelenen konunun amacina
uygun olmasi sebebiyle saglik calisanlar
orneklem olarak tercih edilmistir. Siirecin
zorlu olmasi, sosyal izalosyon ve sosyal
mesafe, asir1 is yiikii sebeplerinden kaynakli
bu arastirmada kolayda ve kartopu 6rneklem
yontemi kullanilmistir.  Saglk ¢alisanlar
orneklemleri  temelinde  yliriitiilen bu
arastrma da asagida sunulmakta olan alan
yazindaki bosluklarin tamamlanmasi
hedeflenmektedir:

Proaktif kariyer davranig konusu alan
yazinda yeni gelismekte olan bir konudur. Bu
konu kizginlhk, Oznel kariyer, is tatmini,
kariyer degerleri gibi konular ile ¢alisilmustir.
Alan incelenmesi yapildiginda maneviyat

engelleri ve proaktif kariyer davranisi iizerine
yiriitiilen bir arastirmaya rastlanilmamastir.
Bu bosluktan yola ¢ikarak bu ¢alisma
oncelikle is yerinde maneviyat engelleri ve
proaktif kariyer davranis degiskeni ile bir
arada ele alimmistir. Boylelikle proaktif
kariyer davranig alan yazininin geligmesine
katk1 saglamas1 amaglanmistir. Tkinci olarak
ise sadece pozitif psikoloji alan yazinina degil
ayn1 zamanda negatif psikoloji alan yazinina
dayali bilgiler sunmasi agisindan da bu
calisma 6neme sahiptir. Ugiincii olarak ise
pozitif psikoloji ve negatif psikolojiye dayal
varsayimlar1  gelistirmek icin  duygusal
degisim modelinden faydalanilmistir.
Dordiincii olarak duygusal degisim modeli ile
negatif is olaylarmin ya da durumlarinin
pozitif bir duygu ile nasil bir degisime sahip
oldugu canlilik degiskeni ile irdelenmektedir.
Besinci kistas olarak dedikodu degiskeni,
durumsal araci rolii ile olumsuz bir is siireci
olarak arastirma modeline dahil edilmistir.
Olumsuz dedikodu, saglik calisanlarinin
maneviyat engelleri, canlihik ve proaktif
kariyer davranisini ne kadar etkiledigi test
edilmektedir. Bu degiskenleri spesifik olarak
ele alan ve bir biitiin olarak inceleyen bir
arastirmaya rastlanmamistir. Bu durum bahsi
gecen degiskenlerin arasindaki iliskiyi daha
iyi anlamamizi engelleyen bir durumdur.
Ciinkii incelenen konular da bireylerin
kariyerlerini etkileyen bireysel ve sosyal
unsurlara yer verilmektedir. Bu nedenle,
saglik calisanlarinin kariyer siireclerinde bu
degiskenlerin arasmmda nasil bir iliski
oldugunun tespit edilmesi alan yazindaki
giderilecek boslugu olusturmaktadir. Alan
yazindaki bu boslugun giderilmesinde
duygusal olaylar teorisi ve bu teorinin
duygusal degisim modeli ile birlestirilerek
mantiksal  yapmin  olusturulmast  ve
degiskenler arasindaki iligkinin genel olarak
incelenmesi hedeflenmistir.  Arastirma is
yerinde maneviyat engelleri, canlilik, proaktif
kariyer davranigt ve olumsuz dedikodu
degiskenleri ile smirhdir.

Arastirma kapsaminda dncelikle duygusal
olaylar teorisi ve duygu degisim modeli
temelinde degiskenler arasindaki iliskiye yer
verilecektir.  Arasgtrmanm  metodolojisi

1631



GUSBD 2024; 13(4): 1629 - 1642
GUJHS 2024; 13(4): 1629 - 1642

Giimiishane Universitesi Saghk Bilimleri Dergisi
Giimiishane University Journal of Health Sciences

Arastirma Makalesi
Original Article

hakkinda bilgi verildikten sonra ise tartigma
ve sonu¢ kismma yer verilip yazin
sonlandirilacaktir.

Hipotezlerin Gelistirilmesi Proaktif
Kariyer Davramsi Ve Is Yerinde
Maneviyat Oniindeki Engeller
Degiskenleri Arasindaki Iliskisi

Crant (2000)’a gore proaktif davranis
kavrami ig kosullarimi iyilestirme, yeni is
imkanlar1 yaratma, inisiyatif almak ve is
kosullarin1 ~ sekillendirerek 15 c¢evresinde
degisime dayali faaliyetlerde bulunulmasi
anlamina gelmektedir.'* Baska bir ifadeyle ise
calisanlarin  kendilerini gelecege yonelik
eylemlere dayali yonlendirmesi anlamina da
gelmektedir.® Proaktif kariyer davranisi
Tirkge alan yazinina kariyer adanmiglik
kavrami1  ile  esdeger  seklinde de
kullanilmaktadir. ' % Proaktif Kariyer
davranisint  Claes ve  Ruiz-Quintanilla
(1998)2 girisim ve miidahale, proaktif beceri
gelistirme  davramigi,  proaktif  istisare
davranis1 ve proaktif sosyal ag davranisi
olarak kategorilere ayirmustir. Bu kavram
calisanlarin kariyerlerinde istediklerini elde
etmek i¢in ¢aba sarf etmeleri ve sahip oldugu
basar1 duygusunu belirtebilmektedir.® I
yerinde maneviyat engeli bireylerin islerine
kattiklar1 anlami kaybetmeleri, bu degerlerden
uzaklasmasi, i gorenlerin manevi degerlerine
is yerlerinin sahip ¢ikmamasi, ibadet
siireclerinin ~ engellemesi  konularim1  ele
almaktadir.* Ulusal ve uluslararas1 alan yazin
tarandiginda bu iki kavram arasindaki iliskiyi
ortaya koyan bir ¢alismaya rastlanmamustir.
Bu noktada duygusal olaylar teorisinin temel
varsayimlart  temel  almarak  hipotez
gelistirilmistir.  Duygusal olaylar teorisine
gore i gorenlerin is yerlerinde olumsuz
olaylar ile karsilastiklarnda  olumsuz
duygulara sahip olacagi ve bu durumun
istenmeyen olumsuz davraniglara doniisecegi
varsayilmaktadir. Ornegin, hizmet sektdriinde
stirekli sorunlu bir miisteri ile karsilasan bir
calisanin sikint1 ¢ektigi varsayilmaktadir
(duygusal olay). Bu durum karsisinda servis
gorevlisi is tatminsizligi ya da kizginlik gibi
bir duyguya kapilabilmektedir (duygusal
durum). Bu durum ise is tatminsizligi
(tutumsal durum) ve isi birakma (davranissal

sonug) gibi bir niyete sebep olabilmektedir.?
Is vyerinde maneviyat kavrami insan
kaynaklar1 (iyi olma durumu), felsefe (amag
ve anlam) ve Kkisiler arasi bakis agisina
(topluluk ve baglantili olma) ile iliskili bir
kavramdir. 2 Ashforth ve Pratt (2010)’a gére
ise iste maneviyat benligin askinligi, biitiinliik
ve uyum olmak {zere farkli boyutlarin
birlesimini olusturmaktadir. Maneviyat engeli
ise calisanlarin ig yerindeki anlamlardan
uzaklasacagi olumsuz bir duruma isaret
etmektedir.® Alan yazinda da umutsuzluk gibi
olumsuz duygularin proaktif kariyer davranigi
ile negatif bir iliskiye sahip oldugu
bulgulanmistir. Bu kosullar altinda olumsuz
bir duygunun ya da durumun proaktif kariyer
davranis1 azaltabilecegi diisiiniilmektedir. Bu
acgiklamalar 1s1¢1nda arastirmanin modeli sekil
I’de gosterilmekte olup arastrmanin ilk
hipotezi su sekildedir:

HI: Is yerindeki maneviyat engellerinin
kariyer odakli proaktif davranig iizerinde
negatif ve anlamli bir etkisi vardir.

Canhlik Degiskenin Aracilik Rolii

Canlilik, kisinin kendi i¢inden gelerek
hissettigi temel enerji kaynagi olarak
adlandirilmaktadir.?® Pozitif is psikolojisi
alaninda incelenen bu kavram bireyin kendini
psikolojik ve zihinsel olarak diizenlemesi,
sahip oldugu pozitif enerji tecriibesi olarak da
ifade edilmektedir. Yani bireyin iyi olma
durumunu belirtmektedir.®! Duygusal olaylar
teorisine gore eger bir birey olumlu bir is olay1
ile karsilasiyorsa olumlu bir duygu ve bu
duyguya dayali olumlu bir i davranisi
sergileyebilecegi varsayilmaktadir.®®  Bu
varsayimdan yola ¢ikarak is yerinde
maneviyat engelleri is yerinde bireyler i¢in
istenmeyen bir durum olarak ele alinmaktadir.
Bu nedenle is yerindeki maneviyat engeli ile
canlilik arasinda olumsuz bir iligki olacagi
varsayllmistir. Alan yazinda canlilik ve
proaktif performans arasinda pozitif bir iliski
oldugu belirtilmektedir.'® Bu nedenle canhlik
ve proaktif kariyer davranigi arasinda da
pozitif bir iligki olacag1 varsayilmstir. Cilinkii
canlilik ve proaktif kariyer davranis
kavramlar1 pozitif orgiitsel davranis alanina
hizmet etmektedir. Is gérenlerin kendini canli
hissetmesi, proaktif kariyer davranista
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bulunmasi kurumlar i¢in istenilen bir davranig
olabilmektedir. Bu varsayimlar 1s18inda
hipotez 2 ve hipotez 3 asagidaki gibi
geligtirilmigtir.

H2: Is yerinde maneviyat engellerinin

canlilik tizerinde negatif ve anlaml bir etkisi
vardir.

H3: Canhilik degiskenin kariyer odakli
proaktif davranis iizerinde pozitif ve anlamli
bir etkisi vardir.

Duygu degisim modeline gore, bireylerin
sahit olduklar1 olumsuz deneyimler de ise
katilim  oranlarmin  disik  olabilecegi
belirtilmektedir. Fakat bireyler olumsuz
duygu vyasadiklarinda olumlu bir duygu
durumu ile karsilasirlarsa motive edici durum
artacaktir. Boylelikle is gérenler daha fazla ise
katilim saglayacaklardir. Yani olumsuz duygu
olumlu duyguyu takip edecektir.® Is yerindeki
maneviyat engelleri esasen olumsuz bir is
sireci ve duygu durumuna karsilik
gelmektedir. Canlilik ise olumlu bir duyguya
karsilik  gelmektedir. Duygu  degisim
modeline gore is yerinde maneviyat
engellerinin canlilik duygusunu takip edecegi
ve proaktif kariyer degiskenini etkileyecegi
varsayillmaktadir. Bu varsayima dayali olarak
hipotez 4 asagidaki gibi olusturulmustur.

H4: Canlilik, is yerinde maneviyat
engelleri ile proaktif kariyer davranist
arasindaki iliskiye aracilik etmektedir.

Dedikodunun Durumsal Aracilik EtKisi

Duygusal degisim modeline dayali olarak
yukarida belirtilen agiklamalarin devaminda,
bu modelde i¢ ice gecmis farkl: siiregler yer
almaktadir. Olumsuz duygularin derecesinin
onemli oldugu ifade edilmektedir. Calisanlar
diisiik diizeyde pozitif duygu durumlarina
sahipse olumsuz duygu durumlarmm daha
belirgin olacagi ve zararli sonuglara sebep
olacagi, yani olumsuz ruh halinin bu kosul
altinda daha belirgin olarak is katilim oranim
azaltacagini ifade edilmektedir.® Olumsuz
dedikodu davranisi bu olumsuz durumu
pekistirici bir unsur olabilmektedir.

Dedikodu, sosyal ¢evrenin iiretmis oldugu
bilgi paylasimi olarak
degerlendirmektedir.®** Robinson ve Bennett,

(1995)’e gore dedikodu sapkin davraniglar
arasmda yer almaktadir®®. Sapkin Davranus,
Oonemli orgilitsel normlar1 ihlal eden ve bunu
yaparken, Orgiit ve iyelerinin ya da her
ikisinin refahini tehdit eden kasitli davranislar
olarak ifade edilmektedir.”3 Ciinkii bireylerin
olumsuz dedikodu ile karsiliginda kendilerini
kurban olarak hissettikleri bir is yerindeki
iligkilerinin degerli ve anlamli olmasimi
beklemek hatali olmaktadir.?®® Bagka bir
ifadeyle bireyler cevresel faktorler tarafindan
etkilenmekte ve kisisel farkliliklarma yonelik
olarak bireyin kendisi tarafindan belirlenen
amaglar  gelistirilebilmektedir.®  Ornegin,
bireylerin enerjisini azaltmaya sebep olan
iligkiler bireylerin performanslarmi azaltici
bir etkiye sahip olabilmektedir.’®?® Yani,
sosyal baglamin yarattig1 stresorler bireyin
gelisime engel olmaktadir.** Sonug olarak bu
durum bireylerin proaktif davranislarmi da
sekillendirebilmektedir.'* Wu, Kwan, Wu ve
Ma (2018)%’ arastirmasinin sonucuna gore ise,
negatif  dedikodu  bireylerin  duygusal
tiikenmesine sebebiyet vermektedir.
Duygusal agidan tiikenmis birey ise proaktif
bir  davramig  sergilememektedir.  Bu
aciklamalar 1s18inda eger bir birey yiiksek
oranda olumsuz dedikoduya maruz kaliyorsa
maneviyat engeli duygusu artacaktir. Artan
maneviyat engeli canlilik degiskenini de
azaltic1 sekilde etkileyecektir. Canliligin
azalmas1  aracilifiyla  proaktif  kariyer
davranisi da azalacaktir. Aksi bir durumda ise
birey olumsuz dedikoduya diisilk oranda
maruz kaliyorsa maneviyat engeli distlk
oranda hissedilecek olup canlilik araciligiyla
bir dnceki senaryoya gore daha fazla proaktif
kariyer davraniginin sergilenebilecegi
varsayilmaktadwr. Bu varsayimlar 1s1ginda
arastrmanin  son hipotezi asagidaki gibi
olusturulmustur.

H5: Olumsuz dedikodu, is yerindeki
maneviyat engelleri ile kariyer odakli proaktif
davrams arasindaki negatif iligkide canlilik
aracithigiyla  durumsal  aracilik  etkisi
bulunmaktadir. Soyleki bireylerin  olumsuz
dedikoduya maruz kaldiklar: siklik diizeyleri
viiksek ise canlilik araciligiyla ¢alisanlarin
maneviyat engelleri ile proaktif kariyer
davramst arasindaki negatif iliski yiiksek,
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bireylerin negatif dedikoduya maruz kalma
orami  disiik ise canlhiik  araciligiyla
¢aliganlarin maneviyat engelleri ile proaktif
kariyer davranisi arasindaki negatif iligki
diistik olacaktir.

Sekil 1. Arastirmanin Modeli'?

MATERYAL VE METOT

Arastirmanin Amaci

Arastirmanmn  amact proaktif kariyer
davranis degiskenine ait Onciillerin saglik
calisanlar orneklemi temelinde
belirlenmesidir. Bu kapsamda duygusal
olaylar teorisi ve duygusal degisim modeli
temelinde is yerinde maneviyat engeli ile
proaktif ~ kariyer  davramisi  degiskeni
arasindaki iliskide canliligin araci, olumsuz
dedikodunun durumsal aracilik etkisi test
edilmistir.

Arastirmanin Evreni Ve Orneklemi

Aragtirmanm evrenini Tirkiye’de kamu
kurumlarinda gorev yapmakta olan saglhk
calisanlar1 olusturmaktadir (hemsire, doktor,
teknisyen). Tiirkiye Saglik Bakanligmin 2020
yil1 verisine goére 721.775 toplam personeli
bulunmaktadir.®® Google formslar araciligiyla
olusturulan c¢evrimici anket ile arastirma
verileri toplanmistir. Bu arastirmada kesitsel
veri toplama yontemi kullanilmistir. Bu siire¢
neticesinde 1109 katilimeiya ulasilmistir.
Uygun olmayan veriler ¢ikarilarak 912
katilimer ile analiz siireci ger¢eklesmistir. Bas
(2008)’e ait caligmaya gore 100.000 —
1.000.000 hedef kitlesi olan bir arastirma
evreni igin % 95 giliven araliginda 384 adet
katilmcmin 6rneklem biytlikligli agisindan
yeterli olabilecegi belirtilmistir.> Bu temelde
bu arastirma i¢in drneklem biiyiikliigiiniin (n=

! NOT: Kesikli ¢izgi degiskenler arasindaki negatif etkiyi,

kesiksiz  ¢izgi  degiskenler  arasindaki pozitif etkiyi
gostermektedir.

912) yeterli diizeyde oldugu diisiiniilmektedir.
Arastrmanm  verilert  12.10.2020  ile
15.01.2021 tarihleri arasinda toplanmistir. Bu
arastirmada  Oncelikle ¢ farklh kamu
hastanesinden kolayda 6rneklem veri toplama
teknigi ile wveri toplanmasi amaglanirken
COVID-19 salginin  ¢ikmast  sebebiyle
orneklem plan1 Tiirkiye’de goniillii olarak
katillm saglayabilecek saglik caliganlari
seklinde yeniden diizenlenmistir. Siirecin
zorlu kosullar1 sebebiyle kolayda o6rneklem
yontemi Ve kartopu 6rneklem yontemi birlikte
kullanilarak  arastrrmanin  verileri  elde
edilmistir. Kartopu 6rneklem yontemin ikinci
veri toplami yontemi olarak tercih edilmesinin
sebebi, saglk c¢alisanlarmm COVID-19
salgmi siirecinde en zorlu sartlarda g¢alisan
meslek grubunun olmasidir. Hastalik bulagim
riskinin yiiksek olacagi, is yiikiinlin en fazla
oldugu meslek gruplarindan olmas1 sebebiyle
goniillii  olarak arastirmaya katilabilecek
kisilere ulagilmasi amaglanmistir. Kartopu
orneklem yontemi hassas bir konuda, 6rnek
popiilasyona ulasilmas1 zor oldugu stireglerde
arastirmaya katilmaya goniillii yeni bireylerin
tanidiklar1 araciligiyla daha fazla 6rnekleme
ulasilmast sebebiyle tercih edilmistir.®

Katihmcilarin Ozellikleri

912 katilimeidan %34,1°1 (N=311) Erkek,
%65,9’'u (N=601) kadindir. Katilimcilarin
%83°1i (N=757) 18-30 yas araliginda, %10’u

2 OD: Olumsuz Dedikodu, C: Canlilik, ME: Maneviyat Engeli,

PKD: Proaktif Kariyer Proaktif Davramsi ifade etmektedir.
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31-40 (91) yas araliginda, %6’s1 (N=55),
%0,9’u (N=8) 51-60 yas araliginda, %0,1’1
(N=1) ise 61-70 yas araligindadir. Gelir
durumu incelendiginde ise arastirmaya
katilim saglayanlarin %15,6’s1 (N=142) 1000
TL — 2500 TL, %28,3’i (N=258) 2501 TL —
4000 TL, %43,5’1 (N=397) 4001 TL — 5500
TL, %7,8’1 (N=71) 5501TL - 7000 TL, %
4,81 (N=44) 7001 TL ve lizeri gelire sahiptir.
Aragtirmaya katilim saglayanlarm %22,6°s1
(N=206) lise, 28,7°’si (N= 262) meslek
yiiksekokulu, %43,5’1 (N=397) lisans,
%4,2’s1 (N=38) yiiksek lisans, %1’1 (N=9)
kisi doktora ve iizeri diizeyinde egitim
seviyesine sahiptir. %86,5’1 (N=789) 1-5 yil
arasinda, %10,1°1 (N=92) 6-10 y1l arasinda,
%2,1’1 (N=19) 11-15 y11, %.0,4’i (N=4) 16-
20 wyil arasinda, %0,8’1 (N=8) 20-25 yil
arasinda calisma siiresine sahiptir.
Katilimcilarim %130 (N=13) st diizey
yonetici, %4,6’s1 (N=42) orta diizey calisma
statiisiine  sahiptir. Arastirmaya katilim
saglayanlarm  %72,1’1 (N=658) bekar,
%27,9’u (N=254) kisi evlidir.

Arastirmanin Etik Yonii

Arastirma  slirecine baslamadan Once
Giimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma
ve Yaym Etigi Kurulundan arastirma onay1
2020/06 - 95674917-108.99-E.14995

numarali belge ile alinmustir.
Arastirmanin Simirhhiklar

Arastirma is yerinde maneviyat engeli,
canlilik, kariyer odakli proaktif davranis,
olumsuz  dedikodu  degiskenleri ile
smirlandirilmistir. Ayni1 zamanda arastirma
verilerinin sadece Tiirkiye’den elde edilmesi
sebebiyle genellestirilmesi dogru
olmayacaktir. Bu arastirma i¢in farkh
iilkelerden  yiirlitiilen arastrmalara ve
katilimcilara da ihtiyag vardir. Son olarak ise
bu arastirma COVID-19 siirecine ait degerleri
tagimaktadir. Salgin siireci sonrasi iginde yeni
bir arastirmaya ihtiyag olmaktadir.

Veri Toplama Yonetimi Ve Olgekler

Arastrma  siirecinde  Brislin - (1970)%°
yontemi kullanilarak Tiirk¢eye uyarlanmamis
Oleek i¢in gecerlilik ve gilivenirlilik analizleri
yapilmistir. Bu siiregte iki yabanci dil iki Tiirk

dili alant olmak tzere dort uzmandan destek
almmustir.

Kariyer odakh proaktif davrams: Wu vd.
(2018)*"  tarafindan  vyiiriitilmiis  olan
calismadan faydalanilmistir. Wu vd. (2018)
arastirmasinda ii¢ sorudan olusan Ol¢limde
birinci madde Belschak ve Den Hartog
(2010), diger iki madde ise Claes ve Ruiz-
Quintanilla (1998) arastirmasindan alinarak
degisken test edilmistir. 7°1i likert 6l¢egine (1.
Kesinlikle katilmiyorum/7.Kesinlikle
katiliyorum) gore katilimcilardan cevaplar
elde edilmistir. Arastirmaya ait 6rnek soru
maddesi  “Kariyerimi ilerletecek gorevier
tistlenirim” seklindedir. Arastrmanin Ek 1
boliimiinde degiskenlere ait soru maddelerine
detayl bir sekilde yer verilmistir.

Is yerinde maneviyat engeli: Bu degiskeni
olemek igin Ashmos ve Duchon (2000)*
tarafindan gelistirilmis is yerinde maneviyat
olgeginden faydalanilmistir. Olgekteki is
yerinde maneviyat engellerine ait alt1 soru
bulunmaktadir. Buradaki sorularin 7°1i likert
Olcegine (1. Kesinlikle
katilmiyorum/7.Kesinlikle katiliyorum) gore
yanitlanmasi istenmistir. “Isim hayatima bir
anlam katmiyor” ve “is yerimde yetenek ve
hiinerlerimi gosteremiyorum” seklinde 6rnek
sorular mevcuttur. Olgek ilk gelistirildiginde
Cronbach Alpha (o) katsayis1 0.736 seklinde
belirlenmistir.

Canhhk: Porath et al. (2012)®® tarafindan
gelistirilmis, Kocak (2016)** tarafindan
Tirkge diline uyarlanmis is yerinde kendini
yetistirme  Olceginin  canhililk  boyutu
kullanilmistir. Dort maddeden olusan canlilik
degiskeninde “Kendimi hayat dolu ve canli
hissediyorum” seklinde 6rnek soru maddesi
bulunmaktadwr. 7’li likert olcegine (1.
Kesinlikle katilmiyorum/7.Kesinlikle
katiliyorum) Ol¢timleme yapilmustir.
Degiskenin Cronbach Alpha (o) katsayisi
0.85-0.96 arasindadir.

Olumsuz dedikodu: Chandra ve Robinson
(2009)!?  tarafindan  gelistirilmis  olan
Olciimden faydalanilmistir. “Bazi insanlar
baskalarina benimle ilgili sakincali bilgiler
iletiyor” seklinde Ornek soru ifadesi
bulunmaktadir. 7°1i likert 6lgegine (1. Higbir
zaman/7.Her Zaman) gore Olgiimleme
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yapilmistir. Bu 6lgek ayni zamanda Wu vd.
(2018) tarafindan kullanilmistr.  Olgegin
Cronbach  Alpha (a) katsayis1t 0.94
seklindedir.

Kontrol degiskenleri: Cinsiyet, Yas, gelir,
egitim durumu, calisma siiresi, pozisyon,
medeni durum seklindedir.

BULGULAR VE TARTISMA

Veri Analiz Yontemleri

Arastirma kapsaminda verilerin analizi i¢in
SPSS 22, Amos 23, PROCESS MACRO v3.4

paket programlari kullanilmistir.
Arastrmanm  degiskenlerine ait sirasiyla
ortalama, standart sapma, korelasyon
katsayisi, agimlayic1 ve dogrulayic1 faktor
analizleri, regresyon analiz  sonuglari
iletilecektir.
Gecerlilik Ve Giivenirlik

Kariyer  odakli  proaktif  davranis,
maneviyat engelleri, olumsuz dedikodu,
canlilik  degiskenlerine ait  giivenirligi

belirleyebilmek i¢in oncelikle Cranbach-alfa
katsayisina  bakilmstir. Tablo I’de
gosterildigi lizere kariyer odakli proaktif
davranis  degiskenine ait Cranbach-alfa
katsayist (o) 0,948, maneviyat engelleri
degiskenine ait Cranbach-alfa katsayis1 (o)
0,887, canlilik degiskenine ait Cranbach-alfa
katsayist1 (a) 0,969, olumsuz dedikodu
degiskenine ait Cranbach-alfa katsayis1 (o)
0,897 seklinde oldugu bulgulanmustir.

Acimlayic1 Faktor Analizi

Yiirtitmiis oldugumuz arastirmanin
degiskenlerine ait yap1 gecerliligini test etmek
ve faktér yapisini ortaya koymak i¢in
acimlayict faktor analizi (AFA)
yiirlitiilmiistiir. Bunun i¢in temel bilesenler
principal components ve dogrudan egit

donderme Direct Oblimin  yOntemleri
kullanilmigtir. Temel bilesenler yontemi
uygulamada en sik kullanilan yontemlerden
olmas1 sebebiyle tercih edilmistir. Direct
Oblimin yontemi ise faktorler arasinda iliski
oldugu varsayildiginda kullanilmas1 sebebiyle
tercih edilmistir.

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0,837
olarak  bulunmustur. Bu deger 0,50
degerinden biiyiik bulunmasi ve 0,80 ile 0,90
degeri arasinda yer almasi sebebiyle ¢ok iyi
kategorisinde degerlendirilmektedir.
Bartlett’s testi sonucunda x?
(120)=12932,739, p=0,000 seklinde sonug
bulunmustur.

AFA sonucunda 16 madde dort farkli
boyutlu bir yapidan olusmaktadir. Bu dort
faktoriin ~ toplam  varyanst  %79,686’i
aciklandigr tespit edilmistir. Bu sonuclara
gore arastirmanin degiskenleri gecerlige sahip
oldugu bulgulanmistir. Ayrica AFA sonucuna
gore dort boyuta gore degiskenlerinin
varyanslarinda birinci bilesen %33,022, ikinci
bilesen %20,394, iigiincii bilesen %14,220,
dordiincii bilesen ise %12,050 oraninda
aciklayiciliga sahip oldugu tespit edilmistir.
Tablo 1’de arastrma AFA sonugclari
iletilmektedir.

Tablo 1. Arastirmanin Degiskenlerine ait Acimlayici Faktor Analizi (AFA) ve Dogrulayict Faktor Analizi

(DFA) Sonuglari

Acimlayic1 Faktor Analizi Sonuglar:

Boyut Madde  Cronbach Faktor Faktor Faktor Faktor
Kodu (o) Yiikleri1l  Yiikleri2 Yiikleri 3  Yiikleri 4
Canlilik C ,969
C1 ,964
Cc2 ,979
C3 ,951
C4 ,930
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Tablo 1’in Devamm

Maneviyat Engelleri ME ,887
ME1 ,781
ME2 ,785
ME3 ,845
ME4 ,872
ME5 , 157
MEG6 ,755
Olumsuz Dedikodu oD ,897
OoD1 877
OD2 ,944
OoD3 ,912
Proaktif Kariyer PKD ,948
Davranisi PKD1 ,925
PKD2 ,969
PKD3 ,956
Oz Deger 5,283 3,263 2,275 1,928
Agiklanan Varyans 33,022 20,394 14,220 12,050
Acgiklanan Toplam Varyans 79,686
Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuclari
Degiskenler x2/df NFI GFlI AGFI RMSEA
Model 1 (Tek Faktor) 94,340 ,246 ,248 412 ,231 ,320
Model 2 (4 Faktor) 5,163 ,961 ,968 ,930 ,902 ,068
Model 3 (Modifiye 3,115 977 ,984 ,958 ,941 ,043
Edilmis)
Dogrulayic1 Faktor Analizi énerilmistir.  Onerilen ~ kovaryans  yapisi
neticesi yani modifiye edilmis analiz

Degiskenlerin yap1 gegerliligi test etmek
icin  Giirbiz  (20192)?°  ¢alismasindan
faydalanilarak dogrulayic1 faktér analizi
yapilmigtir.  Tablo  I’te  arastirmanin
degiskenlerine ait model uyum indeksleri
sunulmustur. Model uyum indeksleri ile ilgili
bilgi iletilirken x*/df degeri, Normed fit index
(NFI), Comparative fit indeks (CFl),
Goodness-of-fit  indeks (GFI), adjusted
goodness-of-fit index (AGFI), root mean
square error of approximation (RMSEA)
degerlerine yer verilmistir.

Dogrulayict faktor analizi sonuglarina gore
(DFA) oncelikle biitiin degiskenler tek faktore
yiklenmigtir.  Tablo 1 model 1’de
sunulmustur. Burada istenilen diizeyde bir
uyum olmadig tespit edilmistir. Tablo 1°de
model 2°de dort farkli degisken i¢in dort farkli
faktor olusturulmustur. Burada iyi uyum
endekslerine yaklagilmistir. Fakat daha fazla
yeterli bir uyum elde etmek amaciyla
maneviyat engelleri degiskeninde e4 ve e3
maddeleri arasmna bir kovaryans yapisi

sonuglar1 Tablo 1 Model 3’de sunulmustur.
Analiz  sonuglarma gére uyum iyilik
degerlerinin  istenilen diizeyde oldugu
arastirmanin verisi ile teorik model arasinda
bir uyum oldugu sonucuna ulagilmistir
(x?/df=3,115, NFI=0,984, CFI=0,984,
GF1=0,958, AGFI=0,941, RMSEA=0,043)

Korelasyon Analizi Sonucu

Tablo 2’de arastrmada  kullanilan
degiskenlere  ait  korelasyon  analizi
sonuclarina  yer  verilmistir. Burada

arastrrmanin bagimsiz degiskeni (is yerinde
maneviyat engeli) ile bagimh degisken
(proaktif kariyer davranisi) arasmnda negatif
ve anlamhi bir iliski oldugu sonucuna
ulasilmistir (r=-0,19, p<0,01). Aym1 zamanda
aragtirmanin bagimsiz degiskeni (is yerinde
maneviyat engeli) ile aract degiskeni
(canlilik) arasinda negatif (r=-0,23, p<0,01),
durumsal arac1 degiskeni arasinda pozitif
(r=0,15, p=0,01) iligki oldugu bulgulanmstur.

1637



GUSBD 2024; 13(4): 1629 - 1642
GUJHS 2024; 13(4): 1629 - 1642

Giimiishane Universitesi Saghk Bilimleri Dergisi
Giimiishane University Journal of Health Sciences

Arastirma Makalesi
Original Article

Tablo 2. Arastirmanin Degiskenlerine ait Ortalama; standart Sapma ve Korelasyon Katsayisi

Arastirmanin Degiskenleri Ortalama  Standart Sapma 1 2 3 4
Is’te Maneviyat Engeli 2,47 1,38 91
Canlilik 4,56 1,63 -,23** 1
Dedikodu 2,64 152 - 15** ,01 1
Kariyerde Proaktif Davranig 4,87 1,76  -,19** 37> ,99 1
**n<0.01
Basit Dogrusal Regresyon  Analizi degisken arasinda negatif ve anlamli diizeyde
Sonuglar bir iligki tespit edilmistir (Beta= -0,27,

Tablo 3°de gosterildigi iizere is yerinde
maneviyat engeli (bagimsiz degisken) ile
proaktif kariyer davranist (bagimli degisken)
arasindaki iliskiyi (Hipotez 1) test etmek
amaciyla uygulanan basit dogrusal regresyon
analizi sonucunda negatif ve anlamli diizeyde
bir iliski tespit edilmistir (Beta= -0,24,
p<0,00). Dolayisiyla H1 kabul edilmistir. Bu
iligkide kontrol degiskenlere ait anlamli bir
sonug¢ bulgulanmamaistir.

Is yerinde maneviyat engeli degiskeni
(bagimsiz degisken) ile canlilik degiskeni
(bagimli degisken) arasindaki iligkiyi test
etmek i¢in yliriitiilen analiz sonucuna gore iki

Tablo 3. Basit Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclar:

p<0,00). Boylece H2 kabul edilmistir. Bu
iliskide de kontrol degiskenlere ait anlaml1 bir
sonug tespit edilmemistir.

Canlilik (bagimsiz degiskeni) ile proaktif
kariyer  davranmist  (bagimhi  degisken)
arasindaki iligkiyi test etmek amaciyla basit
dogrusal regresyon analizi yapilmistir.
Arastirmanin sonuncunda kontrol
degiskenlerine dayali anlaml bir iliski tespit
edilemezken canlik ile kariyer odakli proaktif
davranis arasinda pozitif ve anlamh bir iliski
tespit edilmistir (3=0,40, p=0,000).

Bagimh Degisken

Bagimsiz Degisken PKD Canlihik PKD
Model 1 Model 2 Model 3
5 t [ t [ T

Constant 5,33 ,39*** 5,31 | 34F** 2,83 7,35%**
Kontrol Degiskenleri
Cinsiyet ,09 75 -,03 -,29 ,10 ,83
Yas ,02 ,19 11 ,99 -,04 -,32
Gelir -,01 -,21 ,07 1,15 -,03 -,46
Egitim -,10 -1,37 -,02 -,32 -,11 -1,70
Gorev Siiresi (Yil) ,06 ,53 -,23 -,22 ,08 76
Statii ,22 1,14 ,07 41 21 1,18
Medeni Durum -,06 -,40 -,26 -1,84 ,07 ,52
Temel Degiskenler
Maneviyat Engeli -,24 -5,76*** -,27 -6,99***
Canlilik ,40 12,09***
R: ,04 ,06 ,15
R 21 24 ,38
F 4,99 6,86 19,23
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Process Makro Aracilik Analizi Sonucu

Giirbiiz (2019b)# ¢alismalar1 temel alinarak
yiiriitiilen analizde, is yerinde maneviyat engeli
(bagimsiz degisken) — canlilik (araci degisken)
— proaktif kariyer davranisi (bagimli degisken)
arasindaki iligkiyi test etmek amaciyla
PROCESS MACRO analiz programi1 Model 4,
bootstrap teknigi ile 5000 yeniden &rneklem
secenegi tercih edilmistir. Yiritilen analiz
neticesinde canlilik degiskeninin is yerinde
maneviyat engelleri ile proaktif kariyer
davranis1 arasindaki iliskiye aracilik ettigi
sonucuna ulasilmistir (b= -0101, %95 BCA CI
[-0.14, -0.06]). Ciinkii elde edilen dolayli etki
sonucunda %95 giiven araligindaki CI
(confidence interval) degeri sifir degiskenini
kapsamamaktadir. Bu kapsamda hipotez 4 kabul
edilmistir. Toplam etki degeri (b=-0.25, %95 CI
[-0.33, -0.17]) ve dogrudan etki degeri de (b= -
0.15, %95 CI [-0.23, -0.07]) %95 giiven
araligindaki Cl degerinde sifirt
kapsamamaktadir. Tam  standardize etki
biyiikligic K?*= -0,07, kismi standardize
buyiikligii ise K?= -0,06 degerindedir. Bu
sonuca gore aracilik etki 0,9’a yakin olmasi
sebebiyle orta diizeyde bir aracilik etkiye sahip
oldugu bulgulanmistir. **

[s yerinde maneviyat engeli (bagimsiz
degisken)—> canlihlk (arac1 degisken) —
dedikodu (durumsal araci) — Kkariyer odakl
proaktif  davranig (bagimhi  degisken)
degiskenleri arasindaki iliskide test edilmesi

amagclanmistir. Bu amacgla. PROCESS MACRO
analiz programi Model 7, bootstrap teknigi ile
5000 yeniden orneklem segenegi ile analiz
islemi gercgeklestirilmistir. Analiz sonucunda
hipotez 5 kabul edilmistir. Ciinkii durumsal
aracilik indeksinin anlamli bir degere sahip
oldugu bulgulanmistir (b=0.03, % 95 CI [.01,
.05]). Bu siire¢ Sekil 2°de gosterilmektedir.
Dedikodu diizeyleri seviyelerine gore su
sekildedir: Diisiik (-1,12) (b=-0.16 95% CI [-
0.21, -0.11]); orta diizey (-2,64) (b= -0.11
95% CI [-0.15, -0.07]); yiiksek diizeydedir (-
4,16) (b= -0.06 95% CI [-0.11, -0.02]). Iste
maneviyat engellerinin canlilik vasitasiyla
proaktif kariyer davranisi lizerindeki etkisinin
anlamli ve negatif yonlii oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Arastrmanin sonucu grafiksel
olarak Sekil 2°de sunulmustur.

510+

Canliik

4,50+

4,20

3907

T T T
109 247 38s

is Yerinde Maneviyat Oniindeki Engeller

Sekil 2. Durumsal Araci Etkisinin Grafiksel
Gosterimi

SONUC VE ONERILER

Bu arastirma istikrarli is beklentisi ve is
yerinde basariya dayali durumlar1 ifade eden
proaktif kariyer davranisi  Onciillerinin
belirlenmesi ve yeni gelismekte olan bu alana
katk1 saglamak amaciyla ylriitiilmiistiir.
Saglik calisanlar1 {izerinde yiiriitiilen bu
aragtirmada 912 gonillii  katilimciya
ulagilmistir. Arastirmada katilimcilardan elde
edilen verilere goére is yerinde maneviyat
engelleri ile proaktif kariyer davranisi
arasindaki iligkide canlhlik degiskeninin
aracilik rolii, olumsuz dedikodu degiskenin
ise durumsal aract1 rolii incelemistir.
Aragtrmanm  hipotezleri  olusturulurken
duygusal olaylar teorisi ve duygusal degisim
modelinden faydalanimstur.

Arastrmanmm  sonucunda i3  yerinde
maneviyat engeli degiskeni ile proaktif
kariyer davranisi degiskenleri arasinda negatif
ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna
ulagilmistir. Arastirmanin bu sonucu Weiss ve
Cropanzano (1996)® tarafindan gelistirilen
duygusal olaylar teorisi varsayimi dogrular
niteliktedir. Is gorenler olumsuz is olay1 ya da
duygu durumlarindan olumsuz bir sekilde
etkilenebilmektedir.

Arastirmanin sonucunda ulasgilan diger bir
sonu¢ ise canlilik degiskeninin, is yerinde
maneviyat engelleri ile proaktif Kkariyer
davranis1 arasindaki iliskide aracilik etkisine
sahip olmasidir. Burada duygusal degisim
modeli temel alinmistir. Canlilik degiskeni
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kariyer engelleri degiskeninin negatif etkisini
azalttig1 tespit edilmistir.

Arastirmanin  son Onemli bulgusu ise
duygusal olaylar teorisi temelinde is olay1
olarak nitelendirilebilecek olumsuz
dedikodunun, iste maneviyat engeli — canlilik
— proaktif kariyer davranisi arasindaki iligkide
durumsal aracilik roliidiir. Isyerindeki olumsuz
olaylarin c¢alisanlarin duygularini olumsuz bir
sekilde etkilemekte ve bu durum ise kariyerleri
ile ilgili olumsuz bir siire olusturdugu sonucuna
ulasiimistir. Ozellikle COVID-19 siireci ele
alindiginda saglik calisanlar1 kahraman olarak
ilan edilmis, haberlerde, sosyal medyada
ovgiilerin yer aldig1 bir siire¢ olarak
nitelendirilmistir. Fakat bu c¢alisma dis
etkilerden ziyade ¢alisma ortami1 ve kosullarinin
Oonemini vurgulayacak niteliktedir. Ciinkii is
yerinde karsilasilan her tiirlii olumsuz durumlar
olumsuz is sonuglar1 olusturabilmektedir.

Arastirmanin en 6nemli kisitlarindan birisi
bu arastirmanin kesitsel arastirma yontemi ile
yiiriitiilmiis olmasidir. Burada tek seferde veri
toplanmasi sebebiyle zamana dayali bir kisit
bulunmaktadir. Bu arastirma neden sonug
arasindaki  1iligkilerin  zaman  yOniiyle
aciklanmasi sebebiyle bir smirliliga sahiptir.
Gelecege yonelik olarak boylamsal arastirma

yontemi ile yeniden bu model test edilebilir.
Farkli sektorlerde de veriler elde edilerek
kiyaslama yapilabilir. Ayni1 zamanda ise farkli
analiz diizeylerinde veri toplanarak veri
cesitliligine de gidilebilir.

Glinlimiizde yapay zekanin 6nem tasidigi
stireclerden gecmekteyiz. Bu kapsamda
bilisim, yapay =zekd, metaverse gibi
teknolojiye dayali siireclerde yasanabilecek
engeller ve bu engellerin proaktif kariyer
davranisi iizerindeki etkileri incelenebilir. Bu
stirecte siber maneviyat konusuna
odaklamlabilir. Thtiyag dahilinde teknoloji
kabul modeli, yapay zeka kabul modelinden
faydalanilabilir. Is olaylar1 olarak bu yazinda
olumsuz dedikodu tercih edilmistir. Olumlu
dedikodu degiskeni de siirece dahil edilebilir.
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Ek 1. Arastirmanin Degiskenlerine ait Maddeler

Boyut

Proaktif Kariyer
Davranisi

Maneviyat
Engelleri

Olumsuz
Dedikodu

Canhhk

Madde

Kodu

PKD
PKD1
PKD2

PKD3

ME
ME1
ME2
ME3
ME4
ME5
MEG6
oD
OoD1
OoD2
OD3
Cc
C1
C2
C3
C4

Maddeler

Kariyerimi ilerletecek gorevler tistlenirim.

Kariyer imkanlarimi gelistirmek i¢in ihtiyag duyacagim deneyim ve ek
egitim programlar1 hakkinda yoneticimden/amirimden tavsiye isterim.
Kariyerimde sahip olmam gereken yetenekleri gelistirmemi saglayacak
egitim ve is gorevlerimle ilgili yoneticimle/amirim ile goriisiiyorum.

Isim hayatima bir anlam katmryor.

Is yerimde yetenek ve hiinerlerimi gdsteremiyorum

Is yerimde maneviyata yer yok.

Manevi degerler, is yerimde énemli goriilmiiyor.

Benim igin neyin gergekten 6nemli oldugunu tam olarak bilmiyorum.
[s yerimde bir birey olarak deger gérmiiyorum.

Bagka insanlar hakkimda dedikodu yapiyor.
Benimle ilgili birtakim yanlis iddialarda bulunuluyor.
Bazi insanlar bagkalarina benimle ilgili sakincal bilgiler iletiyor.

Kendimi hayat dolu ve canli hissediyorum
Kendimi enerjik hissediyorum

Kendimi zinde ve uyanik hissederim
Kendimi pozitif enerji dolu hissederim
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