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OZET

Bu arastirmada, insan kaynaklar1 yonetimi konusunda giincel yonelimi belirlemek ve bunun sonucunda ileride
yapilacak arastirmalarin ne yonde olacagini saptamak icin Tiirkiye’de 2023 yilinda insan kaynaklari yonetimi
konusunda yazilmis lisansiistii tezler betimsel igerik analizi kullanilarak incelenmistir. Bu yonde, Yiiksekogretim
Kurumu Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda tarama yapilmis ve 2023 yilinda yazilan 55 adet doktora ve yiiksek
lisans tezi analiz edilmistir. Analizler Maxqda 18 nitel veri analiz programi kullanilarak yapilmistir. Analiz edilen
tezlerin 16’s1 doktora, 39 u yiiksek lisans seviyesindedir. Bulgulara gére, doktora ve yiiksek lisans tezlerinde daha
¢ok nicel yontem kullanilmustir. Tezlerde anahtar kelime olarak en fazla kullanilan “insan kaynaklari
yonetimi/uygulamalar1’’dir. Doktora tezi en ¢ok Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde, yiiksek lisans tezi ise
Lisansiistii Egitim Enstitiisi’'nde tamamlanmustir. Ayrica doktora tezleri ile yiiksek lisans tezlerinin arasinda
enstitii, ana bilim dali ve konu agisindan bazi farkliliklarin oldugu saptanmustir.

Anahtar kelimeler: Insan Kaynaklari, Insan Kaynaklar1 Yénetimi, insan Kaynaklar1 Uygulamalar1
Jel Kodlari: M10, M11, M15

ABSTRACT

In this study, so as to conclude the current orientation in the field of human resource management and as a result,
so determine the direction of future research, a postgraduate theses written on human resource management in
Turkey in 2023 were examined using descriptive content analysis. For this purpose, the database of the National
Thesis Center of the Council of Higher Education was searched and 55 doctoral and master's theses written in
2023 were analyzed. An analysis was conducted using Maxqda 18 qualitative data analysis program. Of the
analyzed theses, 16 are at the doctoral level and 39 are at the master's level. According to a findings, quantitative
methods were mostly used in doctoral and master's theses. The most frequently used keyword in the theses is
"human resources management/applications"”. Most of the doctoral theses were completed at the Institute of Social
Sciences and most of the master's theses were completed at the Institute of Graduate Studies. In addition, some
differences were found between doctoral theses and master's theses in terms of institute, main branch of science
and subject.
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1. Giris

Kiiresel rekabet ve isletmelerin karsilagtiklar1 zorluklar isletmelerin stratejik olarak hareket etmelerini
mecbur kilmaktadir. Bu baglamda isletmeler diger firmalardan iistiin olabilmek icin sahip olduklar
insan kaynagina cok onem vermektedirler. Isletmeler gelistikge insan kaynaklar1 yénetimine gereksinim
artmakta ve rekabet ortamimin dezavantajlarin1 ve olabilecek tepkilerini 6nlemek i¢in insan kaynaklar
yonetimi en onemli silah olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu konuyla ilgili literatiirde yapilmis birgok
calisma vardir ve insan kaynaklar1 yonetimi farkli yonlerden incelenmektir. Bu baglamda giiniimiizde
isletme yoneticileri tarafindan insan kaynaklar1 yonetimine verilen 6nem artmistir.

Bu caligmada ilk 6nce insan kaynaklart yonetimi kavrami incelenerek bir literatiir caligmasi yapilmustir.
Sonraki boliimde insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili yazilmis Yiiksek Ogretim Kurulu Tez Merkezi’nde
yayimlanan yiiksek lisans ve doktora tezleri i¢erik analizi yontemiyle analiz edilerek sonuca ulagilmistir.
Bu baglamda galismada ele alinan tezler analiz edilerek insan kaynaklari yonetimi konusunda literatiirde
ne tlir degisim ve gelisim yasandigina dair bilgiler elde edilmistir (Acar, 2018: 3673).

Bu dogrultuda, arastirma kapsaminda agagidaki sorulara cevap aranmistir;

Tiirkiye’de insan kaynaklari yonetimi konusunda yazilan tezlerin sayisi nedir?
Tezler ne gibi tiirlerde yazilmistir?

Tezlerde en sik kullanilan anahtar kelimeler nelerdir?

Tezlerin danisman unvanlarina gore dagilimi nasildir?

Tezler hangi konularda yazilmistir?

Tezlerin sayfa sayilarina gore dagilimlar: nasildir?

Bu tezlerin hangi enstitiide yapildigina dair dagilim nasildir?

Yapilmis olan bu tezlerin hangi bilim dallarinda yapildigina dair dagilimi nasildir?

2. Literatiir
2.1. insan Kaynaklar1 Yénetimi

Organizasyonlarin amaglarina ulagmalarinda kullandigi kaynaklardan birisi de insandir ve en {ist
kademedeki yo6neticiden en alt kademedeki vasifsiz is gorenlere kadar biitlin galisanlar1 icermektedir.
Insan kaynaklar1 yonetimi ise, organizasyonun hedeflerine ulasmasinda, kisisel veya grup halinde
faydali olan ve organizasyonlarin giivenilir kaynagi olan insan kaynaginin yonetimine dair planl ve
sistemli bir bakis agisim belirtmektedir. Gliniimiizde organizasyonun basaris1 g¢alisanlarin beceri,
yetenek ve bilgilerine baghdir ve ¢alisanlar bir organizasyonun farkli olmasini saglayan ana becerileri
meydana getirmektedir. Bunun nedeni insan kaynaginin organizasyonun ihtiyaci olan biitiin kaynaklari
saglamasi, yonetmesi ve Orgiit i¢in ¢alismasidir. Bundan dolay1, 6rgiitlerin hedeflerine ulasabilmeleri
icin insanlarin yonetilme sekilleri, insanlar1 is hayatinda mutlu etmenin yollar1 insan kaynaklar
yonetiminin ele aldig1 ana konular: olusturmaktadir (Cingdz, 2011: 20-21; Aghaverdiyeva, 2023: 4).

1930’1u yillarda galisanlar ve igverenlerin sorunlarini ¢ézmek i¢in bir departmana ihtiyag¢ duyulmus ve
personel yonetimi ortaya ¢ikmistir. Personel yonetimi, yalnizca ¢aliganlarin gereksinimlerini kargilamak
icin ortaya ¢ikmisken, 1970°1i yillarda orgiitlerin verimli bir sekilde amaclarina ulasabilmesi igin
calisanlara verilen 6nem artmis ve insan kaynaklar1 yonetimi kavrami ortaya ¢ikmustir. 1980’lerden
giiniimiize kadar teknolojik, bilgi, ekonomik ve sosyal yapilanmalar nitelikli personel gereksinimini
artirmistir. Bu dogrultuda bilisime ve iletisime bagli ¢cag olarak isimlendirilen sanayinin 6tesindeki cag,
“insan kaynaklar1 ¢ag1” olarak da 6ngoriilebilmektedir (Gol, 2023:1).

Insan kaynaklar1 yonetimi, drgiitte rekabette dnde olmak igin gerekli insan kaynaginin tedarik edilmesi,
ise alinmasi, ilerlemesi ile ilgili temel ilke ve kurallar1 diizenleme, planlama yapma, orgiitleme,
yonlendirme ve kontrol faaliyetlerini i¢ine alan bir disiplindir (Cakir,2023:3).
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Insan kaynaklar yonetiminin islevleri; insan kaynag1 ihtiyacini planlama, personel saglama ve segme,
performans degerlendirme, personel egitimi ve gelistirme programlari, etkili ig ortami yaratma ve
stirdirmedir. Bu islevler ile insan kaynaklari yonetimi sirketin misyon ve vizyonu dogrultusunda
basariya ulagmasini hedeflemektedir (Barutgu,2023:4).

Planlama y6netimin ilk fonksiyonudur ve yoneticilerin dogru kararlar alabilmesi i¢in 6nemlidir. Ayrica
insan kaynaklar1 planlamasi insan kaynaklari fonksiyonlar1 igerisinde diger fonksiyonlarin yerine
getirilmesinde asli rol oynar. Planlamada misyon ve vizyon belirlenir, hedef ve amaglar ortaya konulur,
alternatif yollar belirlenir ve bunlarm arasindan uygun olani segilir. Her alanda oldugu gibi Insan
kaynaklar1 yonetiminde de planlama 6nemlidir. Bir isletme iginde yer alan biitiin ¢aliganlar o isletmenin
insan kaynagini olusturmaktadir. Insan kaynaklar1 yénetiminin islevlerinden biri olan insan kaynaklar
planlamasinda tahmin edilen insan kaynagi ihtiyaci belirlenir. Yaratici ve inovasyona yonelik bireylerin
secilmesi de insan kaynaklari ydnetiminin ikinci islevidir. Isletmenin uzun vadede basarisinin
saglanmasi ancak motive olmus, nitelikli ve yetenekli calisanlarla miimkiindiir. Insan kaynaklari
planlamasinda dogru kisiyi dogru yerde ve dogru iste calistirmak gerekir. Personel secilirken i¢
(isletmenin kendi ¢alisanlar1) ya da dis kaynaklardan (isletmenin digindan) faydalanilir. Personel
saglama faaliyetlerinden sonra belirlenen adaylar arasindan en uygunu segilir.Adaylar segilirken
gorlisme, On goriisme, grup goriismesi gibi yontemler kullanilir. Bunun yaninda adaylar 6zge¢misleri
ve referanslar ile de degerlendirilebilmektedir (Pelit ve Cetin,2020:1270-1271; Kili¢ ve Bilginoglu,
2010:224).

Performans degerlendirme ise, kisinin ise alimindan baslayip, isten ¢ikisina kadar devam eder.
Performans degerlendirmenin dogru ve adil bir sekilde tasarlanip yonetilmesi, gelistirme, terfi ve kariyer
yonetimi, is saglig1 ve glivenligi, emeklilik, isten ¢ikarma, ticret sistemi, egitim ve 6diillendirmede karar
vermeyi etkili hale getirir. Bundan dolayi, performans degerlendirme sistemi insan kaynaklari
yonetiminin temel iglevidir. Performans degerlendirme, motivasyonu ve tiretkenligi artirmayi, iletisimi
giiclendirmeyi, ¢alisanlarin gelismesini saglar (Mert,2020: 81-82).

Insan kaynaklar1 yonetimi fonksiyonlarindan egitim ve gelistirmenin dnemi giiniimiizde daha da one
cikmaktadir. Isletmelerde kaliteli iiretim ve hizmet sunabilmek i¢in egitim ve gelistirmenin siirekli ve
gelisen ve yenilenen diinyayla uyumlu olmasi gerekmektedir (Saatgioglu ve Yildirim, 2022: 126).

Insan kaynaklar1 yonetimine, organizasyonlarin fonksiyonlarini gerceklestirmesinde nemli bir ihtiyag
haline gelmesi nedeniyle giiniimiizde giderek artan bir ilgi vardir. Insan kaynaklar1 yonetimi fonksiyonu,
performans: artirmak ve rekabet avantaji kazanmak i¢in sirketteki en onemli kaynaklardan biriyle
ilgilenmektedir. Bu nedenle insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarinin adalet, seffaflik ve firsat esitligi
gibi etik ilkelere dayali olarak uygulanmasi gerekmektedir (Al-Tarawneh, 2020: 402; Ojokuku, 2012:
4).

2.2.insan Kaynaklar1 Yonetimi Temel ilkeleri

Insan kaynaklarina 6zgii faaliyetlerin istikrar ve sistemli olabilmesi igin bazi ilkelerin olmast
kagimilmazdir. Bu ilkeler, gegmisteki hatalarin tekrarlanmasini onler ve gelecege 151k tutarlar. Insan
kaynaklar1 yonetiminin bazi ilkeleri su sekildedir:

Insana Saygi Ilkesi: insan kaynaklar1 yonetiminin odaginda insan unsuru vardir. Bu nedenle kararlarda,
faaliyetlerde, calismalarda, yeniliklerde, planlamalarda insana saygi ilkesine dikkat edilmesi
gerekmektedir.

Tarafsizlik ilkesi: Insan kaynaklar1 yonetiminin en 6nemli ilkelerinden biridir. Tarafsizlik ilkesi
denilince akla gelen sey ¢alisanlarin siyasi etkilerden uzak bagimsiz olarak ¢aligmasidir.

Esitlik Ilkesi: Bu ilke dil,din,irk,siyasi diisiince ayrimi yapmaksizin herkese esit davranmaktir.

Yeterlilik (Liyakat) ilkesi: Bir isi yapmaya uygun olma, yeterli olma(bilgi, gorgii, davranis, egitim,
beceri, konusma gibi),ehli olma, hak kazanma olarak nitelendirilen liyakat ilkesi organizasyonlarin
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basarisi i¢in dnemlidir. Bu yilizden uygun insan kaynagini segebilmek i¢in mekanizmalar (acik sinav,
yarigsma gibi) kurulmalidir.

Kariyer Ilkesi: Ise uygun, becerikli, yeterli kisiyi ise almanin yaninda onu iste tutmak da énemlidir. Bu
nedenle kaliteli kisileri kurumda tutabilmek icin pozisyon ve yiikselme olanag: gibi ilging sartlari
belirlemek gerekmektedir. Biitiin bunlar insan kaynaklar1 yonetiminin kariyer ilkesi ile iliskilidir.

Siniflandirma ilkesi: Her isin kendine‘ 0zgl nitelikleri ve becerileri vardir. Bu isleri yapacak kisilerin de
farkl nitelik ve donanimlar1 vardir. Islerin kolay yapilabilmesi icin is ile insan arasinda uygun iliski
sarttir.

Giivence Ilkesi: Personel isinde basarili ise, kurumun kurallarina riayet ediyorsa is yerindeki haklarimi
kaybetmemesi ve mevkiinin korunmasi konusunda giivence verilmelidir.

Adil ve Yeterli Ucret Ilkesi: Is gorenlere yaptiklari isin karsiliginda yeterli ve adil bir iicretin 5denmesi
insan kaynaklar1 yonetiminin ilkelerinden biridir.

Hizmetici Egitim ilkesi: Giiniimiizde yasanan hizli degisim insanlarin ihtiyag ve beklentilerini de
degistirmistir. Bu dogrultuda bakacak olursak, insan kaynaklar1 da degismeli ve yenilenmelidir. Yani
insan kaynaklari da siirekli gelisim ve iyilestirme i¢in ¢abalamalidir.

Bilgilendirme Ilkesi: Is gorenlerin orgiitiin kurallarmi, terfi ve ddiillendirme sartlarin1 ve performans
degerlendirme kriterleri hakkinda bilgilendirilmesi hem birey hem de organizasyon i¢in olusabilecek
sorunlar1 6nler.

3. Yontem

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin amaci, aragtirmanin 6rneklemi, verilerin toplanmasi ve analizi
gibi bilgiler bulunmaktadir.

3.1. Arastirmanin Amaci

Bu caligmanin amaci; 2023 yilinda insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili lisansistii tezlerin gesitli
parametreler gergevesinde bibliyometrik 6zelliklerinin belirlenmesidir (Demirbulat ve Ding,2016: 24).

3.2. Arastirmammn Orneklemi

2023 yilinda insan kaynaklari yonetimi konusunda yazilmis olan tezler arastirmanin Orneklemini
olusturmaktadir. Bu ¢alismada amagli 6rneklem yontemlerinden 6lgiit 6rneklem yontemi kullanilmistir.
Bu dogrultuda tezleri dérneklemeye dahil etmek igin 6lgiit; “insan kaynaklar1 yonetimi konusunda ve
2023 yilinda yazilmis olmak™ seklinde saptanmistir. Bu dogrultuda bu kistaslara uyan 55 adet tez
arastirmaya dahil edilmistir.

3.3. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

27-28 Ocak 2024 tarihlerinde Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda tarama
yapilarak 2023 yilinda yazilan 55 tez incelenmis ve gerekli veriler elde edilmistir. Betimsel igerik analizi
ile veriler analiz edilmis ve analizlerde Maxqda 18 nitel veri analiz programi kullanilmistir. Ierik
analizi, yazili materyallerin diizenli olarak analiz edilerek ve bazi 6lgiitler kullanilarak gruplandirilmast,
bilginin yaygm hale getirilmesi ve gelecekte yapilacak olan ¢aligmalara yol gdstermesi amaciyla
diizenlenen bilimsel bir yontemdir. Betimsel igerik analizi ise, “belirli konularla gergeklestirilen
caligmalarin incelenip yonelimlerin ve c¢alisma sonuglarmin incelenmesini kapsayan diizenli
caligmalardir” (Bayrake1, 2022, s.151).
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4. Bulgular

Calismanin bu béliimiinde, arastirmaya dahil edilen 55 adet tezin tiirleri (yiiksek lisans/doktora), tez
danigmanlarinin unvanlari, yontem, dil, anahtar kelimeler, konusu, sayfa sayisi, enstitii, ana bilim dal
kodlar1 ile ilgili bulgular tablo ve sekil ile sunulmustur.

Elde edilen verilere gére, 2023 yili Insan Kaynaklar1 Yénetimi alaninda yazilmis olan 55 tane tezin
39’unun (%70,9) yiiksek lisans tezi, 16’smin (%29,1) doktora tezi oldugu tespit edilmistir. 55 tezden,
25’nin (%45,4) Prof. Dr. danismanliginda, 20’sinin (%36,3) Dog. Dr. damismanliginda ve 10’unun ise
(%18,3) Dr. Ogretim Uyesi danismanhiginda gerceklestirildigi tespit edilmistir. Tezin tiirii baz almarak
tez danigmanliklarina gére dagilim tablosu asagida yer almaktadir.

Tablo 1. Tez Tiirlerine Gore Tez Danigsmanlarinin Unvanlari

DOKTORA F % YUKSEK LiSANS F %
Prof. Dr. 10 62,5 Prof. Dr. 15 38,5
Dog. Dr. 4 25,0 Dog. Dr. 16 41,0
Dr. Ogr. Uyesi 2 12,5 Dr. Ogr. Uyesi 8 20,5
INCELENEN BELGELER 16 | 100,00 | INCELENEN BELGELER 39 | 100,
00

Tablo 1°de verilen rakamlara gore, incelenen tezlerden doktora tezlerinin 10°u yiiksek lisans tezlerinin 15°i Prof. Dr. danismanliginda, 4 doktora
tezinin ve 16 yiiksek lisans tezinin Dog. Dr. danismanliginda, 2 doktora tezinin ve 8 yiiksek lisans tezinin ise Dr. Ogretim Uyesi
danismanliginda yapildig1 goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda incelenen tezlerde kullanilan yontem ele alindiginda, 38 tezde (%69,09) nicel arastirma yonteminin, 17 tezde ise
(%30,91) nitel aragtirma yonteminin kullanildigi saptanmistir. Tezlerde kullanilan yontemlerin tez tiirlerine gore dagilimi Tablo 2’de
verilmistir.

Tablo 2. Tezlerin Aragtirma YO6ntemine Gore Dagilimlari

DOKTORA F % YUKSEK LiSANS F %
Nicel 13 81,25 Nicel 25 64,11
Nitel 3 18,75 | Nitel 14 35,89
INCELENEN BELGELER 16 100 INCELENEN BELGELER | 39 100

Tablo 2’ye gore, her iki tez tiiriinde de nicel aragtirma yéntemi daha ¢ok tercih edilmistir. Bu dogrultuda 16 doktora tezinin 134 (%81,25) ve
39 yiiksek lisans tezinin 25’1 (%64,11) nicel aragtirma yontemi ile yazilmistir.

Incelenen tezlerde tercih edilen dile gore, 7 (%2,7) tezin Ingilizce oldugu ve 48 (%87,3) tezin Tiirkge yazildig tespit edilmistir. Tezlerde yer
alan anahtar kelimelerin ne siklikta kullanildigi ile ilgili bilgiler Tablo 3’de bulunmaktadir.

Tablo 3. Tezlerde Kullanilan Anahtar Kelimeler

Anahtar Kelimeler F % Anahtar Kelimeler F %
Insan kaynaklar1 31 | 17,51 | insan kaynaklari 10 5,64
yOnetimi/uygulamalari

Covid-19 krizi 12 6,77 Dijital doniisiim 8 451
Is doyumu 3 1,69 Kurumsal performans 8 451
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Orgiitsel vatandaslik davranist 2 1,12 Is saghgi/is giivenligi 6 3,38
Kalite yonetim sistemi 2 1,12 Yesil insan kaynaklari uygulamalar1 | 5 2,82
Yerel yonetimler 2 1,12 Orgiitsel giiclendirme dlcegi 5 2,82
Endistri 4,0 2 1,12 Orgﬁtsel baglilik 5 2,82
Yetenek yonetimi 2 1,12 Yapay zeka 5 2,82
Motivasyon 2 1,12 | is memnuniyeti 4 2,25
Esnek ¢alisma uygulamalart 2 1,12 Organizasyonlar 3 1,69
Orgiitsel performans 2 1,12 Cevre 3 1,69
ise alim stireci 3 1,69 Islami insan kaynaklar1 2 1,12
slami is ahlaki 1 0,56 Egitim 2 1,12
Kurumsallagma 1 0,56 Ucret 2 1,12
Degerlerle yonetim 1 0,56 Sirdirilebilirlik 2 1,12
Orgiitsel kibir 1 0,56 Bankacilik 2 1,12
Orgiitsel tevazu 1 0,56 Hisse paylagimi1 1 0,56
Saglik calisanlar 1 0,56 Hizmet kalitesi 1 0,56
Calisan dayaniklilig 1 0,56 Is analizi 1 0,56
Algilanan orgiitsel destek 1 0,56 Hetisim 1 0,56
inovasyon 1 0,56 Bilgi sistemi 1 0,56
Orgiitsel performans 2 1,12 Caligma hayat1 1 0,56
Ise alim siireci 2 1,12 Catisma 1 0,56
Kurumsallagma 1 0,56 Z kusagt 1 0,56
Hisse paylasimi 1 0,56 Saglik sektorii 1 0,56
Degerlerle yonetim 1 0,56 Degisime direng 1 0,56
Orgiitsel kibir 1 0,56 | INCELENEN BELGELER 177 | 100,0
0

Tablo 3’e gore, incelenen tezlerde en ¢ok tercih edilen (n=31, %17,51) anahtar kelime “insan kaynaklar1 yonetimi/ uygulamalari”dir. Bunu
“covid-19 krizi” (n=12, %6,77) ve “’insan kaynaklar’> (n=10, %5,64) anahtar kelimeleri izlemektedir. Tez tiirlerine gére anahtar kelimelerin
hangi siklikta kullanildig1 Tablo 4 ve Tablo 5’de siralanmus, kelime bulutu olarak Sekil 1 ve Sekil 2°de belirtilmistir.
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Sekil 1. Doktora Tezlerinde Kullanilan Anahtar Kelimelerin Kiimesi

Sekil 1’e gore doktora tezlerinde kullanilan “insan kaynaklar1 yénetimi/uygulamalar1”, “isgéren performans1” ‘orgiitsel baghlik’ **Covid-19
krizi”” “’is doyumu’” kelimelerinin merkezi bigimde oldugu ve yazilarinin digerlerine gére daha dikkat ¢ekici yazildig goriilmektedir. Doktora
tezlerinde hangi anahtar kelimelerin ne siklikta kullanildigi Tablo 4’te belirtilmistir.

Tablo 4. Doktora Tezlerinde Kullanilan Anahtar Kelimeler

ANAHTAR KELIMELER F % ANAHTAR KELIMELER F %
Insan kaynaklar1 | 8 19,04 Orgiitsel performans 2 4,76
yonetimi/uygulamalari

isgéren performanst 3 7,14 ise alim siireci 1 2,38
Orgiitsel baglilik 3 7,14 Islami is ahlaki 1 2,38
Covid-19 krizi 3 7,14 Kurumsallagma 1 2,38
Is doyumu 3 7,14 Hisse paylasimi1 1 2,38
Yesil insan kaynaklari yonetimi | 2 4,76 Degerlerle yonetim 1 2,38
Orgiitsel vatandaglik davranisi 2 4,76 Orgiitsel kibir 1 2,38
Kalite yonetim sistemi 2 4,76 Orgiitsel tevazu 1 2,38
Yerel yonetimler 2 4,76 Hetisim 1 2,38
Endiistri 4,0 2 4,76 Saglik ¢aliganlart 1 2,38
Yetenek yonetimi 2 4,76 Calisan dayaniklilig 1 2,38
Motivasyon 2 4,76 Algilanan orgiitsel destek 1 2,38

97



SOSGUZ, Y: 2024, C: 6, S: 15 ss: 91-106 JASSFA, Y: 2024, V: 6, N: 14, pp: 91-106

Esnek ¢alisma uygulamalar1 2 4,76 Inovasyon 1 2,38

INCELENEN BELGELER 42 100

Incelenen doktora tezlerinde en fazla yar alan anahtar kelimenin “insan kaynaklari ydnetimi/uygulamalari” (n=8, %19,04) oldugu

goriilmektedir. Bunu ayni tekrar sayisiyla “’is doyumu’’, ’6rgiitsel baghlik’’, “covid-19 krizi” ve “is géren performanst” (n=3, %7,14) takip
etmektedir.

. . CEEY
Is memnuniyeti 5« £ G "3;”5 -
. H= I (-1
is analizi Covid-19 giitss: &
Orgiitsel baghihk §=:: o .;fgg :g
: ] 7_2 2 ': - . E
Insan kaynaklari j b %; & Egitim :
, Organizasyonlar is goren devri & E"' s ® ~ Zkusagn 2
Insan kaynaklari yonetimi/uygulamalar1’

Bankacilik Hizmet kalitesi
sirdiraleniinie  Galigan performansi jeticim

Yesil insan kaynaklar: uygulamalar:
Yesil insan kaynaklari uygulamalar:

Yapay zeka

Sekil 2. Yiiksek Lisans Tezlerinde Kullanilan Anahtar Kelimeleri Kiimesi

Sekil 1’e gore yiiksek lisans tezlerinde kullanilan “insan kaynaklari yonetimi/uygulamalar1”, “insan kaynaklan”, “calisan performansi” ve
covid-19 kelimelerinin merkezi bigimde oldugu ve yazilarinin digerlerine gére daha dikkat gekici yazildigi goriilmektedir. Yiiksek lisans
tezlerinde kullanilan hangi anahtar kelimelerin ne siklikta kullanildigi Tablo 5’te belirtilmistir.

Tablo 5. Yiiksek Lisans Tezlerinde Kullanilan Anahtar Kelimeler

ANAHTAR KELIMELER F %
Insan kaynaklar1 yonetimi/uygulamalari 23 17,03
Insan kaynaklar1 10 7,40
Calisan performanst 10 7,40
Covid-19 9 6,66
Dijital doniisiim 8 5,92
Kurumsal performans 8 5,92
Stratejik insan kaynaklar1 yonetimi 7 5,18
Is saghgy/is giivenligi 6 4,44
Yesil insan kaynaklar1 uygulamalari 5 3,70
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Orgiitsel giiclendirme dlcegi 5 3,70
Orgiitsel baghlik 5 3,70
Yapay zeka 5 3,70
Is memnuniyeti 4 2,96
Organizasyonlar 3 2,22
Cevre 3 2,22
Islami insan kaynaklar1 2 1,48
Egitim 2 1,48
Ucret 2 1,48
is goren devri 2 1,48
Siirdiirtilebilirlik 2 1,48
Bankacilik 2 1,48
Hisse paylasimi 1 0,74
Bankacilik sektorii 1 0,74
Hizmet kalitesi 1 0,74
is analizi 1 0,74
Hetisim 1 0,74
Bilgi sistemi 1 0,74
Caligma hayat1 1 0,74
Catisma 1 0,74
ise alim stireci 1 0,74
Z kusagt 1 0,74
Saglik sektorii 1 0,74
Degisime direng 1 0,74
Orgiitsel giiclendirme dlcegi 5 3,70
Orgiitsel baghlik 5 3,70
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Yapay zeka 5 3,70
Is memnuniyeti 4 2,96
Organizasyonlar 3 2,22
Cevre 3 2,22
Islami insan kaynaklar1 2 1,48
Egitim 2 1,48
Ucret 2 1,48
is goren devri 2 1,48
Siirdiirtilebilirlik 2 1,48
Bankacilik 2 1,48
Hisse paylasimi 1 0,74
Bankacilik sektorii 1 0,74
Hizmet kalitesi 1 0,74
is analizi 1 0,74
Hetisim 1 0,74
Bilgi sistemi 1 0,74
Caligma hayat1 1 0,74
Catisma 1 0,74
ise alim stireci 1 0,74
Z kusagt 1 0,74
Saglik sektorii 1 0,74
Degisime direng 1 0,74
INCELENEN BELGELER 135 100,00

Tablo 5 incelendiginde “insan kaynaklari yonetimi/uygulamalar1” anahtar kelimesinin yiiksek lisans tezlerinde en fazla yer alan (n=523
%17,03) anahtar kelime oldugu, bunu “insan kaynaklar” ve ‘’caligan performansi’’ anahtar kelimelerinin aym sayiyla (n=10, %7,40) takip
ettigi gorilmektedir.
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Tablo 6. Tezlerin Konulara Gére Dagilimi

DOKTORA TEZLERININ F % YUKSEK LISANS F %

KONULARI TEZLERININ KONULARI

Isletme 12 75,00 Isletme 21 58,97

Iletisim Bilimleri 1 6,25 Bilgi ve Belge Yonetimi 8 20,51

Qahsma Ekonomisi ve Endistri | 1 6,25 Qahsma Ekonomisi ve Endiistri | 3 7,69

Miskileri Tligkileri

Saglik Kurumlar1 Yonetimi 1 6,25 Saglik Kurumlar1 Yonetimi 3 7,69

Bilgisayar Mithendisligi Bilimleri | 1 6,25 Yonetim Biligim Sistemleri 1 2,56
Bankacilik 1 2,56
Sivil Havacilik 1 2,56
Egitim ve Ogretim 1 2,56

INCELENEN BELGELER 16 100 INCELENEN BELGELER 39 100

Tablo 6’ya gore, incelenen doktora ve yiiksek lisans tezlerinin en fazla “isletme” konusunda yazildig: belirtilmektedir. Doktora tezlerinin
12’sinin (%75,00), yiiksek lisans tezlerinin 21°inin (%58,97) konusu isletmedir. Ayrica tez tiirlerine gore konularin degistigi tespit edilmistir.
Doktora tezlerinde sirastyla; “iletisim bilimleri” (n=1, %6,25), “¢alisma ekonomisi ve endiistri iliskileri” (n=1, %6,25), saglik kurumlari
yonetimi (n=1, %6,25) ve bilgisayar mithendisligi bilimleri (n=1, %6,25) yer alirken; yiiksek lisans tezlerinde “bilgi ve belge yonetimi”,
“caligma ekonomisi ve endiistri iligkileri”, “saglik kurumlar1 yonetimi”, “y6netim bilisim sistemleri”, “bankacilik” ve “sivil havacilik” ve
“egitim ve 6gretim’’ konularmin yer aldig1 saptanmustir (n=1, %5). Buna gore, bankacilik, sivil havacilik, egitim ve 6gretim, yonetim biligim
sistemleri, bilgi ve belge yonetimi konularinda doktora tezi bulunmazken, “bilgisayar miihendisligi bilimleri” ve “iletisim” konularinda da

yiiksek lisans tezi bulunmamaktadir.

Tezlerin sayfa sayilariyla ilgili bilgiler Tablo 7°de verilmistir. Buna gore doktora tezlerinin 90 ile 437 sayfa arasinda, yiiksek lisans tezlerinin
ise 59 ile 190 sayfa arasinda oldugu goriilmektedir.

Tablo 7. Tezlerin Sayfa Sayilarina Gore Dagilimi

SAYFA SAYISI F SAYFA SAYISI F SAYFA SAYISI F
(DOKTORA) (YUKSEK LiSANS) (YUKSEK LiSANS)
251 2 117 2 24 1
437 1 102 2 119 1
199 1 77 2 138 1
121 1 108 2 120 1
106 1 79 2 127 1
90 1 75 1 156 1
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151 1 137 1 190 1

161 1 110 1 114 1

147 1 86 1 95 1

104 1 106 1 124 1

242 1 59 1 96 1

283 1 144 1 100 1

186 1 70 1 174 1

152 1 119 1 178 1

16 93 1 152 1

INCELENEN 16 INCELENEN 39
BELGELER BELGELER

Arastirmada ele alinan tezlerin Enstitii bilgileri Tablo 8’de verilmistir. Buna gore doktora tezlerinin en fazla Sosyal Bilimler Enstitiisii, yiiksek
lisans tezlerinin ise Lisansiistii Enstitiisii yapisinda oldugu anlasilmaktadir.

Tablo 8. Tezlerin Enstitiilere Gore Dagilimi

DOKTORA TEZLERI F % | YUKSEK LISANS TEZLERI F %
Sosyal Bilimler Enstitiisii 13 81,25 | Lisanstisti Enstitiisii 18 | 46,15
Lisanstistii Egitim Enstitiist 1 6,25 | Sosyal Bilimler Enstitiisii 17 | 43,58
Isletme Enstitiisii 1 6,25 | Isletme Enstitiisii 1 2,56
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 6,25 | Yurtdis1 Enstitiisii 1 2,56
INCELENEN BELGELER 16 100 | INCELENEN BELGELER 39 | 100

Tablo 8’de yer alan tezlerin enstitii bilgileri incelendiginde, 16 doktora tezinin 13 {iniin (%81,25) Sosyal Bilimler Enstitiisiinde, 3 *{iniin (%6,25)
Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Isletme Enstitiisii ve Fen Bilimleri Enstitiisiinde tamamlandig1 goriilmektedir. Yiiksek lisans tezlerine bakildiginda
ise, 18’sinin (%46,15) Lisansiistii Enstitiisii’nde, 17’sinin (%43,58) Sosyal Bilimler Enstitiisiinde, 2’sinin (%2,56) Isletme Enstitiisii ve Yurtdist
Enstitiisii’'nde tamamlandigi goriilmektedir. Yurtdisi Enstitiisii biinyesinde tamamlanan doktora tezi, Fen Bilimleri Enstitiisiinde tamamlanan
yiiksek lisans tezi bulunmamaktadir. Doktora tezlerinin ana bilim dali ile ilgili bilgileri Tablo 9’da yiiksek lisans tezlerinin ana bilim dali
bilgileri Tablo 10’da yer almaktadur.

Tablo 9. Doktora Tezlerinin Ana Bilim Dallarina Gore Dagilimi

DOKTORA TEZLERI F %

Isletme Ana Bilim Dali 11 68,75
Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri Ana Bilim Dali 2 12,5
Bilgisayar Miihendisligi Ana Bilim Dali 1 6,25
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Saglik Yoénetimi Ana Bilim Dali 1 6,25
iletisim Tasarimi ve Yonetimi Ana Bilim Dali 1 6,25
INCELENEN BELGELER 16 100

Tablo 9’a gére, 16 tezin 11’inin (%68,75) Isletme Ana Bilim Dali, 2’sinin Calisma Ekonomisi ve Endiistri iliskileri Ana Bilim Dali ve 1’er
tanesinin (%6,25) Bilgisayar Miihendisligi Ana Bilim Dali, Saglik Yénetimi Ana Bilim Dali ve fletisim Tasarimi ve Yonetimi Ana Bilim Dali
biinyesinde yazildig1 goriilmektedir.

Tablo 10. Yiiksek Lisans Tezlerinin Ana Bilim Dallarina Goére Dagilim

YUKSEK LIiSANS TEZLERI F %
Isletme Ana Bilim Dali 20 51,28
Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri Ana Bilim 5 12,82
Dali

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Ana Bilim Dali 3 7,69
Saglik Kurumlar1 Yo6netimi Ana Bilim Dali 3 7,69
Bankacilik ve Finans Ana Bilim Dali 1 2,56
Yiiksekogretimin Yonetimi ve Politikasi Ana Bilim Dalt 1 2,56
Yonetim Ana Bilim Dali 1 2,56
Sosyal Bilimler Ana Bilim Dali 1 2,56
Avrupa Birligi Iktisadi ve Isletme Ana Bilim Dalt 1 2,56
Havacilik Ana Bilim Dali 1 2,56
Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Ana Bilim Dali 1 2,56
Egitim Bilimleri Ana Bilim Dalt 1 2,56
INCELENEN BELGELER 39 100

Tablo 10’a gore, yiiksek lisans tezlerinin en fazla (n=20) Isletme Ana Bilim Dali'nda yazildig1 goriilmektedir. Bununla birlikte 5 tane Caligma
Ekonomisi ve Endiistri Tligkileri Ana Bilim Dali, 3 tane Tnsan Kaynaklari Yénetimi ve Saghk Kurumlari Yonetimi Ana Bilim Dali, 1’er tane
Bankacilik ve Finans Ana Bilim Dali, Yiiksekogretimin Yonetimi ve Politikast Ana Bilim Dali, Y6netim Ana Bilim Dali, Sosyal Bilimler Ana
Bilim Dali, Avrupa Birligi Tktisadi ve Isletme Ana Bilim Dali, Havacilik Ana Bilim Dali, Uluslararasi Ticaret ve Isletmecilik Ana Bilim Dali
ve Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali’nda tamamlanmis ¢alisma goriilmektedir.

5. Tartisma ve Sonuc

Bu calisma, literatiirde giincel egilimleri saptamak ve muhtemel calisma bosluklarini saptayarak
arastirma yapilabilecek konularla ilgili diisiince sahibi olmak amaciyla, Tiirkiye’de 2023 yilinda insan
kaynaklar1 yonetimi alaninda yazilmis olan lisanstistii tezler igerik analizi ile incelenmistir. Bu amaca
yonelik olarak, 27-28 Ocak 2024 tarihlerinde Yiiksek Ogretim Kurumu Ulusal Tez Merkezi Veri
tabaninda, tarama yapilarak 55 adet tezin betimsel igerik incelemesi gergeklestirilmistir. Literatiir analiz
edildiginde, son yillarda, ayn1 amaglar belirtilerek farkli kaynaklardan veriler toplanarak birgok alanda
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bibliyometrik ve igerik analizleri yontemleri ile benzer ¢caligmalarin da gergeklestirildigi belirtilmektedir
(Ornegin; Acar, 2018; Akduman ve Hatipoglu, 2020).

Calisma kapsaminda incelenen tezlerin 39’u yiiksek lisans 16’s1 doktora tezidir. Ulkemizde yiiksek
lisans programi O6grenci sayisinin doktora programi Ogrenci sayisindan fazla olmasinin nedeninin
doktora programinin birgok {iniversite anabilim dallarinda heniiz yer almamasindan kaynakli oldugu
diistiniilmektedir. Yoresel yiyecekler konusunda doktora ve yiiksek lisans tezlerinin bibliyometrik
incelemesini gergeklestiren Ayaz ve Tirkmen’de (2018) ¢alismasinda 35 yiiksek lisans ve 10 doktora
tezi; siirdiiriilebilir turizm konusunda doktora ve yiiksek lisans tezlerinin bibliyometrik incelemesini
yapan Gidi-Demirbulat ve Tetik-Ding’in (2017) ¢alismasinda 41 yiiksek lisans ve 21 doktora tezi;
turizm alaninda doktora ve yiiksek lisans tezlerini bibliyometrik inceleyen Tayfun ve arkadaslar1 (2016)
caligmalarinda 296 yiiksek lisans ve 69 doktora tezi; Yavas Sehir (Cittaslow) konulu lisansiistii tezlerin
bibliyometrik analizini ger¢eklestiren Zengin ve Cengiz’in (2021) ¢alismasinda 81 yiiksek lisans ve 16
doktora tezi, sporda insan kaynaklari konusunda bibliyometrik analizini yapan Yaras ve Goksel (2023)
calismalarinda 81 yiiksek lisans ve 16 doktora tezi kullandiklar1 saptanmistir. Caligmamiza dahil edilen
tezlerle, bu ¢alismalarda kullanilan tez sayilarinin paralellik gosterdigi tespit edilmistir.

Tezlerin danismanliklarina bakacak olursak, Dr. Ogretim Uyesi danismanlhiginda yazilan doktora tezi 2
iken, Dr. Ogretim Uyesi damgsmanliginda yazilan yiiksek lisans tezinin 8 adet oldugu ortaya
¢ikarilmistir. Dog. Dr. danismanliginda yazilan doktora tezi 4 iken, Dog. Dr. danismanliginda yazilan
yiiksek lisans tezi 16 ve Prof. Dr. danismanliginda yazilan doktora tezi 10 iken, 15 yiiksek lisans tezinin
Prof. Dr. damismanhginda yazildig: tespit edilmistir. Ozhasar (2021) turizm alaninda kriz ve kriz
yonetimi konusunda 46 tezi inceledigi ¢alismasinda benzer bulgular saptanmistir. Analiz ettigi 46 tezden
8’1 doktora seviyesinde oldugu ve 1 tanesinde yardimci dogent unvanli akademisyenin danigsmanlik
yaptig1 tespit edilmistir. Yine Alimanoglu ve Arikan Saltik (2020) ¢alismalarinda benzer bulguyu elde
etmisler ve bu durumun iki sebebinin olabilecegini belirtmislerdir. ‘Bu nedenlerden birincisi, doktora
tezinde danigmanlik yapmak i¢in danigsmanliginda bir yiiksek lisans tezi danismanliginin tamamlanmasi
sartinin olmasi, digeri ise doktora diizeyinde az Ggrencinin Ogrenim gormesidir’ seklinde ifade
etmislerdir.

Tezlerde hangi yontemin tercih edildigiyle ilgili analize bakacak olursak, 55 tezin biiyiik gogunlugunda
(38’inde) nicel arastirma yontemiyle yapildigi gortilmektedir. Calismadan elde ettigimiz bu bulgu daha
once yapilan bircok ¢alisma ile bagdasmaktadir (Baytok vd., 2019; Miicevher vd., 2020; Ozhasar, 2021).
Ayrica, yazilan tezlerin 7’si Ingilizce digerleri Tiirk¢e’dir. Bu durumun Tiirkiye’deki iiniversitelerde
egitimin genelde Tiirkce olmasindan dolay1 oldugu diisiiniilmektedir.

Tezlerde yer alan anahtar kelimelere bakildiginda, analizi yapilan tezlerde en ¢ok kullanilan anahtar
kelimenin “insan kaynaklar1 yonetimi/uygulamalar1” oldugu goériilmektedir. Doktora tezlerinde en ¢ok
kullanilan anahtar kelimelerinin “insan kaynaklari yonetimi/uygulamalari”, “iggéren performansi”
‘orgiitsel baglilik” <’Covid-19 krizi>> “’is doyumu’ ’oldugu saptanmustir. Benzer sekilde Benligiray
(2009) insan kaynaklar1 yonetimi konusunda yazilmis tezlerin analizini yaptigi ¢aligmasinda en ¢ok
“’insan kaynaklar1 yonetimi’’ anahtar kelimesinin kullanildigini ifade etmektedir. Bu calismanin bu
bulgulariyla benzer sekilde Akduman ve Hatipoglu (2020:133) 1999-2019 yillar1 arasinda stratejik insan
kaynaklar1 yonetimi {izerine yazilan tezlerin analizini yaptiklarn ¢alismalarinda, is goren performansi

degiskeninin daha ¢ok ¢alisildigini ifade etmektedirler.

Tezlerin sayfa sayilar1 degerlendirildiginde, doktora tezlerinin en az 90 ile en fazla 437 sayfa arasinda
oldugu, yiiksek lisans tezlerinin ise en az 59 ile en fazla 190 sayfa arasinda oldugu saptanmistir. Bu
tezlerin arasinda digerlerinden farklilik gosteren 437 sayfalik doktora tezinde aragtirma ydntemi olarak
nicel aragtirma yonteminin kullanildig: belirtilmektedir.

Incelenen tezlerde daha yogunlukta isletme konusu ele almmis ve her iki tiiriin bu bakimdan
yiizdelerinin birbirine benzer oldugu belirtilmistir. Bu duruma bagli olarak doktora tezlerinin gogunlukta
sosyal bilimler enstitiileri bilinyesinde, yiiksek lisans tezlerinin ise lisansiistii egitim enstitiisiinde
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tamamlandig1 goriilmektedir. Ayrica insan kaynaklari yonetimi alaninin hem yiiksek lisans hem de
doktora seviyesinde yalnizca igletme ve lisansiistii egitim enstitiisii kapsami ile sinirlanmadigy, isletme,
fen bilimleri, yurt disi enstitiisti ile ilintili sekilde ¢alismalarin gergeklestirildigi goériilmektedir. Bu
durumun orgiitsel davranis alaninin organizasyondaki calisanlarin tutumlariyla baglantili olmasinin,
dolayisiyla yalnizca isletme ya da yalnizca sosyal bilimlerle degil, insanin bahis konusu oldugu biitiin
alanla ilgili disiplinler aras1 bir alan oldugunun belirtisi seklinde yorumlanabilir.

Bu calismalardan ulasilan sonuglara goére, konunun insan ve insan kaynaklar1 yonetimi olmasindan
dolay1 nitel aragtirma yontemi ile caligmalarin yapilmasinin literatiire fayda getirecegi diisiiniilmektedir.
Ayrica lisansiistii  Ogrencilerin  ve tez damsmanlarimin literatiirde insan  kaynaklari
yonetimi/uygulamalari, insan kaynaklari ve covid-19 krizi gibi anahtar kelimelerin daha fazla
kullanildigina dikkat ¢ekmeleri Onerilmektedir. Yine tablolarda verilen anahtar kelimelerde c¢ok az
kullanilan konularin ¢alisilmasinin da literatiire 6nemli katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Insan kaynaklar1 ydnetimi kavramii konu alan bu arastirma literatiire fayda saglarken, bazi kisitlari da
igerir. Bu kisitlar biitiin ¢alismalarin sonuglarim etkilemekte ve arastirmaci engelleyememektedir. Bu
dogrultuda yapilan arastirmanin ilk kisit1, sadece 2023 yilinda yazilan tezlerin incelenmesidir. Bu durum
giiniimiizdeki konularin belirlenmesine yardim etmekle beraber, daha uzun zaman ¢alisilmasi konunun
gelisme gostermesi ile ilgili bilgi edinilmesini saglayabilecektir. Ayrica giiniimiiz konularin
saptanmasinda tezlerden farkli olarak makale, kongre bildirileri gibi kaynaklardan faydalanilmasi da
Onerilmektedir.
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