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Oz

Amag: Bu arastirmanin amaci, psikolojik dayaniklilik ve is-is dist
yasam dengesi tatmini arasindaki iliskide iste kendini yetistirmenin
araci roliini incelemektir.

Tasarim/Yontem: Arastirmada kiime Ornekleme ve kartopu
ornekleme teknigiyle Tiirkiye’nin yedi bolgesinde yer alan devlet ve
vakif tiniversitelerinde ¢alisan 386 akademisyene iliskin veri Google
forms araciligiyla elde edilmistir. Elde edilen veriler SPSS 26,
Process Makro ve AMOS yapisal esitlik modeliyle analiz edilmistir.

Bulgular: Arastirma sonuglaria gore, psikolojik dayaniklilik, is-is
dis1 yasam dengesi tatminini ve iste kendini yetistirmeyi pozitif
yonde etkilemektedir. Benzer sekilde iste kendini yetistirme de is-is
dis1 yasam dengesi tatminini pozitif yonde etkilemektedir. Ayrica,
iste kendini yetistirmenin, psikolojik dayaniklilik ve is-is dis1 yasam
dengesi tatmini arasindaki iligkide aracilik rolii istlendigi tespit

edilmistir.
Sinirhiliklar: Orneklemin sadece belirli tiniversitelerden olugsmasi ve
akademisyenler disindaki Universite ¢alisanlarinin  aragtirma

kapsamina alinmamasi ve arastirma verilerinin g¢evrimigi toplanarak
yliz-ylize goriismelerin yapilamamasi, nitel analiz tekniklerinin
kullanilmamasi, arastirmaya katilanlarin sosyal begenilirlik ve
kendini kabul ettirme diisiinceleri dogrultusunda cevap verme
ihtimallerinin olmasi, aragtirmanin sinirliliklarini olusturmaktadir.
Ozgiinliik/Deger: Ulusal ve yabanci literatirde psikolojik
dayaniklilik, iste kendini yetistirme ve is-is dist yasam dengesi
tatmini kavramlarini bir biitiin olarak ele alip iste kendini
yetistirmenin araci roliinii degerlendiren herhangi bir g¢aligmaya
rastlanmamas1 literatiirdeki bosluga isaret etmektedir. Bu
arastirmayla s6z konusu boslugun doldurulmas: ve literatiire katki
sunulmasi hedeflenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Is-Is Disi Yasam Dengesi Tatmini, Iste
Kendini Yetistirme, Psikolojik Dayaniklilik

Abstract

Purpose: The purpose of this research is to examine the mediating
role of self-cultivation at work in the relationship between
psychological resilience and work-non-work life balance
satisfaction.

Design/Methodology: In the research, data on 386 academics
working at state and foundation universities in seven regions of
Turkey were obtained through Google forms using cluster sampling
and snowball sampling techniques. The data obtained was analyzed
with SPSS 26, Process Makro and AMOS structural equation model.
Findings: According to the research results, psychological resilience
positively affects work-non-work life balance satisfaction and self-
development at work. Similarly, self-cultivation at work also
positively affects work-non-work life balance satisfaction.
Additionally, it has been determined that self-cultivation at work
plays a mediating role in the relationship between psychological
resilience and work-non-work life balance satisfaction.

Limitations: The limitations of the research are that the sample
consists only of certain universities, that university employees other
than academics are not included in the scope of the research, that
research data are collected online and face-to-face interviews cannot
be conducted, that qualitative analysis techniques are not used, and
that the participants are likely to answer in line with their thoughts of
social desirability and self-acceptance.

Originality/Value: The fact that there is no study in the national and
foreign literature that considers the concepts of psychological
resilience, self-cultivation at work and work-non-work life balance
satisfaction as a whole and evaluates the mediating role of self-
cultivation at work points to a gap in the literature. Filling this gap
and contributing to the literature with this research. is targeted.

Keywords: Work-Non-Work Life Balance Satisfaction, Thriving At
Work, Psychological Resilience
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1. GIRIS

Dayaniklilik, uzun siireli sikintilara ve krizlere dayanma ve duygusal anlamda iyilesme
yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Walsh, 2015). Kisilik dayanikliligi, stresli kosullar karsisinda
bireylerin sagligini, ruhsal durumunu ve performansini iyilestiren tutumlarin bir kombinasyonu olarak
ortaya c¢ikmaktadir (Maddi vd., 2006: 575). Psikolojik dayaniklilik ise, bireylerin zor, sikintili ve
stresli donemlerinde yasam dengesini korumalarma yardimer olan, zihinsel saglik sorunlarinin ortaya
cikmasini engelleyen, sagliga pozitif etki edip sorunlari ¢dzme ve asma imkani saglayarak hayatlarina

devam etme giiclinii veren (Basar, 2020: 38) etkili bir baga ¢ikma stratejisidir (Fletcher ve Sarkar,
2013: 13).

Dayaniklilik, bir kisinin fiziksel veya duygusal olarak kolayca zarar gérmesini veya olumsuz
etkilere agik oldugu durumlarda savunmasiz ya da zayif olmasini 6nlemektedir. Bunun yaninda bir
sistemin veya silirecin diizenli ve istikrarli bir sekilde islemesini tesvik etmede ve bir kisinin igsel ve
dissal kaynaklarini ayarlayarak olumlu sonuglar elde etmesine katki saglamaktadir (Sun vd., 2022: 5).
Bu noktada bireysel kaynaklar, bireylerin strese karst dayanikli olmalarma yardimci olan (Hobfoll,
1989), rol taleplerini karsilamay1 veya hedeflere ulagmay1 saglayarak dengeyi giiclendiren 6zellikler
ve beceriler oldugundan (Wayne vd. 2020: 27) bireysel kaynaklarin, ¢aliganlarin tutum ve davraniglari
iizerinde olumlu bir etkiye neden olabilecegi 6ne siiriilmekte, bu tutum ve davranislar araciligiyla da
orgiit diizeyinde olumlu sonuglar iiretebilecegi diistiniilmektedir (Shin vd., 2012: 728).

Dayaniklilik, aym1 zamanda asir1 travmatik olaylardan sonra bireyin kendini yetistirmesini
(gelistirmesini) destekleyen islevsel bir kisilik 6zelligi olarak da karakterize edilmektedir (Yildirim,
2019: 185). Dolayisiyla bireyin karsilasacagi sikintili durumlar sonrasindaki siireci daha 1iyi
anlayabilmede dayaniklilik 6zelligi ve kendini yetistirme kosullarina iligskin arastirmalarin yapilmasi
farkli ve daha iyi bakig acilar1 sunacag diislinlildiigli i¢in s6z konusu kavramlarin incelenmesinin
onemli oldugu vurgulanmaktadir (Park, 2012: 121).

Iste kendini yetistirme, bireyin is ortaminda 6grenme ve canlilik deneyimlerinin birlesiminden
kaynaklanan bir psikolojik durumu ifade etmektedir (Spreitzer vd., 2005: 538). Iste kendini yetistirme,
stirdiiriilebilirlik ve kurumsal etkililik i¢in bir ara¢ olarak vurgulanmakla birlikte (Moloney vd.,
2020:1) bireylerin saglik ve gelisimsel sonuglarina katkida bulunan, bireysel biiyiime ve gelisimde
onem arz eden psikolojik bir itici gli¢ olarak kargimiza ¢ikmaktadir (Sun vd., 2022: 5). Ciinkii kendini
yetistirme, bireylerin kendi gelisimlerini desteklemek ve ilerletmek igin i3 ortamlarini
yonlendirmelerine ve degistirmelerine yardimci olan uyarlanabilir bir fonksiyon gorevi listlenmekte
(Spreitzer vd., 2005: 537) ve zorlu bir siiregten gecerek elde edilen faydalarin 6nemini belirtmektedir
(IUntema vd., 2021: 7).

Baglamsal ozellikler, bireysel 6zellikler ve ¢evredeki kaynaklar sonucunda gergeklesen iste
kendini yetistirmenin ortaya g¢ikmasi igin (Griffin vd., 2023: 255) yani bireylerin 6grenmeyi ve
canlilig1 deneyimleyebilmesi i¢in psikolojik kaynaklara ihtiya¢ duyulmaktadir (Hussain vd., 2022: 3).
Bu baglamda esneklik ve uyum saglama gibi dayaniklilik 6zelliklerine sahip olmak veya dayamklilik
sergilemek, bir olumsuzluk sonrasinda veya zorluk yasandiginda bireyin kendini yetistirmesi,
gelistirmesi veya basarili olmasi i¢in 6nerilmektedir (Brown vd., 2017:172).

Kendini yetistirme ve gelisme i¢in 6nemli goriinen bir diger biligsel siireg, bireyin 6zerklik,
yeterlilik ve iligkili olma gibi temel psikolojik ihtiyaglarina iligkin algiladigi tatmin diizeyidir (Brown
vd., 2020: 62). Bireyin kisisel hayat1 ve hayatinin diger yonleri ile isi arasinda dengeyi korumak,
hayata iliskin bir bakis acisina sahip olmak, yiiksek performans gosterenler icin psikolojik
dayanikliligin ve iste kendini yetistirmenin temel Ozellikleri olarak vurgulanmaktadir (Sarkar ve
Fletcher, 2014: 54). Bu noktada, kisisel irade duygusunu ve kisinin stresli olaylardan sonra
toparlanabilecegi inancimi igeren dinamik, sekillendirilebilir bir direng kaynagi olan psikolojik
dayaniklilik, denge tatminini tesvik eden kisisel bir kaynak olarak da incelenmektedir (Wayne vd.,
2020: 27). Is ve aile taleplerinin artmasi karsisinda bireylerin ailesi ve isi arasinda tatmin edici
diizeyde bir dengeye ulagmak, pek c¢ok calisan igin Onem arz eden bir kariyer degeri olarak
gorlilmektedir (Valcour, 2007: 1512). Bu baglamda, is-is dis1 yasam dengesi tatmini, bireyin nesnel bir
hedefi bagarmasi yerine, bireyin zamanini; isi, ailesi ve kisisel yasami arasinda nasil dagittigina iliskin
tatmin diizeyini ifade etmektedir (Ortiz-Bonnin, vd., 2023: 1035). Baska bir deyisle, is is-dis1 yasam
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dengesi tatmini, kisinin is ve aile rollerine ydnelik taleplerini karsilamadaki basari derecesinin
degerlendirilmesinden kaynaklanan genel memnuniyet diizeyini yansitmaktadir (Valcour, 2007: 1512).
Gorildigi tizere, is-is dis1 yasam dengesi tatmininin tanimi, ¢alisanlarin is ve kisisel yasamini kabul
edilebilir bir diizeyde birlestirebileceklerine isaret etmektedir (Metselaar vd., 2023: 462).

Ilgili alan yazinda psikolojik dayamklilik, iste kendini yetistirme ve is-is dis1 yasam dengesi
tatmini kavramlarinin 6nemli konular olarak vurgulanmasi ve s6z konusu kavramlarin olumlu
tutumsal ve davranigsal sonuglari arttirmasi ya da olumsuz tutumsal ve davranigsal sonuglari ise
azaltmalari, bu li¢ degiskene odaklanmamizda etken olmustur. Literatiirde kavramlarin ikili olarak bazi
caligmalara konu oldugu tespit edilmistir. Bagka bir deyisle, psikolojik dayaniklilik ve is-is dis1 yasam
dengesi tatmini arasindaki iliskiyi (Wayne vd., 2020), psikolojik dayaniklilik ve iste kendini yetistirme
arasindaki iligkiyi (Carver, 1998; Sarkar ve Fletcher, 2014; Sun vd., 2022; Yun vd., 2022), iste kendini
yetistirme ve is-is dig1 yasam dengesi tatmini arasindaki iliskiyi degerlendiren (Di Milia ve Jiang,
2022) sinirl galigma oldugu tespit edilmistir. Ayrica iste kendini yetistirmenin araci roliinil inceleyen
caligmalar (Frazier ve Tupper, 2018; Abid vd., 2016; Li vd., 2016; Jiang, 2017; Abid vd., 2018; Abid
vd., 2019; Karadeniz vd., 2020; Zhai vd., 2021; Di Milia ve Jiang, 2022; Sun vd., 2022; Hussain vd.,
2022) olsa da ulusal ve yabanci literatiirde psikolojik dayaniklilik, iste kendini yetistirme ve is-is dis1
yasam dengesi tatmini kavramlarini bir biitlin olarak ele alip psikolojik dayaniklilik ve ig-is dis1 yasam
dengesi tatmini arasindaki iligskide iste kendini yetistirmenin araci roliinii degerlendiren bir ¢alismaya
rastlanmamigtir. Bu durum, mevcut aragtirmanin 6zgiin yanini ve Onemini gostermektedir. Bu
arastirmayla s6z konusu boslugun doldurulmasi ve literatiire katki sunulmasi hedeflenmektedir.
Literatiirdeki bosluktan hareketle mevcut ¢alismanin amaci, psikolojik dayaniklilik ve ig-ig dig1 yagam
dengesi tatmini arasindaki iligkide iste kendini yetistirmenin araci roliinii incelemektir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Psikolojik Dayaniklihik

Tiirkiye’de bazi aragtirmalarda yilmazlik ya da kendini toparlama giicii (Giiloglu ve
Karairmak, 2010: 77; Celik vd., 2019: 297) olarak da kullanilan psikolojik dayaniklilik kavrami pozitif
orgiitsel davraniga gore, belirsizlik, terslik, basarisizlik, ¢atisma, ya da ilerleme, olumlu yonde degisim
ve sorumlulugun artmasi gibi durumlarin akabinde bireyin kendini tekrardan toparlayabilmesi i¢in
gerek duyulan pozitif psikolojik kapasitedir (Larson ve Luthans, 2006: 81). Psikolojik dayaniklilik,
olaylarn iistesinden gelme becerisini destekleyen bir kisilik 6zelligi olarak vurgulandig: gibi (Sezgin,
2012: 490), stresle bas etme ya da sikintili durumlara maruz kalmanin {istesinden gelme siireci olarak
da goriilmektedir (Meredith vd., 2011: 2). Bu durumda psikolojik dayanikliligin, kisisel bir 6zellik
oldugunu ve bireyin ylizlestigi gercekler karsisinda algilayarak 6grendigini, bu durumun gelisimsel
stire¢ iceren bir olgu oldugu ifade edilmektedir (Basim ve Cetin, 2011: 105). Psikolojik dayaniklilik,
baglilik, kontrol ve meydan okumanin bir bilesimidir (Kobasa, 1979). S6z konusu baglilik, kontrol ve
meydan okuma bilesenleri, bireye stres barindiran olaylarla karsilasildiginda kisisel gelisim ya da bu
durumlardan fayda elde etmek i¢in firsatlar yaratma yetenegi saglamaktadir (Lambert vd., 2003: 181).
Sonug itibariyle, psikolojik dayaniklilik, olumsuz durumlara ragmen var olan zorluklarin {istesinden
gelebilen ve beklenenden daha iyi diizeyde gelisim gosteren bireyin ayakta kalarak varligin1 devam
ettirmesini saglayan bir zellik olarak 6zetlenebilmektedir (Ulker Tiimlii ve Recepoglu, 2013: 206).

Psikolojik dayanikhilik siiregleri, bireylerin act verici deneyimlerden kurtulmalarini,
hayatlarinin sorumlulugunu iistlenerek daha iyi sekilde yasamlarin1 devam ettirmelerini saglamaktadir
(Walsh, 2015: 4). Bireyin psikolojik 6zelliklerinden biri olarak ifade edilen psikolojik dayaniklilik,
bireyin is yasam kalitesini ve ig streslerini etkileme potansiyeline sahiptir (Aslan, 2023: 698). Ayrica
caliganlarin tilkenmislik sendromuyla basa ¢ikmasinda ele aliman basa ¢ikma stratejilerinden biri
olarak psikolojik dayanikliligi arttirmaya yonelik egitimlerin alinmast vurgulanmaktadir (Yal¢in ve
Aslan, 2021: 107). Ciinkii, baglilik, kontrol ve meydan okumadan olusan bir kisilik tarzi olan
psikolojik dayaniklilik, bireyin hayatta kalmasini ve gelisim yoluyla yasamimin zenginlesmesini tesvik
etmektedir (Lambert vd., 2003: 181). Psikolojik dayanikliligi yiiksek olanlar, kriz ve catigma
ortamlarinda yapici davraniglar sergilemekte, stresli durumlan daha iyi sekilde yonetebilmekte,
islerine odaklanma sorunu yasamamakta, miicadeleci bir ruh haline sahip olmaktadir (Kavi ve
Karakale, 2018: 57). Ayrica psikolojik olarak dayanikli olan bireylerin islerinde daha basarili ve etkili
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ve oOrgiitsel baghiliklar1 daha yiiksek, giinlik gerceklestirilen islere, aktivitelere daha fazla
baglandiklari, isten ayrilma egilimleri daha diisiik, yasamlarini denetim altinda tutan ve beklenmedik,
ongoriilmeyen gelismeleri bir firsat olarak gordikleri sOylenebilmektedir. Ancak psikolojik
dayaniklilik diizeyi diisiik olanlar uzaklagma, dissal kontrol odag1 ve degisiklige kars1 direng egilimi
gostermektedir (Sezgin, 2012: 491).

2.2. Is-Is Dis1 Yasam Dengesine Iliskin Tatmin

Is-yasam dengesi, bireyin herhangi bir zamanda kendisi, ailesi, isi, arkadaslar1 ve sagligini
yani hayatiyla ilgili s6z konusu bes yonii dengelemesidir (Pichler, 2009: 451). Is-yasam dengesi, is ve
yasam alaninda ortaya cikabilecek potansiyel catigma karsisinda, bireyin kendisine ayrilan zaman,
enerji ve kendini gergeklestirme duygusunu yonettigine dair inancini ifade eden 6znel bir durumdur
(Zwiech, 2021: 2).

Is-is dis1 yasam dengesine iliskin tatmin ise, bireyin is ve aile rollerine yonelik taleplerini
karsilamadaki bagar1 derecesinin degerlendirilmesinden kaynaklanan genel memnuniyet diizeyi olarak
kavramsallagtirilmaktadir (Valcour, 2007: 1512). Diger bir ifadeyle, bireylerin duygusal deneyimleri
ile i3 ya da is dis1 rollere katilmina veya etkinligine yonelik algisinin, sdz konusu rollere yiikledigi
deger ile orantili olduguna iligkin genel degerlendirmesi olarak tanimlanmaktadir (Di Milia ve Jiang,
2022: 2). Is-yasam dengesi tatmini, isin veya ailenin yasam Kkalitesi {izerindeki etkisini
kavramsallagtirmanin yolu olarak goriilmektedir (Prig vd., 2011: 89). Is-is dis1 yasam dengesine
iligkin tatmin, bireylerin 6znel ve i¢sel degerlendirmesine dayanarak kendi is ile aile/is dis1 yasaminin
denge durumu hakkindaki hislerine ve diigiincelerine odaklanan duygusal siireci ifade etmektedir
(Wayne vd., 2017; Wayne vd., 2020: 27). Bu ¢ergevede is-is dis1 yasam dengesine iliskin tatmin, ig-is
dis1 yasam dengesinin diizeyinden ziyade, bu denge seviyesine iligkin algisal veya duygusal tepkileri
yansitmaktan biligsel ve duygusal bilesenleri iceren boliinmez ve biitlinsel bir yapidir (Beham ve
Drobni¢ 2010: 671; Sziics vd., 2011: 98).

Bireyler icin farklilik gdsteren is-is dis1 yasam dengesine iliskin tatmin, bireylerin kisisel
degerleri ve istekleri tarafindan belirlenmekte (Ortiz-Bonnin, vd., 2023: 1035) ve birey, aile ve is
ortami faktdrlerine dayanmaktadir (Griffin vd., 2023: 255). Is-is dis1 yasam dengesi tatmininin
bireysel ve orgiitsel agidan sonuglarindan bahsetmek gerekirse, is-is dis1 yasam dengesi tatmini;
bireylerin kariyer tatminini (Valcour, 2007), orgiitsel bagliligin1 (Wayne vd., 2017), ise katilimini
(Valcour, 2007), is tatminini (Valcour, 2007; Wayne vd., 2017), ig-yasam tatminini (Grawitch vd.,
2013), aile tatminini (Wayne vd., 2017), aile performansin1 (Wayne vd., 2017), yasam tatminini
(Sziics vd., 2011; Grawitch vd., 2013) ve is yasam kalitesini (Prdg vd., 2011) pozitif yonde
etkilemekte ancak isten ayrilma niyetini negatif yonde etkilemektedir (Wayne vd., 2017).

2.3. Iste Kendini Yetistirme

Pozitif orgiitsel davranis alaninda yogun ilgi duyulan ve dikkat ¢geken kavramlardan biri olarak
goriilen iste kendini yetistirme kavrami (Nekooee vd., 2021: 118), is yerinde karsilagilan kigisel
gelisimin bir prototipi olarak belirtilmektedir (Karadeniz ve Akgakanat, 2019: 62). Iste kendini
yetistirme, bireylerin yaptiklar1 ve yapma bicimlerinin, gelisimlerini olumlu bir sekilde ilerletip
ilerletmedigini degerlendirmelerini saglayan 6znel bir deneyimdir (Spreitzer vd., 2005: 537). Iste
kendini yetistirme, ¢alisanlarin enerji, heyecan ve coskuyla calisirken es zamanlh olarak yeni seyler
ogrenip kendilerini olumlu yonde gelistirmeleri ve ilerlemeleridir (Kogak, 2021: 74). Bu noktada iste
kendini yetistirmenin, c¢alisanlarin &grenmeyi ve canliligi deneyimledikleri olumlu bir psikolojik
durumu ifade etmektedir (Spreitzer vd., 2005: 538). Iste kendini yetistiren bireyler, is yasamlarinda
etkin bir yol almakta ve pozitif duygu hissederek isletmeye katki saglamaktadir (Carmeli, ve Spreitzer,
2009: 169). Iste kendini yetistiren bireylerin digerlerine nazaran daha proaktif, yasam boyu grenen,
daha fazla kariyer odakli, dayanikli ve saglikli olduklari, etkili performans sergiledikleri (Karadeniz
vd., 2020: 231), daha kapsamli diisiinebildikleri ve yetkin olduklar1 6nemle belirtilmektedir (Kogak,
2021: 74).

Iste kendini yetistirme, is yerinde pozitif bir ortam ve enerji saglayarak calisanlar strese,
duygusal tiikenmislige ve sinizme (Vivek ve Raveeendran, 2017: 1) kars1 koruyarak bireylerin olumlu
davranigsal sonuclar sergilemelerine neden olmaktadir (Abid ve Ahmed, 2016: 125). Iste kendini
yetistirmenin saglik, is tutumlari, performans (Kleine vd., 2019: 974) ve is- is-dis1 baglamlara iligkin

312



Akademik Arastirmalar ve Calismalar Dergisi 2024, 16(31), 309-330

sonuglar1 (Brown vd., 2020: 65) séz konusudur. Is yerinde kendini yetistirmenin saglik (Pravakar ve
Kumar, 2014; Kleine vd., 2019) tizerindeki etkileri degerlendirilirken, pozitif saglik (Walumbwa vd.,
2018), oOznel saghk (Kleine vd., 2019), tikenmislik (Kleine vd., 2019) gibi kavramlara
odaklanilmaktadir. iste kendini yetistirmenin is tutumlarindan 6zellikle is tatmini (Pravakar ve Kumar,
2014; Abid vd, 2016; Kleine vd., 2019; Karadeniz vd., 2020; Yi vd., 2022), ise baglilik (Pravakar ve
Kumar, 2014; Abid vd., 2018), ise katilim (Pravakar ve Kumar, 2014); orgiitsel baglilik (Yi vd.,
2022), iyi olus (Abid vd., 2020), kendini gelistirme (Paterson vd., 2014; Kleine vd., 2019),
devamsizlik (Rehmat vd., 2021), isten ayrilma niyeti (Kleine vd., 2019), ses ¢ikarma davranisi (Abid
vd., 2020), yardim etme davranisi (Frazier ve Tupper, 2018), yaratici i davranisi (Shahid vd., 2021),
yenilik¢i is davranisi (Riaz vd., 2018), kariyere uyum saglama (alisabilme) (Jiang, 2017) tizerindeki
etkileri incelenmistir. Iste kendini yetistirmenin performans iizerindeki etkisi degerlendirilirken gorev
performans1 (Frazier ve Tupper, 2008; Kleine vd., 2019; Hussain vd., 2022), yaratict performans
(Kleine vd., 2019), orgiitsel vatandaslik davranisi (Kleine vd., 2019) olarak incelendigi goze
carpmaktadir. Iste kendini yetistirmenin is-dis1 baglamlara iliskin sonuglar1 incelenirken is-aile
dengesi (Pravakar ve Kumar, 2014); is-is dis1 yasam dengesi tatmini (Di Milia ve Jiang, 2022), yasam
tatmini (Zhai vd., 2020) gibi sonuglarinin da arastirildigi gorilmiistiir.

Iste kendini yetistiren ¢alisanlarin islerini birakma ve devamsizlik sergileme egilimleri diisiik
olmakla birlikte performans gostergeleri, isbirligi yapma yatkinligt ve yenilik¢i is davramiglar
sergileme diizeyleri yiiksektir. Genel olarak kendini yetistiren calisanlar hayatlarindan memnun,
fiziksel ve zihinsel acidan saglikli olmaktadirlar. Boylece kendi gelisimini kolaylagtirarak kariyerlerini
etkili bir sekilde ayarlayabilmekte, yiiksek diizeyde mutluluk sergilemekte ve olumsuz durumlar
karsisinda etkili bir stres miicadelesi vererek dayanikliligini saglamaktadir (Abid vd., 2019: 2).

2.4. Arastirma Hipotezleri
2.4.1 Psikolojik Dayamikhlik ve is-Is Dis1 Yasam Dengesi Tatmini Arasindaki Iliski

Mevcut aragtirma bireysel bir kaynak olarak diigiiniilen ve kisilik 6zelliklerinden biri olan
psikolojik dayanikliligin (Frone, 2003: 150), is is-dis1 yasam dengesi tatmininin onciilii olarak rol
aldigim1 Kaynaklarin Korunmasi Teorisi (COR) (Hobfoll, 1989) temelinde agiklanmistir. Kaynaklar
koruma teorisine gore, bireyler tehdit iceren durumlarin {stesinden gelebilmek ve olumsuz
sonuglarindan kendilerini koruyabilmek i¢in sahip olduklar1 nesneler, kosullar, kisisel 6zellikler ve
enerjiler olmak iizere dort ¢esit kaynagi (Hobfoll, 1989: 517) kullanmalar1 ve s6z konusu kaynaklar
korumak ve biriktirmek i¢in ¢aba sarfettikleri varsayilmaktadir (Hobfoll, 2001: 341; Xanthopoulou
vd., 2007). Kaynaklarin korunmasi teorisi ve is-aile dengesi modelleri, psikolojik dayaniklilik gibi
kisisel nitelikleri veya egilimleri, calisanlara fayda saglayan kaynaklar olarak gérmektedir (Wayne vd.
2020: 27).

Kaynaklarin, kisilerin motivasyonunda merkezi bir role sahip oldugu vurgulanmaktadir
(Xanthopoulou vd., 2009: 236). Bilindigi iizere, bireysel kaynaklar, bireylerin stresli durumlar
karsisinda dayanikli olmalarina yardime1 olmakta (Hobfoll, 1989), rol taleplerini karsilamalarinda ve
belirtilen hedeflere ulagmalarin1 saglamada dengeyi giiclendiren 6zellikler veya becerilerdir (Wayne
vd. 2020: 27). Bu gerekgelerle, bireysel kaynaklarin, ¢alisanlarin davraniglar1 ve tutumlarii pozitif
yonlii etkileyebilecegi ileri siiriilerek s6z konusu davranis ve tutumlar aracilifiyla orgiitsel diizeyde
olumlu sonuglar elde edilebilmektedir (Shin vd., 2012: 728). Ayrica, kaynaklara erisilecegine iligkin
algmin, denge tatmini gibi pozitif sonuclar ile iliskili olabilecegi hususu goze carpmaktadir ve
kaynaklar, talepleri yerine getirme hususunda yardimci oldugu i¢in kaynak birikiminin, bireylerin
uyum saglamasi, entegrasyonu ve rolleri arasindaki kaynak tahsisi ile ilgili memnuniyeti (tatminlerini)
arttiracagi varsayilmaktadir (Wayne vd. 2020: 27). Nitekim Wayne ve arkadaslar1 (2020) amprik
caligmalarinda bireysel kaynaklardan biri olarak nitelendirilen dayaniklilik 6zelliginin, ig-aile dengesi
tatmini tizerinde pozitif yonlii bir etkiye sahip oldugunu sonucunu paylasmistir. Bu g¢alismalarda
hareketle H1 hipotezi su sekilde belirtilmistir:

H1. Psikolojik dayaniklilik, is-is dist yasam dengesi tatminini pozitif yonde etkilemektedir.

2.4.2. Psikolojik Dayamklihik ve Iste Kendini Yetistirme Arasindaki iliski
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Insan dayamkliligi ve kendini yetistirme kosullarma iliskin incelemeler yapilmasimin,
bireylerin karsilasacagi sikintili durumlar ve sonraki siirece iliskin daha iyi bakis agilar1 sunacagi ve
bireylere avantajlar sunacag diisliniildiigiinden s6z konusu kavramlarin incelenmesinin énemli oldugu
vurgulanmaktadir (Park, 2012: 121). Bireylerin yasamlar1 boyunca ortaya ¢ikan ve degisim gosteren
kendini yetistirme kavrami, davranigsal, bilissel veya duygusal alanlarda tanimlanabilmekte ve temeli,
psikolojik dayaniklilik literatiiriine dayanmaktadir (O’Leary ve Ickovics, 1995: 121). Bilindigi tizere,
psikolojik dayaniklilik ve kendini yetistirme kavramlari, olumsuz olaylara karsisinda bireylerin
gosterdigi olumlu tepkiler olarak degerlendirilmektedir (Carver, 1998: 256). Bu kapsamda, bireylerin
calisma ortamlarinda hayatta kalmalarina ve kendilerini yetistirmelerine yardimci olmak igin bir
strateji olarak psikolojik dayanikliligi gelistirmenin miimkiin ve faydali olacagina inamilmaktadir
(Jackson vd., 2017: 7). Ciinkii, psikolojik dayaniklilik, bireylerin hayatta kalmasimi saglamakta ve
gelisim yoluyla yasaminin zenginlesmesini tesvik etmektedir (Lambert vd., 2003: 181).

Stresli durumlarla karsilagildiginda, psikolojik dayaniklilik diizeyi yiiksek olan bireyin olumlu
bir sekilde kendini yetistirme deneyimi yasama olasiliginin yiiksek oldugu dile getirilmektedir (Sun
vd., 2022: 3). Nitekim Yun ve arkadaglar (2022) calisanin is ortaminda dayanikli olmasinin, iste
kendini yetigtirmesini arttirmasinda ¢ok onemli oldugunun altim1 ¢izmektedir. Bu goriisle uyumlu
olarak, Sun ve arkadaslar1 (2022) dayaniklilik ve iste kendini yetistirme arasinda pozitif iligski oldugu
sonucuna ulagmistir. Bu ¢alismalar temel alarak psikolojik dayanmikliligin iste kendini yetistirmeyi
pozitif etkileyecegi 6ngoriilmiistiir ve H2 hipotezi olusturulmustur.

H2. Psikolojik dayaniklilik, iste kendini yetistirmeyi pozitif yonde etkilemektedir.
2.4.3. Iste Kendini Yetistirme ve is-Is Dis1 Yasam Dengesi Tatmini Arasindaki Iliski

Yiiksek diizeyde performans sergileyen bireyler icin psikolojik dayanikliligin ve iste kendini
yetistirmenin baslica temel 6zellikleri arasinda kisinin hayata dair bir gorlise sahip olmasi ve isi ile
hayatindaki diger alanlar1 arasindaki dengeyi korumasi hususu vurgulanmaktadir (Sarkar ve Fletcher,
2014: 54). Bu ¢ercevede, iste kendini yetistirmenin boyutlarindan biri olan pozitif enerjiye sahip olma
ve is-i dis1 yasam dengesi arasinda pozitif iligki oldugunu tespit eden g¢alismalar s6z konusudur
(Russo vd., 2016; Klijn vd., 2021). Bu kapsamda Pravakar ve Kumar (2014), iste kendini yetistirmenin
ig-is dis1 yasam dengesini pozitif etkiledigini belirtmislerdir.

Kendini yetistirme ve gelisme igin bireyin Ozerklik, yeterlilik ve iligkili olma gibi temel
psikolojik ihtiyaglarina iliskin algiladig1 tatmin énemli goriinen bir bilissel siiregtir (Brown vd., 2020:
62). Bireyin ¢aligtigi is ve is ortami, is dis1 alan1 da kapsayan daha genis bir sosyal sistemin bileseni
oldugu dile getirilmekte ve iste kendini yetistirmesi sonucunda elde edilen fayda ve yararlarin, ig-is
dis1 yasam dengesinin etkilerini azaltmada kullanilabilecegi tavsiye edilmektedir (Di Milia ve Jiang,
2022: 2). Bu dogrultuda Di Milia ve Jiang (2022) iste kendini yetistirme ve is-is dis1 yasam dengesi
tatmini arasinda pozitif bir iliski oldugu ve iste kendini yetistirmenin is-is dis1 yagsam dengesi tatminini
pozitif etkiledigi sonucuna ulagmigtir. Ayrica, lider-iiye etkilesimi ve is-is dig1 yasam dengesi tatmini
arasindaki iliskide iste kendini yetistirmenin araci rolii oldugunu tespit etmistir. Iste kendini
yetistirmenin, is dis1 ortamlardaki sonuglarini inceleyen Zhai (2020) ile Rehmat ve arkadaslar1 (2021)
ise iste kendini yetistirmenin, yasam tatminini pozitif etkiledigini tespit etmislerdir. Bu ¢aligsmalara
dayanarak, H3 hipotezi olusturulmustur:

H3. Iste kendini yetistirme, is-is disi yasam dengesi tatminini pozitif yonde etkilemektedir.
2.4.4. Iste Kendini Yetistirmenin Aracihik Rolii

Iste kendini yetistirme, bireylere, ¢alisma ortamlarindaki herhangi bir olumsuzlugu hafifleten
pozitif enerji saglamakta (Kumar vd., 2017: 6) ya da bireylerin kendi gelisimlerini desteklemek ve
ilerletmek igin is ortamlarini yonlendirmelerine ve degistirmelerine yardimci olan uyarlanabilir bir
fonksiyon gorevi iistlenmektedir (Spreitzer vd., 2005: 537).

[lgili alan yazin incelendiginde iste kendini yetistirme kavraminin, bazi ¢alismalarda araci rolii
olup olmadig1 (Frazier ve Tupper, 2018; Abid vd., 2016; Jiang, 2017; Abid vd., 2018; Karadeniz vd.,
2019; Abid vd., 2019; Zhai vd., 2021; Hussain vd., 2022; Di Milia ve Jiang, 2022; Sun vd., 2022)
incelenmigtir. Bu c¢alisma sonuglarinda psikolojik giivenlik ve gorev performansi arasinda (Frazier ve
Tupper, 2018), psikolojik giivenlik ve yardim etme davramisi arasinda (Frazier ve Tupper, 2018),
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adalet algis1 ve i tatmini arasinda (Abid vd., 2016), gii¢lendirici liderlik ve degisim odakli orgiitsel
vatandaslik davranisi arasinda (Li vd., 2016), proaktif kisilik ve kariyere uyum saglama arasinda
(Jiang, 2017), prososyal motivasyon ve ise baglilik arasinda (Abid vd., 2018), isyeri nezaketi ve ige
baglilik arasinda (Abid vd., 2018), baglamsal faktorler (gliven, adalet algisi ve yonetici koglugu) ve
duygusal orgiitsel baglilik arasinda (Abid vd., 2019), psikolojik sermaye ve is tatmini arasinda
(Karadeniz vd., 2019), yonetici destegi ve yasam tatmini arasinda (Zhai vd., 2021), is arkadas1 destegi
ve yasam tatmini arasinda (Zhai vd., 2021), rol catismas1 ve gorev performansi arasinda (Hussain vd.,
2022), algilanan asin is ylikii ve gérev performansi arasinda (Hussain vd., 2022), lider-iiye etkilesimi
ve ig-is dis1 yasam dengesi tatmini arasinda (Di Milia ve Jiang, 2022), psikolojik dayaniklilik ve gorev
agki arasinda (Sun vd., 2022) iste kendini yetistirme kavraminin araci rolii oldugu tespit edilmistir. Bu
caligmalara dayanarak, iste kendini yetistirme kavraminin psikolojik dayaniklilik ve is- ig dig1 yasam
dengesine iliskin tatmin arasinda araci role sahip olabilecegi diisiiniilmektedir.

H4. Psikolojik dayaniklilik ve is- is disi yasam dengesine iliskin tatmin arasindaki iliskide iste
kendini yetistirmenin aract rolii vardir.

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda psikolojik dayaniklilik ve ig-is dis1 yasam dengesi tatmini
arasindaki iligkide iste kendini yetistirmenin araci roliinii incelemek iizere olusturulan arastirma
modeli Sekil 1°de gosterilmektedir.

Sekil 1: Arastirma Modeli ve Hipotezler

H1
*)
PSIKOLOJIK » [ IS-IS DIST YASAM
DAYANIKLILIK DENGESI TATMINi
ISTE KENDINI s
(*g / YETiSTiRME N\A
PSIKOLOJIK g‘; iS-I$ DISI YASAM_
DAYANIKLILIK | _ _ _ _ _ _ _» | DENGESI TATMINi

—» Dogrudan etki
—————— »  Dolayli etki

3. ARASTIRMA METODOLOJISI
3.1. Orneklem ve Veri Toplama Siireci

Calismasinin ana evreni, Tiirkiye’de faaliyette bulunan 6zel ve devlet iiniversitelerinde
istihdam olan akademisyenlerden olusmaktadir. Orneklem teknigi olarak kiimeleme 6rnekleme ve
kartopu 6rnekleme metodu tercih edilmistir. Bu baglamda, Tiirkiye’nin yedi bolgesinde gorev yapan
386 akademisyenden online formlar araciligiyla anketler toplanmistir. Mevcut arastirmada,
degiskenleri 6lgmek i¢in 34 madde (iste kendini yetistirme 8 madde + psikolojik dayaniklilik 6 madde
+ ig-ig dis1 yasam dengesi tatmini 20 madde) kullamildigindan N=386; q=34; N/gq= 386/34=11,35
olarak hesaplanmigtir ve N/q degeri, 10 ile 20 arasinda deger aldigindan (Kline, 2005: 111) érneklem
yeterliligi kistasin1 saglamaktadir. Ote yandan “%95 giiven araliginda 10000000 ana evren biiyiikliigii
icin kabul edilebilir 6rneklem biiyiikliigliniin minumum 384 olmas1 (Altunisik vd., 2012: 137; Giirbiiz
ve Sahin, 2016: 132) gerektigi vurgulanmaktadir. Bu kistaslarin hepsine gore 386 Orneklem
biiyiikliigiinlin, analizler i¢in yeterli oldugu sdylenebilmektedir. Aragtirmaya katilim saglayan 386
akademisyenin %58,5°1 erkek, %71°1 evli, %84,7’si doktora diizeyinde oldugu , %44,3’i 30-39 yas
araliginda, %27,7’si Doktor Ogretim Uyesi, %28,5i 11-15 yil deneyime sahip oldugu ve %19,2’si
Giineydogu Anadolu Bolgesi’nde gorev yaptigi tesipt edilmistir.
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3.2. Arastirma Degiskenlerine iliskin Kullamlan Olcekler

Iste Kendini Yetistirme Olgegi: Bu calismada Porath ve arkadaslarmin (2012) gelistirdigi 8
maddeden olusan iste kendini yetistirme oOlgegi kullanilmistir. Tiirkge uyarlamasi Kogak (2017)
tarafinda yapilan iste kendini yetistirme olgegi 2 boyuttan olusmaktadir. Iste kendini yetistirme
dlceginde 4 madde canlilik boyutunu 4 madde ise dgrenme boyutunu 6lgmektedir. Olcek, 5°1i likert
tarzindadir (1=Kesinlikle katilmiyorum ile 5= Tamamen katiliyorum). Olgege iliskin 6rnek bir madde
sOyledir: “Is yerindeyken, kendimi sik sik bir sey 6grenirken buluyorum.”

Psikolojik Dayamikhhk Olgegi: Katilimcilarin psikolojik dayanikliigini dlgmek icin Kisa
Psikolojik Saglamlik Olgegi (KPSO) kullamlmustir. S6z konusu 6lcek kisilerin  psikolojik
dayanikliligint 6lgmek i¢in Smith ve arkadaslar1 (2008) tarafindan gelistirilmistir ve Dogan (2015)
tarafindan Tiirkge giivenirlilik ve gecerliligi yapilmistir. Olgek, 5°1i likert tarzinda (1=Kesinlikle
katilmiyorum ile 5= Tamamen katiliyorum), 6 maddelik, tek boyutlu, 6z bildirim tipi bir 6l¢iim
aracidir. Olgekte 2, 4 ve 6 numarali maddeler ters kodlanmaktadir. Olgege iliskin 6rnek bir madde
sOyledir: “Sikintili zamanlardan sonra kendimi ¢abucak toparlayabilirim.”

Is-Is Dis1 Yasam Dengesi Tatmini Olgegi: Katilimcilarin is-is dis1 yasam dengesi tatminini
Olecmek amaciyla Gokdemir (2020) c¢alismasindaki is-is dist yasam dengesi Olceginden
yararlanilmistir. Olgek 20 maddeden olusmaktadir. 5°1i likert tarzinda (1=Kesinlikle katilmiyorum ile
5= Tamamen katiliyorum) bir Slgektir. Ancak literatiirde is-is dis1 yasam tatminini 6lgen Tiirk¢ce bir
Olcek olmadigindan mevcut ¢alismasinda is-is dis1 yasam dengesi tatminini 6lgmek i¢in Gokdemir
(2020) calismasindaki is-is dis1 yasam dengesi O0lgek maddelerinde degerlendirme skalasi (1=Hig
tatmin Olmuyorum ile 5=Cok Tatmin Oluyorum) seklinde degistirilmistir. Is yasam dengesini dlgmek
istendiginde 1., 2., 3., 4., 5., 6., 7., 8., 13., 14, 17., 18., 20. maddelerin ters kodlanmasi gerekmektedir.
Olgege iliskin drnek bir madde soyledir: “Isimde ve is dis1 yasamimda benim i¢in dnemli olan kisilerin
beklentilerini karsiladigimi diistiniiriim.”

3.3. Verilerin Analize Hazirlanmasi

Veri analizine baglamadan once verinin hatasizligi, kayip ve ug¢ degerlerin kontrolleri
yapilmistir. Bu dogrultuda toplanan 417 veriden eksik oldugu tespit edilen 4 veri daha sonra z degeri
skorlarina bakilarak +£3.29 aralig1 disindaki (Tabachnick ve Fidell, 2012) 31 veri silinerek analizlere
devam edilmistir. Daha sonra normaligi incelemek igin yapilan ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin + 1
(Cokluk vd., 2012: 16) araliginda oldugundan normal dagilimin saglandig tespit edilmistir.

Tablo 1: Normal Dagilima Uygunluk Degerleri

Carpikhk Basikhk

Degiskenler (N=386) (Skewness) (Kurtosis)

iste Kendini Yetistirme (8 madde) -,539 -,305
Psikolojik Dayanmiklilik (6 madde) -,251 -,161
is-is Dis1 Yasam Dengesi Tatmini (20 madde) ,032 -,364

3.4. Kesfedici ve Dogrulayic1 Faktor Analizi

Bir arastirmada 6nce kesfedici faktor analizi yapilarak, maddelerin olusturdugu faktor yapisi
kesfedilmektedir. Ardindan ortaya ¢ikan faktor yapisinin gegerliligini sinamak amaciyla dogrulayici
faktor analizi yapildigindan (Gtirbiiz ve Sahin, 2016: 334) 6nce kesfedici faktor analizleri, ardindan
dogrulayici faktor analizi yapilmistir.
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Tablo 2: Olgeklerin Kesfedici Faktor Analizi

Communatilies Faktorlerin
Olgek  Maddeler Boyutlar (Ortak  varyans Cronbach
c¢ikarma) Alpha
Canhihk Ogrenme
o IKY2 915 917
g IKY1 913 927
£ iKv4 903 907 970
g IKY3 ,899 917
; iKY$ ,906 895
T kv e 819 o4
Y s s
% IKY6 841 835
Rz Faktorlerin Acikladig1 Varyans % 45,665 % 42,795

Toplam A¢iklanan Varyans= % 88,460; Olcegin (8 madde) Cronbach Alpha=,941;
KMO=0,912  Barlett Testi y>=3647,330  serbestlik derecesi=28  p=0,000

PD4 R ,804 ,646
% PDI 799 ,638
=< PD6R 797 ,635 841
SE PD2R ,789 ,623
Zz PD3 727 ,529
A Toplam Ac¢iklanan Varyans= % 61,415; KMO= 0,848  Barlett Testi y>= 713,116 serbestlik derecesi=10
p=0,000
F1 F2 F3
iYypT4 R ,766 ,612
= IYDTI4R ,690 ,523
g IYDT6_R ,660 ,561 ,799
E IYDT3_R ,625 419
=  IYDTI3_R ,581 ,534
% IYDT5 R ,540 ,563
g iyDT17_R 850 750 30
= IYDTI8 R ,790 ,730 ’
§ IYDT8 R ,596 457
S iYDTI12 834 ,706
z 1YDT11 734 717 ,693
2 iypTI10 ,640 547
o
& Faktorlerin Agikladig1 Varyans ;/g,ZS 5 (1/09’ 097 (;/06, 943

Toplam Aciklanan Varyans= % 59,326; 12 maddenin Cronbach Alpha degeri= ,854
KMO: 0,836 Barlett Testi y>= 1565,948  serbestlik derecesi= 66  p=0,000

F1: I5 dis1 yasanun, is yasamina etkisi; F2: Isin, is dis1 yasama etkisi; F3: Is-is dis1 yasam dengesi

Tablo 2°de goriildiigii lizere, biitiin 6lgeklerde KMO degerleri 0,60’tan biiyiik oldugu Barlett
kiiresellik testine iligskin ki-kare degerleri (p<0,05) istatiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir.
Mevcut arastirmada 8 maddeden olusan iste kendini yetistirme Olgeginin kesfedici faktor analizine
gore O6zdegeri 1.00’in iizerinde olan ve toplam varyansin %88,460’ 11 agiklayan iki faktorli bir yapi
kesfedilmistir. Bu arastirmada faktor yiikii 0,50’nin altinda kalan bir madde analizden ¢ikarildiktan
sonra 5 maddeden olusan psikolojik dayamiklilik dlceginin kesfedici faktor analizine gbre 6zdegeri
1.00’in iizerinde olan ve toplam varyansin %61,415’ini agiklayan tek faktorlii bir yap1 kesfedilmistir.
Mevcut arastirmada faktor yiikii 0,50’ nin altinda kalan ve herhangi bir faktore yiikklenmeyen 8 madde
sirastyla analizden ¢ikarildiktan sonra 12 maddeden olusan is-is dis1 yasam dengesi tatmini dlgeginin
kesfedici faktor analizine gore 6zdegeri 1.00’in {izerinde olan ve toplam varyansin %59,326’sim1
aciklayan ii¢ faktorlii bir yapr kesfedilmistir. Nitekim alan yazinda genel olarak biitiin faktorlerin
acikladig1 toplam varyansin minumum 0,50 olmasi istenmektedir (Glirbiiz ve Sahin, 2016: 313).
Goriildiigii tizere Olgeklerin toplam aciklanan varyansi, 0,50 degerinden biiyiiktiir ve bu kistasi
saglamaktadir.

Sonug olarak, bu arastirmada iste kendini yetistirme Olgeginin Kogak (2017) ve Karadeniz
(2019) caligmalariyla uyumlu olarak sekiz (8) maddelik, iki faktorlii (canlilik boyutu ve 6grenme
boyutu) bir yapiya sahip oldugu tespit edilmistir. Bu aragtirmada, psikolojik dayaniklilik 6l¢eginin
Dogan (2015) calismasindaki orijinal Olgekten (6 madde-tek boyut) farkli olarak 5 maddelik, tek
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faktorlii bir yapiya sahip oldugu goriilmiistiir. Bu ¢alismada is-is dis1 yasam dengesi tatmini dlgeginin
12 maddeli, ii¢ faktorlii (F1: Is dis1 yasamun, is yasamina etkisi; F2: Isin, is dis1 yasama etkisi; F3: is-is
dis1 yasam dengesi) bir yapiya sahip oldugu tespit edilmistir. Is is dis1 yasam dengesi tatmini 6lgeginin
bazi boyutlarin giivenirlik degerlerinin 0.6<0<0.7 olmasi, kabul edilebilir giivenilirlik degerleri
aralifinda yer aldigim1 gosterirken, bazi boyutlar ve toplam oOlgege iliskin giivenilirlik degerleri
0,81<a<1 araliginda oldugundan o6lgeklerin yiiksek giivenilirlige sahip olduklarmi sdyleyebiliriz
(Kilig, 2016: 48).

Kesfedici faktor analizinden sonra 6lgeklere iligkin ortaya c¢ikan faktor yapilarinin gegerliligini
simamak icin dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Yap1 gecerlilikleri degerlendirmek i¢in dogrulayici
faktor analizi neticesinde elde edilen bulgular dogrultusunda hesaplanan AVE (avarage variance
extracted: ortalama agiklanan varyans) ve CR (composite reliability: bilesik giivenilirlik) degerleri de
hesaplanmigtir. Dogrulayici faktor analizinde degiskenlerin parametre tahmininde yapisal esitlik
modellemesinde en ¢ok ve yaygin kullanilan maksimum olabilirlik kestirim yontemi kullanilmistir
(Chou ve Bentler, 1995: 38; Hair vd., 2010: 636). Sekil 2°de degiskenlere iligskin dogrulayici faktor
analizinin 6l¢iim modeli gosterilmektedir.

Is-is dis1 yasam dengesi tatmini 6lgeginde yer alan IYDT3 R maddesi faktor yiiklenim
degerinin 0,49 oldugu goriilmektedir. Hair ve arkadaslar1 (2010: 693) faktor yiiklenim degerlerinde
0,50 degerinden diisiik olan madde(lerin) modelden g¢ikarilmasin1 Onermektedir. Bu dogrultuda
IYDT3 R maddesi analizden ¢ikarilarak ve gerekli modifikasyonlar yapilarak dogrulayici faktor
analizi Ol¢ciim modeli tekrardan degerlendirilmistir. Dogrulayic1 faktor analizine iliskin elde edilen
nihai 6l¢im modeli Sekil 2°de gosterilmektedir.

Sekil 2: Degiskenlere Iliskin Dogrulayici Faktdr Analizinin Nihai Ol¢iim Modeli
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Sekil 2°de goriildiigl tizere, degiskenlere iliskin dogrulayict faktor analizinin nihai Glglim
modelinde ise Olgek maddelerinin standartlastirilmis faktor yiiklenim degerlerinin 0,52 ile 0,95
arasinda deger almaktadir. Ayrica, standartlagtirilmis faktor yiiklerinin 0,70 ve daha fazla oldugunda
gizil degiskenlerin, iligkili boyutlariyla giiclii bir iliskiye sahip oldugu dogrulanmakta ve bu durum
yap1 gegerliliginin bir isareti olarak (Hair vd. 2010: 678) da degerlendirilmektedir. Tablo 3’te alan
yazinda kabul goren uyum iyiligi degerleri (Meydan ve Sesen, 2011: 37) ve dl¢iim modeline iligkin
uyum iyiligi degerleri gosterilmektedir.
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Tablo 3: Dogrulayici1 Faktdr Analizi Nihai Ol¢iim Modelinin Uyum indeksleri

Referans Uyum ¥? uyum

indeksleri testi x2/df 1¥I TLI CF1 GFI RMSEA
iyi Uyum Degerleri p>0,05 <3 >0,95 >0,95 >0,95 >0,90 <0,05
Kabul Edilebilir Uyum <4-5 0,90-0,94 0,90-0,94 0,90 0,85-0,89  0,06-0,08
Degerleri

DFA Olgiim Modelinin 5 5 939 0,958 0,952 0,958 0,904 0,052
Uyum Indeksleri

¥2=493,489; sd=242; p=0,000; RMR= 0,062; AGFI=0,881 ; NFI=0,921; RFI= 0,910

Bu bulgulara dayanarak mevcut arastirmada iste kendini yetistirme O6l¢eginin 8 maddeli 2
boyutlu yapist dogrulanmistir. Dogan (2015) psikolojik dayanikliligin Tiirk¢e uyarlama ¢aligmasinda 6
maddeli tek boyutlu bir yapiya sahip oldugu belirtirken bu arastirmada ise psikolojik dayaniklilik
dlgeginin 5 maddeli tek boyutlu bir yapiya sahip oldugu dogrulanmustir. Is-is dis1 yasam dengesi
Olceginin, Gokdemir (2020) calismasinda 20 maddeli oldugu belirtilmistir. Ancak Gékdemir (2020)
caligmasinda is is-dis1 yasam dengesi Olgegine iligkin kesfedici veya dogrulayici faktér analizi
yapilmamistir, dolayisiyla s6z konusu Olcegin faktoér yapisi hakkinda bilgi edinilememistir. Bu
arastirmada ise is-is dis1 yasam dengesi tatmini Olgeginde kesfedici faktor analizi neticesinde tespit
edilen 12 maddeli 3 boyutlu yapisi, dogrulayici faktdr analizinde IYDT3 R maddesi silindigi igin 11
maddeli 3 boyutlu olarak dogrulanmisgtir.

Olgiim araglarina iliskin yapilan dogrulayict faktdr analizi neticesinde ortaya konulan
boyutlarin giivenilirlik degerleri ve yap1 gecerliliklerini gosteren AVE ve CR degerleri hesaplanmigtir.
Literatiirde AVE degerinin 0,50 veya lizerinde olmasi kabul gérmektedir (Hair vd., 2010: 693) ancak
0,40 degeri de kabul edilebilir bir deger olarak (Huang vd., 2013: 219) belirtilmektedir. Kesifsel
arastirma yapilmadigi siirece yap1 gegerliligi (CR) i¢in en az kabul edilen deger ise 0,70’ dir (Hair vd.,
2010: 693). Ayrica yapr gecerliligin gdstergesi olarak dlgeklerin CR degerlerinin, AVE degerlerinden
biiyiik olmasi istenmektedir (Yashoglu, 2017: 82).

Tablo 4: Arastirma Degiskenleri ve Alt Boyutlarina Iliskin Giivenilirlik ve Yap1 Gegerliligi Sonuglart

Degiskenler Boyutlar ve Madde Sayis1 (o) (AVE) (CR) AVE’nin
Karekokii
1ste Kendini Yetistirme Canlilik 4 madde 0,941 0,884 0,968
2 Boyut; 8 madde Ogrenme 4 madde 0,970 0,802 0,877
Iste Kendini Yetistirme olceginin 8 maddesine iligkin 0,941 0,843 0,977 918
Is-Is Dis1 Yasam Dengesi Is dis1 yasamun, is yasamina etkisi 0,789 0,466 0,811
3 boyut; 11 madde (F1) 5 madde
tek boyut; 5 madde Isin, is dis1 yasama etkisi (F2) 3 0,730 0,514 0,753
madde
Is-is dis1 yasam dengesi (F3) 3 0,693 0,444 0,704
madde
Is-Is Disi Yasam Dengesi dlceginin 11 maddesine iliskin 0,849 0,473 0,936 ,688
Psikolojik Dayaniklilik Tek boyut; 5 madde 0,841 0,521 0,844 , 722

Tek boyut; 5 madde

Tablo 4’te goriildiigii izere mevcut aragtirmada kullanilan iste kendini yetistirme ve psikolojik
dayaniklilik Slcekleri ve boyutlar i¢in yap1 gegerliliginin gdstergesi olarak hesaplanan AVE ve CR
degerleri, Hair ve arkadaslarmin (2010: 693) (AVE>0,50; CR> 0,70) belirttigi kistasa uymaktadir.
Ancak is-is dist yasam dengesi tatmini Slgeginin i dis1 yagamin, is yasamina etkisi boyutu (F1), is-is
dis1 yasam dengesi boyutu (F3) ile 6lgegin 11 maddeli haline iliskin AVE degerleri sirastyla (0,466;
0,444 ve 0,473) olarak hesaplanmistir. Bu AVE degerleri, Hair ve arkadaslarimin (2010: 693) belirttigi
0,50 degerinden kiigiiktiir, ancak Huang ve arkadaslar1 (2013: 219) AVE i¢in kabul edilebilir bir deger
olarak belirttigi 0,40 degerinden biiyliktiir. Bununla birlikte Fornell ve Larcker (1981: 46) AVE
degerinin 0,50’nin altinda olsa da yapi giivenilirligine dayanarak (yani CR degerinin 0,60’ den biiyiik
olmasina dayanarak) 6lcegin yakinsak gegerliliginin yeterli oldugu sonucuna varilabilecegini ifade
etmektedir (akt: Aslan, 2020). S6z konusu is-is dis1 yasam dengesi tatmini 6l¢eginin is dis1 yasamin, is
yasamina etkisi boyutu (F1), is-is dis1 yasam dengesi boyutu (F3) ve 11 maddeli 6l¢egin CR degerleri
sirastyla 0,811; 0,704 ve 0,936 olarak hesaplanmistir. Hair ve arkadaglar1 (2010: 693), Huang ve
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arkadaglart (2013: 219) ve Fornell ve Larcker (1981: 46) kriterlerine dayanarak is-is dis1 yasam
dengesi tatmini dlgeginin yakinsak gegerliligini sagladigi sdylenebilmektedir. Ayrica is-is dig1 yasam
dengesi tatmini dlgeginde ve boyutlarinda CR degerleri, Hair ve arkadaslarinin (2010: 693) CR degeri
icin Onerdigi 0,70 degerinden biyiiktiir. Bunlara ek olarak, biitliin 6lgeklerde (iste kendini yetistirme,
psikolojik dayaniklilik ve is-is dis1 yasam dengesi tatmini) AVE ve CR degerlerinin, Yaslioglu’nun
(2017: 82) vurguladigi (CR>AVE) kistasi ile uyumlu oldugu goriilmektedir.

Degiskenlere iliskin raksak (ayrisma) gecerlilik, gizil degiskenlerin, AVE degeriyle ya da
AVE’nin karekok degeriyle arasindaki iliskilere bakilarak degerlendirilmektedir. Iraksak gegerliligin
saglanmas1 icin AVE’nin karekdk degerinin, her degiskene ya da faktorlere iliskin korelasyon
degerlerinden daha biiyiikk olmasi gerekmektedir ya da degiskenlere iliskin AVE degerinin, o
degiskenin diger degiskenlerle arasindaki en yiiksek korelasyon degerinin karesinden biiyiik olmasi
gerekmektedir (Fornell ve Larcker, 1981: 45-46; Yaslioglu, 2017: 82-83). Bu noktada Tablo 5°te
gorlildiigli lizere iste kendini yetistirme (AVE karekokii: 0,918), psikolojik dayaniklilik (AVE
karekokii: 0,722) ve isg-is dig1 yasam dengesi tatmini (AVE karekokii: 0,688) olarak hesaplanmistir ve
biitiin degiskenlerin AVE degerlerinin karekoklerinin, diger degiskenlerle aralarindaki korelasyon
degerlerinden biiylik oldugu i¢in iste kendini yetistirme, psikolojik dayniklilik ve is-is dis1 yasam
dengesi degiskenlerinin iraksak (ayrigma) gegerliligini sagladigin1 sOyleyebiliriz. Arastirmada elde
edilen yap1 gecerliliklerine iligkin bulgular ve belirtilen biitiin bu kistaslar temel alindiginda, mevcut
aragtirmada kullanilan iste kendini yetistirme, psikolojik dayaniklilik ve is-is disi yasam dengesi
tatmini dl¢ekleri ve boyutlarinin yapi gecerliliginin saglandigi sonucuna ulagilmistir.

4. ARASTIRMA BULGULARI
4.1. Korelasyon Analizi

Korelasyon analizi, degiskenlerin bagimli/ bagimsiz degisken olup olmadigimi dikkate
almadan degiskenlerin arasindaki iligkinin derecesi ve yoniinii (Sipahi vd., 2006: 143) anlamak igin
kullanilan bir aractir (Lindley, 1990). Korelasyon analizine iligkin korelasyon katsayisi r ile
gosterilmekte, -1 ve +1 arasinda degerler almaktadir (Glirbliz ve Sahin, 2016: 264). Bu arastirmada
kullanilan degiskenlere iliskin korelasyon analizi Tablo 5’te gdsterilmektedir.

Tablo 5: Arastirma Degiskenlerine iliskin Korelasyon Analizi

DEGISKENLER Ortalama S.S. 1. iKY 2.PD 3.0iYyDT
1. Iste Kendini Yetistirme (iKY) 3,6995 ,86224 1

2. Psikolojik Dayamiklihk (PD) 3,5440 ,75247 ,376%* 1

3. Is-Is Dist Yasam Dengesi Tatmini 3,3620 ,71099 o sk

(iiynpT) 279 0,372 1

** Korelasyon p=0,01 diizeyinde istatiksel olarak anlamlidir. N=386

Tablo 5’te yer alan bulgulara gore, degiskenler arasindaki biitlin korelasyon degerleri istatiksel
olarak anlamhdir (p<,05). Bu bulgulara goére iste kendini yetistirme degiskeninin, psikolojik
dayaniklilik degiskeni (r=0,376) ve is-is dis1 yasam degiskeni (r=0,279) ile pozitif bir iligkiye sahip
oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde psikolojik dayaniklilik degiskeni ve is-is dis1 yasam dengesi
tatmini (r=0,372) arasinda da pozitif iligki tespit edilmistir.

4.2. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Bu arastirmada araci degisken etkisine iligkin hipotezler Hayes Process Macro Model 4) ile
test edilmistir. “Hj Psikolojik dayamkhlik, is-is dist yasam dengesi tatminini pozitif yonde
etkilemektedir.” hipotezine iligkin bulgular Tablo 6’da gdsterilmektedir.

Tablo 6: Psikolojik Dayanikliligin, Is-Is Dis1 Yasam Dengesi Tatminine Etkisi

Model Ozeti

Bagumsiz Degisken B S.H. T P LLCI _ULCI R F

(Sabit) 2,1166 ,1622 13,0531 ,0000 ,7978 ,4355 1383 61,6340

Psikolojik Dayamkhihik ,3514 ,0448 3719 7,8507 ,0000 ,2634 ,4394

Model p<0,001; N=386;

Bagimh Degisken: Is-Is Dis1 Yasam Dengesi Tatmini
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Tablo 6’da yer alan ve psikolojik dayanikliligin, is-is dis1 yasam dengesi tatminine etkisini
iceren model istatistiksel olarak anlamhdir (F=61,6340; p<0,001). Arastirmaya katilan
akademisyenlerin Is-is dist yasam dengesine iliskin tatmininin %13,8’inin (R?=0,1383) psikolojik
dayaniklilik diizeyleri tarafindan aciklandigi saptanmistir. Psikolojik dayanikliligin is-is dis1 yasam
dengesi tatmini tizerinde istatiksel olarak anlamli ve pozitif yonli bir etkisinin oldugu goriilmektedir
(B=0,3719, p<0,001). Psikolojik dayanikliligin is- is dis1 yasam dengesine iliskin tatmini {izerindeki
etkisinin istatiksel agidan anlamli oldugunu, giiven araliklar igerisinde (LLCI: 0,2634; ULCI: 0,4394)
sifir olmamasi sebebiyle sdylemek miimkiindiir (Mackinnon vd., 2004: 12). Bu sonuglara gore
akademisyenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin 1 birim artmasi, ig-ig dis1 yasam dengesi tatmin
diizeylerinde yaklasik 0,37 birimlik bir artisa, tam tersi durumda akademisyenlerin psikolojik
dayaniklilik diizeyinin 1 birim azalmasi, is-is dis1 yasam dengesi tatmin diizeylerinde yaklagik 0,37
birimlik azaliga neden olmaktadir. Kisacasi akademisyenlerin psikolojik dayanikliliklarinin artmasi, is-
is dis1 yasam dengesi tatminini de arttirirken, psikolojik dayanikliliklarinin azalmasi ise is-is dist
yasam dengesi tatminini azaltacaktir. Elde edilen bulgulara gore H;. Psikolojik dayaniklilik, is-is dist
yasam dengesi tatmini pozitif yonde etkilemektedir.” hipotezi desteklenmistir.

H>. Psikolojik dayaniklilik, iste kendini yetistirmeyi pozitif yonde etkilemektedir.” hipotezine
iligkin bulgular Tablo 7’de gosterilmektedir.

Tablo 7: Psikolojik Dayanikliligin, Iste Kendini Yetistirme Uzerindeki Etkisi

Model Ozeti

Bagimsiz Degisken 8 H T P LLCI ULCI R? F

(Sabit) 2,1707 ,1963 11,0601 ,0000 1,7848 2,5566 1417 63,4025

Psikolojik Dayamkhihik ,4314 ,0542 3764 7,9626 ,0000 ,3248 ,5379

Model p<0,001; N=386

Bagimh Degisken: Iste Kendini Yetistirme

Tablo 7°de yer alan ve psikolojik dayanikliliin, iste kendini yetistirme iizerindeki etkisini
kapsayan model istatistiksel olarak anlamlidir (F= 61,6340; p<0,01). Arastirmaya katilan
akademisyenlerin psikolojik dayanikliliklar iste kendini yetistirmelerinin %14,17’sini (R*=0,1417)
aciklamaktadir. Ayrica psikolojik dayanikliligin iste kendini yetistirme iizerinde istatiksel olarak
anlamli ve pozitif yonli (f=0,3764, p<0,001) etkisinin oldugu tespit edilmistir. Buna ek olarak giiven
araliklan1 icerisinde (LLCI: 0,3248; ULCI: 0,5379) sifir olmamasi gerekcesiyle etkinin istatiksel
acidan anlamli oldugunu vurgulanabilir. Bu sonuglara gore akademisyenlerin psikolojik dayaniklilik
diizeylerinin 1 birim artmasi, iste kendini yetistirme diizeylerinde yaklasik 0,38 birimlik bir artiga, tam
tersi durumda akademisyenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin 1 birim azalmasi, iste kendini
yetistirme diizeylerinde yaklasik 0,38 birimlik azalisa neden olmaktadir. Kisacasi akademisyenlerin
psikolojik dayanikliliklarinin artmasi, iste kendini yetistirme diizeylerini arttirirken, psikolojik
dayanikliliklarinin azalmasi ise iste kendini yetistirme diizeylerini azaltmaktadir. Elde edilen bulgulara
gore H Psikolojik dayaniklilik, iste kendini yetistirmeyi pozitif yonde etkilemektedir.” hipotezi
desteklenmistir.

H;. Iste kendini yetistirme, is-is disi yasam dengesi tatminini pozitif yonde etkilemektedir”
hipotezine ve Hs. “Psikolojik dayaniklilik ve is- is disi yasam dengesine iligkin tatmin arasindaki
iligkide iste kendini yetigtirmenin araci rolii vardir.” hipotezine iliskin bulgular Tablo 8’de
gosterilmektedir.

Tablo 8: Iste Kendini Yetistirmenin Is-Is Dis1 Yasam Dengesi Tatminine Etkisi ve Arac1 Rolii

Bagimsiz Degisken Model Ozeti

B S.H. {] T P LLCI ULCI R? F
(Sabit) 1,8258 ,1840 9,9242 ,0000 1,4641 2,1875
Psikolojik Dayamkhihik ,2936 ,0477 3107 6,1505 ,0000  ,1997 ,3875 ,1610 36,7381

iste Kendini Yetistirme ,1340 ,0417 1625 3,2160 ,0014 0521 2159

Model p<0,001; N=386

Bagimh Degisken: Is-Is Dis1 Yasam Dengesi Tatmini

Tablo 8’de yer alan ve psikolojik dayanikliligin, iste kendini yetistirme iizerindeki etkisini
kapsayan model (F= 36,7381; p<0,01) istatistiksel olarak anlamlidir Arastirmaya katilan
akademisyenlerin is-is dis1 yasam dengesine iliskin tatmininin %16,10’u (R?=0,1610) psikolojik
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dayanikliliklar1 ve iste kendini yetistirmeleri tarafindan agiklanmaktadir. Ayrica iste kendini
yetistirme, is-is dis1 yasam dengesi tatminini istatiksel olarak anlamli ve pozitif yonde (f=0,1625,
p=0,0014; p<0,001) etkilemektedir ve giiven araliklar1 igerisinde (LLCI: 0,3248; ULCI: 0,5379) sifir
olmadigindan iste kendini yetistirmenin is-is dis1 yasam dengesi tatmini {izerindeki etkisi istatiksel
acidan anlaml oldugu cikarimi yapilabilmektedir. Bu sonuca gore, akademisyenlerin iste kendini
yetistirme diizeylerinde 1 birimlik artis, is-is dis1 yasam dengesi tatmin diizeylerini yaklagik 0,16 birim
arttirmaktadir, ya da iste kendini yetistirme diizeylerinde 1 birimlik azalig, is-is dis1 yasam dengesi
tatmin diizeylerini yaklasik 0,16 birim azaltmaktadir. Elde edilen bulgulara gore H;. Iste kendini
yetistirme, ig-is disi yasam dengesi tatminini poziti yonde etkilemektedir.” hipotezi desteklenmistir.
Sonug olarak, akademisyenlerin psikolojik dayanmiklilik diizeylerinin artmasi, iste kendini yetistirme
diizeylerini arttirmakta, iste kendini yetistirme diizeylerinin artmasi da is-is dis1 yasam dengesi
tatminini arttirmaktadir. Ancak, psikolojik dayanikliligin is-is disi yasam dengesi tatmini {lizerinde
anlamli ve pozitif yonlii etkisinin (=0,3107 < $=0,3719, p=0,0000; p<0,001) azaldig1 goriilmektedir.
Bagimsiz degisken ve bagimli degisken arasindaki iliskinin istatiksel olarak anlamsiz olmasi tam
aracilik roliine igaret ederken bagimsiz degisken ve bagimli degisken arasindaki iliskide azalma olmasi
kismi aracilik etkisini gdsterdiginden (Giirbiiz ve Sahin, 2016: 287) iste kendini yetistirmenin
psikolojik dayaniklilik ve is-is dis1 yasam dengesi tatmini arasinda kismi araci rolii oldugunu
soylemek miimkiindiir. Bu kapsamda Hay. “Psikolojik dayaniklilik ve is- is disi yasam dengesine iliskin
tatmin arasindaki iligkide iste kendini yetistirmenin araci rolii vardir.” hipotezi desteklenmistir.
Arastirma modelindeki degiskenlerin dogrudan ve dolayl etkileri Tablo 9°da gosterilmektedir.

Tablo 9: Arastirma Modelindeki Degiskenlerin Dogrudan ve Dolaylh Etkileri

Standart T P LLCI ULCI
Hata

PD’nin [IYDT iizerindeki ,0448 7,8507 ,0000 ,2634 ,4394
Toplam Etkisi: B=3514
PD’nin IIYDT iizerindeki 0477 6,1505 0000 ,1997 ,3875
Direkt Etkisi: B=,2936
PD’nin IKY araciligryla IIYDT iizerindeki ~ BootSE: BootLLCI: BootULCI:
Dolayh Etkisi: ,0578 ,0205 ,0189 ,0990
PD’nin IKY araciligryla IIYDT iizerindeki ~ BootSE: BootLLCI: BootULCI:
Standart Dolayh Etkisi ,0612 ,0217 ,0198 ,1054

PD= Psikolojik Dayaniklilik; ITYDT: Is-Is Dist Yasam Dengesi Tatmini; IK'Y: Iste Kendini Yetistirme; LLCI ve ULCI:
Giiven aralif1 degerleri

Tablo 9’da gorildigii lizere psikolojik dayamikliligin is-is dist yasam dengesi tatmini
iizerindeki dogrudan etkisi (Direkt Etki: 0,2936; LLCI=0,3875; ULCI=0,3875; p=,0000); toplam etkisi
(Toplam etki=0,3514; LLCI=0,2634; ULCI=0,4394; p=,0000) ve iste kendini yetistirme araciligiyla
dolayl etkisi (standardize dolayli etki: ,0612; BootLLCI=0,0198; BootULCI=0,1054) istatistiksel
olarak anlamlhdir. Ciinkii, dogrudan, dolayl ve toplam etkilere iligkin giiven araliklar icerisinde sifir
yer almamaktadir (Mackinnon vd., 2004: 12). Bu durumda psikolojik dayanikliligin is-is dis1 yasam
dengesi tatmini {izerinde dogrudan pozitif etkisi oldugunu ve psikolojik dayanikliligin iste kendini
yetistirme aracilifiyla is -is dis1 yasam dengesi tatmini iizerinde dolayli pozitif etkisinin oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Bu sonuglara gore, psikolojik dayaniklilik ve is-is dis1 yasam dengesi tatmini
arasinda iste kendini yetistirmenin kismi araci rolii iistlendigini goriilmektedir. Iste kendini
yetistirmenin kismi araci rol istlenmesini agiklamak gerekirse, akademisyenlerin psikolojik
dayaniklilik ve is-is dis1 yasam dengesi tatmini arasindaki iligkiyi iste kendini yetistirme kismen
aciklamaktadir. Yani, psikolojik dayanikliligin is-is dis1 yasam dengesi tatmini {lizerindeki etkisi
tamamen iste kendini yetistirmeye bagli degildir. Psikolojik dayanikliligin is-is dis1 yasam dengesi
tatmini lizerindeki etkisi kismen iste kendini yetistirme araciligiyla gergeklesmektedir. Bagka bir
deyisle, psikolojik dayaniklilik ve ig-ig dis1 yasam dengesi tatmini arasindaki iligkinin anlasilmasinda
iste kendini yetistirme sadece kismi bir katki sunmaktadir.
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5. SONUC VE ONERILER

Mevcut ¢alismada elde edilen bulgulara gore psikolojik dayanikliligin is-is dis1 yasam dengesi
tatmini Uizerindeki dogrudan pozitif etkisi oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu sonug, Wayne ve
arkadaglart (2020) tarafindan elde edilen bulgu ile paralellik gostermektedir. Bu sonuca gore,
akademisyenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin artmasi, is-is dis1 yasam dengesi tatmini
diizeylerinin artmasini saglarken, psikolojik dayaniklilik diizeylerinin azalmasi ise is-is dis1 yasam
dengesi tatmini diizeylerinin azalmasina neden olmaktadir.

Arastirma sonuglarma bakildiginda psikolojik dayanikliligin iste kendini yetistirmeyi pozitif
yonde etkiledigini ortaya koyan bulgular, ¢aligmanin diger bir 6nemli sonucudur. Bu sonug¢ da
literatiirde yer alan (Yun vd., 2022; Sun vd., 2022) ¢alismalariyla benzer ve tutarli bir sonugtur. Bu
sonuca gore, akademisyenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin artmasi, iste kendini
yetistirmelerine olumlu katki sunmaktadir. Ote yandan psikolojik dayamklilik diizeylerinin azalmasi,
iste kendini yetistirmelerini olumsuz yonde etkilemektedir.

Bu calismada, iste kendini yetistirmenin, is-is dis1 yasam dengesi tatminine olumlu bir etkisi
oldugu sonucuna varilmistir. Bu sonug, alanyazinda Di Milia ve Jiang (2022) ¢aligmasiyla benzerlik
gostermektedir. Bu sonuca gore, akademisyenlerin iste kendini yetistirme diizeylerinin artmasi, is-is
dis1 yasam dengesi tatminini arttirmakta, iste kendini yetistirme diizeylerinin azalmasi ise ig-is dis1
yasam dengesi tatminini azaltmaktadir.

Akademisyenleri arastirma kapsaminda ele alan bu ¢aligmada, psikolojik dayanmklilik ve is-is
dist yasam dengesi tatmini arasindaki iligkide iste kendini yetistirmenin kismi araci rolii oldugu
sonucuna ulagilmstir, ¢linkii akademisyenlerin psikolojik dayaniklilik diizeylerinin artmasi, is-is disi
yasam dengesi tatmini diizeylerini arttirmaktadir. Ayrica, akademisyenlerin psikolojik dayamiklilik
diizeylerinin artmasi, iste kendini yetigtirmelerini arttirmakta, iste kendini yetistirme diizeylerinin
artmasi da is-ig dis1 yasam dengesi tatminini arttirmaktadir; ancak, iste kendini yetistirme araci
degisken olarak modele eklendiginde akademisyenlerin psikolojik dayamklilik diizeylerinin is-is dis1
yasam dengesi tatmini iizerindeki pozitif etkisinin azaldigi sonucuna ulagilmistir. Bu durumda,
psikololojik dayanikliligin ig-is dis1 yasam dengesi tatmini {izerindeki pozitif etkisinde iste kendini
yetistirmenin kismi araci rolii listlendigi sonucuna ulasilmaktadir. Buna gore, iste kendini yetistirme,
akademisyenlerin ig-is digt yasam dengesi tatminini arttirmada katkida bulunsa da psikolojik
dayaniklilik ve ig-ig dis1 yasam dengesi tatmini arasindaki iligkiyi kismen agiklamaktadir. Alan
yazinda psikolojik dayaniklilik ve ig-ig dis1 yasam dengesi tatmini arasindaki iliskide iste kendini
yetistirmenin araci roliinii inceleyen bagka bir ¢caligmaya rastlanmadigi daha 6nce vurgulanmistir. Bu
calismada elde edilen bu 06zglin sonuca gore, psikolojik dayanikliligin iste kendini yetistirme
araciligiyla is-ig dist yasam dengesi tatmini iizerindeki dolayli pozitif etkisinin oldugu ortaya
konmustur. Bu sonug, alanyazinda daha dnce bagka degiskenler arasinda iste kendini yetistirmenin
araci rolii oldugunu bulgulayan (Fraizer ve Tupper, 2008; Abid vd., 2016; Li vd., 2016; Jiang, 2017,
Abid vd., 2018; Abid vd., 2019; Karadeniz vd., 2020; Zhai vd., 2021; Di Milia ve Jiang, 2022; Sun
vd., 2022; Hussain vd., 2022) ¢aligmalarla ortiismektedir.

Aragtirma sonuglart dogrultusunda Oneri sunmak gerekirse, dayaniklilik yetenegi, iyi
diistiniilmiis egitim programlart ve sosyal destek aracilifiyla gelistirilebileceginden bu caligma
kapsaminda politika yapicilara, yoneticilere ve bireylere, dayanikliligim1 artirmaya yonelik
miidahaleleri kullanmalar1 (Shin vd., 2012) 6nerilmektedir. Ciinkii bu miidahaleler, ¢alisanlarin stresle
basa ¢ikmalarimi, degisen kosullara uyum saglamalarimi ve daha olumlu sonuglar elde etmelerini
destekleyebilir. Bu tiir programlar, ¢calisanlarin dayanikliligini artirarak organizasyonlarin daha verimli
ve etkin hale gelmelerine yardimci olabilir. Bireylerin psikolojik dayanikliligini arttirmak icin
psikolojik destek servisleri veya stres yonetimi programlarimi igeren kaynaklar ve egitim imkanlarinin
sunulmasi ve insan kaynaklari yonetimi uygulamalarini benimsemeleri (Aslan, 2021: 129)
onerilmektedir. Bunlara ek olarak bireylerin psikolojik dayanikliliklarmi arttirmak, c¢aligma
ortamlarinda ¢aliganlarin kisisel gelisimlerini saglamak ve is-is dis1 yasam dengesi tatminini arttirmak
icin mesleki egitim programlarmin (Sziics vd., 2011) aktif bir sekilde saglanmasi 6nerilmektedir.

Yoneticilere; c¢aliganlarin is ve is dis1 yasamlarimi dengelemelerine yardimci olmak ve
dolayistyla ig-ig dis1 yasam dengesinden tatmin olmalarimi saglamak igin caliganlarin farkindalik
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kazanmalarmin saglanmast (Michel vd., 2014), calisanlarin esneklik ve uyum o&zelliklerinin
(McNamara vd., 2013) iyilestirilmesine yonelik tedbirlerin alinmasi diger bir oOneri olarak
sunulmaktadir. Bu kapsamda farkindalik temelli miidahalelerin uygulanmasi (Michel vd., 2014),
bireylere egitim, gelisim programlari, mentorluk ve kogluk gibi kaynaklara ulagmalarini
kolaylastiracak politikalarin benimsenmesi dnerilmektedir. Bunlardan farkli olarak, is ve is dist alanlar
arasinda kolaylastirma yapilmasi, kaynak verimliligini en {iist diizeye ¢ikararak bu alanlar arasindaki
dengeden duyulan tatmin diizeyinin artmasina yol acacaktir (Grawitch vd., 2013: 277). Yoneticilerin i
ortamlarinda ¢aliganlarimi destekleyici bir kiiltiir benimsemeleri (McNamara vd., 2013), ¢alisanlarina
onem vermeleri, ¢alisanlarin kariyer hedefleri ya da ilgi alanlarma odaklanmalari, calisanlarin
kendilerini gelistirmelerine yardime1 olabilecektir. Bunlara ek olarak, kariyer taleplerini azaltmalari,
psikolojik is taleplerini azaltmalari, fiili caligma saatlerini diizenlemeleri ise gidip gelme zamanini
ayarlamalari, is baskisini azaltmalari, is giivencesizligini ortadan kaldirmalari, is ortaminda sosyal
destegin saglanmasi, duygusal destegin saglanmasi (yonetici ve is arkadasi destegi) onerilmektedir
(Valcour, 2007; Abendroth ve Den Dulk, 2011; Sziics vd., 2011; Beham ve Drobni¢ 2010; Beham vd.,
2011; Beham vd., 2012; McNamara vd., 2013).

Is dis1 yasam ortamlarinda is-is dis1 yasam dengesi tatminini arttirmak icin sosyal aglar
gelistirilmesi, bireylerin bir partnere sahip olmasi1 (Beham vd., 2011; Sziics vd., 2011), destekleyici
aile kiiltlirlinlin benimsenmesi (McNamara vd., 2013), akrabalarla iligkilerin kalitesini ve sosyal yasam
kalitesini arttirmalari , ev iglerine yeterli zamanin ayrilmasi, partnerle ev isleri konusunda catigmalar
yapilmamasi, ig-yasam g¢atigmasinin en aza indirilmesi, is aile dengesinin saglanmasi (Abendroth ve
Den Dulk, 2011; Grawitch vd., 2013; Wayne vd., 2017; Wayne vd., 2020) onerilmektedir.

Sonug itibariyle calisanlarin, is-is dis1 yasam dengesi tatminini arttirmak i¢in planlamalarini
yapip kendi kisisel gelisimlerine odaklanmalari, egitim programlarma katilmalari, yeni beceriler
ogrenmeleri ve kendilerini devamli yenilemeleri, stres ve zorlukla basa c¢ikma becerilerini
iyilestirmeleri, rahatlama teknikleri gibi yontemleri kullanarak dayanikliliklarii —artirmalar
onerilmektedir. Kurum hedeflerine ulagsmak ve maksimum verim elde etmek i¢in politika yapicilar,
yoneticiler ve galiganlar arasinda ig birligi yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Gelecekteki calismalar igin; mevcut c¢alisma, Tirkiye’deki {niversitelerde ¢alisan
akademisyenleri kapsadigindan bu caligmada oOnerilen modelin farkli baglamlarda (6rgiitlerde),
kiiltiirlerde (farkli iilke vb.), 6rneklemlerde (idari personeller, farkli meslek gruplarindaki ¢alisanlar,
farkli is yerlerinde calisanlar) test edilmesi oOnerilmektedir. Ayrica bu calismada iste kendini
yetistirme, akademisyenlerin is-is dig1 yasam dengesi tatminini arttirmada katkida sunsa da psikolojik
dayaniklilik ve is-is dis1 yasam dengesi tatmini arasindaki iligkiyi kismen agikladigindan psikolojik
dayaniklilik ve is-is dist yasam dengesi tatmini arasindaki iligkiyi tam anlayabilmek igin farkli
degiskenlerin ve faktorlerin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu ¢alismada vurgulanan is-is disi
yasam dengesi tatminini etkileyen farkli dnciiller veya ardillar ya da iste kendini yetistirme kavramini
etkileyen farkli degiskenler ve sonuglar dikkate alinarak yeni aragtirma modellerinin olusturulup test
edilmesi Onerilmektedir.

Etik Beyan: Bu ¢calisma icin Kiitahya Dumlupinar Universitesi Etik Kurulu’'nun 22.05.2023 tarihli
ve 199795 sayili kararinca “Etik Kurul Onayr” alinmigtir.
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